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КОНЦЕПЦІЯ ВИКЛАДАННЯ ДИСЦИПЛІНИ 

 

 

Місце навчальної дисципліни в освітній програмі 
 

Надання консалтингових послуг у політичній сфері життя 
суспільства вимагає від відповідних спеціалістів професійної підго-
товленості, зосередженості, комунікабельності, дисциплінованості, 
загальної грамотності, а також володіння значною теоретичною базою, 
яка дозволить на практиці обрати найкращий варіант для надання 
послуг за заданих умов. Політичний консалтинг – це сфера діяльності, 
в якій спеціалісти допомагають суб’єкту політики віднайти найбільш 
доцільну стратегію поведінки чи ефективний тактичний маневр, що 
має призвести до його успіху в суспільній чи політичній діяльності. 
Спеціалісти з надання консалтингових послуг переймають на себе ряд 
функцій, які вони здійснюють замість клієнта або клієнтської 
організації, але задля досягнення його мети. Відповідно, вони 
розробляють стратегію та тактику кампанії, а також комплекс методів 
та засобів їх реалізації, отримуючи на виході ефективний імідж та 
позитивну репутацію клієнта, що і забезпечує його перемогу на 
виборах або досягнення інших поставлених ним цілей. 

Метою курсу є надання студентам знань, умінь та навичок у сфері 
політичного консалтингу. Це стосується розробки стратегічного плану 
дій та тактичного забезпечення поставленої мети, а також протидії та 
протистояння таким явищам у політичному процесі як фальсифікація 
виборчого процесу, застосування адміністративного ресурсу та 
використання «брудних» технологій з боку конкурентів. До мети курсу 
можна віднести засвоєння студентами теоретичних знань та 
практичних умінь і навичок щодо надання безпосередньої допомоги у 
вигляді порад та рекомендацій підприємствам, організаціям та 
установам, їх службам, окремим суб’єктам, що беруть участь у 
політичних процесах, а також консультування з різних проблем 
розвитку політичної сфери, що цікавлять клієнта.  

Розроблена програма відповідає освітньо-професійній програмі та 
орієнтована на формування компетентностей: 
 

Загальні 

компетентності 

(ЗК) 

ЗК2 аналітичні здібності та дослідницькі навички; 

ЗК7 знання основ методології, техніки і 

організації науково-дослідної роботи, 

підходів до планомірної та ефективної 

індивідуальної і командної дослідницької 

діяльності; 
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Закінчення табл. 
 

Фахові 

компетентності 

спеціальності 

(ФК) 

ФК12 

здатність та готовність практично використовувати 

знання з приводу проблем регіонального 

розвитку та місцевого самоврядування, а 

також принципів і методик врегулювання 

політичних конфліктів; 

ФК13 

здатність використовувати професійно-

профільовані знання в галузі політології у 

процесі розв’язання професійних задач. 

 

Зв’язки з іншими навчальними дисциплінами 

 

Курс «Політичний консалтинг» найбільш тісно пов’язаний з такими 

дисциплінами, як:  

‒ «Менеджмент у сфері політичної діяльності»; 

‒ «Зв’язки з громадськістю»;  

‒ «Латентна політика».  

 

Очікувані результати навчання 

 

У результаті вивчення курсу студенти повинні знати: 

 базові категорії політичного консалтингу; 

 методологічні принципи політичного консалтингу; 

 особливості якісного аналізу електорального поля; 

 стратегічні та тактичні складові виборчої кампанії; 

 основні джерела фінансування виборчої кампанії; 

 різновиди суб’єктів застосування адміністративного ресурсу 

та фальсифікації виборчого процесу; 

 особливості психологічної роботи спеціаліста з надання 

політичних консалтингових послуг з клієнтом, його родиною та 

штабом. 

Групові заняття та самостійна робота повинні сформувати уміння: 

 визначати ключові проблеми виборчого округу та аналізувати 

особистість кандидата на початку роботи з ним; 

 розробляти позитивний образ кандидата, визначати можливості 

його розширення та відпрацювання антиобразу; 

 визначати фірмовий стиль та установочний пакет кампанії, 

складати медіаплан; 

 розробляти рекламно-агітаційне та організаційно-масове 

забезпечення виборчої кампанії; 
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 працювати з клієнтом в умовах застосування адміністративного 

ресурсу, фальсифікації виборів та застосування «брудних» технологій; 

 працювати з родиною та штабом клієнта з метою забезпечення 

загальної мети виборчої кампанії клієнта. 

Відповідно до освітньо-професійної програми очікувані результати 

навчання включають: 

 

ПРН 4 базові знання принципів політичного проектування і застосування 

інтелектуальних систем; 

ПРН 11 базові знання логічних основ побудови та функціонування 

політичних інститутів та процесів; 

ПРН 12 базові риси різних методологічних шкіл дослідження політики, 

теоретико-концептуальні принципи вивчення політичних подій і 

явищ; 

ПРН 16 здатність працювати в групі продуктивно, відіграючи провідну 

роль в окремих випадках, головуючи під час дебатів та дискусій в 

міжнародній та мультикультурній групі; 

ПРН 23 здатність використовувати інструменти інших гуманітарних, 

природничих та точних наук за необхідності вирішення задачі 

дослідження; 

ПРН 24 здатність працювати результативно в групах, щоб локалізувати, 

отримати та опрацювати дані для вирішення завдання дослідження 

та брати відповідальність за організацію роботи; 

ПРН 26 здатність зрозуміти, інтерпретувати чи прогнозувати (передбачити 

наслідки та наступні дії, ефекти) політичні події; 

ПРН 27 здатність використовувати інформацію та застосовувати знання в 

нових умовах; 

ПРН 37 виявляти готовність переглядати свої судження і змінювати формат 

дій за наявності переконливих аргументів. 
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ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

 

Найменування показника Характеристика 

дисципліни 

Назва дисципліни «Політичний 

консалтинг» 

Галузь знань 05 «Соціальні та 

поведінкові науки» 

Спеціальність 052 «Політологія» 

Рівень вищої освіти Магістр  

Статус дисципліни Нормативна  

Курс навчання 5 курс 

Навчальний рік 2020–2021 н. р. 

 

Номер(и) семестрів (триместрів): 

Денна 

форма 

Заочна 

форма 

9 14, 15 

Загальна кількість кредитів ЄКТС/год. 7,5 кредитів / 225 год. 

Структура курсу: 

 

– лекції; 

– семінарські заняття (практичні, 

лабораторні, півгрупові); 

– годин самостійної роботи студентів 

Денна 

форма 

Заочна 

форма 

30 

45 

 

150 

8 

16 

 

201 

Відсоток аудиторного навантаження 33 % 11 % 

Мова викладання Українська 

Форма підсумкового контролю Іспит Іспит 
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СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

 

Денна форма навчання 

 

№ Теми Лекції 

Практичні 

(семінарські, 

лабораторні, 

півгрупові) 

Самостійна 

робота 

1 
Вступ до політичного 

консалтингу 
2 2 6 

2 

Методологічні принципи 

політичного консалтингу 

як особливої форми аналізу 

політичного життя 

2 2 6 

3 

Аналітичні методи у 

технологіях виборчої 

кампанії 

2 6 20 

4 

Позиціонування і 

моделювання виборчих 

кампаній. Стратегічне 

планування 

2 8 24 

5 
Фінансування виборчої 

кампанії  
2 2 6 

6 
Тактика ведення виборчої 

кампанії 
10 12 46 

7 

Адміністративні виборчі 

технології: можливості 

протидії 

2 4 12 

8 

Методи фальсифікації 

виборів: можливості 

протидії 

2 4 12 

9 

Виборчі технології. 

«Брудні» виборчі 

технології та принципи 

протидії їм 

2 2 6 

10 

Специфіка роботи 

спеціаліста з політичного 

консалтингу з клієнтом, 

його командою та 

активістами 

4 3 12 

Усього за курсом 
30 45 150 
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Заочна форма навчання 

 

№ Теми Лекції 

Практичні 

(семінарські, 

лабораторні, 

півгрупові) 

Самостійна 

робота 

1 
Вступ до політичного 

консалтингу 
2 1 7 

2 

Методологічні принципи 

політичного 

консалтингу як 

особливої форми аналізу 

політичного життя 

– 1 9 

3 

Аналітичні методи у 

технологіях виборчої 

кампанії 

– 1 26 

4 

Позиціонування і 

моделювання виборчих 

кампаній. Стратегічне 

планування 

2 1 31 

5 
Фінансування виборчої 

кампанії  
– 1 9 

6 
Тактика ведення 

виборчої кампанії 
2 7 55 

7 

Адміністративні виборчі 

технології: можливості 

протидії 

– 1 17 

8 

Методи фальсифікації 

виборів: можливості 

протидії 

2 1 15 

9 

Виборчі технології. 

«Брудні» виборчі 

технології та принципи 

протидії їм 

– 1 9 

10 

Специфіка роботи 

спеціаліста з 

політичного 

консалтингу з 

клієнтом, його 

командою та 

активістами 

– 1 23 

Усього за курсом 8 16 201 
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ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН ЛЕКЦІЙ 

 

 

Тема 1. Вступ до політичного консалтингу 

Структура та базові проблеми курсу. Основні поняття. Актуаль-

ність політичного консалтингу. Визначення політичного консалтингу. 

Політичний консалтинг як об’єкт дослідження. Теоретичний погляд на 

природу, сутність і розвиток політичного консалтингу. 

Історичні етапи розвитку політичного консалтингу як науки та 

практики управління політичними ситуаціями. Розвиток поглядів на 

політичний консалтинг. Місце та роль політичного консалтингу в 

сучасних політичних відносинах, у тому числі у виборчих процесах. 

Політичний консалтинг в Україні: становлення та сучасний стан 

розвитку. 

 

Тема 2. Методологічні принципи політичного консалтингу як 

особливої форми аналізу політичного життя. 

Підходи до визначення політичного консалтингу. Види та жанри 

політичного консалтингу. Теоретичні та практичні методи політичного 

консалтингу в системі суспільно-політичних відносин. Джерела та 

класифікація методів політичного консалтингу як під час виборчих 

процесів, так і поза ними. 

Структура та динаміка розвитку політичних виборчих ситуацій. Техно-

логії проведення виборчих кампаній. Проведення прикладних дослі-

джень. Методологія проведення прикладних досліджень. Основні 

форми дослідження громадської думки. 

 

Тема 3. Аналітичні методи у технологіях виборчої кампанії. 

Якісний аналіз електорального поля. Визначення основних 

тенденцій розвитку процесів у суспільстві та можливостей управління 

ними. Ключові проблеми регіону. Виборча історія округу. Джерела 

інформації про виборчу історію. Аналіз авторитетних думок. Методи 

збору інформації. 

Вимір стану політичної ситуації та напруженості. Джерела 

інформації про політичний об’єкт. Впливи на виборчу кампанію. 

Керовані та некеровані впливи на виборчу ситуацію. Динаміка змін та 

їх вплив на ведення кампанії. 

Критерії аналізу особистості кандидата. Аналіз конкурентів у 

виборчій кампанії. Прогнозування поведінки виборців. 
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Тема 4. Позиціонування і моделювання виборчих кампаній. 

Стратегічне планування. 
Місце виборчих кампаній у політичному житті держави. Структура 

та пріоритети виборчих кампаній. 
Стратегічне планування кампанії: постановка цілей, підходи до 

формування. Проблема активності виборців. Конфігурація кампанії, 
установка та адресна група. Позитивний образ кандидата. Пряме та 
непряме розширення позитивного образу. Антиобраз. 

Підходи до формування команди. Основні критерії підбору та форму-
вання команди. Підходи до структури та функцій команди. Визначення 
ресурсів та умов роботи. Алгоритм роботи з добровольцями. Методи 
прийняття рішень у команді. 

 

Тема 5. Фінансування виборчої кампанії. 
Форми фінансування виборчої кампанії. Пріоритети фінансування, 

категорії витрат, точність розрахунків. Джерела фінансування. Законо-
давче забезпечення фінансування виборчої кампанії. 

Визначення фандрайзингу. Загальні рекомендації щодо використа-
ння фандрайзингу. Прикладні технології. 

Бюджет виборчої кампанії та його правки. 
 

Тема 6. Тактика ведення виборчої кампанії. 
Визначення тактики виборчої кампанії. Основні складові тактики. 

Напрями забезпечення виборчої кампанії. Робота над іміджем кандидата. 
Фірмовий стиль та установочний пакет кампанії. Реклама у засобах 

масової інформації. Типологія засобів масової інформації. Визначення 
пріоритетності ЗМІ для кампанії. Медіапланування. Зовнішня реклама 
та її особливості. 

Робота консалтингових агенств з формування команди агітаторів. 
Технологія «від дверей до дверей» як забезпечення організаційно-
масового напряму у виборчих кампаніях. Організація та проведення 
зустрічей з виборцями. Масові заходи у виборчих кампаніях. 

Особливості проведення кампанії на кінцевому етапі.  
 

Тема 7. Адміністративні виборчі технології: можливості протидії. 
Поняття адміністративного ресурсу. Суб’єкти адміністративного 

ресурсу. Ризики застосування адміністративного ресурсу. Стилі адмі-
ністративного ресурсу. Цикли життєдіяльності адміністративного ре-
сурсу. Форми та інструменти адміністративних виборчих технологій. 

Методи роботи в нокаутуючому, силовому, ігровому стилях. Виборчі 
кампанії, спрямовані на перехоплення, блокування та протидію адмін-
ресурсу. 
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Конкуруючі системи на виборах. Форми протидії адміністративним 

виборчим технологіям. 

 

Тема 8. Методи фальсифікації виборів: можливості протидії. 
Поняття фальсифікації виборів. Фактори, що заважають протидії 

фальсифікації. Суб’єкти фальсифікації: виборчі комісії, кандидати від 

влади, кандидати від бізнесу, кандидати від опозиції. Особливості 

технологій фальсифікації виборів відповідно до суб’єктів виборчого 

процесу. 

Види та способи фальсифікації виборів. Засоби протистояння фальси-

фікаціям у виборчому процесі. 

 

Тема 9. Виборчі технології. «Брудні» виборчі технології та 

принципи протидії їм. 

Поняття виборчих технологій. Базові технології маніпулювання суспіль-

ною свідомістю за допомогою засобів масової інформації. Інформаційні 

технології. Робота зі спонсорами та власними фінансовими потоками. 

Фальсифікація соціології. Дискредитація консультантів. Підрив інфра-

структури. Робота із силовими структурами. Юридичні війни. Маніпу-

ляція журналістами. Індукція передвиборчої параної. Навіювання жаху. 

Підходи до визначення поняття «брудні технології». Історія роз-

витку проблеми. Типові «брудні технології». Експлозивні та імпло-

зивні технології. Принципи протидії «брудним технологіям». 

 

Тема 10. Специфіка роботи спеціаліста з політичного консал-

тингу з клієнтом, його командою та активістами. 
Моделі взаємодії політичного консультанта з клієнтом або 

клієнтською організацією. Функції та психологічні особливості осо-

бистості консультанта. Ролі політичних консультантів. Ризикові 

стратегії. 

Психологічна допомога клієнту в ході професійного політичного 

консалтингу під час виборчої кампанії. Психодіагностика клієнта. 

Повідомлення клієнту результатів психодіагностики. Корекція пове-

дінки клієнта. 

Робота консультанта з електоратом. Громадська думка. Використан-

ня фактору територіально-етнічної ментальності у процесі розробки 

стратегії виборчої кампанії. 

Психологічна допомога клієнту. Робота консультанта з родиною та 

штабом клієнта. Підготовка клієнта до публічного виступу. 
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ПЛАНИ СЕМІНАРСЬКИХ ЗАНЯТЬ 

 

 

Політичний консалтинг знаходиться практично на межі між 

наукою та мистецтвом, а тому при засвоєнні знань та навичок, 

пов’язаних із цим видом діяльності принципово важливо розуміти: 

майстерність політичного консультанта визначається не обсягом 

технік, які він уміє застосовувати, а здатністю адаптувати доступ-

ний йому інструментарій до вирішення конкретної практичної 

задачі. 

Саме тому «вивчити» політичний консалтинг за підручниками та 

посібниками практично неможливо – адже політичне життя майже 

ніколи не поставить перед консультантом двох абсолютно ідентичних 

задач. Відповідно, для підвищення рівня власної майстерності пропо-

нується вивчати кращі практики класиків політичного консалтингу, 

розбирати конкретні випадки (кейси), які дають можливість спочатку 

спробувати знайти власне рішення проблеми, а потім порівняти його із 

тим розвитком подій, який реально мав місце. У цьому разі важливо 

розуміти, що ті розв’язки кейсів, з якими пропонується ознайомитися, 

не є єдино можливими. Кожна задача, яка стоїть перед політичним 

консультантом, потенційно має декілька шляхів розв’язання. Саме їх 

пошук, розвиток творчого та нестандартного мислення є важливими 

для успішності цього курсу. 

Не варто, однак, при цьому нехтувати і теоретичними принципами, 

прийомами та структурами, які вже викристалізувалися із найкращих 

практик та були сформульовані класиками політичного консалтингу. 

Саме їх використання має заощаджувати час у ході виконання 

відносно рутинних операцій та залишати його для творчого розв’я-

зання дійсно складних нетипових ситуацій. 

Важливою у діяльності політичного консультанта є і рефлексія – 

аналіз власних дій на предмет виявлення правильних рішень та поми-

лок. Як стверджують класики політичного консалтингу, саме у цьому, 

багато в чому полягає запорука професійного зростання консультанта. 

Значна частина часу заняття присвячена груповій роботі, оскільки в 

практичній діяльності політичного консультанта навички комунікації 

та роботи в команді є особливо важливими. У такому випадку 

необхідно, щоб у представленні результатів групової роботи брали 

участь всі її учасники. 

Саме відповідно до наведених вище міркувань і вибудовується 

структура кожного практичного заняття (крім занять, присвячених 

написанню контрольних робіт). 
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Нижче наводиться типова структура семінарського заняття із 

хронометражем блоків та іконографікою. У процесі підготовки варто 

орієнтуватися саме на неї, якщо в описі заняття не вказано іншого. 

 

 

 

Типова структура семінарського заняття 

 

 

Обговорення цитат щодо політичного консалтингу –  

10 хвилин. 
 

На обговорення виноситься один із принципів, як правило, з числа 

запропонованих піонером політичного консалтингу Дж. Неполі-

таном. Пропонується висловитися щодо власного розуміння описа-

ного принципу (або цитати), його актуальності у сучасних умовах 

та важливості в практичній діяльності політичного консультанта. 

Доцільно для аргументації використовувати реальні приклади. 

 

 

Обговорення опрацьованих матеріалів та літератури –  

15 хвилин. 
 

Пропонується висловитися щодо власного розуміння пропонованих 

для ознайомлення матеріалів та літератури, їх актуальності у 

сучасних умовах та важливості в практичній діяльності політичного 

консультанта. Важливо продемонструвати знання ключових 

положень джерел, винесених у такий блок. 

 
 

 

Розгляд кейсу, вирішення практичних задач – 45–50 хвилин. 
 

Розгляд кейсу займає найбільшу частину часу заняття і відбувається, 

як правило, у групах, що складаються з 3–4 осіб (залежно від 

розміру академічної групи). Під час роботи над кейсом важливо 

використовувати матеріали, опрацьовані у ході підготовки до 

семінарського заняття. 
 

Типовий розподіл часу на розгляд кейсу. 

5 хвилин – ознайомлення з умовами; 

30 хвилин – аналіз даних та вироблення власної пропозиції щодо 

розв’язання проблеми; 

10–15 хвилин – представлення у виступі власної пропозиції щодо 

вирішення проблеми та відповіді на запитання. 

 

 

Обговорення здобутого досвіду – 5–10 хвилин. 
 

Пропонується висловитися стосовно засвоєних протягом 

заняття знань та відпрацьованих умінь і навичок. 
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Тема 1. Вступ до політичного консалтингу. 

 

План 

1. Історичні етапи розвитку політичного консалтингу. 

2. Місце та роль політичного консалтингу в сучасних політичних 

відносинах. 

3. Політичний консалтинг в Україні: становлення та сучасний стан 

розвитку. 

Література: основна література: 2, 3, 9, 15, 17, 102. 

 

Ключові слова: політичний консалтинг, політичне консульту-

вання, політичний консультант, консалтингова компанія, політичний 

менеджмент. 

 

Методичні рекомендації 

 

 

Не бійтеся залучати до роботи справжніх експертів. 

Найважливіші підказки Джозефа Неполітана.  

Порада менеджерам кампанії 

 
 

 

Ознайомтеся з еволюцією політичного консал-

тингу в світі та регіональними особливостями 

надання консалтингових послуг у сфері політики 

за розділом 3 частини першої видання «Routledge 

Handbook of Political Management». 
 

 
 

 

Розв’язання проблеми з кейсу на першому 

занятті має, передусім, сприяти ознайомленню 

з цим форматом роботи на семінарському 

занятті. 

Вам пропонується знайти на сайті Центральної 

виборчої комісії трьох кандидатів зі складними 

іменами або прізвищами та запропонувати, як 

можна нейтралізувати цей недолік у виборчій 

кампанії чи навіть зробити його перевагою. 

Після представлення результатів роботи 

викладач ознайомить вас із класичними 

рішеннями для цієї проблеми, виробленими у 

політичному консалтингу. 
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Контрольні питання 

1. Що таке політичний консалтинг? 

2. Чим відрізняється політичний консалтинг від політичного 

менеджменту? 

3. Коли виникає політичний консалтинг? 

4. Кого з фахівців можна вважати піонерами політичного 

консалтингу? 

5. Як еволюціонував пакет послуг, що надаються консал-

тинговими компаніями? 

6. Які існують регіональні особливості політичного консалтингу 

в світовому масштабі? 

 

 

 

Тема 2. Методологічні принципи політичного консалтингу як 

особливої форми аналізу політичного життя. 

 

План 

1. Типологізація політичного консалтингу. 

2. Навички ефективного консультанта. Відповідальність 

консультантів. 

3. Теоретичні та практичні методи політичного консалтингу в 

системі політичних відносин.  

4. Методологія проведення прикладних досліджень. 

 

Література: 2, 3, 9, 17, 102. 

 

Ключові слова: типи політичного консалтингу, типи політичних 

консультантів, методи політичного консалтингу, навички політичного 

консалтингу. 

Методичні рекомендації 

 

 

 

Сприйняття важливіше за реальність. Найкращим прикладом тут 

може слугувати Рональд Рейган: він зумів переконати 

американських виборців, що надійно захищає їхні гроші, у той час 

як дефіцит бюджету за його правління був просто вражаючим. 

Найважливіші підказки Джозефа Неполітана. 

 

 
 

 

Ознайомтеся з розділом першим із роботи  

«Уши машут ослом. Современное социальное 

программирование». Визначте, до якого типу 

політичних консультантів потенційні клієнти 

будуть відносити саме вас.  
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Це завдання виконується індивідуально.  

Ознайомтеся з компетентностями та результатами навчання, які ви 

маєте здобути у результаті засвоєння зазначеної дисципліни. Вони 

розміщені у цих методичних рекомендаціях у розділі «Концепція 

викладання дисципліни». 

Розподіліть компетентності та навички на групи за ступенем 

пріоритетності для застосування у політичному консалтингу. 

Виокремте компетентності та навички, якими ви вже повністю або 

частково володієте. Пригадайте, у процесі вивчення яких 

дисциплін ви їх засвоювали. 

Виокремте компетентності та навички, на яких саме ви хотіли б, 

насамперед, акцентувати увагу в процесі роботи над зазначеною 

дисципліною. 

Збережіть у зручному вам форматі результати вашої роботи над 

цим завданням, щоб повернутися до них після завершення курсу та 

співставити очікування від вивчення дисципліни з одержаними 

результатами. 

 

 

 

 

Контрольні питання 

1. Які існують типи політичного консалтингу? 

2. Які можна виокремити типи політичних консультантів? 

3. Якими основними здібностями та навичками повинен володіти 

політичний консультант? 

 

 

 

Тема 3. Аналітичні методи у технологіях виборчої кампанії. 

 

План 

1. Аналіз електорального поля. Методи збору інформації. 

2. Аналіз виборчої історії округу. 

3. Керовані та некеровані впливи на виборчу ситуацію. 

4. Критерії аналізу особистості кандидата та конкурентів у виборчій 

кампанії. 

 

Література: 7, 8, 17. 

 

Ключові слова: виборчий округ, виборча дільниця, паспорт 

виборчого округу, електорат, рухомі виборці, явка виборців, соціологічне 

опитування. 
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Методичні рекомендації 

 

Заняття 1 

 Аналіз електорального поля. Методи збору інформації. 

 Аналіз виборчої історії округу. 

 
 

 

 

Опитування громадської думки важливі, але не дозволяйте їх 
результатам ошукати себе. Проведення опитувань є важливим, 
насамперед, до початку самої кампанії. Коли ж вона почалася, 
опитування важливі для одержання необхідної додаткової 
інформації, а не для публікації їх у засобах масової інформації. 

Найважливіші підказки Джозефа Неполітана  

 

 
 

 
Ознайомтеся зі структурами паспорта виборчого округу, 
представленими у літературі, рекомендованій для підготовки до 
цього заняття. 

 

 
 

 
Оберіть виборчий округ на сайті Центральної 
виборчої комісії та створіть проєкт його 
паспорта. 
Протягом заняття важливо визначити методи 
одержання інформації та її джерела, перекона-
тися що інформацію, яку планується вико-
ристовувати для формування паспорта виборчого 
округу є принципово доступна. 

 

 

 

 

Контрольні питання 
1. Що таке паспорт виборчого округу? 
2. Як має використовуватися мапа під час складання паспорта 
виборчого округу? 
3. Які відомості та у якому форматі має містити паспорт 
виборчого округу? 

 

Заняття 2 

 Керовані та некеровані впливи на виборчу ситуацію. 
 

 

 

 

Не панікуйте стосовно помилок. Вони неодмінно будуть. 
Важливо не витрачати час на встановлення персональної 
відповідальності, а вирішувати, як і що потрібно робити. Нерідко 
найкращий спосіб – практично ігнорувати помилки, які вже 
сталися. Інша справа – якщо одна й та ж особа продовжує 
помилятися – тоді можливо звільнити її. 
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Найважливіші підказки Джозефа Неполітана  

 

 
 

Ознайомтеся з неприємною ситуацією, у яку 

потрапив президент США Дж. Картер. Уявіть, 

що на той момент ви виконували роль його 

політичного консультанта. Якими б мали бути 

ваші дії у цій ситуації? 
 

 

 

 

Контрольні питання 

1. У чому відмінність між керованими та некерованими впливами 

на виборчу ситуацію? 

2. Як повинен політичний консультант працювати з некерованими 

впливами на політичну ситуацію? 

3. Як може впливати на виборчу кампанію економічна ситуація? 

4. Який вплив на виборчу кампанію можуть мати погодні умови? 

5. Яке значення для виборчої кампанії можуть мати події, що 

відбуваються за межами України? 

6. У чому відмінність між внутрішнім та зовнішнім середовищем 

виборчої кампанії? 

 

Заняття 3 

 Критерії аналізу особистості кандидата та конкурентів у 

виборчій кампанії. 

 

 

 

Вивчайте свого кандидата настільки ретельно, наскільки 

це робив би ваш опонент. Майже у кожній кампанії є особа 

чи команда, яка має дослідити біографію опонента. Я завжди 

вважаю, що так само ретельно має бути вивчений і власний 

кандидат. 

Найважливіші підказки Джозефа Неполітана. 

 

 
 

 

Ознайомтеся з анкетою оцінювання особистих якостей 

кандидата в додатку А видання: 

Шведа Ю. Вибори від А до Я [Текст] : настіл. кн. менеджера 

виборчої кампанії / Ю. Шведа. – Львів : Астролябія, 2015. – 

383 с. 

 

 
 

 

Складіть власний варіант анкети для оцінювання особистих 

якостей кандидата, з яким ви працюєте в ролі політичного 

консультанта, та його опонентів. 

Спробуйте застосовувати розроблену анкету для аналізу особистих 

якостей сучасного вітчизняного політичного діяча та визначити 

складнощі, які можуть виникати у процесі заповнення такої анкети 

щодо потенційних опонентів вашого кандидата під час виборів. 
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Контрольні питання 

1. Які особисті дані кандидата мають аналізуватися політич-

ним консультантом? 

2. Які питання потрібно з’ясувати політичному консультанту 

для повноцінного аналізу поглядів та захоплень кандидата? 

3. Як політичний консультант має аналізувати мотивацію 

участі кандидата у виборах? 

 

 

 

Тема 4. Позиціонування і моделювання виборчих кампаній. 

Стратегічне планування. 

 

План 

1. Структура та пріоритети виборчих кампаній. 

2. Підходи до формування стратегії виборчої кампанії. Конфі-

гурація кампанії, установка, адресна група. 

3. Розширення позитивного образу кандидата. 

4. Робота з антиобразом кандидата. 

5. Структура та функції команди кандидата. 

6. Методи прийняття рішень в команді. 

7. Контрольна робота за питаннями теми. 

 

Література: 7, 8, 12, 17, 104, 105. 

 

Ключові слова: виборча кампанія, конфігурація кампанії, уста-

новка кампанії, адресна група, «кандидати-підстави», модель електо-

рату, модель ідеального кандидата, кандидати-двійники, позитивний 

образ кандидата, антиобраз кандидата, пряме розширення образу 

кандидата, розширення образу кандидата через позитивну динаміку. 

 

Методичні рекомендації 

 

Заняття 1 

 Структура та пріоритети виборчих кампаній. 

 

 

Завжди усвідомлюйте мотиви того, що ви робите. Ставте 

собі питання щодо кожного кроку в кампанії. Чому ми це 

робимо? Що ми одержуємо від цього? Що станеться, якщо ми 

цього не зробимо? Чи це є найбільш ефективним способом 

використання наших коштів? 

Найважливіші підказки Джозефа Неполітана. 
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Для опрацювання зазначеної теми ознайомтеся з розділом 2 роботи 

(на кожному занятті з теми відбуватиметься обговорення 

матеріалу розділу, що стосується питань із плану цього 

заняття): 

Политические технологии : [избирательные технологии, партийное 

строительство, политические проекты]  / Е. Малкин,  

Е. Сучков ; Ин-т избирательных технологий. – 5-е (10-е) изд., 

стер. – Москва : Русская панорама, 2017. – 655 c. 

 

 
 

 

Для розгляду пропонується кейс «Варяг» з роботи «Уши машут 

ослом. Современное социальное программирование». Розгляд 

кейсу відбувається протягом двох занять. Для ефективного 

засвоєння матеріалу теми не потрібно знайомитися з текстом кейсу 

до початку заняття – відтворення оригінального вирішення про-

блеми не є умовою успішності виконання завдання. 

На першому занятті викладач знайомить групу з конкретною 

консалтинговою проблемою. Завданням групи є вироблення 

стратегії ведення виборчої кампанії відповідно до рекомендацій, 

пропонованих в опрацьованих у процесі підготовки до семі-

нарського заняття джерелах. 

 

 

 

Контрольні питання 

1. Що таке виборча кампанії? 

2. Які етапи має виборча кампанія? 

3. Які різновиди виборчих кампаній існують? 

4. Які ресурси можуть бути задіяні у виборчій кампанії? 

 

Заняття 2 

 Підходи до формування стратегії виборчої кампанії. Конфі-

гурація кампанії, установка, адресна група. 

 

 

 

 

Стратегія – єдиний найважливіший фактор у політичній кампанії. 

Якщо ви не можете її записати, то стратегії у вас просто немає. 

Найважливіші підказки Джозефа Неполітана. 

 

 
 

 

Ознайомтеся з роботою, яка допоможе вам у формулюванні 

ключових текстів, які описують виборчу стратегію: 

Минто Б. Золотые правила Гарварда и McKinsey. Правила 

магической пирамиды для делового письма / Б.  Минто. – М. : 

ООО «Издательство «РОСМЭН-ПРЕСС», 2004. –192 с. 
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Друге заняття, присвячене розгляду кейсу «Варяг». 

Викладач знайомить групу із розв’язанням 

проблеми, яке мало місце на практиці. Завдання 

групи – записати виграшну стратегію у вигляді 

плану дій, яким можна було б керуватися. 
 

 

 

 

Контрольні питання 

1. Що таке конфігурація кампанії? 

2. Що таке адресна група? 

3. Що таке установка кампанії? 

4. Які типи «кандидатів-підстав» існують? 

 

Заняття 3 

 Розширення позитивного образу кандидата. 

 Робота з антиобразом кандидата. 
 

 

Вам ніколи не вдасться догодити всім. Інколи кандидати 

намагаються вести кампанію так, щоб апелювати до всіх, усім 

сподобатися і нікого при цьому не роздратувати. Такого просто не 

буває. Кожного разу, коли ви робите складний вибір, знайдеться 

група виборців, якій це не сподобається. Але якщо ви будете 

уникати таких рішень, робити власну позицію розмитою, це, 

врешті, не сподобається нікому. 

Найважливіші підказки Джозефа Неполітана 

Порада кандидатам. 

 
 

 

Ознайомтеся з офіційним твіттер-каналом 45-го 

президента США Д. Трампа. Спробуйте визначити, 

якому позитивному образу кандидата він відповідає 

та який він має антиобраз. 
 

 

 
 

 

Користуючись матеріалами енциклопедичного видання «Амери-

канський президенціалізм», які будуть надані у ваше розпорядження 

під час заняття, оберіть для детального аналізу шлях до посади 

одного з президентів США ХІХ–ХХ століть. 

Ваше завдання – визначити, якому позитивному образу кандидата 

він міг би відповідати, запропонувати образні розширювачі та 

напрями роботи з антиобразом кандидата. 

 

 

 

Контрольні питання 

1. Що таке позитивний образ кандидата? 

2. Що таке антиобраз кандидата? 

3. Якими бувають розширювачі образу кандидата? 

4. Що таке «розширення через позитивну динаміку»? 
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Заняття 4 

 Структура та функції команди кандидата. 

 Методи прийняття рішень у команді. 

 Контрольна робота за питаннями теми. 
 

 

Управління кампанією – не демократичний процес. Це більше 

схоже на військову операцію, принаймні, якщо все робиться 

правильно. До кампанії можуть бути залучені експерти з 

найрізноманітніших питань. Але остаточна відповідальність 

покладається на менеджера кампанії. 

Найважливіші підказки Джозефа Неполітана. 

 
 

 

Ознайомтеся з організаційною структурою та штатним 

розписом виборчого штабу в додатку Б видання: 

Шведа Ю. Вибори від А до Я [Текст] : настіл. кн. менеджера 

виборчої кампанії / Ю. Шведа. – Львів : Астролябія, 2015. – 

383 с. 

 

 

 

Контрольні питання 

1. Якою є типова структура команди кандидата? 

2. Що таке виборчий штаб? 

3. Які ролі в команді кандидата можуть бути факультатив-

ними? 

4. Яка роль технічних спеціалістів у виборчому штабі? 

5. Які методи можливо використовувати для прийняття 

рішень у команді кандидата? 

 

 
 

 

Контрольна робота за матеріалами теми № 4 виконується в 

письмовому вигляді в аудиторії індивідуально протягом 55 хвилин. 

Кожен варіант контрольної роботи містить 1 питання, яке входить 

до плану семінарських занять. Відповідаючи на питання, необхідно 

продемонструвати знання відповідних теоретичних положень та 

проілюструвати їх на прикладах. 

 

Зразок варіанту контрольної роботи 

 

Контрольна робота № 1 

Варіант 0 

  
1. Структура та функції команди кандидата. 
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Тема 5. Фінансування виборчої кампанії. 

 

План 

1. Форми фінансування виборчої кампанії. Джерела фінансування. 

2. Законодавча база фінансування виборчої кампанії. 

3. Бюджет виборчої кампанії та його правки. 

4. Фандрайзинг. Методи та прикладні технології. 

 

Література: 7, 8, 17. 

 

Ключові слова: фандрайзинг, виборча застава, виборчий фонд. 

 

Методичні рекомендації 

 
 

 

 

Не так важливо, скільки коштів ви маєте у своєму 

розпорядженні, як те, яким чином ви їх використовуєте. 

Більшість кампаній виграє той, хто витрачає кошти найкращим 

чином, одержуючи від цього найбільшу віддачу. 

Найважливіші підказки Джозефа Неполітана. 

 

 
 

 

Ознайомтеся із чинними нормами «Виборчого кодексу 

України», які регулюють питання фінансування 

виборчих кампаній. 

 

 
 

Визначте суму коштів, яку необхідно вкласти у 

кампанію кандидата в депутати для досягнення 

середньоринкового рівня та оцініть вартість 

послуг політичного консультанта. Скористайтеся 

відповідною формулою (Шведа Ю. Вибори від А 

до Я / Ю. Шведа. – Львів : Астролябія, 2015. – 

С. 39), даними Facebook Ad Library та іншими 

джерелами. 

 

 

 

 

Контрольні питання 

1. З яких джерел може та з яких джерел не може формуватися 

виборчий фонд кандидата або партії? 

2. Що таке виборча застава та як розраховується її розмір? 

3. Що таке фандрайзинг? 

4. Що таке краудфандинг? 
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Тема 6. Тактика ведення виборчої кампанії. 

 

План 

1. Тактичне забезпечення виборчої кампанії. Основні складові 

тактики. 

2. Фірмовий стиль та установочний пакет кампанії. 

3. Пряма та непряма реклама в засобах масової інформації. Медіа-

планування. 

4. Зовнішня реклама у виборчій кампанії. 

5. Робота з агітаторами: загальні принципи та правила. 

6. Забезпечення організаційно-масового напряму у виборчих 

кампаніях. 

7. Масові заходи. Організація та проведення зустрічей з виборцями. 

8. Контрольна робота за питаннями теми. 

 

Література: 4, 7, 8, 11, 12, 13, 14, 17, 103, 108, 110. 

 

Ключові слова: тактика, спецпроєкти, принцип тотальності, 

агітаційно-рекламний напрям, імідж кандидата, фірмовий стиль, 

установчий пакет кампанії, меседж кампанії, пряма реклама, непряма 

реклама, організаційно-масовий напрям, команда агітаторів, масові 

заходи, інформаційно-аналітичне забезпечення кампанії, юридичне 

забезпечення кампанії, технічне забезпечення кампанії. 
 

Методичні рекомендації 
 

Заняття 1 

 Тактичне забезпечення виборчої кампанії. Основні складові 

тактики. 
 

 

Не ускладнюйте кампанію. Бути менеджером або консультантом 

великої кампанії – як бути професійним футбольним тренером. Ви 

можете знати 1000 тактичних прийомів, але в одній конкретній грі 

ви зможете використати хіба що 25 з них. 

Найважливіші підказки Джозефа Неполітана. 

 

 
 

 

 

Для опрацювання зазначеної теми ознайомтеся з розділом 3 роботи 

(на кожному занятті з теми відбуватиметься обговорення матеріалу 

розділу, що стосується питань із плану цього заняття): 

Политические технологии : [избирательные технологии, партийное 

строительство, политические проекты] / Е. Малкин, Е. Сучков ; 

Ин-т избирательных технологий. – 5-е (10-е) изд., стер. – Москва : 

Русская панорама, 2017. – 655 c. 
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Для розгляду пропонується кейс «John Jay Campaign» з роботи 

Т. Шварца «Media : The Second God». Розгляд кейсу відбувається 

протягом трьох занять. Для ефективного засвоєння матеріалу теми 

не потрібно знайомитися з текстом кейсу до початку заняття – 

відтворення оригінального вирішення проблеми не є умовою 

успішності виконання завдання. 

На першому занятті викладач знайомить групу з конкретною 

консалтинговою проблемою. Завданням групи є вироблення 

загальної стратегії та тактики ведення кампанії відповідно до 

рекомендацій, запропонованих в опрацьованих під час підготовки 

до семінарського заняття джерелах. Для успішного виконання 

завдання група має одержувати додаткову інформацію у 

викладача, описуючи дії, які необхідно було б зробити для її 

отримання в реальній ситуації. 

 

 

Контрольні питання 

1. Що таке тактика? 

2. У чому полягає принцип тотальності ведення кампанії? 

3. Які основні напрями ведення кампанії виокремлюються? 

 

Заняття 2 

 Фірмовий стиль та установочний пакет кампанії. 

 

 

Якщо Ваші медіаматеріали не працюють, викидайте їх, скільки 

б вони не коштували. Є така тенденція – вірити, що телевізійні 

ролики або роздаткові брошури є добрими, якщо за них довелося 

багато заплатити. Часто це дійсно так, але інколи – ні. 

Найважливіші підказки Джозефа Неполітана. 

 
 

 

Ознайомтеся з історією Коледжу імені Джона 

Джея – це може стати в нагоді у процесі 

вироблення тактичних рішень для кампанії з 

кейсу «John Jay Campaign». 
 

 

 

Друге заняття, присвячене розгляду кейсу «John Jay Campaign». 

Розгляд кейсу відбувається протягом трьох занять. Завданням 

групи є вироблення конкретних тактичних рішень, необхідних для 

розв’язання проблеми. 

 

 

 

Контрольні питання 

1. Що таке фірмовий стиль? 

2. Що входить до установчого пакету кампанії? 

3. Що таке меседж кампанії? 

4. Якою є структура програмної листівки кандидата? 
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Заняття 3 

 Пряма та непряма реклама в засобах масової інформації. 

Медіапланування. 

 

 

Домінуйте в домінуючому медіа. Яким би не було це медіа 

(телебачення, газета тощо), концентруйте власні ресурси на 

досягненні домінування, і ваші шанси на те, що кампанія буде 

успішною, суттєво зростуть. 

Найважливіші підказки Джозефа Неполітана. 

 

 

Перегляньте класичні амери-

канські рекламні відеоролики 

«Peace, Little Girl» та «Prouder, 

Stronger, Better». Чому їх 

вважають знаковими у політичній 

рекламі? 

  

 
 

 

Третє заняття, присвячене розгляду кейсу «John 

Jay Campaign». Викладач знайомить групу із 

розв’язанням проблеми, яке мало місце на 

практиці. Завдання групи – зробити порівняння 

реального рішення з власним та визначити 

вдалі складові власної кампанії і її потенційні 

резерви. 

 

 

 

 

Контрольні питання 

1. У чому відмінність між прямою та непрямою рекламою у 

засобах масової інформації? 

2. Які різновиди відеороликів використовуються у виборчих 

кампаніях? 

3. Які формати політичної реклами розміщуються у друкованих 

засобах масової інформації? 

4. Які формати політичної реклами розміщуються в електронних 

засобах масової інформації? 

 

Заняття 4 

 Зовнішня реклама у виборчій кампанії. 

 
 

 

Не варто недооцінювати важливість візуального симво-

лізму. Про деяких кандидатів кажуть, що вони мають харизму. 

Дуже часто це залежить від того, як кандидат виглядає, одягається 

та поводиться. Інколи потрібен не апгрейд стилю кандидата, а його 

даунгрейд. 

Найважливіші підказки Джозефа Неполітана. 

  



Р. В. Чупрін 

 

28 

 
 

Ознайомтеся з різновидами зовнішньої та друкованої реклами 

у 3 розділі видання : Шведа Ю. Вибори від А до Я [Текст] : 

настіл. кн. менеджера виборчої кампанії / Ю. Шведа. – Львів : 

Астролябія, 2015. – 383 с. 

 
 

 

Проведіть мозковий штурм та спробуйте 

запропонувати ідеї використання принципово 

нових предметів у політичній рекламі. 
 

 

Контрольні питання 

1. Що таке блікфанг? Що таке синкел? 

2. Як може застосовуватися графіті у політичній рекламі? 

3. Що таке брандмауер у політичній рекламі? 

4. Чим рекламна фотографія кандидата відрізняється від звичайної? 

 

Заняття 5 

 Робота з агітаторами: загальні принципи та правила. 

 Забезпечення організаційно-масового напряму у виборчих кампаніях. 

 

 

 

Дозволяйте Вашому кандидату говорити з людьми. У наш час 

«креативної» телереклами є тенденція проводити кампанію, під час 

якої кандидат ніколи не спілкується з людьми напряму. Це 

помилка. Люди хочуть бачити і чути кандидата. Політичні 

консультанти інколи роблять помилку, вважаючи, що знають 

більше, ніж знає кандидат. 

Найважливіші підказки Джозефа Неполітана. 

 
 

 

Для опрацювання питань 6 та 7 зазначеної теми ознайомтеся з розділом 6 

роботи (на кожному занятті з теми відбуватиметься обговорення 

матеріалу розділу, що стосується питань з плану цього заняття): 

Политические технологии : [избирательные технологии, 

партийное строительство, политические проекты] / Е. Малкин, Е. 

Сучков ; Ин-т избирательных технологий. – 5-е (10-е) изд., стер. – 

Москва : Русская панорама, 2017. – 655 c. 

 

Проведіть мозковий штурм та спробуйте запропонувати ідеї 

використання нових масових агітаційних заходів у виборчих 

кампаніях, які будуть зберігати ефективність в умовах розпов-

сюдження інформаційних технологій та віртуалізації політичного 

життя. 

Порівняйте вартість та очікуваний ефект від використання 

традиційних організаційно-масових заходів та інтернет-реклами. 

 

 

Контрольні питання 

1. Що таке кампанія «від дверей до дверей?» 
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2. Хто найкращим чином може виконувати роль агітаторів? 

3. Як потрібно стимулювати агітаторів? 

4. Яке програмне забезпечення доцільно використовувати сучасному 

агітатору? 

5. Який обсяг роботи доцільно визначати агітатору на день? 

6. Як мають працювати агітатори: наодинці або групою? 

7. Які засоби контролю за доброчесністю роботи агітаторів 

доцільно використовувати? 

 

Заняття 6 

 Масові заходи. Організація та проведення зустрічей з виборцями. 

 Контрольна робота за питаннями теми. 

 

 

Переконайтеся, що ваш кандидат знає, чому він балотується і 

може відповісти на питання: «Чому я маю проголосувати за 

вас, а не за вашого опонента?» Дивовижно, наскільки у багатьох 

кандидатів виникають складнощі з цим питанням. Якщо кандидат 

не може задовільно відповісти вам на це питання, працюйте з ним, 

поки у нього не буде чіткої, бездоганної та розумної відповіді. 

Найважливіші підказки Джозефа Неполітана. 

 
 

 

Контрольна робота за матеріалом теми № 6 виконується в 

письмовому вигляді в аудиторії, індивідуально, протягом 70 хви-

лин. Питання складається з двох частин. На виконання першої 

частини надається 55 хвилин. Після її завершення студент одержує 

другу частину завдання, яка змістовно пов’язана з першою, та 

описує ускладнення, які виникли у процесі роботи. 

 

Зразок варіанту контрольної роботи 

 

Контрольна робота № 2 

Варіант 0 
 

Частина 1 

Ви консультуєте міністра молоді та спорту. Міністр молоді та 

спорту запрошений на святкування річниці відкриття у місті 

дитячої спортивної школи, яку він свого часу відвідував, і яку 

сьогодні планують назвати його ім’ям. 

 

Запропонуйте йому план заходів для використання цієї акції для 

підвищення власної та урядової репутації, якщо святкування 

відбудеться рівно за два тижні. 

 

Частина 2 

У день святкування з’ясувалося, що вчора у школи закінчився 
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термін оренди, і Міністерство інфраструктури вже уклало угоду 

про її передачу новому орендатору – міській філармонії, яка не 

мала власного приміщення. За півгодини у супроводі журналістів 

обурені директор та учні школи будуть у міністра, який вже 

прибув до міста для участі у заході і зупинився у готелі. 

 

Яким буде Ваш план дій у такій ситуації? 

 

 

 

Тема 7. Адміністративні виборчі технології: можливості протидії. 

 

План 

1. Підходи до визначення адміністративного ресурсу. 

2. Суб’єкти адміністративного ресурсу. 

3. Стилі, форми та ризики застосування адмінресурсу. 

4. Блокування та протидія адміністративному ресурсу. 

5. Конкуруючі системи на виборах. Форми протидії адміністра-

тивним виборчим технологіям. 

 

Література: 1, 3, 5. 

 

Ключові слова: адміністративний ресурс, адміністративні виборчі 

технології. 

 

Методичні рекомендації 

 

Заняття 1 

 Підходи до визначення адміністративного ресурсу. 

 Суб’єкти адміністративного ресурсу. 

 Стилі, форми та ризики застосування адмінресурсу. 

 

 

Знайте, у чиїх руках знаходиться реальна влада. Це зекономить 

багато зусиль, які були б витрачені на людей, що не мають реальної 

влади, необхідної для прийняття рішень. 

Найважливіші підказки Джозефа Неполітана. 

 

 

Ознайомтеся з матеріалами видання: 

Адміністративний ресурс у виборчій кампанії та 

способи його нейтралізації / С. Л. Грабовська, 

Л. С. Скочиляс та ін. – Львів: ЦПД, 2005. – 160 с. 
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Проаналізуйте досвід використання адміністративного 
ресурсу під час виборів Президента України у 2004 р. за 
матеріалами видання «Адміністративний ресурс у виборчій 
кампанії та способи його нейтралізації» (с. 113–132). 
На основі опрацьованого матеріалу визначте суб’єктів, стилі 
та форми, а також ризики застосування адміністративного 
ресурсу, характерні для президентської кампанії 2004 р.  

 

 

 

Контрольні питання 
1. Якими є основні підходи до визначення адміністративного 
ресурсу? 
2. Хто може бути суб’єктом адміністративного ресурсу? 
3. Які особливості «жорсткого» адміністративного ресурсу? 
4. Чим відрізняється «м’який» адміністративний ресурс? 

 

Заняття 2 

 Блокування та протидія адміністративному ресурсу. 

 Конкуруючі системи на виборах. Форми протидії 
адміністративним виборчим технологіям. 

 

 

 
Ворог вашого ворога не обов’язково є вашим другом. Протилежне 
може бути істинним у війні, у коханні та у вищому світі, але точно 
не є беззаперечною істиною у політиці. 

Найважливіші підказки Джозефа Неполітана. 

 
 

 
Перегляньте фільм «Вся президентська рать» або 
ознайомтеся із однойменною документальною 
книгою, у якій викладено хід розслідування 
Вотергейтського скандалу. 

 

 
 

 
Проаналізуйте інформацію щодо Вотергейтського скандалу та 
визначте причини неможливості успішного використання адмі-
ністративного ресурсу в політичній боротьбі адміністрацією 
Р. Ніксона. 
Спробуйте узагальнити вітчизняний та американський досвід 
у боротьбі з адміністративним ресурсом та визначити опти-
мальні способи блокування адміністративного ресурсу та 
форми протидії адміністративним виборчим технологіям. 

 

 

 

Контрольні питання 
1. Наявність яких індикаторів є свідченням застосування 
адміністративного ресурсу? 
2. Хто може ефективно протидіяти адміністративному ресурсу? 
3. З якими адміністративними технологіями найскладніше боротися? 
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Тема 8. Методи фальсифікації виборів: можливості протидії. 

 

План 

1. Суб’єкти фальсифікації виборів. 

2. Особливості технологій фальсифікації відповідно до суб’єктів. 

3. Технології фальсифікації виборів. 

4. Засоби протистояння фальсифікаціям у виборчому процесі. 

 

Література: 1, 3, 6, 99. 

 

Ключові слова: фальсифікація виборів, зрив виборів, «мертві 

душі», списки виборців, відкріпні посвідчення. 

 

Методичні рекомендації 

 

Заняття 1 

 Суб’єкти фальсифікації виборів. 

 Особливості технологій фальсифікації відповідно до суб’єктів. 

 

 

Ви виграли вибори, а я – підрахунок голосів. 

Анастасіо Самоса 

 

 
 

Ознайомтеся з  методами фальсифікації виборів, представле-

ними у виданні: 

Парамонов Д. Методы фальсификации выборов / Д. Парамонов, 

В. Кириченко. – Южно-Российский институт информационных 

технологий, 2003. – 76 с. 

 

 

Переконайте кандидата, який виграв попередні вибори 

завдяки фальсифікаціям і повторно балотується на посаду народного 

депутата, у тому, що зможете забезпечити його перемогу 

чесним шляхом. У ролі кандидата виступає викладач. 

 

 

 

Контрольні питання 

1. Чи тотожні адміністративний ресурс і фальшування виборів? 

2. Які методи фальсифікації виборів можуть застосовуватися 

кандидатами від влади? 

3. Які методи фальсифікації виборів можуть застосовуватися 

кандидатами від бізнесу? 

 

Заняття 2 

 Технології фальсифікації виборів. 

 Засоби протистояння фальсифікаціям у виборчому процесі. 
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Чесний політик – це той, кому керівник його виборчої кампанії 

не розповідає, як він виграв вибори. 

Джеррі Робінсон. 

 
 

 

Ознайомтеся зі звітом «Лабораторії законодавчих 

ініціатив» щодо місцевих виборів в Україні у 2010 

р., фокусуючи увагу на виявлених порушеннях і 

зловживаннях. 
 

 
 

На основі матеріалів звіту «Лабораторії законодавчих ініціатив», 

представленого вище, визначте основні можливості, які відкри-

валися для фальсифікації волевиявлення виборців під час місцевих 

виборів 2010 р. в Україні. 

Оберіть одну з областей, представлених у вказаному звіті, та 

запропонуйте план боротьби з фальсифікаціями, який враховував 

би ризики їх виникнення на різних стадіях виборчого процесу, і 

який міг би бути реалізований кандидатом, що не має у своєму 

розпорядженні адміністративного ресурсу. 

Визначте найефективніші шляхи запобігання фальсифікаціям. 

 

Контрольні питання 

1. Які методи фальсифікації виборів можуть застосовуватися на 

рівні дільничних виборчих комісій? 

2. Які методи фальсифікації виборів можуть застосовуватися на 

рівні окружних виборчих комісій? 

3. Які методи фальсифікації виборів можуть застосовуватися на 

рівні типографії? 

4. Які методи фальсифікації виборів можуть застосовуватися до 

дня голосування? 

5. Які методи фальсифікації виборів можуть застосовуватися після 

завершення процедури голосування? 

6. Яка роль спостерігачів за виборами у перешкоджанні 

фальсифікаціям волевиявлення виборців? 

7. Яка роль засобів масової інформації у перешкоджанні 

фальсифікаціям волевиявлення виборців? 

 

 

 

Тема 9. Виборчі технології. 

«Брудні» виборчі технології та принципи протидії їм. 

 

План 

1. Базові технології маніпулювання суспільною свідомістю за 

допомогою ЗМІ. 

2. Інформаційні технології. 

3. Підходи до визначення поняття «брудні технології». 
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4. Типові «брудні технології». Експлозивні та імплозивні технології. 

5. Принципи протидії «брудним технологіям». 

 

Література: 1, 3, 5, 6. 

 

Ключові слова: маніпулювання свідомістю, інформаційні 

технології, «брудні технології». 

 

Методичні рекомендації 

 
 

 

Негативні атаки найкраще проводити з допомогою третьої 

сторони через оплачувані медіа. Але я завжди віддаю перевагу 

тому, щоб мій кандидат виглядав на екрані «хорошим хлопцем». 

Також я маю чітке правило: публічна біографія опонента може бути 

приводом для атаки, але не його приватне життя. 

Найважливіші підказки Джозефа Неполітана. 

 

 

Ознайомтеся з оповіданням М. Твена 

«Як мене обирали губернатором» 

та з кейсом з історії «брудних» 

технологій в Україні. 
  

 
 

 

Уявіть, що вас запрошено у якості політичного консультанта 

головним героєм оповідання М. Твена «Як мене обирали 

губернатором». Вашим завданням є не ведення виборчої кампанії 

загалом, а забезпечення протидії брудним виборчим технологіям, 

які застосовуються проти кандидата.  

 

 

 

Контрольні питання 

1. Чим експлозивні технології відрізняються від імплозивних? 

2. Чим «брудні» технології відрізняються від фальшування? 

3. Як має кандидат реагувати на «брудні» закиди щодо себе? 

 

 

 

Тема 10. Специфіка роботи спеціаліста 

з політичного консалтингу з клієнтом, 

його командою та активістами. 

 

План 

1. Моделі взаємодії політичного консультанта з клієнтом. 

2. Психологічні особливості роботи консультанта.  

3. Ролі політичних консультантів. 



Політичний консалтинг 

 

35 

4. Психодіагностика клієнта. Корекція поведінки клієнта. 

5. Психологічна допомога клієнту. 

6. Підготовка клієнта до публічного виступу. 

7. Робота консультанта з родиною та найближчим оточенням 

клієнта. 

8. Робота консультанта з командою клієнта. 

9. Залучення третьої сторони до реалізації консалтингового 

проєкту. 

10. Робота консультанта з громадськістю. Громадська думка. 

 

Література: 7, 8, 17, 109. 

 

Ключові слова: психодіагностика, дебати, прес-конференція. 

 

Методичні рекомендації 

 

Заняття 1 

 Моделі взаємодії політичного консультанта з клієнтом. 

 Психологічні особливості роботи консультанта.  

 Ролі політичних консультантів. 

 Психодіагностика клієнта. Корекція поведінки клієнта. 

 Психологічна допомога клієнту. 

 

 

Якщо до Ваших порад не прислухаються, то треба йти. 

Найважливіші підказки Джозефа Неполітана. 

 

 

У цій темі використовується інший розподіл часу: на 

обговорення опрацьованої літератури виділяється 35 хвилин, 

а на розбір кейсів – 25–30 хвилин (із вхідними даними варто 

ознайомитися вдома). 

 
 

 

Ознайомтеся з неприємною ситуацією, у яку. 

потрапив президент США Дж. Буш-старший. 

Уявіть, що на той момент ви виконували роль 

його політичного консультанта. Якими б мали 

бути ваші дії у цій ситуації?  

 

 

Контрольні питання 

1. Які існують основні моделі взаємодії політичного 

консультанта з клієнтом? 

2. Яких вузьких спеціалістів доцільно додатково залучати до 

роботи з кандидатом у процесі його консультування? 
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Заняття 2 

 Підготовка клієнта до публічного виступу. 

 Робота консультанта з родиною та найближчим оточенням 

клієнта. 

 Робота консультанта з командою клієнта. 

 Залучення третьої сторони до реалізації консалтингового 

проєкту.  

 Робота консультанта з громадськістю. Громадська думка. 
 

 

 

Дозвольте другій половинці кандидата грати ту роль, 

яку він чи вона бажає грати. Більшість кандидатів – 

чоловіки. Під час кампанії я, як правило, запрошую 

дружину кандидата на ланч, щоб з’ясувати, яку роль вона 

хоче відігравати в кампанії (якщо хоче взагалі), а потім 

заохочую її робити це. 

Найважливіші підказки Джозефа Неполітана  

 

 

Ознайомтеся з фрагментами 

публічних виступів Р. Рейгана та 

М. Тетчер. Що вам подобається 

і що не подобається в них з 

професійної точки зору?   

 

 

 

Перегляньте удома публічні дебати між 

кандидатами на посаду Президента України в 

2004 р. В. Ющенком та В. Януковичем. 

В аудиторії вашим завданням буде виявлення 

недоліків у виступах кандидатів та надання 

пропозицій щодо їх підготовки до наступних 

дебатів, залучення до консультування 

кандидатів третіх сторін. 

 

 

 

 

 

Контрольні питання 

1. Що таке політичні дебати? 

2. Що таке брифінг? 

3. Що таке прес-конференція? 
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ЗАВДАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ 

 
 
У процесі оформлення практичних робіт необхідно користуватися 

зразками, наведеними у додатках до видання: 
Шведа Ю. Вибори від А до Я [Текст] : настіл. кн. менеджера 

виборчої кампанії / Ю. Шведа. – Львів : Астролябія, 2015. – 383 с. 
 
Кожен студент обирає індивідуально тему практичної роботи. 

Вибір політичних діячів та проблем, передбачений окремими темами, 
здійснюється за погодженням з викладачем із урахуванням поточної 
політичної ситуації. Вибір одних і тих самих політичних діячів або 
проблем різними студентами не допускається. 

 

Тематика практичних робіт 

 

Тема 1. Позиціонування і моделювання виборчих кампаній. 

 
На основі запропонованої проблеми провести аналіз та розробити 

власний сценарій розвитку проєкту, який мав реальне місце в практиці 
політичного консультування. Проблематика: відмивання репутації, 
розкрутка комерційного підприємства, вибори депутата, кандидат-
жінка, перемога над безальтернативним кандидатом. 

 

Тема 2. Стратегічне планування виборчої кампанії. 
 
Розробити для запропонованих політичних діячів (на вибір) 

стратегію виборчої кампанії, враховуючи: 

 позитивний образ кандидата; 

 образні розширювачі; 

 додаткові розширювачі позитивного образу; 

 антиобраз кандидата; 

 електоральний паспорт виборчого округу; 

 біографію кандидата; 

 розстановку політичних сил; 

 сильні та слабкі сторони конкурентів. 
 

Тема 3. Аналіз тактики ведення виборчої кампанії. 
 
Провести аналіз агітаційного матеріалу з виборчих кампаній в 

Україні різних років з точки зору доцільності; ефективності впливу; 
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можливих удосконалень з метою підвищення ефективності; 
відповідності фірмовому стилю політичної сили. 

 

Тема 4. Розробка тактики ведення виборчої кампанії. 

 

Розробити для запропонованих політичних діячів (на вибір): 

 варіанти фірмового стилю та установчих пакетів; 

 можливості прямої та непрямої реклами у засобах масової 

інформації; 

 нестандартні форми агітації для кандидата. 

 

Тема 5. Організаційно-масове забезпечення виборчої кампанії. 

 

Запропонувати для обраних політичних діячів перелік заходів з 

організаційно-масового забезпечення виборчої кампанії. 

Розробити промову для обраних політичних діячів для виступу під 

час одного із заходів, запропонованих у рамках організаційно-масового 

забезпечення кампанії. 

 

Тема 6. Специфіка роботи спеціалістів з політичного 

консалтингу в умовах «брудних» технологій. 

 

Здійснити підбір відеоматеріалу та підготувати письмовий звіт 

щодо застосування «брудних» технологій у виборчих кампаніях в 

Україні різних років. 

 

Тема 7. Специфіка роботи спеціалістів з політичного 

консалтингу в фальсифікації виборів. 

 

Здійснити підбір відеоматеріалу та підготувати письмовий звіт 

щодо технологій фальсифікації виборів в Україні за часів 

незалежності. 

 

Тема 8. Специфіка роботи спеціалістів з політичного 

консалтингу в умовах застосування адміністративного ресурсу. 

 

Здійснити підбір відеоматеріалу та підготувати письмовий звіт 

щодо використання адміністративного ресурсу у виборчих кампаніях 

України різних років. 
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ПИТАННЯ ДО ІСПИТУ 

 

 

1. Політичний консалтинг як об’єкт дослідження. Теоретичний 

погляд на природу, сутність і розвиток політичного консалтингу. 

2. Історичні етапи розвитку політичного консалтингу як науки та 

практики управління політичними ситуаціями. 

3. Місце та роль політичного консалтингу в сучасних політичних 

відносинах, у тому числі у виборчих процесах. 

4. Політичний консалтинг в Україні: становлення та сучасний стан 

розвитку. 

5. Підходи до визначення політичного консалтингу. Види та жанри 

політичного консалтингу. 

6. Теоретичні та практичні методи політичного консалтингу в 

системі політичних суспільних відносин. 

7. Структура та динаміка розвитку виборчих процесів. 

8. Методологія проведення прикладних досліджень у процесі 

надання консалтингових послуг. 

9. Основні форми дослідження громадської думки. 

10. Якісний аналіз електорального поля. 

11. Ключові проблеми регіону та виборча історія округу. Джерела 

інформації про виборчу історію. 

12. Аналіз авторитетних думок. Методи збору інформації. 

13. Вимір стану політичної ситуації та напруженості. 

14. Керовані та некеровані впливи на виборчу кампанію. Динаміка 

змін та їх вплив на ведення кампанії. 

15. Критерії аналізу особистості кандидата. 

16. Аналіз конкурентів у виборчій кампанії. 

17. Прогнозування поведінки виборців. 

18. Стратегічне планування кампанії: постановка цілей, підходи до 

формування. 

19. Проблема активності виборців. Конфігурація кампанії, установка 

та адресна група. 

20. Позитивний образ кандидата. 

21. Пряме та непряме розширення позитивного образу кандидата. 

22. Антиобраз кандидата та робота з ним. 

23. Підходи до формування команди. Основні критерії підбору та 

формування команди. 

24. Визначення ресурсів та умов роботи у виборчих кампаніях. 

25. Алгоритм роботи з добровольцями. 
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26. Методи прийняття рішень в команді. 

27. Форми фінансування виборчої кампанії. 

28. Пріоритети фінансування виборчої кампанії, категорії витрат, 

точність розрахунків. Джерела фінансування. 

29. Законодавче забезпечення фінансування виборчої кампанії. 

30. Визначення фандрайзингу. Загальні рекомендації щодо 

використання фандрайзингу. 

31. Бюджет виборчої кампанії та його правки. 

32. Визначення тактики виборчої кампанії. Основні складові тактики. 

33. Робота над іміджем кандидата. 

34. Фірмовий стиль та установочний пакет кампанії. 

35. Реклама в засобах масової інформації. Медіапланування. 

36. Зовнішня реклама та її особливості. 

37. Робота консалтингових агентств з формування команди 

агітаторів. 

38. Технологія «від дверей до дверей» як забезпечення організаційно-

масового напряму у виборчих кампаніях. 

39. Організація та проведення зустрічей з виборцями. 

40. Масові заходи у виборчих кампаніях. 

41. Поняття адміністративного ресурсу. Суб’єкти адмінресурсу. 

Ризики його застосування. 

42. Стилі застосування адміністративного ресурсу. 

43. Форми протидії адміністративним виборчим технологіям. 

44. Суб’єкти фальсифікації виборчого процесу: особливості 

технологій. 

45. Види та способи фальсифікації виборів. 

46. Засоби протистояння фальсифікаціям у виборчому процесі. 

47. Технології маніпулювання суспільною свідомістю за допомогою 

радіо та преси. 

48. Технології маніпулювання суспільною свідомістю за допомогою 

мережі Інтернет. 

49. Технології маніпулювання суспільною свідомістю за допомогою 

телебачення. 

50. Підходи до визначення «брудних» технологій. 

51. Принципи протидії «брудним» технологіям. 

52. Моделі взаємодії політичного консультанта з клієнтом або 

клієнтською організацією. Ролі політичних консультантів. 

53. Психодіагностика клієнта. Корекція поведінки клієнта. 

54. Робота консультанта з електоратом та громадською думкою. 

Фактор територіально-етнічної ментальності. 

55. Робота консультанта з родиною та штабом клієнта. 
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СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ РОБОТИ 

СТУДЕНТІВ З ДИСЦИПЛІНИ 
 

 

Денна форма навчання 

 

IX семестр 

 

 

Заочна форма навчання 
 

XV триместр 
 

 

 

№ 

з/п 
Вид контролю 

Кількість 

балів 
Термін виконання 

1 Опитування на групових 

заняттях 

8 х 5 = 40 
Протягом семестру 

2 Контрольні роботи за 

темами практичних занять 

№ 4 та № 6 

2 х 5 = 10 

Протягом семестру 

3 Виконання практичної 

роботи 
10 Протягом семестру 

4 
Іспит 40 

Заліково-іспитова 

сесія 

 Разом 100  

№ 

з/п 

Вид контролю Кількість 

балів 
Термін виконання 

1 Опитування на групових 

заняттях 
8 х 5 = 40 Протягом триместру 

2 Контрольні роботи  за 

темами практичних занять 

№ 4 та № 6 

2 х 5 = 10 Протягом  триместру 

3 Виконання практичної 

роботи 
10 Протягом семестру 

4 
Іспит 40 

Заліково-іспитова 

сесія 

 Разом 100  
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Критерії оцінювання 

 

Опитування на групових заняттях – форма контролю, яка 

дозволяє оцінити уміння студентів самостійно опрацьовувати матеріал 

та викладати його, відповідати на запитання викладача та колег. При 

цьому 40 % оцінки визначається якістю опрацювання джерел та 

літератури з теми, а 60 % оцінки – представленням результатів роботи 

над кейсом або розв’язанням задачі. Максимальна оцінка за відповідь 

на семінарському занятті – 5 балів. 

Критерії оцінки усної відповіді студента: 

 оцінка «5» ставиться у випадку, коли студент вільно володіє 

визначеними програмою знаннями й уміннями; висловлює власну 

думку з приводу означеної проблеми; вміє проводити аналогію між 

теоретичними надбаннями та практикою сучасного політичного життя, 

добираючи необхідні для відповіді факти; відповідає чітко, завершено 

та без допомоги конспекту; мова є грамотною. 

 оцінка «4» ставиться у випадку, коли відповідь студента 

задовольняє попереднім вимогам, але у студента виникають труднощі 

з добором фактичних матеріалів, власна думка є нечітко 

аргументованою, студент частково звертається за допомогою до 

конспекту-підготовки до семінарського заняття. 

 оцінка «3» ставиться у випадку, коли студент користується 

лише окремими знаннями й уміннями, припускається помилок під час 

викладу матеріалу, постійно звертається до конспекту, а відповідь є 

недостатньо самостійною та обґрунтованою, мова – спрощеною. 

 оцінка «0–2» ставиться в разі незнання більшої частини 

матеріалу та фактичного матеріалу. Також така оцінка припускається 

за доповнення та проблемні запитання від студента під час 

семінарського заняття.  

 

Контрольна робота виконується студентами самостійно під час 

семінарського заняття відповідно до його теми і включає одне 

теоретичне питання, що відповідає темі семінарського заняття. 

Шкала оцінювання варіюється таким чином: 

 відповідь на оцінку 5 балів. Матеріал подано чітко, 

структуровано. Розкрито актуальність проблеми. Студент робить 

посилання на авторів, з точками зору яких ознайомився в процесі 

підготовки до семінарського заняття та контрольної роботи. Бажано, 

щоб таких було декілька. Проблему розкрито повністю. За можливості, 

запропоновано власну точку зору щодо заданого питання. 
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 відповідь на оцінку 3–4 бали. Матеріал подано недостатньо 

чітко, розмито. Робота частково відповідає вище означеним вимогам. 

Відповідь студента не є вичерпною, але основний матеріал у ній 

поданий. 

 відповідь на оцінку 2 і менше балів. Матеріал подано не чітко, 

розмито, уривками. Відсутність посилань на авторів, а також власної 

точки зору. 

 

Практичні завдання виконуються у письмовій формі та 

супроводжуються за потреби додатковими матеріалами.  

Критеріями оцінювання виступають: 

 розуміння студентами взаємозв’язків між подіями, уміння 

порівнювати, пояснювати, аналізувати та критично оцінювати факти 

(20 % оцінки); 

 самостійність мислення (20 % оцінки); 

 використання різних джерел політичних знань, з розумінням їх 

особливостей, уміння їх характеризувати і оцінювати (20 % оцінки); 

 правильність і достатність добору прикладів для підтвердження 

висунутих студентом пропозицій і гіпотез, а також у процесі 

ілюстрації загальних теорій та концепцій (20 % оцінки); 

 чіткість і завершеність викладу, мовна грамотність (20 % 

оцінки). 
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Матеріали для читання англійською мовою 

 

Для вивчення кращих практик політичного консалтингу доцільним 

є знайомство не тільки з досвідом вітчизняних спеціалістів та 

роботами, доступними українською мовою. Задля аналізу досвіду 

роботи зарубіжних політичних консультантів, класичних та сучасних 

рішень, запропонованих для складних проблем, що постають перед їх 

клієнтами, кращого розуміння можливостей використання сучасних 

технологій у процесі політичного консультування пропонується 

ознайомитися з наведеними нижче роботами. Їхнє опрацювання 

сприятиме кращому засвоєнню матеріалів курсу та сприятиме як 

успішному виконанню завдань для самостійної роботи, так і якісній 

підготовці до семінарських занять. 
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