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РОЗМІЩЕННЯ СТАТТІ

1. Вимоги щодо змісту наукової статті.
1.1. Високий науковий рівень статті.
1.2. Приймаються раніше не опубліковані наукові статті.
1.3. Автор несе відповідальність за оригінальність тексту статті (за плагіат відповідає автор).
1.4. Стаття повинна бути написана українською, російською або англійською мовою.
1.5. Автори опублікованих матеріалів несуть відповідальність за точність наведених фактів, цитат, статис-
тичних даних, власних назв, географічних назв та інших відомостей, а також за те, що в матеріалах не
містяться дані, що не підлягають відкритій публікації.
1.6. Остаточне рішення про публікацію ухвалюється Редакційною колегією, яка також залишає за собою
право на додаткове рецензування, редагування і відхилення статей.

2. Вимоги щодо оформлення наукової статті.
2.1. У статті з лівого боку має стояти індекс УДК (Регистр – «ВСЕ ПРОПИСНЫЕ»)
2.2. Ініціали та прізвище автора. Через кому після ПІБ  зазначається науковий ступінь, вчене звання, посада,
науковий заклад. (На мові статті, українською (якщо стаття не україномовна) та англійською мовою).
ORCID ID.
2.3. Назва статті (Регистр – «Как в предложениях») мовою статті, українською (якщо стаття не україномовна)
та англійською мовою.
2.4. Анотація.

2.4.1. Мовою  статті (обсяг не менш як 100 слів).
2.4.2. Англійською мовою (обсяг не менш як 1800 знаків без пробілів).
2.4.3. У статті не українською мовою обов’язкова анотація  українською мовою (обсяг не менш як

1800 знаків без пробілів).
2.5. Ключові слова (5—8 слів) мовою  статті, українською (якщо стаття не україномовна) та англійською
мовою.
2.6. Текст статті.
У  статті повинні міститись (із виділенням у тексті) такі елементи:

— постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими науковими чи практичними
завданнями;

— аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на які
спирається автор, виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується
означена стаття;

— формулювання цілей статті (постановка завдання);
— виклад основного матеріалу дослідження з повним обгрунтуванням отриманих наукових

результатів;
— висновки з проведеного дослідження і перспективи подальших розвідок у цьому напрямі;
— список літератури;
— список літератури (References) в романському алфавіті.

Згідно з новими правилами, які враховують вимоги міжнародних систем цитування, автори статей повинні
давати список літератури в двох варіантах: один мовою  оригіналу і окремим блоком той же список
літератури (References) в романському алфавіті (harvard reference system), повторюючи в ньому в тому ж
порядку всі джерела літератури, незалежно від того, чи є серед них іноземні.
Для правильного оформлення, скористайтеся рекомендаціями http://www.economy.in.ua/d/references.doc
або замовте цю послугу в редакції (див. анкету для автора).

3. Технічні вимоги до статті.
3.1. Обсяг рукопису — 20—35 тис. знаків, включаючи рисунки, таблиці.
3.2. Стаття повинна бути виконана у форматі А-4 текстового редактора Microsoft Word for Windows (шрифт
– Times New Roman). Якщо стаття зроблена в редакторі Microsoft Word (версія 2007) і має розширенням
.docx, обов’язково потрібно відправити додатково файли статті перезбережені у формат .doc для Microsoft
Word (версія 97-2003) або .rtf. Назва файлу має відповідати прізвищу автора (наприклад: Іванов або Ivanov ).
3.3. Кількість табличного матеріалу та ілюстрацій повинна бути доречною. Цифровий матеріал подається у
таблиці, що має порядковий номер (наприклад, Таблиця 1.) і назву (друкується над таблицею посередині
жирним шрифтом). Ілюстрації також потрібно нумерувати і вони повинні мати назви, які вказуються під
кожною ілюстрацією (наприклад, Рис. 2. Переваги ефективної структуризації попиту).
3.4. Рисунки, виконані у MS Word, потрібно згрупувати; вони повинні бути єдиним графічним об’єктом. Для
рисунків, зроблених у програмі Excel, потрібно додатково до статті відправити файл Excel (2003).
3.5. Формули виконуються за допомогою вбудованого редактора формул MS Equation і нумеруються з
правого боку.
3.6. Посилання на літературу в тексті необхідно подавати в квадратних дужках, наприклад, [3, с. 35; 8, с. 56–
59], в яких перша цифра вказує порядковий номер джерела в списку літератури, а друга – відповідну
сторінку в цьому джерелі; одне джерело (зі сторінкою) відокремлюється від іншого крапкою з комою.
3.7. У статті не повинно бути переносу слів та макросів При наборі слід вимкнути автоматичний «м’який»
перенос (заборонені «примусові» переноси – за допомогою дефісу). Абзаци позначати тільки клавішею
«Enter», не застосовувати пробіли або табуляцію (клавіша «Tab»).

4. Матеріали, які потрібно подати до редакції.
4.1. Стаття, рисунки окремими файлами (якщо потрібно (див. пункт 3.4).
4.2. Анкета  (скачати на сайті).
4.3. Рецензія на статтю* (з підписом рецензента та печаткою):

— якщо автор або один із співавторів не має наукового ступеня (статті українською, російською або
англійською мовами);

— якщо в статті один автор, який не має наукового ступеня доктора наук (статті англійською мовою).
Матеріали надсилати на електронну адресу economy_2008@ukr.net

* Рецензію та витяг редакція має право запросити у автора з науковим ступенем.
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THE USE OF FISCAL INSTRUMENTS IN THE PROCESS OF MILITARY WASTE MANAGEMENT:
FROM ECONOMIC THEORY TO PRACTICAL IMPLEMENTATION

У статті проведено грунтовний ретроспективний аналіз економічних теорій, що пов'язані з
використанням фіскальних інструментів активізації процесу управління відходами. Зокрема,
основний акцент зроблено на проблемах та перспективах управління (утилізації) військовими
відходами (військова техніка, боєприпаси тощо). Проведено аналіз законодавчої та норматив-
ної бази, що регулює процес управління майном Збройних Сил України та управління відхода-
ми, який дозволив виявити ряд положень, що потребують удосконалення та сформувати реко-
мендації щодо можливих варіантів управління військовими відходами, спираючись на норми
чинного законодавства. Авторами проведено детальний аналіз фіскальних стимулів, що ма-
ють вплив на управління військовими відходами, політики в сфері оподаткування екологічним
податком в країнах ЄС, що дозволило сформувати ряд рекомендацій в рамках тематики досл-
ідження.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Ведення військових дій на території України супро-
воджується утворенням значної кількості відходів, зок-
рема військових, які в даному дослідженні розглядають-
ся як сукупність: військової техніки, озброєння, боєп-
рипасів. Зв'язок обраної тематики дослідження з нау-
ковим завданнями реалізується через пошук шляхів ви-
рішення проблеми управління військовими відходами,
спираючись на аналізам економічних теорій, що вивча-
ють інструменти фіскального стимулювання. Зв'язок з
практичними завданнями полягає в тому, що тематика є
малодослідженою та має ряд специфічних особливос-
тей, серед яких варто виділити: високий ступінь небез-
печності таких відходів, обмежений доступ до них че-
рез окупацію частини території України та ведення ак-
тивних бойових дій в місцях скупчення даного виду
відходів, відсутність чіткого законодавчого врегулюван-
ня процесу утилізації військових відходів, відсутність в
законодавстві чітко окреслених прав власності на зни-
щену ворожу техніку, а також відсутність загальнона-
ціональної моделі (стратегії) поводження / утилізації
військових відходів, неможливість їх утилізації на прин-

The article provides a comprehensive retrospective analysis of economic theories related to the
use of fiscal instruments to activate the process of efficient waste management. Specifically, the
main focus is on the problems and prospects of managing (disposing of) military waste (military
equipment, ammunition, etc.). The authors have conducted a detailed analysis of domestic and
foreign literature on military waste management and fiscal incentives for this process, contributing
to the scientific value of the study. While EU countries lack direct experience in this area, they have
established practices for the efficient disposal of obsolete equipment and munitions. In contrast,
countries that have experienced military conflicts, such as Bosnia and Herzegovina, Afghanistan,
and several African nations, generally lack sustainable military waste management practices. Instead,
they have primarily accumulated destroyed military equipment and weaponry in landfills. The
formation of military waste landfills poses prolonged environmental risks associated with the
contamination of the environment by heavy metals, fuel residues, and leaks of toxic substances. An
analysis of the legislative and regulatory framework governing the management of the Armed Forces
of Ukraine's property and waste management was conducted, revealing several provisions that
require improvement and forming recommendations for potential options for military waste
management based on current legislation. The authors performed a detailed analysis of fiscal
incentives affecting military waste management, as well as an analysis of taxation and environmental
tax subsidies in EU countries, which allowed the formation of several recommendations within the
scope of the research topic. The authors have identified key fiscal instruments for establishing a
sustainable mechanism for military waste disposal, considering the experience of European
countries. These instruments include taxes, subsidies, green bonds, and military bonds. The authors
concluded, based on the conducted research, that the national model for military waste management
can be effective only through the interaction between the state and businesses, with mandatory state
control.

Ключові слова: економічна теорія, податкова політика, господарське законодавуство, фіскальні інсту-
рументи, управління відходами, військові відходи.

Key words: Economic theory, tax policy, fiscal instruments, waste management, military waste.

ципах сталості та переходу до "зеленої економіки", ос-
кільки це потребує суттєвих капіталовкладень, що не є
першочерговими в умовах війни. Все це зумовлює не-
обхідність пошуку ефективних інструментів, зокрема
фіскальних, що дадуть змогу активізувати процес уп-
равління військовими відходами в умовах військового
стану та повоєнний період, з орієнтацією на подальше
стимулювати впровадження екологічно чистих техно-
логій, зниження викидів забруднюючих речовин, ско-
рочення обсягів накопичення знищеної техніки на полі-
гонах і як результат мінімізація екологічних збитків від
військових відходів.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

В наукових працях як вітчизняних, так і зарубіжних
фахівців не достатньо вивчене питання управління
військовими відходами та фіскального стимулювання
даного процесу, оскільки, до прикладу, країни ЄС не
мають відповідного досвіду. Країни, на територіях яких
тривали військові дії, наприклад Боснія і Герцеговина,
Афганістан, Африканські країни, в основному не мають
практик поводження з військовими відходами на прин-
ципах сталості і, в основному, накопичували знищену
війську техніку та озброєння на звалищах. Вивчення пуб-
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лікацій, що стосуються економічних теорій дотичних до
фіскального стимулювання [1, 7], стали фундаменталь-
ним підгрунтям для формування науково-обгрунтова-
них, практичних рекомендацій щодо використання
різних фіскальних інструментів в процесі побудови на-
ціональної моделі управління військовими відходами.
На сьогоднішній день існують праці вітчизняних та за-
рубіжних авторів, що загалом розглядають влив війни
на екологію та здійснюють оцінку економічних наслідків
війни [16, 17], також базою для даного дослідження є
попередні публікації авторів 8, 9 і детальний аналіз нор-
мативно-законодавчої бази та даних з офіційних дже-
рел [10—16, 20].

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета дослідження полягає в узагальненні науко-
вих підходів до фіскального стимулювання в сфері уп-
равління відходами та наданні практичних рекомен-
дацій щодо активізації процесу управління військо-
вими відходами за рахунок використання фіскальних
стимулів.

Основні завдання дослідження:
— Провести ретроспективний аналіз економічних

теорій, що пов'язані з використанням фіскальних інстру-
ментів активізації процесу управління відходами.

— Дослідити нормативно-правову базу з питань ре-
гулювання процесу управління військовими відходами;

— Проаналізувати політику ЄС в сфері оподатку-
вання екологічними податками.

— Надати рекомендації, щодо використання
фіскальних інструментів в процесі управління військо-
вими відходами в Україні.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Роль фіскальної політики у вирішення екологічних
проблем, зокрема, тих що викликані низькою ефектив-
ністю процесу управління відходами, знаходить своє
відображення в різних течіях економічної теорії, розу-
міння яких є критично необхідним для подальшої адап-
тації фіскальних інструментів до нових реалій. Дане пи-
тання постає на сьогоднішній день надзвичайно гостро
для України саме в контексті управління відходами, що
утворюються в наслідок військових дій, в процесі яких
накопичується не просто колосальна кількість, але вони
мають свою специфічну особливість, а саме: 1) нео-
днорідність відходів, що утворюється в процесі руйну-
вання об'єктів цивільної інфраструктури, що ускладнює
процес сортування та переробки таких відходів; 2) ут-
ворення значної маси відходів у вигляді спаленої
військової техніки, відходи від використаних боєпри-
пасів тощо. В свою чергу, не існує чіткої моделі повод-
ження з даними видами відходів, що має включати в
себе, як використання державних інструментів та ва-
желів, залучення фінансування під проєкти утилізації
таких відходів державних коштів, міжнародного гран-
тового фінансування та допомоги урядів інших країн,
на кожному з етапів його реалізації (від сортування до
переробки), так і виробничого та фінансового потенці-
алу бізнес-структур різних організаційно-правових
форм та форм власності. Відповідно, залучення бізне-

су до ланцюга управління військовими відходами — від
сортування до переробки чи утилізації потребує фор-
мування відповідних законодавчих ініціатив та впровад-
ження виваженої фіскальної політики на якій буде зроб-
лено акцент у даному дослідженні.

Грунтовний ретроспективний аналіз економічних
теорій, що пов'язані з використанням фіскальних інстру-
ментів активізації процесів ефективного управління
відходами та боротьби з екологічними проблемами, доз-
волив виділити наступні ключові підходи:

1) Згідно теорії суспільних благ (Пол Самуельсон,
Річард Масгрейв), фіскальна політика (податки та суб-
сидії) використовується для фінансування заходів із
захисту довкілля та управління відходами, враховуючи
суспільну вигоду від чистого середовища [2].

2) Теорія екстерналій (Артур Пігу, Рональд Коуз),
Артур Пігу пропонує пропонує оподатковувати забруд-
нювачів для компенсації шкоди та стимулювання еко-
логічно чистої поведінки [1].

3) Теорія сталого розвитку (Гру Харлем Брундт-
ланд, Амартія Сен), грунтується на підході, що перед-
бачає використання таких фіскальних інструментів, як
податкові пільги та зелені облігації для стимулювання
інвестицій в екологізацію бізнесу / виробництва та ак-
тивізації сфери управління відходами [3].

4) В теорії оптимального оподаткування (Джеймс
Мірліс), що по своїй сутності орієнтована на мініміза-
цію економічних втрат при формуванні податкової по-
літики, наголошується, що впровадження екологічного
податку потрібно на такому рівні, що здатен компенсу-
вати екологічну шкоду і спряти інноваціям в даній сфері
[4, 5].

5) Теорія державного регулювання (Джозеф Стіг-
ліц, Томас Тітенберг), акцентує свою увагу на тому, що
держава виступає як ключовий гравець у забезпеченні
екологічної рівноваги через податки, збори, пільги та
прямі інвестиції в екологізацію бізнесу та процес управ-
ління військовими відходами [6, 7].

 Ці теорії концентруються на забезпеченні стійкої
взаємодії між економікою, суспільством і природою
через ефективне використання фіскальних інструментів
регулювання та ринкових механізмів для мінімізації еко-
логічних ризиків і забезпечення сталого розвитку. Сьо-
годні всі ці теорії адаптуються до глобальних викликів,
зокрема, до наслідків змін клімату та військових
конфліктів, стимулюючи пошук нових підходів до
фіскального регулювання та екологічного управління.
Таким чином, сучасне відображення базових економіч-
них теорій та подальший наукових пошук в сфері засто-
сування фіскальних інструментів при управлінні відхо-
дами з метою зменшення негативних наслідків війни для
екології, може полягати у: впровадженні економічно
обгрунтованих екологічних податків та схем торгівлі
викидами (наприклад, СО

2
), поширенні принципів циркуляр-

ної економіки, спрямованої на зменшення відходів, за-
стосуванні цифрових технологій для відстеження еко-
логічних впливів, а також побудові ефективного меха-
нізму взаємодії держави та бізнесу в сфері утилізації
військових відходів та тих, що утворюються в процесі
ведення військових дій. Надалі, зробимо основний ак-
цент саме на процесі управління відходами, утворени-
ми в наслідок ведення військових дій, а також аналізі і
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пошукі ефективних фіскальних інструментів впливу на
даний процес [8, 9].

В даному дослідженні надалі буде іти мова про
військові відходи, тому автори опираються на визначен-
ня даної категорії, що наведена в попередніх досліджен-
нях [8, 9], а саме: "Військові відходи — це всі види
військової техніки та озброєння, які утворилися в про-
цесі їх фізичного та морального зносу під час експлуа-
тації або повністю втратили свою функціональну
здатність під час бойових дій, і які підлягають утилізації
або знищенню". Щодо знищеної української військової
техніки, на сьогоднішній день відсутня офіційна інфор-
мація, однак, за офіційними даними станом на
25.01.2025 р., втрата військової техніки ворога оцінуєть-
ся тисячами одиниць. На рисунку 1 можна побачити
втрати ворожої техніки на кінець січня 2025 року. Та-
кож, на даному рисунку можна побачити кількість
військової техніки, що втрачає ворог за один день.
Звісно ці дані різняться щоденно, проте ця орієнтовна
цифра може дати уявлення про те, які відходи можуть
потенційно в середньому формуватися протягом дня під
час війни в Україні (рис. 1).

Як було виявлено в результаті попередніх дослід-
жень, в Україні немає окремого законодавчого визна-
чення поняття "військові відходи", а Законом України
"Про управління відходами" [10], визначається загаль-
ний порядок управління відходами, їх обробки, утилі-
зації, захоронення тощо. Закон України "Про право-
вий режим майна Збройних Сил України" [11] регла-
ментує повну державну власність на військову техніку
і озброєння, навіть після їх знищення в процесі веден-
ня військових дій. Крім того, даний закон визначає
поняття "утилізації військового майна — проведення
організаційних, наукових, технічних, економічних, еко-
логічних, санітарних, протиепідемічних та інших робіт
(заходів), що забезпечують переробку військового
майна" та покладає контроль за утилізацією військо-
вого майна на Міністерство оборони України. При цьо-
му, фінансуватися даний процес можна за рахунок
коштів державного бюджету, міжнародної фінансової
допомоги та інших, передбачених законодавством,
джерел.

Згідно з Положенням про порядок відчуження та
реалізації військового майна Збройних Сил України
[12], повноваження суб'єктам підприємницької діяль-
ності на реалізацію списаного військового майна та
військового майна, яке підлягає утилізації, надає Кабі-
нет Міністрів України за пропозицією Міноборони,
відповідно до результатів проведених конкурсів (тен-
дерів) з визначення серед суб'єктів тих, що реалізува-
тимуть військове майно [12], кошти від продажу такого
майна мають бути зараховані до державного бюджету
[12, 13]. Також існують положення [13, 14], в яких заз-
начено, що утилізація військового майна може здійсню-
ватися двома шляхами: — за державним оборонним за-
мовленням (без передачі у власність виконавців цих
робіт військового майна і продуктів утилізації); на умо-
вах продажу військового майна на конкурентних заса-
дах. Положенням [14] прописана можливість відновлен-
ня компонентів військового майна для потреб Зброй-
них Сил, що здійснюється за рішенням Міноборони, при
цьому, отримана в результаті утилізації військового
майна вторинна сировина повинна відповідати вимогам
вибухової, пожежної та радіаційної безпеки. Таким чи-
ном, Положення [14] можна трактувати таким чином, що
воно по-перше дає змогу відчужувати майно Збройних
Сил, що підлягає утилізації, а, по-друге, в разі наявності
технічних та експлуатаційних можливостей, вилучати та
повторно використовувати окремі компоненти майна,
що передане на утилізацію. Згідно Наказу Міністерства
Оборони України [15], регламентується утилізація боє-
припасів через застосування договорів комісії (додат-
кових угод) між підприємствами, що мають відповідну
ліцензію на даний вид діяльності, та Міністерством обо-
рони через механізм Prozorro. Продукти, отримані в
результаті утилізації (наприклад, металобрухт, хімічні
речовини) можуть бути реалізовані через відповідні
механізми, включаючи передачу приватним підприєм-
ствам. Однак, суттєвою проблемою, що була виявлена
в результаті аналізу законодавчої та нормативної бази
в сфері управління військовими відходами, є відсутність
закріплення право власності та врегулювання процесу
утилізації саме знищеної техніки ворога, що не знахо-
диться на балансі Міністерства оборони та Збройних

Рис. 1. Втрата окремих одиниць військової техніки ворога, шт.

Джерело: [20].
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Сил України. Крім того, мова в окреслених вище доку-
ментах іде про продаж військового майна, що підлягає
утилізації та надходження коштів від даної операції до
державного бюджету, однак питання економічної до-
цільності для суб'єктів бізнесу від придбання та утилі-
зації військових відходів чітко не визначені. Також,
відсутність в Законі України "Про управління відхода-
ми" реального механізму поводження саме з військо-
вими відходами, може призвести до виникнення зако-
нодавчих колізій, що в свою чергу може негативно впли-
нути на рішення суб'єктів господарювання долучатися
до даного процесу. Однак, як показують попередні дос-
лідження, залучення приватних суб'єктів господарюван-
ня до процесу поводження з військовими відходами є
неминучим [8, 9]. В попередніх дослідженнях авторами
було виділено [7] можливих варіантів поводження з
військовими відходами, а також детально проаналізо-
вано їх переваги і недоліки [8, 9]. Майже всі моделі, зап-
ропоновані авторами передбачають залучення, тим чи
іншим способом, представників бізнесу до даного про-
цесу. Така позиція авторів також грунтується на аналізі
зарубіжних моделей управління та утилізації військових
відходів, що використовується в переважній більшості
країн ЄС. Таким чином, можна зробити висновок, що
національна модель управління військовими відходами
в Україні має бути однаково вигідною, як для держави,
так і для бізнесу. Одним зі способів досягнення рівно-
ваги інтересів даних суб'єктів є використання фіскаль-
них інструментів в процесі управління військовими відхо-
дами.

Окрім необхідності законодавчого врегулювання
питань щодо способу поводження зі знищеною на те-
риторії України ворожою технікою, визнання суб'єкта
з правом власності на отриманий металобрухт та пра-
вомочного на його утилізацію, перед країною стоїть і
низка інших задач, які потребують першочергового ви-
рішення. Зокрема потребує негайного вирішення зада-
ча вибору способу поводження з такими відходами з
урахуванням їх економічної ефективності та екологіч-
них наслідків, ідентифікація суб'єктів перероблення та-
ких відходів, формування методів управління перероб-
кою військових відходів.

Щодо способів поводження, то світовий досвід
повоєнного управління військовими відходами дозво-
ляє узагальнити два основні сценарії їх утилізації: 1) роз-
міщення на звалищах військових відходів, 2) переплав-
лення відсортованого металобрухту та отримання вто-
ринних матеріалів для військових та побутових потреб.

Утворення звалищ військових відходів має пролон-
говані екологічні ризики пов'язані з забрудненням на-
вколишнього середовища важкими металами, залишка-
ми пального, витоками токсичних речовин.

Утилізація військової техніки шляхом розбирання та
переплавлення відсортованого металобрухту для Украї-
ни є способом підтримання майбутньої обороноздат-
ності країни в умовах глобальної нестабільності та на-
явності потенційного ризику повторного військового
конфлікту. Адже в світі окреслюються ознаки геополі-
тичної нестабільності з ознаками загострення міждер-
жавної конфліктності, що впливає на темпи нарощуван-
ня військової потужності країн світу. В таких умовах
Україна при виборі способу поводження з військовими

відходами повинна спиратися на стратегічні перспекти-
ви забезпечення власної оборонної здатності з ураху-
ванням виробничого та економічного повоєнного потен-
ціалу.

Сучасні умови, які визначають спосіб поводження з
військовими відходами, відрізняються від умов після
Другової світової війни. Так, за час Другової світової
війни основним способом утилізації військової техніки
було її розбирання та переплавлення на металургійних
заводах. Адже після Другої світової війни за результа-
тами Потсдамської конференції (1945р.) союзники
(СРСР, США, Велика Британія, Франція) в рамках демі-
літаризації Німеччини домовилися про знищення або
переплавлення значної кількості німецького військово-
го озброєння. Таке рішення, попри зменшення військо-
вого потенціалу Німеччини, створювало значний довго-
строковий запас ресурсу для металургійних підпри-
ємств, підтримуючи їх функціональність та сприяючи
подальшому розвитку. Після другої світової війни Німеч-
чина стала центром з перероблення військових відходів.
Близько 90% військової техніки Німеччини було пере-
роблено на метал для розвитку автомобільної промис-
ловості.

Після Другої світової війни військова утилізація
створила потужну ресурсну базу для відбудови та про-
мислового розвитку, створення нових робочих місць та
зростання податкових надходжень

Аналіз світового досвіду дозволяє узагальнити су-
купність стимулів, яка застосовувалася країнами світу
для реалізації політики демілітаризації після Другої
світової та завершення періоду холодної війни.

 Найпоширенішими фіскальними інструментами, які
використовувалися для знищення військової техніки,
були:

— податкові канікули та пільгові кредити для
підприємств, що переробляли військову техніку,

— державні контракти на закупівлю військової тех-
ніки із компаніями, які використовували для її вироб-
ництва вторинну військову сировину;

— знижені податки для підприємств, які здійсню-
вали утилізацію зброї та військової техніки;

— фінансова допомога від урядів та міжнародних
фондів для переплавлення танків та артилерії на сталь;

— державне фінансування заводів із переплавлен-
ня танків та артилерії;

— державні гранти на переплавлення військової тех-
ніки;

— знижені ставки імпортного мита на імпортні тех-
нології, що використовуються для переробки військо-
вих матеріалів.

Застосування означених стимулів дозволило змен-
шити витрати бізнесу на утилізацію, залучити інвестиції
у сферу утилізації військової техніки та зброї, зменши-
ти негативний вплив відходів на навколишнє середови-
ще, стимулювати перероблення військових відходів,
залучити вторинні ресурси для відбудови економіки
країн світу.

Утилізація військових відходів окрім стимулюючих
інструментів підтримки повинна бути забезпечена і до-
датковим податковим навантаженням на тих учасників
системи управління ними, дії яких несуть у собі загрозу
для навколишнього середовища та суспільства.
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Так, податки є ключовим інструментом стимулюван-
ня відповідальної поведінки суб'єктів, що є продуцен-
тами викидів забруднюючих речовин. До прикладу,
Швеція запровадила податок на захоронення відходів
у 2000 році, що сприяло зростанню частки переробле-
них відходів з 50% до понад 99% у 2018 році. Загалом,
такий податок мають 23 країни-члени ЄС [16]. Ставки
податку суттєво відрізняються у різних європейських
країнах і, наприклад, для захоронення побутових
відходів варіюють від 5 євро/т до понад 100 євро/т

[16]. Нідерланди (з 1995 року) та
Данія мають податок на спалю-
вання відходів, що сприяло зро-
станню рівня переробки та ком-
постування. Загалом, динаміку
екологічних податків за видами
економічної діяльності можна
побачити на рисунку 2.

Згідно статистичних даних,
країнами в яких дохід від еколо-
гічних податків у відсотках до
ВВП найбільший є Болгарія, Хор-
ватія, Латвія, Словенія, Словаччи-
на, Фінляндія, Італія (рис. 3). В
свою чергу, доходи зведеного
бюджету України від екологічних
податків у 2022 році склали 5,398
млрд грн, що становило 0,4 % від
усіх доходів зведеного бюджету
та 0,13 % від номінального ВВП
України за 2020 рік [19]. Тобто,
ми бачимо, що рівень доходу від

екологічних податків в Україні суттєво нижчий ніж в
країнах Європи. Варто відзначити, що країни з високим
ВВП мають більший потенціал для отримання доходів
через екологічні податки, оскільки вони можуть дозво-
лити собі застосовувати більш високі ставки без знач-
ного негативного впливу на економіку. Ці країни також
використовують такі доходи для фінансування програм
з охорони навколишнього середовища та підтримки ста-
лого розвитку, що сприяє їх економічному зростанню в
довгостроковій перспективі.

Рис. 2. Екологічні податки за видами економічної діяльності,

млн євро

Джерело: [18].

Рис. 3. Дохід від екологічних податків у відсотках до ВВП (річний), %

Джерело: [18].
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Варто окрему увагу звернути на податки на викиди
CO

2
, як частину системи торгівлі викидами (ETS). Сис-

тема ETS дозволяє торгувати дозволами (cap-and-trade)
на викиди парникових газів, що включають CO

2
, CH

4
,

N2О, HFCs, PFCs і SF
6
, для стимулювання зниження ви-

кидів. До таких податків відносяться вуглецеві податки
на паливо та товари з вуглецевим вмістом, а також збо-
ри для авіації та судноплавства. Така система дає змогу
державі отримати кошти для фінансування сталих ініціа-
тив, а бізнес може обирати — купувати дозволи (якщо
компанія викидає більше CO

2
, ніж їй дозволено за на-

даними їй дозволами, вона повинна придбати додаткові
дозволи) чи зменшувати свої викиди (якщо компанія не
може зменшити свої викиди до рівня ліміту через
відсутність доступних технологій або значні витрати на
енергоефективність, вона повинна купувати дозволи для
покриття цих викидів).

Говорячи про податки як інструмент впливу на еко-
номічні процеси в умовах військового стану, треба за-
значити, що загалом історичний досвід оподаткування
показу суттєве зростання ставок податків в період ве-
дення військових дій, оскільки вони є одним з основних
джерел фінансування оборонної сфери, як це було в
період Другої Світової війни. Період післявоєнного
відновлення також, як правило, супроводжувався висо-
кими розмірами податкових ставок [17], однак для дея-
ких країн було характерним їх поступове зниження, зок-
рема для фізичних осіб. Проте, говорячи про податки
як одну зі складових механізму підвищення ефектив-
ності управління військовими відходами, варто сказа-
ти, що в літературі майже відсутня інформація з даного
питання. Висновки можна робити лише на основі того,
що в період післявоєнного відновлення високий рівень
податків для підприємств різних сфер зумовлюється не-
обхідністю активізації соціально-економічних процесів
в країні та відбудови знищених потужносте військової
та цивільної інфраструктури. В свою чергу, розвиток

технологій, що можуть сприяти безпечній утилізації
військових відходів — є одним з елементів не просто
відбудови економіки країни, а її розвитку на нових за-
садах сталості. Тому, на думку авторів, найбільш дієви-
ми можуть стати моделі запропоновані в попередніх дос-
лідженнях, що передбачаються тісну взаємодію бізне-
су і держави.

Також, в рамках даного дослідження розглянемо
один з важливих фіскальних інструментів, що може бути
ефективно використані в процесі управління військови-
ми відходами — субсидії та податкові пільги для ком-
паній, що займаються утилізацією військових відходів
з використанням "зелених технологій". Говорячи зага-
лом, про субсидії з екологічного податку по країнам ЄС
(рис 4), варто відзначити, що вони надаються в основ-
ному компаніям, які: виробляють або використовують
відновлювальні джерела енергії; впроваджують енер-
гозберігаючі технологій або обладнання, яке знижує
викиди CO

2
; займаються встановленням зарядних

станцій для електричних автомобілів; аграрному бізне-
су, що знижує використання хімічних добрив і пести-
цидів через впровадження новітніх технологій, а також
зменшують викиди метану. Як видно з рисунку 4, найб-
ільший обсяг субсидій та трансфертів з екологічного
податку надають такі країни, як Нідерланди, Іспанія,
Швеція, Швейцарія. Поряд з цим, можна побачити за-
кономірність, що саме ці країни, а також Німеччина та
Франція (по даним країнам відсутні дані на Євростаті),
є лідерами у використанні відновлювальних джерел
енергії, ресурсозберігаючих та "зелених" технологій.

Таким чином, субсидії та податкові пільги можуть
бути застосовані до підприємств, що задіяні в процесі
управління військовими відходами в Україні. Наприклад
в рамках наступних моделей, що запропоновані в попе-
редніх дослідженнях авторів: 1) передбачають будівниц-
тво потужностей з перероблення військових відходів на
умовах державно-приватного партнерства; 2) держав-

Рис. 4. Екологічні субсидії та трансферти, млн євро

Джерело:  [18].
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не замовлення на перероблення військових відходів на
металургійних підприємствах України (за умови їх пе-
реходу на технології, що сприяють зменшенню викидів
забруднюючих речовин в атмосферу та водні об'єкти).

Ще одним важливим інструментом фінансування
процесу управління та утилізації свійських відходів мо-
жуть стати "зелені облігації" та "військові облігації".
Роль "зелених облігацій" — залучення коштів під фінан-
сування / співфінансування екологічно сталих проєктів,
якими можуть стати проєкти будівництва невеликих за-
водів з переробки військових відходів або перехід ме-
талургійних компаній на більш екологічні технології.
Однак, як зазначалося раніше, дані моделі можуть бути
прийнятними лише після завершення військових дій і де
окупації територій. Якщо ж говорити про використання
даного фіскального інструменту в рамках моделі дер-
жавно-приватного партнерства, яка може бути застосо-
вана і в період військового стану, то компанія яка має
відповідні дозволи, може отримувати фінансування за
рахунок коштів від продажу "зелених облігацій", на
оновлення обладнання, що буде задіяно в процесі уп-
равління військовими відходами. Кошти, отримані від
продажу військових облігацій, можуть бути спрямовані
на фінансування процесу, що передує утилізації військо-
вої техніки, боєприпасів, вибухових речовин, хімічних
відходів та інших небезпечних матеріалів (збирання,
сортування, транспортування з місць ведення військо-
вих дій), які утворюються під час війни або через збер-
ігання арсеналів зброї.

ВИСНОВКИ
В статті авторами було проведено грунтовний

аналіз економічних теорій, що пов'язані з викорис-
танням фіскальних інструментів активізації процесу
управління відходами, що дає змогу поступово адап-
тувати теоретичні підходи до сучасних умов та гло-
бальних викликів. Дослідження нормативно-правової
бази з питань регулювання процесу управління
військовими відходами дало змогу встановити на-
ступні проблеми: — відсутність закріплення право
власності та врегулювання процесу утилізації саме
знищеної техніки ворога, що не знаходиться на ба-
лансі Міністерства оборони та Збройних Сил Украї-
ни; — відсутність в Законі України "Про управління
відходами" реального механізму поводження саме з
військовими відходами; — не визначеність економіч-
ного інтересу суб'єктів бізнесу в процесі управління
військовими відходами. Разом з тим, на основі анал-
ізу попередніх досліджень було встановлено, що на-
ціональна модель управління військовими відходами
може бути ефективною лише за рахунок взаємодії
держави та бізнесу, з обов'язковим контролем з боку
держави.

В процесі проведення дослідження, було проаналі-
зувати політику ЄС в сфері оподаткування екологічни-
ми податками та встановлено, що рівень доходу від еко-
логічних податків ще до початку повномасштабного
вторгнення в Україні був суттєво нижчий ніж в країнах
Європи. Також, в статті було доведено ефективність
фіскальних стимулів, таких як податки, субсидії, "зелені
облігації" та "військові облігації", для формування ме-
ханізму утилізації військових відходів на умовах ста-

лості, з врахуванням досвіду країн Європи та надано ряд
практичних рекомендацій щодо застосування фіскаль-
них інструментів активізації управління військовими від-
ходами.

В процесі подальших досліджень буде вдосконале-
но модель залучення бізнесу до процесу утилізації
військових відходів через за допомогою фіскальних
інструменті. А також, визначено оптимальну модель
взаємодії держави та бізнесу у процесі утилізації вій-
ськових відходів.
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ACADEMIC SPIN-OFF COMPANIES IN THE GLOBAL SYSTEM
OF KNOWLEDGE AND TECHNOLOGY SHARING

У статті досліджено місце академічних спін-офф компаній у глобальній системі поширен-
ня знань і технологій. Актуалізовано, що академічні спін-оффи репрезентують дочірні підроз-
діли університетів, засновані їх працівниками і випускниками, діяльність яких пов'язана з
ринковою комерціалізацією технологій, права на які належать закладам вищої освіти та котрі
стали побічним результатом їх фундаментальних ДіР. Підтверджено, що академічні спін-
оффи втілюють у своїй діяльності ніщо інше як академічне підприємництво закладів вищої
освіти на основі їх тісного співробітництва з промисловим сектором та нарощування у такий
спосіб ринкової капіталізації результатів власних досліджень і розробок. Доведено, що ака-
демічні спін-оффи, засновані у структурі університетів, отримуючи від останніх пряме фінан-
сування та доступ на пільгових умовах до наукової інфраструктури, що дає змогу суттєво
розширити вузькі інституційні рамки ринкової комерціалізації згенерованих закладами
вищої освіти результатів фундаментальних і прикладних досліджень і розробок.

The article describes the place of academic spin-off companies in the global system of
knowledge and technology sharing. It is emphasized that academic spin-offs are subsidiaries of
universities, founded by their employees and graduates, whose activities are related to the market
commercialization of technologies, the rights to which belong to higher education institutions
and which have become a side effect of their fundamental R&D. It is confirmed that academic
spin-offs embody in their activities nothing more than academic entrepreneurship of higher
education institutions, which is based on their close cooperation with the industrial sector and
thus increases the market capitalization of the results of their own research and development. It



17

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Університети відіграють ключову роль у міжнарод-

ному науково-технологічному обміні, особливо в умо-
вах активізації техноглобалізаційних процесів. Протя-
гом останніх десятиліть їх діяльність стала важливим
двигуном системних змін у глобальній інтернаціоналі-
зації знань і технологій, об'єднуючи вчених різних країн,
наукових шкіл і галузей. Міжнародна університетська
діяльність, інтегруючи освітні й науково-дослідні ком-
поненти, забезпечує підготовку науковців і інженерів,
створюючи платформу для транскордонної співпраці у
сфері науки й освіти та формуючи взаємовідносини між
академічними установами й державами.

Стратегічні завдання розширення участі універси-
тетів у глобальному обміні знаннями і технологіями по-
лягають у їхній глибшій інтеграції до світової системи
вищої освіти, посиленні інтернаціоналізації діяльності,
збільшенні масштабів підприємницької активності, а
також у стимулюванні зростання інноваційного потен-
ціалу через зовнішні фактори. Важливими аспектами є
розвиток міжкультурного та професійного співробітниц-
тва й активний пошук ефективних шляхів інтеграції на
глобальний ринок науково-освітніх послуг. Ефек-
тивність участі університетів у міжнародному науково-
технологічному обміні залежить від того, наскільки їхні
науково-дослідні програми відповідають актуальним
потребам потенційних споживачів академічних ліцензій
і патентів, а також від їхньої узгодженості із програма-
ми стратегічного розвитку самих університетів.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Вища освіта визнана важливим чинником економіч-
ного розвитку у формуванні економіки знань. Ця тема
широко висвітлена як закордонними, так і вітчизняни-

is proven that academic spin-offs created within the structure of universities, receiving direct
funding from the latter and access to scientific infrastructure on preferential terms, allow
significantly expanding the narrow institutional framework of market commercialization of the
results of fundamental and applied research. and development created by higher education
institutions. Business incubators, established on the basis of universities, provide students and
their scientific supervisors with office space and technological equipment necessary for research
work, provide active support to startups and entrepreneurs in the form of mentoring, leasing,
access to research space and created networks of investors and experts. Their large-scale and
multidisciplinary activities today ensure not only effective networked international scientific and
technical exchange, but also the development of a global innovation ecosystem with close inter-
institutional technological and managerial ties formed within its framework, and the generation
of breakthrough innovative developments and scientific ideas across all structural links of the
innovation cycle.

Ключові слова: університет, бізнес, держава, співпраця, інновації, спін-офф компанії.
Key words: university, business, state, cooperation, innovation, spin-offs companies.

ми вченими. Основи концепції постіндустріального су-
спільства знань заклали такі мислителі, як Д. Белл,
Е. Тофлер, Дж.К. Гелбрейт. Сучасні дослідження, при-
свячені ролі вищої освіти, належать авторам, зокрема
Ф. Альтбаху, Л.Л. Антонюк, І. Каленюк, О. Кукліну,
С. Марджинсону, Дж. Найт, Д. Саксу, В. Сафоновій, Н.І.
Холявко та іншим. Тема партнерства між бізнесом, дер-
жавою та університетами розглядається у працях Г. Іцко-
віца, Л. Лейдесдорфа, М. Ранги, М. Беннера, К. Дебей-
кера, А. Рікне, О. Романовського та інших, які аналізу-
ють моделі співпраці для стимулювання інноваційного
розвитку та економічного зростання.

ВИДІЛЕННЯ НЕВИРІШЕНИХ РАНІШЕ
ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ

Водночас питання авангардної ролі університетів у
глобальному спіловері знань і технологій залишається
недостатньо дослідженим.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Формулювання цілей статті (постановка завдання)

є аналіз ролі академічних спін-офф компаній у гло-
бальній системі поширення знань і технологій.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У комплексній характеристиці авангардної ролі уні-
верситетів у глобальному спіловері знань і технологій
не можемо оминути увагою сформовані на їх базі офі-
си трансферу технологій (англ. — Technology transfer
offices — TTOs). За своєю організаційною структурою
і виконуваними функціями вони репрезентують один з
найважливіших структурних компонентів світової інно-
ваційної екосистеми та є важливими інституційними май-
данчиками колабораційної взаємодії закладів вищої
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освіти, винахідників і бізнес-структур у глобальному
академічному середовищі. Водночас офіси трансферу
технологій є ключовими учасниками екосистем універ-
ситетських інноваційних послуг, надаючи організацій-
ну допомогу державним науково-дослідним організац-
іям в управлінні їх інтелектуальними активами та подо-
ланні розриву між дослідженнями та інноваціями [1].

Фундаментальні і всеохоплюючі процеси техноло-
гічної глобалізації надали потужного імпульсу розвит-
ку ще одному важливому інституційному каналу участі
університетських закладів у міжнародному науково-тех-
нологічному обміні, а саме: створеним на їх базі спін-
офф-компаніям. Варто нагадати, що академічні спін-
оффи репрезентують дочірні підрозділи університетів,
засновані їх працівниками і випускниками, діяльність
яких пов'язана з ринковою комерціалізацією техно-
логій, права на які належать закладам вищої освіти та
котрі стали побічним результатом їх фундаментальних
ДіР. Відокремлюючись від організаційних структур уні-
верситетів з метою підвищення результативності їх до-
сліджень і розробок та гнучкого пристосування резуль-
татів ДіР до ринкового попиту, академічні спін-оффи,
засновані на акціонерних механізмах інвестування, яв-
ляють собою потужний інституційний майданчик науко-
во-технологічного трансферу університетів, а також
місцем зайнятості і прикладення креативного потенціа-
лу найбільш талановитих представників з числа молоді
та університетських працівників.

Про сучасні масштаби поширення академічних спін-
оффів свідчить, зокрема, той факт, що питома вага зас-
нованих на їх базі стартапів становить на сьогодні у
Швейцарії 18,1% їх загальної кількості, Італії — 13,5%,
Німеччині — 12,5%, Фінляндії — 10,5%, Австрії і
Польщі — по 9%, Португалії — 8,6%, Франції — 6,8%,
Ізраїлі — 6,4% відповідно [2]. Наголосимо у цьому
зв'язку, що саме володіння університетами контрольним
пакетом акцій академічних спін-оффів дає їм широкі

можливості у випадку ефективної роботи останніх зго-
дом їх продати, попередньо перетворивши їх на афілій-
овані структури. Наприклад, покупцями створених на
базі Левенського католицького університету спін-офф
компаній є такі глобальні виробничі концерни як: Pfizer,
Lonza, Cyient, Agilent, Cargill, DuPont та ін. Водночас у
раундах інвестування таких компаній бере активну
участь вже згадуваний нами Центр досліджень і розро-
бок даного університету, який залучає до фінансуван-
ня інновацій не тільки бельгійські та іноземні виробничі
компаній, але й міжнародні венчурні й інвестиційні фон-
ди, приватний капітал, грошові ресурси регіональних
інститутів розвитку Бельгії та федеральні органи вико-
навчої влади. У період 1998—2021 рр. спостерігається
значне зростання річної вартості угод злиттів і погли-
нань стартапів, підтриманих KU LRD з 1 до 3 млн з до-
сягненням максимального значення даного показника
у 8 млн у 2018 р. [3, c. 180]. Всього ж упродовж вересня
2010 р. — червня 2021 рр. KU LRD уклав двадцять угод
загальною оголошеною вартістю понад 217 млн дол.
США (табл. 1), у кожній з яких питома вага придбаних
активів не перевищувала 49% ринкової вартості ком-
паній.

Є всі підстави стверджувати, що академічні спін-
оффи втілюють у своїй діяльності ніщо інше як академ-
ічне підприємництво закладів вищої освіти на основі їх
тісного співробітництва з промисловим сектором та на-
рощування у такий спосіб ринкової капіталізації резуль-
татів власних досліджень і розробок. Водночас важко
переоцінити роль і значення академічних спін-оффів у
розбудові у глобальних координатах специфічної коо-
перативної моделі міжнародного науково-технологічно-
го обміну способом органічного об'єднання на універ-
ситетських платформах результатів академічних ДіР,
викладацького корпусу і студентів, а також бізнесових,
підприємницьких та державних структур в якості без-
посередніх замовників інноваційних розробок.

№ 
п/п 

Рік 
укладення 

угоди 

Назва придбаної 
компанії 

Оголошена 
загальна вартість 

угоди,  
млн дол. США 

1 2003 TiGenix NV 13,16 
2 2010 Arcarios BV 5,23 
3 2011 Cartagenia NV 2,93 
4 2014 Cartagenia NV 5,90 
5 2015 UgenTec BVBA 1,35 
6 2017 ViroVet NV 5,33 
7 2017 ApheaBio SA 10,07 
8 2017 REIN4CED NV … 
9 2018 ReWind Therapeutics NV 18,35 
10 2018 UgenTec BVBA 9,30 
11 2018 Zeopore Technologies NV … 
12 2018 InOpSys NV 2,91 
13 2018 Remynd SA 27,26 
14 2019 Imcyse SA 63,06 
15 2019 MyCellHub NV 1,22 
16 2020 ViroVet NV 6,65 
17 2020 ApheaBio SA 21,68 
18 2021 REIN4CED NV 8,35 
19 2021 Protealis NV 7,15 
20 2021 Pulsify Medical Sarl 7,63 
 

Таблиця 1. Перелік угод, в яких Центр досліджень і розробок Левенського католицького

університету був у якості інвестора у період 2003—2021 рр.

Джерело: побудовано автором за даними [3, c. 178].
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Доцільно зауважити, що масштаби і структурна ди-
наміка створення університетами спін-офф-компаній на-
пряму залежить як від масштабів державного і приват-
ного фінансування науково-дослідної діяльності, так і
ступеня складності чинних процедур патентування і ліцен-
зування інновацій, рівня доступності і вартості позичко-
вого капіталу, диверсифікованості діючих у закладах
вищої освіти механізмів підтримки підприємницької діяль-
ності професорсько-викладацького корпусу, а також
особливостей сформованої університетської культури.
Окрім того, фінансування академічних спін-оффів
здійснюється також коштом університетських фондів,
котрі поповнюються доходами від комерційної діяльності
закладів вищої освіти та благодійними внесками.

Важливо зазначити, що академічні спін-оффи, зас-
новані у структурі університетів, отримуючи від останніх
пряме фінансування та доступ на пільгових умовах до
наукової інфраструктури, дають змогу суттєво розши-

рити вузькі інституційні рамки ринкової комерціалізації
згенерованих закладами вищої освіти результатів фун-
даментальних і прикладних досліджень і розробок.
Красномовним підтвердженням цієї тези є, зокрема,
дані щодо отриманих університетами патентів на вина-
ходи. Достатньо сказати, що тільки упродовж 2019—
2023 рр. Топ — 10 світових університетів подали 79,4 тис.
заявок на патентування винаходів та отримали 25,9 тис.
патентів (рис. 1).

За своєю секторальною структурою вони репрезен-
тують найбільш проривні напрями глобального іннова-
ційного прогресу, а саме: біотехнології — 21,4 тис. по-
даних патентних заявок, фармацевтика — 20,8 тис., ком-
п'ютерні технології — 11,2 тис., медичні технології —
11,1 тис., вимірювальне обладнання — 9,3 тис., органі-
чна хімія — 6,5 тис., аналіз біологічних матеріалів —
5,4 тис., електричні матеріали і апарати — 5,4 тис.,
хімічна інженерія — 4,8 тис. відповідно (рис. 2). Тут вар-

Рис. 1. Топ-10 світових університетів за показниками поданих заявок на патентування

винаходів та отриманих патентів у період 2019—2023 рр.

Джерело: побудовано автором за даними [4].

Рис. 2. Секторальна структура поданих Топ-10 світових університетів заявок на патентування

винаходів у період 2019—2023 рр.

Джерело: побудовано автором за даними [4].
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то нагадати, що саме з університетами пов'язана ціла
низка найважливіших медичних проривів у людській
історії — від відкриття інсуліну в Університеті Торонто
у 1922 р. до розроблення кардіостимулятора в Універ-
ситеті Міннесоти у 1958 р. та вирішальної ролі Гарвард-
ського університету у розробленні вакцини проти Covid-19,
що вкотре підтверджує надважливе значення універси-
тетських ДіР у міжнародному науково-технологічному
обміні.

Так, Каліфорнійський університет, як багаторічний
лідер академічної патентної активності, подав за вказа-
ний період майже 15,1 тис. заявок на отримання па-
тентів, з яких уже видано близько 2 тис. патентів. Далі
за масштабами патентування йде Массачусетський тех-
нологічний інститут (6618 поданих заявок та 1190 вида-
них патентів за вказаний період) та Техаський універси-
тет (13459 заявок та 947 патентів відповідно) [4]. Зага-
лом же, список Топ — 10 світових університетів вклю-
чає нині вищі навчальні заклади державної і приватної
форм власності, котрі демонструють свої високі конку-
рентні позиції у міжнародному науково-технологічно-
му обміні. Зауважимо у цьому зв'язку, що навіть попри
певне уповільнення темпів подання патентних заявок
деякими університетами, Чжецзянський університет у
Китаї у докорінний спосіб "переломив" дану тенденцію,
суттєво розширивши за вказаний період свою патентну
активність та підтвердивши неухильно зростаючу роль
КНР у глобальній інноваційній екосистемі та міжнарод-
ному науково-технологічному обміні.

Висока структурна динаміка розвитку академічних
спін-оффів, як власне й показники ефективності їх фун-
кціонування, не в останню чергу забезпечуються дивер-
сифікованими інкубаторськими та акселераторськими
механізмами підприємницької діяльності дослідницьких
університетів практично усіх країн світу, котрі претен-
дують на високий конкурентний статус у глобальних
процесах транскордонного науково-технологічного
трансферу. Звернімо увагу на те, що бізнес-інкубатори
зорієнтовані, головним чином, на підтримку підприємців
на дуже ранніх етапах розвитку інноваційного бізнесу,
а отже — стартапи беруть участь в інкубаторах доволі
тривалий проміжок часу. Водночас акселератори при-
значені для стимулювання вже розвинутих стартапів,
котрі залучаються цілими групами та включаються у
режим інтенсивного наставництва з презентацією сво-
го бізнесу потенційним інвесторам, засобам масової
інформації та іншим цільовим групам споживачів. Окрім
того, на відміну від інкубаторів, акселератори доволі
часто надають науковцям незначні за сумою стипендії
чи початкові інвестиції в обмін на участь у капіталі, яка
становить у середньому від 5 до 7% [5, c. 1].

Багаторічний досвід функціонування бізнес-інкуба-
торів та акселераторів повною мірою підтверджує факт
безумовного домінування університетських установ се-
ред їх засновників, навіть попри наявність значних
відмінностей у мотивації їх створення. Зазначимо, що
створені на базі університетів бізнес-інкубатори, нада-
ючи студентам та їх науковим керівникам необхідні для
ДіР офісні приміщення та технологічне обладнання,
забезпечують активну підтримку стартапів і підприємців
у формі менторства, оренди, доступу до науково-до-
слідного простору та сформованих мереж інвесторів та

експертів [6]. При цьому успішні спін-офф компанії
відповідають критеріям бізнес-інкубації у 3,4 рази час-
тіше, аніж їх менш успішні конкуренти. У той самий час
їх участь у процесах бізнес-інкубації забезпечує доступ
не тільки до сформованих в університетах мереж зас-
новників стартапів та сформованого у їх стінах сурогат-
ного підприємництва, але й до мереж тренерів акаде-
мічних бізнес-інкубаторів. Звернімось до цифр: капіта-
лізація глобального ринку бізнес-інкубаторів станови-
ла у 2024 р. у 47,8 млрд дол. США, а до 2031 р. досягне
відмітки у 71,3 р. за середньорічного темпу приросту на
рівні 5,9% у період 2024—2031 рр. [7]. У 2023 р. бізнес-
інкубатори в усьому світі отримали доходів на загальну
суму 236,5 млн дол. США, котрі на період до 2033 р.
досягнуть 517,2 млн за середньорічного темпу прирос-
ту у 8,1% за вказаний період [8]. Зазначені цифри відби-
вають, з одного боку, неухильно зростаючий інтерес
компаній і фірм, котрі перебувають на етапі стартапів,
до мобілізації фінансових ресурсів для реалізації креа-
тивних й унікальних бізнес-ідей, а з другого — значні
масштаби державної підтримки бізнес-інкубаторів у
формі податкових кредитів і субсидій.

ВИСНОВКИ
У сучасних умовах техноглобалізації університети

відіграють провідну роль у глобальному обміні знання-
ми і технологіями. Вони виступають ключовими інсти-
туційними платформами не лише для проведення мас-
штабних міждисциплінарних досліджень як фундамен-
тального, так і прикладного характеру, але й для нако-
пичення світового інтелектуального капіталу, тісного по-
єднання освіти та науки, а також системного впровад-
ження результатів досліджень і розробок у практику
господарської діяльності.

Домінуючими формами академічного підприємниц-
тва університетів, головними серед яких є розбудова
ними тісних коопераційних зв'язків з бізнесовими і під-
приємницькими структурами, стимулювання і підтрим-
ка підприємницької діяльності студентів і викладацько-
го корпусу, участь на дольових засадах в інвестиційних
та венчурних фондах, а також заснування в спін-офф
компаній, технопарків та фондів науково-технічного
розвитку, центрів трансферу технологій та бізнес-інку-
баторів, приватних науково-дослідних лабораторій та
центрів з проведення міждисциплінарних ДіР. Їх масш-
табна і багатопрофільна діяльність забезпечує на сьо-
годні не тільки ефективну мереживізацію міжнародно-
го науково-технологічного обміну, але й розбудову гло-
бальної інноваційної екосистеми зі сформованими у її
рамках тісними міжінституційними технологічними й уп-
равлінськими зв'язками та генерацією проривних інно-
ваційних розробок і наукових ідей за усіма структурни-
ми ланками інноваційного циклу.
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STATE FINANCIAL POLICY: CURRENT DEVELOPMENT TRENDS

Статтю присвячено вивченню тенденцій розвитку фінансової політики України в контексті мак-
роекономічної нестабільності та визначенні ключових напрямів її подальшого вдосконалення.
Визначено, що фінансова політика України в умовах глобалізації, цифровізації та геополітич-
них викликів зазнає значних змін, спрямованих на адаптацію до нових економічних реалій. Ви-
ділено основні тренди фінансової політики на сучасному етапі розвитку, зокрема цифровіза-
цію фінансового сектору,  фінансову інклюзію,  зміцнення державних фінансів,  реформування
податкової системи, інтеграцію до глобальних фінансових ринків, забезпечення фінансової
стійкості. Зазначено, що незважаючи на позитивні тенденції у розвитку, фінансова політика
України наразі стикається з серйозними викликами, зумовленими військовими та геополітич-
ними ризиками, дефіцитом бюджету, тіньовою економікою та інфляційними ризиками. Обгрун-
товано напрями міжнародної підтримки. Виокремлено ключові напрями вдосконалення фінан-
сової політики всередині країни.

The state's financial policy plays an important role, as it reflects the interests of citizens, business,
investors and authorities at various levels. When forming and implementing financial policy, the state
focuses the attention of business entities on the creation, rational distribution and effective use of
financial resources. In the context of constant changes in the external environment, modern
challenges of the domestic economy, one of the primary tasks is to find optimal tools and mechanisms
for the formation of effective financial policy.

The article is devoted to the study of trends in the development of Ukraine's financial policy in the
context of macroeconomic instability and identifying key areas for its further improvement. It is
determined that the financial policy of Ukraine in the context of globalization, digitalization and
geopolitical challenges is undergoing significant changes aimed at adapting to new economic
realities. The main trends of financial policy at the current stage of development are highlighted, in
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ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Розвиток суспільних відносин вимагає узгоджених

дій усіх гілок влади, гармонійного поєднання економіч-
них механізмів та вдосконалення соціальних процесів,
спрямованих на ефективне функціонування з метою
досягнення стратегічних цілей. У цьому контексті фінан-
сова політика держави відіграє важливу роль, адже вона
відображає інтереси громадян, бізнесу, інвесторів та
органів влади різних рівнів. Формуючи та реалізуючи
фінансову політику, держава зосереджує увагу суб'єктів
господарювання на створенні, раціональному розподілі
та ефективному використанні фінансових ресурсів.

Основна мета фінансової політики полягає у забез-
печенні високого рівня соціально-економічного розвит-
ку країни. Вона є ключовою складовою загальнонаціо-
нальної економічної політики, визначаючи джерела
формування фінансових ресурсів, напрями їх викорис-
тання відповідно до пріоритетів економічного розвитку
та створюючи систему ефективного управління фінан-
сами для стимулювання соціально-економічних про-
цесів.

Досвід розвинутих країн світу доводить, що добре
спланована та ефективна фінансова політика є чинни-
ком забезпечення сталого соціально-економічного про-
гресу. Натомість, необгрунтовані тактичні заходи, що
не відображають чітку стратегію та не відповідають ак-
туальним економічним і соціальним реаліям, свідчать
про недостатню ефективність фінансової політики. В
умовах постійних змін у зовнішньому середовищі, су-
часних викликів вітчизняної економіки, одним із першо-
чергових завдань стає пошук оптимальних інструментів
і механізмів для формування ефективної фінансової
політики.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Теоретичні та практичні аспекти фінансової політи-
ки знайшли відображення у працях таких українських

particular, the digitalization of the financial sector, financial inclusion, strengthening public finances,
reforming the tax system, integration into global financial markets, ensuring financial stability. It is
noted that despite positive trends in development, the financial policy of Ukraine is currently facing
serious challenges caused by military and geopolitical risks, budget deficit, shadow economy and
inflationary risks. These factors slow down the pace of economic recovery and create additional risks
for the country's financial stability, requiring a comprehensive approach to reforming the financial
system and attracting international support. The directions of international support are substantiated,
based on cooperation with international financial organizations, attracting international investments
and financial assistance for recovery. Among the key areas for improving financial policy within the
country, the following are highlighted: reforming the banking sector, strengthening public finances
in terms of transparent debt management, financing innovations and the green economy, and
combating corruption in the financial sector.

Ключові слова: фінансова політика, тренди фінансової політики, цифровізація фінансового сектору,
фінансова інклюзія,  військові та геополітичні ризики.

Key words: financial policy, financial policy trends, digitalization of the financial sector, financial inclusion, military
and geopolitical risks.

науковців, як О. Василик, В. Гейць, І. Запатріна, І. Лю-
тий [2], В. Федосов, І. Чугунов [3], С. Юрій та інших.

Попри значні досягнення в дослідженнях вітчизняних
і зарубіжних науковців, фінансова політика держави не
може залишитися незмінною. На сучасному етапі розвит-
ку національної економіки вона має бути гнучкою та адап-
туватися до змін як зовнішніх, так і внутрішніх факторів.

ВИДІЛЕННЯ НЕВИРІШЕНИХ РАНІШЕ
ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ

Сучасні реалії розвитку фінансової політики визна-
чаються низкою глобальних і локальних чинників, які
впливають на її формування та реалізацію. Отже, до-
слідження сучасних трендів формування фінансової
політики країни є вкрай важливим завданням для по-
дальшого сприяння її вдосконаленню, що дозволить
ефективніше реагувати на сучасні виклики.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою статті є вивчення тенденцій розвитку фінан-

сової політики України в контексті макроекономічної
нестабільності та визначення ключових напрямів її по-
дальшого вдосконалення.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Фінансова політика держави відіграє ключову роль
у забезпеченні стабільного економічного розвитку та
підвищенні добробуту населення. Оцінка ефективності
фінансової політики є необхідною для визначення її
впливу на різні аспекти економічного життя країни.У
цьому контексті важливо виділити основні критерії, які
дозволяють об'єктивно оцінити досягнення цілей та ре-
зультативність реалізованих заходів. До таких критеріїв
належать рівень економічного зростання, стан бюдже-
ту, контроль за інфляцією, рівень зайнятості, соціальна
справедливість, інвестиційна привабливість та стабіль-
ність фінансової системи [1].
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Фінансова політика України в умовах глобалізації,
цифровізації та геополітичних викликів зазнає значних
змін, спрямованих на адаптацію до нових економічних
реалій. Основні тренди розвитку відображають прагнен-
ня до зміцнення макроекономічної стабільності, циф-
ровізації фінансового сектору та підвищення ефектив-
ності управління державними фінансами [2, с. 957].

Основними трендами фінансової політики України
на сучасному етапі розвитку є:

1. Цифровізація фінансового сектору. Україна актив-
но впроваджує цифрові технології для забезпечення про-
зорості та ефективності фінансової системи, зокрема
розвиваються цифрові фінансові інструменти (запровад-
жуються електронні облігації, цифрові платформи для
торгівлі цінними паперами, електронні гроші); відбуваєть-
ся інтеграція блокчейн-технологій для забезпечення про-
зорості транзакцій і підвищення довіри до фінансових
операцій; розбудовується криптоіндустрія в частині ре-
гулювання ринку криптовалют і розвитку нормативної
бази для функціонування криптоактивів [3, с. 22; 4].

2. Фінансова інклюзія. Відбувається стрімке розши-
рення доступу населення та бізнесу до фінансових по-
слуг в частині створення сприятливих умов для малих і
середніх підприємств (МСП) через доступ до кредитних
ресурсів; впроваджуються програми стимулювання
фінансової грамотності серед населення, зокрема у сфері
цифрових фінансових інструментів; розширення мережі
доступу до фінансових послуг у сільській місцевості.

3. Зміцнення державних фінансів. Фінансова політика
спрямована на оптимізацію державних витрат і ефектив-
не управління бюджетом, а саме запроваджено середнь-
острокове бюджетне планування — планування бюджету
на кілька років вперед для забезпечення стабільності
фінансової системи; оптимізуються витрати — бюджетні
кошти спрямовуються на пріоритетні напрями (оборона,
інфраструктура, медицина, освіта); триває боротьба з ко-
рупцією, а саме застосовуються цифрові інструменти для
контролю за використанням державних фінансів.

4. Реформування податкової системи. Метою подат-
кових змін є створення сприятливого інвестиційного кліма-
ту та стимулювання економічного зростання. Для цього
знижено податкове навантаження на бізнес; відбувається
автоматизація податкового адміністрування (електронний
кабінет платника податків, автоматичне відшкодування
ПДВ) та боротьба з тіньовою економікою шляхом впро-
вадження касових апаратів і моніторингу транзакцій.

5. Інтеграція до глобальних фінансових ринків. Украї-
на спрямована на співпрацю з міжнародними фінансовими
інституціями та залучення іноземних інвестицій, зокрема в
частині виконання умов для співпраці з МВФ, Світовим бан-
ком та ЄБРР; залучення інвестицій через випуск державних
облігацій на міжнародних ринках та участь у створенні єди-
ного економічного простору з країнами ЄС [5].

6. Забезпечення фінансової стійкості. В умовах кри-
зових викликів фінансова політика орієнтована на
підтримку економіки, а саме: оборонної промисловості
та фінансування заходів безпеки; втілюються програ-
ми кредитної підтримки бізнесу (наприклад, "Доступні
кредити 5-7-9%"); впроваджуються антикризові захо-
ди щодо стабілізації банківського сектору.

Незважаючи на позитивні тенденції у розвитку, фі-
нансова політика України наразі стикається з серйоз-

ними викликами, зумовленими сучасними умовами існу-
вання. До основних проблем належать:

Військові та геополітичні ризики. Значна частина
державних фінансів спрямовується на оборону та без-
пеку, що обмежує можливості для фінансування со-
ціальних і економічних програм.

Дефіцит бюджету: Зростання витрат на оборонні
потреби та скорочення надходжень від податків ство-
рюють значний розрив у державному бюджеті, що зму-
шує Україну покладатися на зовнішню фінансову допо-
могу.

Тіньова економіка. Збільшується обсяг нелегальних
фінансових операцій, що призводить до втрати подат-
кових надходжень та ускладнює контроль за рухом ка-
піталу.

Інфляційні ризики. Постійне зростання цін знижує
купівельну спроможність населення, підвищує соціаль-
не напруження та ускладнює стабілізацію макроеконо-
мічної ситуації [6].

Регуляторні бар'єри. Необхідність модернізації за-
конодавства для відповідності європейським і міжна-
родним стандартам.

Ці фактори уповільнюють темпи економічного
відновлення та створюють додаткові ризики для фінан-
сової стійкості країни, вимагаючи комплексного підхо-
ду до реформування фінансової системи та залучення
міжнародної підтримки. Вдосконалення фінансової по-
літики України є пріоритетним завданням для забезпе-
чення економічної стабільності, сталого розвитку та
інтеграції в глобальну економіку. Для цього важливо
визначити ключові напрями, які сприятимуть підвищен-
ню ефективності управління державними фінансами,
зменшенню макроекономічних ризиків та розвитку
фінансової системи.

Важливим напрямом є залучення міжнародної
підтримки, що має грунтуватися на таких основних на-
прямах:

1. Співпраця з міжнародними фінансовими органі-
заціями. Співпраця з МВФ має полягати у виконанні про-
грам структурних реформ для отримання кредитів і
фінансової допомоги; з Світовим банком та ЄБРР — у
залученні фінансування для інфраструктурних проєктів,
розвитку малого та середнього бізнесу; з G7 та ЄС — в
отриманні грантів і технічної допомоги для зміцнення
фінансової системи.

2. Залучення міжнародних інвестицій можливе лише
за таких умов: поліпшення інвестиційного клімату, тоб-
то створення сприятливих умов для залучення інозем-
ного капіталу через зниження регуляторних бар'єрів;
захисту інвесторів в частині запровадження механізмів
арбітражу та гарантій повернення інвестицій; промоції
українських проєктів шляхом представлення інвести-
ційних можливостей України на міжнародних форумах.

3. Фінансова допомога для відновлення. Така до-
помога може надаватися через отримання грантів і по-
зик для відбудови інфраструктури, зруйнованої внаслі-
док війни; шляхом створення спеціальних фондів для
фінансування відновлюваних проєктів та залучення тех-
нічної експертизи та консультацій для проведення ре-
форм.

Серед ключових напрямів вдосконалення фінансо-
вої політики всередені країни, доцільно виділити:
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1. Реформування банківського сектору:
— забезпечення стійкості банківської системи та

посилення нагляду — посилення вимог та контроль за
виконанням банками нормативів капіталізації, ліквід-
ності та управління ризиками;

— підтримка кредитування — зменшення відсотко-
вих ставок для бізнесу та населення;

— розвиток фінансової інклюзії — забезпечення
доступу до банківських послуг у всіх регіонах країни;

— інтеграція з міжнародними банківськими систе-
мами — спрощення умов для співпраці з міжнародними
фінансовими організаціями.

2. Зміцнення державних фінансів в частині прозо-
рого управління боргом (контроль за державним бор-
гом і оптимізація умов його обслуговування).

3. Фінансування інновацій та зеленої економіки:
— інвестиції у відновлювані джерела енергії — сти-

мулювання розвитку екологічно чистих технологій;
— підтримка стартапів — запровадження програм

фінансування інноваційних проєктів;
— розвиток "зелених" облігацій — фінансування

екологічних ініціатив через випуск спеціальних фінан-
сових інструментів.

4. Боротьба з корупцією у фінансовій сфері:
— прозорість операцій — використання блокчейн-

рішень для моніторингу бюджетних витрат;
— реформування державних закупівель — покра-

щення роботи системи ProZorro для мінімізації коруп-
ційних ризиків;

— посилення контролю за фінансовими операція-
ми — запровадження автоматичних систем виявлення
сумнівних транзакцій.

5. Боротьба з викликами глобалізації та кризовими
явищами

Глобалізація та економічна нестабільність потребу-
ють від України гнучкої фінансової політики, зокрема
необхідним є впровадження антикризових заходів та-
ких, як створення стабілізаційних фондів і механізмів
для підтримки економіки у період турбулентності.

Отже, реформування фінансової системи України є
важливим елементом стратегії економічного розвитку,
спрямованої на подолання кризових явищ і забезпечен-
ня сталого зростання. Успішна реалізація реформ мож-
лива лише за умови активної співпраці з міжнародними
партнерами, забезпечення прозорості фінансових про-
цесів та використання сучасних технологій для підви-
щення ефективності управління фінансами.

ВИСНОВКИ З ПРОВЕДЕНОГО
ДОСЛІДЖЕННЯ

Сучасна фінансова політика України характеризуєть-
ся адаптацією до цифрових технологій, боротьбою з вик-
ликами глобалізації та кризовими явищами. Вона спря-
мована на зміцнення фінансової стійкості, забезпечення
прозорості й ефективності управління державними
фінансами, а також інтеграцію в світовий фінансовий
простір. Ці тренди створюють основу для економічного
зростання та розвитку України у середньо- і довгостро-
ковій перспективі. Завдяки цифровізації, міжнародній
співпраці та впровадженню реформ у сфері управління
державними фінансами країна закладає основу для еко-
номічного зростання. Однак реалізація цих стратегій по-

требує вирішення ключових проблем, таких як дефіцит
бюджету, інфляційні ризики та боротьба з тіньовою еко-
номікою. Успіх цих заходів залежить від спільних зусиль
уряду, бізнесу та міжнародних партнерів.
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PROJECT MANAGEMENT OF ENERGY INDUSTRY ENTERPRISES: INSTITUTIONAL
STIMULATION

Означено чинники, що спонукають до застосування інституційного стимулювання проєктно-
го управління підприємствами енергетичної галузі. Запропоновано для висвітлення концепту-
альних засад інституціонального стимулювання розвитку підприємств енергетичної галузі роз-
глядати за трьома категоріями: пряма підтримка (ПП), що передбачає концентрацію зусиль на
конкретну діяльність, спрямовану на цільову групу та аналіз потреб цієї цільової групи; зміцнен-
ня організації (ЗО) — це коли основний фокус спрямований на проект (або підприємство),
збільшення його потенціалу з використанням організаційного аналізу; інституційне стимулю-
вання (ІС) зосереджено на поліпшенні співпраці, посиленні можливостей установи щодо "інтег-
рування" у зовнішнє середовище. Узагальнено, що на початкових етапах процесу інституціо-
нального стимулювання розвитку підприємств енергетичної галузі варто здійснити діагности-
ку. Обгрунтовано необхідність побудови інституціограми, що передбачає включення низки еле-
ментів, а саме: учасники процесу (формальні та неформальні організації, інститути та фізичні
особи, які мають вплив на конкретні процеси в середовищі розвитку підприємства); взаємові-
дносини між учасниками групи; інтенсивність відносин; адекватність взаємовідносин.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Військовий стан в країні, постійна атака з боку во-
рога на підприємства енергетичної галузі потребують
кардинально нових вимог до їх функціонування через
знищення співробітників, обладнання, через нестачу
робочих кадрів і управлінців тощо.

У таких умовах актуальним є вирішення питання
удосконалення проектного управління підприємств
енергетично галузі і, особливо, при застосуванні інсти-
туційного стимулювання. Це включає означення під-
ходів до модифікації даного виду управління, з метою
виходу з кризового становища.

Це обумовлює актуальність дослідження інститу-
ційного стимулювання проєктного управління під-

The factors that encourage the use of institutional stimulation of project management by energy
industry enterprises are identified: increased attention to the sustainability of growth, which is due
to dissatisfaction with the results of projects; growing interest in building local development potential;
rapid changes in the external environment; Professionalization of management (the success of a
development project is determined not so much by the technical perfection of its development, but
by the organizational structure and management skills possessed by employees).

It is proposed to highlight the conceptual principles of institutional stimulation of the development
of energy industry enterprises to consider them in three categories: direct support (PS), which
involves concentrating efforts on specific activities aimed at the target group and analysing the needs
of this target group; strengthening the organization (OS) — this is when the main focus is on the
project (or enterprise), increasing its potential using organizational analysis; institutional stimulation
(IS) is focused on improving cooperation, strengthening the institution's capabilities to "integrate"
into the external environment.

The need to build an institutional diagram is justified, which involves the inclusion of a number of
elements, namely: participants in the process (formal and informal organizations, institutions and
individuals who have an impact on specific processes in the enterprise development environment);
relationships between group participants; intensity of relationships; adequacy of relationships.

It is motivated that the next step after visualizing the institutional environment of the enterprise is
its scanning, which makes it possible to identify such problematic aspects of the external environment
as: the threat of insufficient resources (for projects financed with budget funds); risks in personnel
management (inability to hire the necessary personnel, due to the fact that the management policy
does not meet the needs for project implementation); inefficiency in technology transfer and
difficulties in creating and maintaining institutional capacity at the required level; growing prices for
resources and equipment; trade restrictions that complicate the economic development of target
groups; lack of material and financial resources due to general economic problems; lack of services
provided by the financial sector for target groups with low incomes, which makes it impossible for
these target groups to make investments in the project; tax policy and state regulation that affect a
particular type of economic activity.

Ключові слова: проєктне управління підприємствами, енергетична галузь; розвиток підприємств.
Key words: project management of enterprises, energy industry; enterprise development.

приємств енергетичної галузі для впровадження в
практичну діяльність підприємств, що розглядають-
ся.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Сучасний стан, проблематику та перспективи про-
єктного управління підприємствами енергетичної галузі
досліджували такі вітчизняні вчені, як: Барна С. [1], По-
лозова Т., Міщенко В., Стороженко О., Пересада О.,
Геселєва Н. [2], Брич Б., Артемчук Т. [3], Єпіфанова І.,
Дзядикевич Ю., Брич В., Джеджула В., Гевко Р., Гевко
Б., Любезна І. [4], Климчук М.М., Ільїна Т.А., Шовківсь-
ка В.В., Климчук С.А. [5], Коваленко Н.В. [6], Миколюк О.
[7], Мних О.Б., Савченко О.К. [8], Овсієнко О.В. [9],
Світлична В. Ю. [10] та інші науковці. Аналіз наукових
доробок свідчить про потребу пошуку оптимальних на-
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прямків для дієвого проєктного управління підприєм-
ствами енергетичної галузі шляхом застосування інсти-
туційного стимулювання.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є узагальнення характерних ознак про-
єктного управління підприємств енергетичної галузі та
застосування інституційного стимулювання для ефек-
тивного результату даного процесу.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Інституційне стимулювання при плануванні і реалі-
зації проектів у галузі енергетики наразі займає одне з
важливих місць. Спонукають до цього нижче означені
чинники:

1. Посилення уваги до стійкості зростання, що обу-
мовлено незадоволеністю результатами проектів. Ба-
гато проектів, їх ініціативи та досягнуті результати є
нестійкими, часто в значній мірі залежать від підтримки
ззовні. Недосконала організаційна структура, в тому
числі нечітке позиціонування проекту в уже існуючих
інституційних умовах, є однією з основних причин ви-
никнення проблеми стійкості.

2. Зростаючий інтерес до нарощування місцевого
потенціалу розвитку. Досить часто місцевим інституці-
ям не приділялась достатня увага, в значній мірі через
те, що їх потенціал розглядався як недостатній для за-
лучення в проект розвитку підприємства. В умовах де-
централізації роль місцевих інституцій посилилась, а
тому необхідною передумовою стало не лише залучен-
ня місцевих інститутів і організацій, але також і пол-
іпшення їх функціонування в разі виникнення такої не-
обхідності.

3. Швидкі зміни. Підприємства, які є учасниками
проектів з розвитку або перебувають на етапі інтенсив-
ного розвитку, часто стикаються з проблемами, причи-
ною яких є швидкі зміни в зовнішньому середовищі. Не-
достатня гнучкість планів обмежує швидкість адаптації
проекту або процесу розвитку. Політика донорів, а та-
кож економічні, політичні та соціальні зміни ставлять
нові виклики перед розвитком. Підприємства, що фун-
кціонують в таких умовах, необхідні інструменти, які
дали б можливість проаналізувати зміни, що відбува-
ються, а також оцінити свої можливості в пошуку відпо-
відних рішень.

4. Професіоналізація менеджменту. Успіх проекту
розвитку визначає не стільки технічна досконалість його
розробки, скільки організаційна структура та навички
управління, якими володіють працівники. У зв'язку з цим
все більша увага приділяється професіоналізації управ-
ління проектами з розвитку, пошуку необхідних інстру-
ментів та підходів удосконалення структури проекту.

Найбільш поширеним трактуванням інституту є його
визначення як сукупності норм і моделей поведінки, які
відповідають колективно значимим цілям (визначення
Ш. Упхоффа). При цьому слід брати до уваги як реальні
(утворення, які мають певну структуру, визнані суспіль-
ством і існують протягом тривалого часу), так і абст-
рактні (закони, ринкова система, неписані соціальні пра-
вила в суспільстві, інститут шлюбу, сім'ї і та ін.) інститу-

ти. Наприклад, якщо проект розвитку передбачає ство-
рення маркетингового кооперативу (реальний інститут),
то для його реалізації обов'язково беруться до уваги
існуючі нормативні акти (абстрактний інститут), які впли-
вають на правові умови створення таких кооперативів.

Враховуючи наведене вище визначення, вважаємо,
що під інституційним стимулюванням слід розуміти ство-
рення або удосконалення діяльності мережі установ з
метою генерування, розподілу і використання людсь-
ких, матеріальних і фінансових ресурсів для досягнен-
ня певних цілей на засадах стабільності. Їм мережа може
охоплювати декілька установ, які працюють спільно для
досягнення визначених цілей.

Для висвітлення концептуальних засад інституціо-
нального стимулювання розвитку підприємств енерге-
тичної галузі пропонується їх діяльність розглядати за
трьома категоріями:

— пряма підтримка (ПП), що передбачає концент-
рацію зусиль на конкретну діяльність, спрямовану на
цільову групу та аналіз потреб цієї цільової групи;

— зміцнення організації (ЗО) — це коли основний
фокус спрямований на проект (або підприємство),
збільшення його потенціалу з використанням організа-
ційного аналізу;

— інституційне стимулювання (ІС) зосереджено на
поліпшенні співпраці, посиленні можливостей установи
щодо "інтегрування" у зовнішнє середовище [6].

ІС/ ЗО передбачає особливий підхід до впровад-
ження проектного управління в діяльність енергетичного
підприємства з метою розвитку, а саме:

 — це довготривалий процес, який не може бути
успішно завершений через поодинокі короткострокові
проекти або програми;

— це динамічний процес: ситуація і умови діяльності
постійно змінюються, а тому, окрім довгострокових
зобов'язань, процес ІС / ЗО вимагає також і гнучких
умов роботи щодо корегування взаємодій;

— ІС / ЗО передбачає покроковий підхід: заходи
не можуть бути сплановані методом сліпого копіюван-
ня, вони повинні бути досить пластичними, щоб в про-
цесі їх реалізації можна було вносити зміни і доповнен-
ня;

 — програми ІС / ЗО стають ефективними тоді, коли
в їх плануванні, управлінні та оцінці беруть участь як
відповідальні за їх здійснення особи, так і бенефіціари.
На певних стадіях проводяться консультації між енер-
гетичними підприємствами, що входять в групу, органі-
заціями-посередниками, діяльність яких здійснюється
направлення на вирішення визначених питань метою
проєкту, Останнє спряє кращому розумінню проблем і
цілей проекту;

— важливою умовою проектів розвитку енергетич-
них підприємств має бути стійкість. Проєкти вважають-
ся стійкими, якщо вони здатні підтримувати відповідне
функціонування підприємства впродовж тривалого часу
після припинення основної фінансової, управлінської та
технічної допомоги з боку зовнішнього донора;

— ІС / ЗО орієнтоване на проблему (наявність ба-
зового питання).

Звідси, при впровадженні проєктного управління в
діяльність енергетичних підприємств необхідно почина-
ти з опису конкретної проблеми, пов'язаної з будь-якою
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діяльністю, або, як називають науковці і практики, з
базового питання чи відправної точки. Це потрібно для
визначення сутності та завдання аналізу для досягнен-
ня поставленої мети, і поряд з цим, для окреслення не-
обхідної інформації для здійснення даного процесу.
Варто вказати, що дотримання цього принципу досить
складно через мінливість, непередбачуваність зовніш-
нього середовища, пов'язаного багатьма чинниками.

 Проте, слід вказати, що починати потрібно при
аналізі у сфері ІС / ЗО з внутрішнього середовища —
позиція енергетичного підприємства по відношенню до
цільової групи та інших суб'єктів, з якими воно співпра-
цює та рівень конкурентоспроможності на ринку. На
початкових етапах даного процесу варто здійснити діаг-
ностику, зокрема визначити:

— ефективність — здатність досягати позитивного
ефекту, результативності проєкту тощо (відношення
ефекту, результату до витрат, які забезпечили досяг-
нення даного результат;

— рівень спроможності — можливості енергетич-
ного підприємства забезпечити певний обсяг послуг,
виходячи зі своєї зацікавленості, можливостей та при-
вабливості діяльності;

— фінансова стійкість — фінансова незалежність
від позикових джерел фінансування;

— стратегічна стійкість — здатність продовжувати
(підтримувати) свою ключову діяльність за різного впли-
ву чинників зовнішнього середовища;

— гнучкість — здатність адаптуватися до зовнішніх
і внутрішніх змін.

З'ясування вище означених складових дозволить
визначити певні можливості підприємства. Подальший
процес повинен супроводжуватися розробкою і впро-
вадженням заходів, направлених на задоволення потреб
цільових груп/бенефіціарів.

ІС / ЗО — передбачає певні наслідки впливу на ок-
ремих співробітників або групи співробітників. Наслідки
впливу можуть бути як позитивні, так і негативні (втрати
робочого місця, доходу тощо). При впровадженні про-
ектного управління енергетичними підприємствами, ви-
конавці даного процесу (консультанти, команда проек-
тного управління щодо організаційних змін тощо) по-
винні враховувати можливі загрози, виклики в цій сфері.

Проєктне управління енергетичного підприємства на
основі ІС / ЗО передбачає проходження певних етапів,
яким передує вибір бази дослідження. Визначення бази
дослідження передбачає аналіз зовнішнього середови-
ща (інституційний аналіз) і аналіз діяльності підприєм-
ства (організаційний аналіз). Концепція ІС / ЗО грун-
тується на тому, що при підготовці та впровадженні за-
ходів проєктного управління повинні враховуватись ре-
альні потреби цільових груп, потенціал установ щодо
задоволення цих потреб і важливість спільної роботи з
іншими суб'єктами з надання повного спектру послуг і
продуктів. Аналіз ІС / ЗО може здійснюватися на різних
рівнях: на рівні проекту, підрозділів, підприємства в
цілому, сектора, місцевого органу влади тощо. Сфера
аналізу може бути широкою або обмеженою, але про-
цес аналізу завжди вимагає широкої участі зацікавле-
них сторін.

Розглянемо більш детально етапи реалізації про-
єктного управління енергетичними підприємствами.

Етап 1 — інституційний аналіз. Розробка проектів в
сфері ІС / ЗО починається з опису та аналізу середови-
ща, в якому працює енергетичне підприємство. Підхід
ІС / ЗО заснований на плануванні і реалізації ініціатив
проєктного управління при одночасному призначенні
відповідальних співробітників або їх груп, які і будуть
надалі реалізовувати визначені заходи. Зазвичай, в се-
редовищі може бути виділено два суб'єкта аналізу: 1)
група чинників, що безпосередньо впливають на про-
цес проєктного управління (операційне середовище):
географічні (регіональні), соціально-політичні, еко-
номічні, культурні тощо; 2) дійові особи, залучені до
проєкту (цільові групи, підприємства, урядові органі-
зації). Важливими компонентами аналізу є:

— дійові особи і їх взаємини;
— сфера діяльності та ідиферентизм (діяльність

ніхто не здійснює) або відбувається дублювання окре-
мих видів діяльності;

— чинники, що сприяють об'єднанню членів групи і
самих груп та чинники, що, навпаки, сприяють розба-
лансуванню відносин між учасниками груп та між сами-
ми організаціями.

 Етап 2 — організаційний аналіз. Варто вказати, що
результати інституційного аналізу визначають можли-
вості і загрози, а проведення організаційного аналізу
дозволяє визначити сильні та слабкі сторони проекту
або підприємства. З його допомогою стає зрозуміло,
яку роль відіграють проекти і що заважає поліпшити
діяльність. Загальна оцінка передбачає визначення ос-
новних сильних і слабких сторін енергетичного
підприємства, а також зрозуміти, на скільки збалан-
сованими є компоненти проєктного управління
підприємства. На основі такої оцінки визначаються
напрямки для більш детального аналізу окремих ком-
понентів підприємства, а саме: стратегії і планування,
системи та організації робочих процесів, структури,
стилю управління, мотивації персоналу та організац-
ійної культури. Такий деталізований аналіз в резуль-
таті є базою для формування ідей щодо зміцнення
"слабких місць" підприємства.

Етап 3 — організація впровадження проєктного уп-
равління енергетичним підприємством. Результатом
імплементації аналітичної фази є формулювання ідей
щодо удосконалення діяльності підприємства та його
взаємодії з іншими суб'єктами. Ці ідеї повинні втілитися
в конкретний план впровадження проєкту у практичну
діяльність підприємства — ІС / ЗО. Зважаючи, що реа-
лізація такого плану вимагає певних змін в діяльності
енергетичного підприємства, слід визначити, який вплив
матимуть ці зміни на різних учасників, і де можливий опір
та несприйняття цих змін. Слід визначити характер участі
зацікавлених сторін у запланованому процесі, а також,
як буде розподілятися відповідальність за реалізацію
змін. Більш того, слід дослідити, чи здатні учасники ви-
конати поставлені завдання, виявити труднощі та мож-
ливі бар'єри на шляху вивчення і здійснення змін. Необ-
хідно розробити такий процес по впровадженню змін,
який дозволить узгодити вимоги учасників і задоволь-
нити запити різних зацікавлених сторін.

Результатом візуалізації інституціонального оточен-
ня підприємства може бути інституціограма, яка пред-
ставляє собою графічне зображення взаємозв'язків між
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інститутами, що здійснюють діяльність в одній пред-
метній області.

Побудова інституціограми передбачає включення
низки елементів, які доцільно розглянути більш деталь-
но.

1. Учасники процесу (формальні та неформальні
організації, інститути та фізичні особи, які мають вплив
на конкретні процеси в середовищі розвитку підприєм-
ства). Інституціограма має включати:

— підприємства та організації цільової групи;
— існуючі підприємства та організації, які здійсню-

ють свою діяльність або мають вплив на область, в якій
планується інтервенція з метою розвитку (вплив цих
суб'єктів потрібно враховувати для уникнення можли-
вого співпадіння та конфлікту інтересів, налагодження
співпраці і отримання додаткових знань);

— впливові політичні, економічні, соціокультурні
організації та дійові особи (наприклад, урядові органі-
зації, рішення яких впливають на інтереси проекту чи
діяльності підприємства загалом).

2. Взаємовідносини між учасниками групи — можуть
бути представлені в інституціограмі у вигляді зав'язків
співробітництва: ієрархічних (хто кому підпорядковуєть-
ся), операційних (хто кому постачає ресурси, надає по-
слуги) та фінансових (хто кого фінансує). Слід зазначи-
ти, що інституціограма має включати як формальні (вер-
тикальні, офіційні або контрактні), так і неформальні
(горизонтальні, неофіційні) взаємовідносини.

3. Інтенсивність відносин — може бути представле-
на в показниках обсягу (послуг, що реалізуються кон-
трагентам або придбаваються у постачальників, суми
грошових засобів), частоти (переговорів, кількість
підписаних контрактів) та/або значимості взаємовідно-
син (корисності для практичної діяльності).

4. Адекватність взаємовідносин — відображає те,
на скільки ці відносини є адекватні поставленим цілям.
Взаємовідносини, що неадекватні поставленим цілям,
можуть призвести до низки проблем, зокрема затрим-
ки з постачанням послуг чи недостатнього їх обсягу,
тощо.

Таким чином, побудова інституціограми може допо-
могти зрозуміти складність середовища функціонуван-
ня підприємства, уникнути ймовірності упустити вплив
важливих дійових осіб, чітко окреслити бізнес середо-
вище, яке формується з одної сторони суб'єктами, з
якими існують можливості для співробітництва, та з
іншої — конкурентами, існування яких обумовлює певні
обмеження. Етапи побудови інституціограми наведені
на рис. 2.

Наступним кроком після візуалізації інституціональ-
ного оточення підприємства є його сканування, що дає
змогу виявити такі проблемні моменти зовнішнього се-
редовища як:

— загроза недостатності ресурсів (для проектів, що
фінансуються із залученням бюджетних коштів);

— ризики при управлінні персоналом (нездатність
найняти необхідний персонал, через те, що політика
керівництва не відповідає потребам щодо впроваджен-
ня проекту);

— неефективність при перенесенні технологій і
труднощі при створенні і підтримці інституційної спро-
можності на потрібному рівні;

— зростаючі ціни на ресурси та обладнання;
— торговельні обмеження, що ускладнюють еконо-

мічний розвиток цільових груп;
— нестача матеріальних та фінансових ресурсів

внаслідок загальних економічних проблем;
— відсутність послуг, що надаються фінансовим

сектором для цільових груп з низьким рівнем доходу,
що унеможливлює здійснення інвестицій в проект цими
цільовими групами;

— податкова політика та державне регулювання, що
впливають на той чи інший вид економічної діяльності.

З іншого боку, зовнішнє середовище може також
генерувати і позитивні зміни (можливості) для реалізації
проекту або розвитку підприємства загалом (зростан-
ня зацікавленості цільової групи в послугах підприєм-
ства; зростання участі держави в сприянні розвитку
підприємства; зростання політичної стабільності; зни-
ження втручання з боку держави в різні сфери діяль-
ності підприємницьких структур).

Для того, щоб управляти як позитивними, так і не-
гативними факторами, менеджмент підприємства пови-
нен дослідити зовнішнє середовище у розрізі таких пи-
тань:

— які істотні фактори (позитивні і негативні) впли-
вають на підприємство?

— на скільки ці фактори важливі для функціонуван-
ня підприємства?

— на скільки суттєво підприємство може впливати
на кожен з факторів?

— які заходи можна вжити для того, щоб вплинути
на фактор?

— які з партнерів можуть вплинути на той фактор,
на який підприємство не може вплинути безпосередньо?

Для визначення та оцінки дійових осіб в інституціо-
нальному оточенні підприємства, які проявляють ак-
тивність в тій же сфері, що і підприємство, доцільно ви-
користовувати матрицю охоплення. Матриця може
містити наступну інформацію про:

— конкурентів (що діють у сфері суб'єктів), різно-
види продуктів або послуг, які вони пропонують спожи-
вачам (найбільш поширений різновид матриці);

— конкурентів, з якими підприємство підтримує
ділові стосунки;

— цільові групи (або клієнти).
Матриця охоплення допомагає знайти дублювання

або прогалини в поставках або надання продуктів /
послуг або їх нестачу. Таким чином, вона допомагає
визначити потреби і можливості для нових втручань,
співпраці або координування, а також нові ніші для стра-
тегічного орієнтування тих дійових осіб, які надають
продукти / послуги своїм споживачам. Матриця охоп-
лення це той інструмент, який дозволяє визначити мож-
ливості сектора, в якому працює підприємство.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Інституційне стимулювання відіграє важливу роль
в реалізації проєктного управління підприємств енер-
гетичної галузі. В найближчому майбутньому акту-
альність проблематики нарощування потенціалу
підприємств енергетичної галузі зростатиме ще



31

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

більше, при цьому, ефективність їх діяльності багато
в чому визначатиметься проведенням ефективного
проектного управління, де складовою цього процесу
виступає інституційне стимулювання. Дієвим завдан-
ням при цьому, виступає поєднання теоретичної і
практичної складової проєкту з інструментами аналі-
зу та розробки заходів щодо інституційного симулю-
вання економічного розвитку енергетичних
підприємств.
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КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ ОЦІНЮВАННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ БЕЗПЕКООРІЄНТОВАНОГО
УПРАВЛІННЯ КОМЕРЦІЙНИМИ БАНКАМИ

The article examines the conceptual foundations for assessing the effectiveness of security-
oriented management of commercial banks in Ukraine. It is determined that the effectiveness of
security-oriented management in banking institutions is largely conditioned by the level of their
corporate security, which includes financial, informational, economic, personnel, physical,
technological, legal, and reputational components. The increasing instability of the financial
environment, the development of digital technologies, and the need to comply with international
security standards necessitate the continuous improvement and updating of methodological
approaches to evaluating banking management effectiveness.

The study systematizes the main methodological approaches to assessing the effectiveness of
security-oriented management in commercial banks, including regulatory-oriented approaches,
multifactor assessment methods, risk-oriented approaches, economic and mathematical modeling
methods, expert-analytical approaches, dynamic analysis methods, technology-oriented
approaches, and integrated methodologies.

It has been established that most existing methodological approaches primarily focus on financial
indicators, while paying insufficient attention to informational, personnel, and reputational
components. The application of big data tools, artificial intelligence, and machine learning can
significantly improve risk assessment accuracy; however, it requires complex implementation and
adaptation to the specifics of the banking environment.
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PROBLEM STATEMENT IN GENERAL
TERMS AND ITS CONNECTION
TO IMPORTANT SCIENTIFIC
OR PRACTICAL TASKS

The effective functioning of commercial banks is
largely determined by the level of their corporate security,
which necessitates the study of conceptual approaches to
evaluating the effectiveness of security-oriented
management. The growing unpredictability of threats in
the financial sector, the active development of digital

Based on the conducted analysis, the necessity of further developing a comprehensive approach
to assessing the effectiveness of security-oriented management in commercial banks is emphasized.
This approach should account for the interconnection of internal and external factors influencing
banking system stability, ensure dynamic assessment, and adapt to changes in the regulatory
environment and technological innovations. Developing a comprehensive approach to assessing the
effectiveness of security-oriented management in commercial banks will not only help determine
the bank's security level but also facilitate managerial decision-making aimed at risk minimization
and enhancing the financial institution's long-term competitiveness.

У статті досліджено концептуальні засади оцінювання ефективності безпекоорієнтованого
управління комерційними банками в Україні. Визначено, що ефективність безпекоорієнтова-
ного управління банківськими установами значною мірою обумовлюється рівнем їх корпора-
тивної безпеки, яка містить фінансову, інформаційну, економічну, кадрову, фізичну, техноло-
гічну, юридичну та репутаційну складові. Дедалі більша нестабільність фінансового середови-
ща, розвиток цифрових технологій та необхідність дотримання міжнародних стандартів безпе-
ки вимагають постійного вдосконалення та оновлення методичних підходів до оцінювання ефек-
тивності банківського менеджменту.

У роботі систематизовано основні методичні підходи до оцінювання ефективності безпекоо-
рієнтованого управління комерційними банками, зокрема: регуляторно-орієнтовані підходи;
методичні підходи багатофакторної оцінки; ризик-орієнтовані методичні підходи; підходи еко-
номіко-математичного моделювання; експертно-аналітичні методичні підходи; підходи на ос-
нові аналізу динаміки; технологічно-орієнтовані методичні підходи; інтегровані методики.

Встановлено, що більшість наявних методичних підходів фокусується переважно на фінан-
сових показниках, оминаючи увагою інформаційну, кадрову та репутаційну складову. Засто-
сування інструментів великих даних, штучного інтелекту та машинного навчання дозволить знач-
но підвищити точність оцінювання ризиків, проте потребує складної імплементації та адаптації
до специфіки банківського середовища.

На основі проведеного аналізу наголошено на необхідності подальшого розроблення комп-
лексного підходу до оцінювання ефективності безпекоорієнтованого управління комерційни-
ми банками, у якому буде враховано взаємозв'язок внутрішніх і зовнішніх факторів, що вплива-
ють на стабільність банківської системи, забезпечено динамічність оцінювання, адаптивність
до змін у регуляторному середовищі та технологічних інновацій. Розроблення комплексного
підходу до оцінювання ефективності безпекоорієнтованого управління комерційними банками
дозволить не лише визначати рівень безпеки банку, а й формувати управлінські рішення, спря-
мовані на мінімізацію ризиків та підвищення конкурентоспроможності фінансової установи у
довгостроковій перспективі.

Key words: security-oriented management, management of commercial banks, commercial banks, financial
management, risk management.

Ключові слова: безпекоорієнтований менеджмент, управління комерційними банками, комерційні бан-
ки, фінансовий менеджмент, ризик-менеджмент.

technologies, and the need to adhere to international
security standards require the constant revision of
methodological approaches to assessing bank manage-
ment effectiveness in terms of ensuring financial, infor-
mational, economic, personnel, technological, legal, and
reputational security.

The relevance of the problem is also driven by the
necessity of considering European regulatory standards
in the operations of Ukrainian commercial banks, spe-
cifically the provisions of Basel III, EU Directive 2013/36/
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EU (CRD IV), and Regulation 575/2013 (CRR). Effective
security-oriented management is a fundamental element
in the operation of commercial banks in Ukraine and the
modern world, characterized by high levels of global
economic uncertainty, dynamic changes, and increasing
new threats. The issue of ensuring the security of banking
operations is crucial not only for individual banking
institutions or the financial system of a specific country
but also for the global security environment. In the context
of growing competition in the financial market, the specific
operational conditions of banking institutions in a state
of war in Ukraine, and the tightening of regulatory requi-
rements, the need to develop effective methodological
approaches to assessing security-oriented management
is pressing.

Thus, the study of the conceptual foundations for as-
sessing the effectiveness of security-oriented manage-
ment in commercial banks, considering contemporary
challenges, forms the basis for the further development
of a comprehensive approach to evaluation, which will
allow for determining the level of management effec-
tiveness, ensuring the bank's stability, and enhancing its
competitiveness in the long term.

ANALYSIS OF RECENT RESEARCH
AND PUBLICATIONS

A significant body of literature exists on methods and
models for evaluating the effectiveness of security-
oriented management, taking into account both quan-
titative and qualitative aspects. However, there are notable
gaps in adapting these approaches to the conditions of
national banking systems, particularly in considering the
impact of specific external and internal factors such as
martial law, the integration of international experience, and
the alignment with modern challenges like cyber threats.
Given these factors, the systematization of methodolo-
gical approaches to evaluating the effectiveness of
security-oriented management is a critical task, the
implementation of which will contribute to enhancing the
security of banking activities overall and ensuring the
stability of the financial sector.

In their work, E. Mazikana and Sh. Makurumidze
focused on assessing the effectiveness of risk mana-
gement strategies in banking institutions, establishing
that effective risk management improves financial per-
formance, although some aspects of banking operations
remain problematic [17]. The authors conducted a
thorough analysis of key risks in Zimbabwean banks,
which somewhat limits the applicability of their findings
to other countries and corresponding management
strategies.

G. Assemota's publication emphasized the importance
of effective credit management in the functioning of com-
mercial banks due to the high level of risk and uncertainty.
The author proposed an original credit management model-
a stochastic model based on an adaptive approach and
recursive maximum likelihood estimation (AML) method,
which takes into account random fluctuations and
uncertainty [2, pp. 271—278]. In our view, applying the
proposed model enables commercial banks to effectively
manage liquidity and maintain the necessary level of
reputational security.

A comprehensive analysis of existing methodologies
for evaluating the effectiveness of security-oriented
management in commercial banks was conducted by
T. Momot and S. Rodchenko [19, pp. 34—43], O. Vasyl-
chishyn [27, pp. 156—164], O. Muzychka, N. Zhurybida,
Y. Galko [32, pp. 322—327], N. Pedchenko, S. Dyachek
[33, pp. 133—145], and others.

Despite a significant number of academic works
dedicated to banking management and security-oriented
management, the problem of comprehensive evaluation of
the effectiveness of security-oriented management in
commercial banks remains insufficiently developed.
Existing methodological approaches generally address
isolated aspects of banking security, without considering
their interaction and synergistic effects. This complicates
decision-making processes and may lead to an inaccurate
assessment of the bank's security level.

FORMULATION OF THE ARTICLE'S
OBJECTIVES (TASK DEFINITION)

The aim of this article is to substantiate the conceptual
foundations for evaluating the effectiveness of security-
oriented management in commercial banks to develop a
comprehensive assessment approach that encompasses
all security aspects of banking activities, considering their
interaction and synergistic effect.

PRESENTATION OF THE MAIN RESEARCH
MATERIAL

The researcher D. Malikova, in her study [16], applied
the methodological approach of E. Altman and E. Hotchkiss
[1], often referred to as the modified Altman Z-score model
for non-manufacturing companies. This model was adapted
for a comprehensive analysis of the financial stability of
non-manufacturing companies. Accordingly, the model
modifies the weighting coefficients compared to the
original version and excludes coefficients that are less
relevant for non-manufacturing companies (1).

       (1),
where: Z — the integrated indicator of the Altman

Z-score model for non-manufacturing companies;
x

1
 — the working capital to total assets ratio (working

capital / total assets);
x

2
 — the retained earnings ratio (retained earnings /

total assets);
x

3
 — the return on assets ratio (EBIT (earnings before

interest and taxes) / total assets);
x

4
 — the market value capitalization ratio (market

value of equity / total liabilities).
The obtained results should be interpreted as follows:

Z > 2.60 — a financially stable company with a low
probability of bankruptcy; 1.10 ≤ Z ≤ 2.60 — the "gray
zone" (zone of uncertainty), indicating a non-critical but
existing bankruptcy risk; Z < 1.10 — a high probability of
bankruptcy and financial instability [1].

We agree with I. Krupka's assertion that ensuring the
necessary level of security in the banking sector requires
the development of a unified system of indicators and a
methodology for their generalization, considering the
specifics of the national economy [31, p. 173]. Thus,
applying the Altman Z-score model for non-manufacturing
companies without modification to reflect the peculiarities
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of a specific country-particularly one operating under the
specific conditions of martial law-may be characterized
by a low level of effectiveness. This is because it disrupts
the principle of comprehensiveness in assessing the
effectiveness of security-oriented management in com-
mercial banks.

A research team consisting of O. Kopylyuk, N. Zhuri-
byda, Yu. Tymchyshyn, and O. Muzychka proposed an
approach to the integrated assessment of banks' economic
security [12, pp. 26—33]. This approach is based on the
identification of a comprehensive security indicator,
determined using 59 indicators classified into five groups:
resource-based, stabilization-functional, asset-forming,
performance-based, and risk-forming. Most of these
indicators are related to economic regulatory requirements
established by supervisory authorities.

In our view, the authors' thorough approach is rather
complex for operational application due to the large num-
ber of indicators, which are likely to be highly correlated.
The modern environment, characterized by rapid changes
and uncertainty, necessitates a reduction in the number of
indicators through:

— data aggregation — replacing numerous detailed
metrics with a smaller set of key indicators;

— dimensionality reduction — applying methods such
as Principal Component Analysis (PCA) to decrease the
number of variables while preserving essential information;

— focus on key factors of corporate security —
limiting the analysis to the most significant and relevant
indicators to streamline the decision-making process under
unstable conditions.

Moreover, it is essential to develop a clear algorithm
for assessing the effectiveness of security-oriented mana-
gement in commercial banks, which should incorporate not
only financial and economic indicators but also other
aspects of corporate security in banking institutions.

According to O. Kolodzieiev and O. Shtaier, indicator
reduction can be achieved through the application of
taxonomic methods, heuristic dimensionality reduction
techniques, factor analysis, composite latent indicator
construction, and multidimensional scaling, among others
[30, p. 68].

A fundamental scientific problem, in our view, was
outlined by N. Khrushch, P. Hryhoruk, L. Prystupa, and L.
Vahanova [9, p. 415], who emphasized that a key issue in
assessing financial security is the definition of its primary
criterion as a benchmark that can be quantitatively
measured using a specific set of banking performance
indicators. This issue is especially relevant when exploring
methodological approaches to assessing the effectiveness
of security-oriented management in commercial banks, as
it requires researchers to identify an integrated indicator
that comprehensively, systematically, and objectively
signals the effectiveness of security-oriented management
in a particular bank at a given time.

One of the most common shortcomings of existing
methodological approaches to evaluating the effectiveness
of security-oriented bank management is their rigid
reliance on regulatory or recommended indicator values,
with insufficient consideration of the dynamics of these
indicators over time. A noteworthy recommendation
for overcoming this limitation was put forward by

A. Yepifanov, O. Plastun, and V. Dombrodskyi [29, p. 201],
who proposed introducing the concept of a "gray zone"-
an interval of ±10% from the regulatory value-to account
for cases where an indicator's value does not allow for an
unambiguous assessment.

A comprehensive model for assessing the level of
banking economic security was proposed by V. Franchuk
and S. Melnyk [37, pp. 48—58]. In their study, the "golden
ratio" formula was applied in constructing the evaluation
scale, which classified banking economic security into four
levels: insufficient, critical, sufficient, and optimal.
However, despite the valuable scientific contributions,
questions remain regarding the justification of the selected
set of indicators, as some of them reflect only specific
security domains of banking operations.

The study by A. Yepifanov, O. Plastun, and V. Dom-
brodskyi also presents expert-analytical methodological
approaches for assessing the effectiveness of security-
oriented bank management. The authors proposed a
structured questionnaire for periodic expert surveys [29].

A review of methodological approaches to evaluating
the effectiveness of security-oriented management in com-
mercial banks, as proposed by various domestic and
foreign researchers, reveals that most approaches
primarily focus on financial performance indicators, often
overlooking other aspects of corporate security, such as
information security, personnel security, and reputational
security. Moreover, many existing methodologies require
indicator reduction, which would help simplify analysis,
reduce time and effort costs, and minimize the risk of
excessive reliance on redundant data.

According to O. Vasylchishyn, the existing metho-
dological approaches to evaluating the effectiveness of
security-oriented management in commercial banks have
several key shortcomings: low significance, lack of
systematization, poor predictability, and high similarity or
redundancy [27, pp. 162—163].

An interesting aspect of corporate security in banking
is explored in the research by K. Rongrat, T. Senivongse
[23], where the authors present a risk assessment
approach for information security systems in the banking
sector. In our view, information security is a crucial
component of corporate banking security, ensuring data
protection against unauthorized access, cyberattacks, and
breaches.

Rongrat K., Senivongse T. developed a risk assess-
ment method to verify compliance of a bank's information
system security with regulatory standards. They applied
text similarity analysis to identify missing security
requirements and, based on this, proposed a quantitative
risk index model linked to these gaps. According to their
model, the level of identified risk depends on the potential
damage of possible attacks. The researchers demonst-
rated the practical application of their model using a case
study of Thai commercial banks, and its effectiveness was
validated through F-measure metrics, accuracy asse-
ssments, and correlation with expert security evaluations
[23].

Over the past five years, technologically oriented
methodological approaches to assessing the effectiveness
of security-oriented management in commercial banks have
been actively developing. These approaches incorporate
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modern methods based on Big Data, artificial intelligence
(AI), and machine learning (ML). With the advancement of
Big Data, large-scale data processing has become more
accessible, leading to more efficient risk analysis, fraud
detection, and trend forecasting. Since 2020, AI has
already been applied to automate various banking
processes, including risk assessment and chatbot services.

In their study, M. Leo, S. Sharma, K. Maddulety [14]
summarized machine learning methods for managing
various risks in the banking sector, such as credit, market,
and operational risks. Researchers V. Mirkovic, J. L. Nikolic
also analyzed how advanced analytics can leverage
machine learning algorithms to process vast amounts of
financial data. This enables more accurate creditworthiness
assessment, enhanced credit risk evaluation, portfolio
quality monitoring, early warning system development,
financial crime detection, and operational loss prediction
[18].

Furthermore, a team of authors, including M. Venka-
teswaraRao, S. Vellela, R. B. Venkateswara, N. Vullam, B.
Sk. Khader, D. Roja, described an integrated credit risk
management system architecture that utilizes Big Data
capabilities for analyzing complex financial data [24].

We have classified the methodological approaches for
assessing the effectiveness of security-oriented mana-
gement in commercial banks into eight groups, describing
the specifics of their application, advantages, and
disadvantages (table 1).

Our approach to the classification of methodological
approaches for assessing the effectiveness of security-
oriented management in commercial banks includes the
following groups of methods:

— regulatory-oriented methodological approaches,
which are based on economic regulatory requirements and
consider the mandatory compliance with standards set by
regulatory bodies for banks;

Authors Specifics of Method Application 
Key Advantages 

of Methods 

Key 
Disadvantages  

of Methods 
Regulatory-oriented methodological approaches 

Malikova D. [16], Krupka I. [31], 
Kopylyuk О. et al. [12], 
Baranovskyi, O [25] 

They include liquidity, 
capitalization, and currency 
position standards and are used to 
monitor the bank’s compliance 
with regulatory requirements 
(NBU or BASEL III) 

Standardization, 
comparability 

Limited adaptation 
to the actual 
operating 
conditions of 
banks 

Methodological approaches for multifactorial assessment 
Khrushch N. et al. [9], Iepifanov A. 
et al. [29], Kolodiziev, O. et al. [30], 
Poltorak A. et al. [22, 34], Kil K.et 
al. [10], Muzychka O. et al. [32], 
Vasylchyshyn O. [27] 

Evaluation of the effectiveness of 
security-oriented management 
based on a set of indicators: return 
on assets (ROA), the ratio of loans 
to deposits, the share of non-
performing loans 

Multidimensional 
assessment, 
considering 
external and 
internal factors 

Difficulty in 
determining the 
weight coefficients 
for the indicators 

Risk-oriented methodological approaches 
Iepifanov A. et al. [29], Rongrat 
K.et al. [23], Dominova I. [4], 
Macek D. et al. [15] 

Analysis of credit, operational, 
market, and other risks (VaR, 
stress testing, credit portfolio 
analysis) 

Focus on system 
weaknesses 

Dependence on the 
quality of input 
data and models 

Methodological approaches based on economic-mathematical modeling 
Kolodiziev, O. et al. [30], 
Vasylchenko Z. et al. [26], 
Riznyk, N. [35], Franchuk V. et 
al. [37], Dymchenko O. et al. [5], 
Petropoulos A.et al. [21] 

They include regression and 
variance analyses, simulation 
models, and is used for forecasting 
security levels and analyzing the 
impact of individual factors 

Forecasting 
capability 

Requires large 
volumes of data 
and qualified 
personnel 

Expert-analytical methodological approaches 
Iepifanov A. et al. [29], 
Khrushch N. et al. [9], Rongrat 
K.et al. [23], Erulanova, A. et al. 
[6] 

Calculation based on subjective 
expert assessments, used for 
evaluating strategic security and 
management risks 

Consideration of 
intangible factors 

Dependence on the 
qualifications of 
experts 

Methodological approaches based on dynamic analysis 
Onyshchenko S. et al. [20], 
Chmielarz W. et al. [3], Kiljan S. 
et al. [11]  

Trend analysis of key indicators 
over time 

Allows for the 
identification of 
long-term threats 

Requires long time 
series data 

Technological-oriented methodological approaches 
Leo M. et al. [14], Mirkovic V. et 
al. [18], VenkateswaraRao M. et 
al. [24] 

They encompasse modern 
approaches based on Big Data, 
artificial intelligence, and machine 
learning 

High accuracy, 
process 
automation, large 
data processing, 
integration of 
innovations 

Implementation 
complexity, 
cybersecurity 
risks, adaptation 
challenges 

Integrated methodologies 
Khrushch N. et al. [9], Kulyniak 
I. et al. [13], Tysiachna Yu. et al. 
[36], Momot T. et al. [19] 

They combine several approaches 
(e.g., indicator approach with 
economic-mathematical modeling) 

Provides a more 
comprehensive 
assessment 

Complexity in 
development and 
use 

 

Table 1. Classification of methodological approaches for assessing the effectiveness

of security-oriented management of commercial banks

Source: summarized by the authors.
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— multifactor evaluation methodological approaches,
which are based on identifying indicators that reflect the
overall security status of a specific bank or its individual
aspects;

— risk-oriented methodological approaches, which
encompass various methods for analyzing and assessing
credit, market, operational, and other types of risks to
minimize their negative consequences;

— economic-mathematical modeling methodological
approaches, which are used for analyzing financial
processes, forecasting crisis phenomena, and optimizing
management decisions;

— expert-analytical methodological approaches,
which rely on professional experience and determine the
effectiveness of management through expert surveys or
analytical judgment;

— dynamic analysis-based methodological appro-
aches, which focus on monitoring changes in basic bank
indicators over a specified period, enabling the iden-
tification of trends and potential threats;

— technologically-oriented methodological appro-
aches, which cover modern methods based on Big Data,
artificial intelligence, and machine learning;

Integrated methodologies, which combine elements of
several approaches to provide a more comprehensive and
accurate assessment of security-oriented management.

These groups provide a clear overview of the various
methods available for evaluating and improving security-
oriented management in commercial banks.

This classification of methodological approaches
allows us to highlight the main approaches to evaluating
the effectiveness of security-oriented management in com-
mercial banks, analyze their advantages and disadvan-
tages, and, considering the current specifics of banking
activity in Ukraine, the regulatory environment, and
challenges, propose an original methodological approach
to evaluating the effectiveness of security-oriented mana-
gement in commercial banks.

Almost all methodological approaches to evaluating
the effectiveness of security-oriented management in

Authors 
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1. Adequacy of regulatory capital + + + + +   + + + 
2. Return on equity (ROE) + + +   + + + + + 
3. Return on assets (ROA) + + + + + + + +  + 
4. Net interest margin + +    + + +  + 
5. Short-term liquidity ratio + +  +   + + +  
6. Non-performing loans ratio + + +        
7. Financial leverage ratio +      +    
8. Effectiveness of interest-bearing assets 

management 
 +       

  

9. Effectiveness of fee-based activities  +         
10. Profit per employee  +      +   
11. Credit risk ratios  +      + +  
12. Loan-to-deposit ratio  +    + +   + 
13. Ratio of interbank loans received to 

loans granted 
 +     +  

  

14. Total foreign exchange position  +         
15. Market share of the bank    +       
16. Capital growth rate    +       
17. Basic liquid assets indicator   +    +    
18. Broad liquidity indicator   +    +  + + 
19. Provisioning for active operations   +   +    + 
20. Dollarization of loans and deposits   +        
21. External influence indicators   +        
22. Asset coverage ratio by equity capital      + +    
23. Share of current deposits in the bank’s 

deposit base 
     +   

  

24. Share of retail deposits in the bank’s 
liabilities 

     +   
 + 

25. Asset coverage to liquid assets ratio      + +    
26. Coverage ratio of attracted resources by 

liquid assets 
     + +  

  

27. Coverage ratio of liabilities by liquid assets      + +    
28. Bank performance efficiency  +         
 

Table 2. System of key indicators used for assessing the effectiveness

of security-oriented management of commercial banks

Source: summarized by the authors.
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commercial banks, except for expert-analytical methods,
rely on quantitative values of certain performance ratios
of the bank over a specified period, which are then
analyzed, compared, and forecasted, etc. Therefore, it is
useful to analyze in more detail the indicators that are most
commonly used by researchers who develop methodo-
logical approaches to evaluating the effectiveness of
security-oriented management in commercial banks.

We systematize the main indicators used to evaluate
the effectiveness of security-oriented management in
commercial banks in modern scientific literature in Table
2.

It should be noted that this is not an exhaustive list of
indicators, but only those that, as a result of analyzing the
scientific literature, proved to be most frequently used in
the process of evaluating the effectiveness of security-
oriented management in commercial banks (such as
regulatory capital adequacy, return on equity (ROE), return
on assets (ROA)), or are specific. The majority of authors
rely on financial performance indicators of commercial
banks, but some researchers have also focused on
monitoring information security and indicators of external
influence. We believe that the quantitative values of
individual indicators are closely related to each other, and,
therefore, it is necessary to perform a correlation analysis
between them and reduce the number of indicators used,
thus eliminating information redundancy.

In addition to the methodological approaches to
evaluating the effectiveness of security-oriented
management in commercial banks proposed by individual
scholars and research groups, it is necessary to explore
the international aspect of this issue, as banking security
is not only a national problem but also an international one.
For instance, in 1981, the United States established the
International Banking Security Association (IBSA) to
prevent and investigate financial crimes and ensure the
security and continuity of banking operations within global
financial transactions. Since 1983, the IBSA has provided
a professional platform for developing the expertise of
specialists in the field of banking security, contributing to
the effective protection of various banking institutions and
their clients. In June 2024, the 81st meeting of the IBSA
members was held in Montreal, Canada.

There is also the International Association of Financial
Crimes Investigators (IAFCI), which deals with various
issues related to security in the financial sector, particularly
in banking. IAFCI provides services and creates an
environment for the collection, exchange, and education
on methods to prevent financial fraud, investigate, and
prevent crimes in the financial industry.

The objectives of these international organizations
include ensuring security in the banking sector, fostering
the exchange of critical information and experience among
participants, and coordinating efforts to combat financial
crimes.

Conclusions and Prospects for Further Research in this
Area. Based on this study, the following conclusions have
been drawn:

1. The evaluation of the effectiveness of security-
oriented management is a complex and multidimensional
process, which includes assessing financial, informational,
economic, technological, personnel, legal, and reputational

security, as well as the interaction of these components
within a unified system. In modern conditions, it is also
essential to adapt the banking system to international
security standards, particularly those regulating financial,
informational, and cybersecurity. Additionally, creating
reliable internal control and audit mechanisms capable of
quickly detecting and minimizing security-related risks is
crucial.

2. A classification of methodological approaches to
evaluating the effectiveness of security-oriented manage-
ment in commercial banks has been proposed. Within this
classification, the approaches are grouped into the
following categories: regulatory-oriented methodological
approaches; multi-factor evaluation methodological
approaches; risk-oriented methodological approaches;
economic-mathematical modeling methodological
approaches; expert-analytical methodological approaches;
dynamic analysis-based methodological approaches;
technological-oriented methodological approaches;
integrated methodologies.

3. Emphasis has been placed on the necessity of
implementing an integrated approach to evaluating the
effectiveness of security-oriented management. This
approach should simultaneously consider internal and
external factors that affect the stability of banks. The
evaluation process must be dynamic, continually adapting
to changes in the external environment, regulatory
requirements, and technological innovations.

Future Research Directions: Future research will focus
on developing an integrated methodology for evaluating
the effectiveness of security-oriented management in
commercial banks. This methodology will account for all
key aspects of banking security, considering their
interaction and the synergistic effect. The goal is to reduce
risks and enhance client trust through a comprehensive,
adaptive approach.
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STRATEGY OF INVESTMENT SUPPORT FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT
IN THE FACE OF RISKS AND UNCERTAINTY OF THE ECONOMIC ENVIRONMENT

У статті досліджено теоретичні аспекти сталого розвитку. Розглянуто складові сталого роз-
витку та визначено їх взаємозв'язок і взаємозалежність. Зроблено відповідні висновки щодо
перспектив інвестування у сталий розвиток економіки. Наведено відмінність сталого інвесту-
вання від традиційного інвестування. Обгрунтовано важливість розробки стратегії інвестицій-
ного забезпечення сталого розвитку. Під якою слід розуміти, комплекс різноманітних заходів,
спрямованих на забезпечення гармонійного процесу в економічній, екологічній та соціальній
сферах. Систематизовано послідовність формування та реалізації стратегії інвестиційного за-
безпечення сталого розвитку. Виокремлено та детально розглянуто внутрішні та зовнішні ри-
зики, які можуть вплинути на реалізацію сталого інвестування. Досліджено впливу факторів по-
вномасштабних військових дій на перспективи сталого розвитку в Україні та забезпечення її
високих конкурентоспроможних позицій на світовій арені. Детально описано джерела фінан-
сування сталих інвестицій, вибір яких залежить від багатьох факторів, включаючи специфіку
проєкту та стратегічні цілі, які потрібно досягти в рамках інвестиційної стратегії сталого роз-
витку. Визначено пріоритетні напрямки сталого інвестування, що враховують реалії війни. По-
перше, підтримка оборонно-промислового комплексу як гаранта безпеки та стабільності сус-
пільства. По-друге, фінансування розробок у сфері екологічно чистої енергетики для досяг-
нення енергетичної незалежності країни. По-третє, інвестиції у біоенергетику, що є екологічно
відповідальним рішенням, яке сприяє скороченню викидів парникових газів. Реалізація цих
стратегічних інвестицій дозволить Україні рухатися до сталого розвитку, незважаючи на складні
умови, спричинені війною.

The article examines the theoretical aspects of sustainable development. The components of
sustainable development are considered and their interconnection and interdependence are
determined. Relevant conclusions about the prospects for investing in sustainable economic
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Концепція сталого розвитку є ключовим принципом
для забезпечення гармонійного майбутнього людства.
Її сутність полягає у задоволенні потреб сучасності, не
ставлячи під загрозу можливості майбутніх поколінь.
Насамперед, досягнення сталого розвитку суспільства
пов'язане з трансформацією принципів функціонуван-
ня світового господарства. В умовах зростаючих вик-
ликів та загроз сучасного середовища, сталий розви-
ток стає необхідним елементом глобальної стратегії.
Інвестування, як інструмент забезпечення сталого роз-
витку, є важливим стратегічним орієнтиром, що дозво-
лить забезпечити підвищення економічних показників,
покращення соціального становища та екологічного
стану. Основною метою інвестиційного забезпечення
сталого розвитку є розробка ефективних фінансових
механізмів, які сприятимуть реалізації проєктів та ініціа-

development are made. The difference between sustainable investment and traditional investment
is presented. The importance of developing an investment strategy for sustainable development is
substantiated. The latter is understood as a set of various measures aimed at ensuring a harmonious
process in the economic, environmental and social spheres. The article systematizes the sequence
of formation and implementation of the strategy of investment support for sustainable development.
The first stage involves analyzing and assessing the current economic, environmental and social
situation. The second stage is aimed at defining strategic goals and objectives to be achieved within
the framework of the investment strategy for sustainable development. The third stage involves
setting priorities and identifying alternative solutions for investments from a sustainable development
perspective. The fourth stage involves assessing internal resources for the implementation of
sustainable investments. At the fifth stage, sources of financing for sustainable development
investments are identified. The sixth stage is aimed at developing an investment plan that identifies
specific investments required to achieve the strategic goals of sustainable development. At the
seventh stage, potential risks that may affect the implementation of sustainable investment are
analyzed and assessed. The eighth stage involves selecting optimal investment instruments that meet
the goals and take into account potential risks. The ninth stage involves monitoring and evaluating
the results of sustainable investment. The internal and external risks that may affect the
implementation of sustainable investment are identified and considered in detail. The author analyzes
the impact of the factors of full-scale military operations on the prospects for sustainable development
in Ukraine and ensuring its high competitive position on the world stage. The sources of financing for
sustainable investment are described in detail, the choice of which depends on many factors,
including the specifics of the project and the strategic goals to be achieved within the framework of
the investment strategy for sustainable development. Priority areas of sustainable investment that
take into account the realities of war are identified. First, support for the defense industry as a
guarantor of security and stability of society. Secondly, financing developments in the field of clean
energy to achieve energy independence of the country. Third, investments in bioenergy, which is an
environmentally responsible solution that helps reduce greenhouse gas emissions. The
implementation of these strategic investments will allow Ukraine to move towards sustainable
development despite the difficult conditions caused by the war.

Ключові слова: сталий розвиток, стале інвестування, стратегія інвестиційного забезпечення, "зелені"
облігації, ризики інвестування сталого розвитку.

Key words: sustainable development, sustainable investment, investment support strategy, green bonds, risks
of sustainable investment.

тив, спрямованих на забезпечення сталого розвитку, з
врахуванням необхідності збереження природних ре-
сурсів та зниження впливу на екосистему. Це передба-
чає взаємодію усіх зацікавлених сторін, зокрема дер-
жавних органів, бізнес-середовища, громадських орга-
нізацій та сприяє розвитку більш стійких інвестиційних
стратегій, спрямованих на досягнення сталого еконо-
мічного зростання та підвищення якості життя суспіль-
ства. Таким чином, у сучасному світі, який характери-
зується ризиками, пов'язаними із геополітичними вик-
ликами, економічною нестабільністю та зміною кліма-
ту, інвестиційне забезпечення сталого розвитку набу-
ває особливого значення та стає ефективним засобом
забезпечення майбутнього розвитку суспільства.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Різноманітним аспектам становлення, визначення
сутності сталого розвитку, його проявів, принципам ста-
лості, необхідності встановлення балансу між задово-
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ленням сучасних потреб людства і захистом інтересів
майбутніх поколінь, розв'язанням проблем сталого роз-
витку присвятили свої праці вітчизняні та іноземні вчені,
зокрема: А. Дем'янюк, Л. Дашутіна, Ю. Коваленко,
В. Куценко, В. Лакас, В. Фісуненко та інші [1—6]. До-
слідженням проблем інвестиційного забезпечення ста-
лого розвитку займалися такі провідні вчені й теорети-
ки як: Е. Забарна, Я. Гуменюк, Н. Кривокульська, І. Цим-
балюк [7—10].

Однак, невизначеності економічного середовища та
ризиковість здійснення інвестиційної діяльності, які обу-
мовлені військовими діями на території України, перед-
бачають необхідність розробки нових підходів до інве-
стиційного забезпечення, які б дозволили врахувати усі
особливості та сформувати чіткі стратегії досягнення
сталого розвитку.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета статті полягає у виявленні та обгрунтуванні те-
оретико-методичних засад розробки ефективної стра-
тегії інвестиційного забезпечення сталого розвитку в
умовах невизначеності та впливу різноманітних ризиків,
які викликані наслідками збройної агресії рф, трансфор-
маційними змінами національної економіки.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Створення передумов для гармонійного розвитку
суспільства на основі збалансованого використання
природних благ та досягнення в динаміці економічної
ефективності, фінансової стійкості, економічного зро-
стання, розвитку екологічної і соціальної підсистеми є
складним процесом, на який впливає низка факторів.
Інтеграційні процеси, трансформаційні зміни національ-
ної економіки, війна та прагнення до конкурентоспро-
можності на світовому ринку — все це формує контекст
для розвитку екологічно орієнтованої економіки. Заго-
стрення екологічних та економічних проблем у світі під-
креслює необхідність ретельного аналізу цих тенденцій
та розробки стратегії інвестиційного забезпечення для
сталого економічного розвитку.

Сталий розвиток — це стратегічно вигідний шлях за-
безпечення конкурентоспроможності, який пропонує
значні й довгострокові фінансові вигоди. Інвестиції у ре-
сурсоефективність, відновлювану енергетику та
мінімізацію відходів не лише зменшують екологічний
слід, а й відкривають можливості до значної економії
коштів та конкурентних переваг. Економіка замкнено-
го циклу, що максимізує використання ресурсів та
мінімізує втрати, дозволяє оптимізувати ланцюги поста-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Етапи формування та реалізації стратегії інвестиційного 
забезпечення сталого розвитку 

Аналіз та оцінка поточної економічної, екологічної і соціальної ситуації. 

Визначення стратегічних цілей та завдань, які потрібно досягти в рамках  
інвестиційної стратегії сталого розвитку. 

Встановлення пріоритетів та визначення альтернативних рішень для інвестицій 
з точки зору сталого розвитку. 

Оцінка внутрішніх ресурсів для реалізації сталих інвестицій (технологічні 
засоби, людські ресурси, фінансові можливості тощо). 

Визначення джерел фінансування інвестиційного забезпечення сталого 
розвитку. 

Розробка інвестиційного плану, що визначає конкретні інвестиції, необхідні для 
досягнення стратегічних цілей сталого розвитку. 

Аналіз та оцінка потенційних ризиків, які можуть вплинути на реалізацію 
сталого інвестування. 

Вибір оптимальних інструментів інвестування, які відповідають цілям і 
враховують потенційні ризики. 

 

Моніторингу та оцінки результатів сталого інвестування. 

Рис. 1. Етапи формування та реалізації стратегії інвестиційного забезпечення сталого розвитку

Джерело: систематизовано та узагальнено за даними [9, 11].
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чання та знижувати витрати. Крім того, інноваційні сталі
технології створюють нові ринкові можливості, стиму-
люючи зростання та диференціацію. Уряди, реагуючи
на екологічну кризу, посилюють екологічну політику, за-
охочуючи компанії до сталого розвитку, запроваджу-
ють механізми, такі як податки на викиди вуглецю, суб-
сидії на відновлювані джерела енергії та жорсткий мо-
ніторинг екологічного впливу, щоб підштовхнути бізнес
до відповідальних практик. Зі зростанням суспільної
обізнаності про сталість, а також з урахуванням довго-
строкових економічних вигод та посилення регулятор-
ного тиску, бізнесу доведеться адаптуватися до вимог
сталого розвитку економіки.

Стале інвестування виходить за рамки простого от-
римання прибутку — це стратегічний крок у майбутнє,
де успіх громад тісно переплітається з їх внеском у ви-
рішення глобальних проблем. Інвестори все частіше ус-
відомлюють, що регіони, які активно працюють над
створенням сталого майбутнього, через інноваційні
рішення та соціальну відповідальність, мають потенці-
ал для стійкого зростання. Цей підхід поєднує традиційні
принципи інвестування з критеріями ESG (екологічни-
ми, соціальними та управлінськими), дозволяючи інве-
сторам не лише досягати фінансових цілей, але й пози-
тивно впливати на розвиток громад.

На відміну від традиційного інвестування, де основ-
на мета — максимізація прибутку через капіталовкла-
дення, інвестиційне забезпечення сталого розвитку на-
правлене на досягнення довгострокових цінностей, вра-
ховуючи екологічні, соціальні та управлінські фактори.
Такий комплексний підхід розглядає як фінансові, так і
нефінансові результати діяльності регіону, що робить
їх більш привабливою для інвесторів, орієнтованих на
майбутнє. У довгостроковій перспективі інвестування у
сталий розвиток може забезпечити не лише фінансову
стабільність, але й позитивний вплив як на інвесторів,
так і на суспільство в цілому [6].

Стратегія інвестиційного забезпечення сталого роз-
витку являє собою комплекс різноманітних заходів,
спрямованих на забезпечення гармонійного процесу в
економічній, екологічній та соціальній сферах. Ключо-
вим елементом цієї стратегії є ефективне використання
інвестиційних ресурсів, що дозволяє досягти балансу
між економічним зростанням та збереженням природ-
ного капіталу. Завданням є не тільки підвищення мате-
ріального добробуту, але й покращення якості життя
суспільства, створюючи підгрунтя для тривалого, стійко-
го соціально-економічного розвитку.

Розробка ефективної стратегії інвестиційного за-
безпечення сталого розвитку є складним процесом, що
вимагає ретельного підходу та чіткої послідовності дій,
що базуються на аналізі, плануванні, виборі інструментів
та моніторингу (рис. 1).

На першому етапі формування стратегії інвестицій-
ного забезпечення сталого розвитку, проводиться все-
бічний аналіз контексту, що оточує суспільство, з фо-
кусом на три ключові виміри: економічний, екологічний
та соціальний. Цей аналіз є критично важливим для іден-
тифікації нагальних потреб та викликів, з якими сти-
кається суспільство на шляху до сталого розвитку. Він
включає в себе детальне вивчення таких економічних
індикаторів, як рівень зайнятості, інфляція та інвести-

ційний клімат, що дозволяє оцінити економічну стійкість
та можливості для подальшого зростання. Паралельно
проводиться аналіз екологічних факторів, зокрема
рівня забруднення, виснаження природних ресурсів,
зміни клімату, що дає можливість зрозуміти екологічні
наслідки поточної моделі розвитку суспільства. Не менш
важливим є дослідження соціальних потреб, таких як
рівень освіти, доступ до медичних послуг, гендерна
рівність, соціальна інклюзія та якість життя населення,
що дозволяє виявити соціальні нерівності та потреби,
що потребують вирішення.

На другому етапі, грунтуючись на результатах про-
веденого аналізу, визначаються конкретні цілі та зав-
дання, які лягають в основу інвестиційної стратегії ста-
лого розвитку. Ці цілі, які відображають прагнення до
збалансованого зростання в трьох ключових сферах,
мають бути виражені чітко та однозначно, щоб забез-
печити узгодженість усіх дій та зусиль. Для досягнення
максимальної ефективності, цілі повинні відповідати
принципам SMART, тобто бути специфічними (конкрет-
но визначеними, що саме потрібно досягти), вимірюва-
ними (мати чіткі критерії, за якими можна відстежувати
прогрес), досяжними (реалістичними та досяжними в
заданих умовах), релевантними (відповідати стратегіч-
ним цілям та потребам суспільства) та часово обмеже-
ними (мати конкретні терміни виконання). Така поста-
новка цілей забезпечує раціональний підхід до розроб-
ки інвестиційної стратегії та підвищує її шанси на успіш-
ну реалізацію, сприяючи переходу до сталого розвит-
ку.

Після встановлення загальних напрямків стратегії
сталого розвитку, надзвичайно важливим є чітке визна-
чення пріоритетів для інвестицій. Цей етап передбачає
ретельний аналіз цілей сталого розвитку, щоб іденти-
фікувати ті, які мають найбільший потенціал для пози-
тивного впливу та відповідають конкретним потребам.
Визначення пріоритетів не лише фокусує зусилля, але
й забезпечує ефективне розподілення ресурсів, макси-
мізуючи результати. В подальшому, необхідно деталь-
но розглянути різноманітні варіанти інвестицій, оціню-
ючи їхні потенційні переваги та недоліки з точки зору
сталого розвитку. Наступним кроком є оцінка доступ-
них ресурсів — фінансових, технічних, людських та
інших. На цьому етапі, необхідно впевнитися в тому, що
інвестиційна стратегія є реальною для подальшої реалі-
зації, враховуючи усі наявні обмеження та можливості.

Шостий етап, є ключовим для успішної реалізації
стратегії сталого розвитку та фокусується на визначенні
джерел фінансування. Інвестиційні проєкти у цій сфері
можуть бути профінансовані з різноманітних джерел,
вибір яких залежить від багатьох факторів, включаючи
специфіку проєкту, його цілі та доступні можливості.
Державні гранти та субсидії є важливим інструментом,
що дозволяє урядам підтримувати ініціативи, спрямо-
вані на відновлювану енергетику, охорону довкілля,
розвиток інфраструктури тощо. Приватні інвестиції,
включаючи венчурний капітал, прямі інвестиції в акції
та облігації, відіграють критичну роль у фінансуванні
інноваційних та перспективних проєктів.

Банківські кредити, які досить часто передбачають
спеціальні програми для сталого розвитку, допомага-
ють знизити фінансовий тягар і зробити інвестиції більш
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доступними. На сьогодні, набуває популярності "зеле-
не" кредитування, коли окремі фінансові установи, во-
лодіючи спеціальними повноваженнями та доступом до
різних джерел капіталу, здійснюють фінансування
різних екологічних проєктів. Реакція банків на еко-
логічні та соціальні проблеми є різною і можливість на-
дання "зелених" кредитів залежить від потужності бан-
ківської установи, а також ринкових умов та регулятор-
ного середовища. Надаючи "зелений" кредит позичаль-
никам, банки можуть сприяти розвитку "зеленим" про-
єктам та отримувати і фінансові прибутки, і створювати
позитивний імідж та репутацію надійного "зеленого"
позичальника. Розвиток "зеленого" кредитування го-
ловним чином пов'язаний з політикою держави, якою
екологічні проблеми визначаються серед факторів по-
яви фінансового ризику, а також попитом домогоспо-
дарств на такі позики.

"Зелені" облігації стають важливим джерелом
фінансування проєктів, що мінімізують негативний вплив
на довкілля. Загалом "зелені" облігації можна тракту-
вати як борговий цінний папір, за емісії якого залуча-
ються кошти на фінансування проєктів, результатом
яких є адаптація до/пом'якшення наслідків кліматич-
них змін. Цей вид облігацій, зокрема, може забезпечи-
ти більш дешеве джерело фінансування або рефінан-
сування, ніж традиційні банківські позики. "Зелені" об-
лігації мають ряд переваг у реалізації "зелених" про-
єктів:

— надання додаткового джерела "зеленого" фінан-
сування поряд з банківським кредитуванням і фінансу-
ванням власного капіталу, а також кредитними лініями;

— забезпечення більш довгострокового фінансу-
вання "зелених" проєктів, особливо в країнах, де попит
на інвестиції у низьковуглецеву інфраструктуру чима-
лий, але пропозиція довгострокових банківських кре-
дитів — обмежена;

— надання можливості емітентам спрямовувати
доходи від облігацій у "зелені" проєкти, що сприяє
підвищенню їх репутації;

— удосконалення процесу управління екологічни-
ми ризиками емітентів завдяки їх прихильності до роз-
криття "зеленої" інформації;

— забезпечення класу "зелених" активів для інвес-
торів, особливо довгострокових і відповідальних, та
можливостей для інвесторів облігацій взаємодіяти з
емітентами стосовно питань сталості.

Український ринок має потенціал для розвитку "зе-
лених" облігацій як інструменту залучення міжнародно-
го фінансування для реалізації проєктів у сферах енер-
гетики, транспорту та промисловості. Ринок "зелених"
облігацій ЄС може стати важливим орієнтиром для Ук-
раїни. Запровадження власних стандартів, які відпові-
дають міжнародним вимогам, дозволить українським
компаніям конкурувати за фінансування на глобальних
ринках капіталу. Крім того, залучення коштів через "зе-
лені" облігації для модернізації будівельної інфраструк-
тури чи розвитку зеленої енергетики допоможе Україні
досягати кліматичних цілей та відповідати вимогам
Європейського зеленого курсу [3, с. 118].

Спеціалізовані фонди, такі як соціальні імпакт-фон-
ди та фонди з екологічною спрямованістю, забезпечу-
ють фінансування проєктів, орієнтованих на конкретні

аспекти сталого розвитку. Корпоративні інвестиції, що
здійснюються з внутрішніх фондів або через партнер-
ства, сприяють реалізації внутрішніх ініціатив сталого
розвитку та залученню зовнішніх інвесторів. І, нарешті,
кошти міжнародних фінансових організацій (Світовий
банк, Міжнародний валютний фонд, Міжнародний банк
реконструкції і розвитку), надають необхідну підтрим-
ку проєктам у країнах, що розвиваються та допомага-
ють їм впроваджувати ініціативи на шляху до сталого
розвитку. Ретельний аналіз цих можливостей дозволяє
забезпечити надійне та стабільне фінансування проєктів
сталого розвитку [10].

Наступним важливим кроком у процесі забезпечен-
ня сталого розвитку через інвестиції є розробка деталь-
ного інвестиційного плану. Цей план виступає не про-
сто як перелік потенційних проєктів, а як дорожня кар-
та, що чітко визначає, які саме інвестиції необхідні для
досягнення стратегічних цілей сталого розвитку. Він
охоплює широкий спектр напрямків: від вкладень у мо-
дернізацію виробничих потужностей за допомогою су-
часного обладнання та передових технологій, до фінан-
сування досліджень та розробок з метою впроваджен-
ня інноваційних рішень. Змістовний інвестиційний план
повинен не тільки вказувати на об'єкти інвестування, але
й визначати їхні обсяги, терміни реалізації та очікувані
результати, що дозволяє забезпечити ефективний роз-
поділ ресурсів та контроль за досягненням поставлених
цілей.

Не менш важливим етапом у формуванні стратегії
сталого інвестування є ідентифікація та оцінка ризиків.
Цей крок має вирішальне значення для визначення стра-
тегічних напрямків діяльності та забезпечення стабіль-
ності інвестиційного процесу. Він включає в себе комп-
лексний аналіз потенційних загроз, які можуть негатив-
но вплинути на реалізацію інвестиційної стратегії.

Невизначеність у сфері сталого розвитку генерує
два основні типи ризиків для інвесторів. Перший — це
макроекономічні ризики, що впливають на всіх інвес-
торів в межах країни. Вони включають погіршення ста-
ну навколишнього середовища, що призводить до заб-
руднення водних ресурсів, ерозії грунтів і втрати біорі-
зноманіття, а також прискорення зміни клімату з таки-
ми наслідками, як природні катастрофи та підвищення
температури. Ці глобальні ризики можуть спричинити
додаткові економічні втрати, збільшити фінансові вит-
рати для інвесторів та зменшити їх конкурентоспро-
можність. Погіршення показників сталого розвитку мо-
жуть призвести до погіршення здоров'я населення че-
рез забруднення, а також до поглиблення соціальної
нерівності, що в кінцевому підсумку негативно вплине
на продуктивність праці. Другий тип ризиків виникає
внаслідок діяльності компаній та недостатньої уваги
інвесторів, до питань сталого розвитку. В умовах зрос-
таючої обізнаності громадськості та посилення право-
вого регулювання, компанії, що нехтують принципами
сталого розвитку, наражаються на репутаційні ризики.
Споживачі все більше віддають перевагу екологічно та
соціально відповідальним брендам, тому ігнорування
екологічних, соціальних та управлінських  принципів
сталого розвитку може призвести до втрати довіри
клієнтів. Відповідно, для забезпечення довгостроково-
го успіху, компаніям необхідно активно впроваджувати
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сталі практики для зменшення негативного впливу на
навколишнє середовище та суспільство. Інвестори та
дедалі більше зважають на ризики, пов'язані з нестали-
ми діловими практиками. Як наслідок, вони більше
підтримуватимуть компанії, які сповідують сталість, ос-
кільки це знижує довгострокові ризики та збільшує
потенціал для зростання.

Інвестори повинні не просто ідентифікувати ризи-
ки, а й оцінити їхній потенційний вплив на фінансову
стійкість проєктів, а також на їхню відповідність еколо-
гічним та соціальним стандартам. Такий зважений підхід
дозволяє розробити ефективні механізми управління
ризиками, мінімізувати їхні негативні наслідки та підви-
щити стійкість інвестицій до зовнішніх впливів, гаранту-
ючи довгострокову прибутковість та позитивний вплив
на навколишнє середовище та суспільство.

Наступним важливим кроком у процесі сталого інве-
стування є ретельний вибір оптимальних інструментів
інвестування. Цей етап вимагає глибокого аналізу та
розуміння різноманітних можливостей, доступних на
ринку. Залежно від визначених на початку цілей та рівня
прийнятного ризику, інвестори повинні обрати найбільш
ефективні варіанти, що забезпечать не лише фінансову
віддачу, а й позитивний вплив на довкілля та суспіль-
ство. Це може включати придбання акцій компаній, що
дотримуються принципів сталого розвитку, інвестуван-
ня в облігації, випущені для фінансування екологічних
чи соціальних проєктів, або ж розвиток внутрішніх
проєктів, які безпосередньо сприяють досягненню цілей
сталого розвитку. Важливо пам'ятати, що вибір інстру-
ментів інвестування має бути обгрунтованим, і врахову-
вати не лише потенційний прибуток, але й довгостроко-
вий вплив на зовнішнє середовище.

Після впровадження інвестиційної стратегії, ключо-
ве значення набуває постійний моніторинг та оцінка ре-
зультатів сталого інвестування. Моніторинг є безперер-
вним процесом, що дозволяє оперативно відстежувати
хід реалізації проєкту, виявляти можливі відхилення від
запланованих показників та вчасно реагувати на зміни
внутрішнього та зовнішнього середовища. Це передба-
чає регулярний аналіз процесу, оцінку впливу інвестицій
на сталий розвиток, та порівняння досягнутих резуль-
татів з визначеними стратегічними цілями. Якщо ж ре-
зультати свідчать про неефективність обраних інстру-
ментів або вплив змін зовнішнього середовища, необ-
хідно внести корективи в інвестиційну стратегію. Такий
підхід забезпечить гнучкість та адаптивність, дозволя-
ючи мінімізувати негативні наслідки та максимізувати
позитивний вплив інвестицій на сталий розвиток. Регу-
лярна оцінка та аналіз є запорукою успішної реалізації
довгострокових цілей сталого розвитку.

Таким чином, ретельна оцінка потреб в інвестиціях
для досягнення сталого розвитку, розробка обгрунто-
ваної інвестиційної стратегії, вибір оптимальних інстру-
ментів, а також постійний моніторинг та оцінка резуль-
татів є ключовими елементами успішного сталого інве-
стування. Цей комплексний підхід дозволить не лише
досягти фінансових цілей, але й зробити вагомий вне-
сок у створення більш сталого майбутнього економіки.

На наступному етапі здійснюється вибір оптималь-
них інструментів інвестування. Визначення найбільш
підходящих інструментів інвестування, які відповідають

цілям і ризикам стратегії, таких як придбання акцій, інве-
стування в облігації, розвиток внутрішніх проєктів тощо

На останньому етапі здійснюється моніторинг та
оцінка результатів сталого інвестування. Моніторинг це
постійний процес, який дозволяє вчасно реагувати на
зміни та внесення коректив до стратегії. Для цього слід
вести постійний моніторинг ходу реалізації проєкту та
його впливу на сталий розвиток, регулярно оцінювати
досягнуті результати та порівнювати їх з визначеними
цілями. Якщо результати не відповідають очікуванням
або змінюються обставини, необхідно внести коректи-
ви до інвестиційної стратегії.

Ці кроки допоможуть ретельно оцінити потреби в
інвестиціях для досягнення сталого розвитку і розро-
бити дієву інвестиційну стратегію, яка враховує всі ас-
пекти сталості розвитку.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Беззаперечно, що воєнний стан та руйнівні наслідки
воєнної агресії на території України став поштовхом до
ініціатив щодо сталого розвитку. Цілі сталого розвитку
є планом досягнення кращого та більш сталого майбут-
нього економіки. З огляду на це, пріоритетними напрям-
ками інвестування, що враховують реалії війни, є: по-
перше, підтримка оборонно-промислового комплексу
як гаранта безпеки та стабільності суспільства; по-дру-
ге, фінансування розробок у сфері екологічно чистої
енергетики для досягнення енергетичної незалежності
країни, зокрема через розвиток альтернативних джерел
енергії, таких як сонячна, вітрова та біоенергетика, а
також модернізацію енергетичної інфраструктури; по-
третє, інвестиції у біоенергетику, особливо виробницт-
во біогазу, що є екологічно відповідальним рішенням,
яке сприяє скороченню викидів парникових газів. Реа-
лізація цих стратегічних інвестицій дозволить Україні
рухатися до сталого розвитку, незважаючи на складні
умови, спричинені війною.
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ANALYSIS OF PROBLEMS AND OPPORTUNITIES FOR THE DEVELOPMENT OF METALLURGY

Проведено критичний аналіз існуючої державної політики розвитку металургії. Визна-
чено ключові завдання сучасної державної політики в галузі металургії, до переліку яких
входять створення промислової інфраструктури, що сприятиме формуванню нових техно-
логічних процесів; розвиток енергетичної та ресурсної ефективності; економічне стиму-
лювання бізнесу до реалізації заходів щодо забезпечення ефективного та раціонального
використання мінеральних ресурсів та впровадження екологічно безпечних технологій для
запобігання прискореному вичерпанню ресурсного потенціалу; підтримка виробництв, ор-
ієнтованих виробництво продукції з високою часткою доданої вартості і глибоку перероб-
ку мінеральної сировини.

Визначено ключові принципи реалізованої державної політики розвитку металургії та
систематизовано заходи, інструменти та механізми, спрямовані на забезпечення еконо-
мічного розвитку пріоритетних галузей. Встановлено, що найбільш значущими викликами
для держави в контексті сталого розвитку та становлення економіки замкнутого циклу ви-
ступають вичерпання можливостей економічного зростання України в умовах збереження
ресурсомісткої економіки та безперервний приріст рівня антропогенного навантаження
на навколишнє середовище у зв'язку з неефективним використанням природних ресурсів,
що характеризується екстенсивним характером. Систематизовано фактори, що перешкод-
жають становленню ресурсоефективної економіки в металургії.

Одними з головних проблем, що перешкоджають оновленню вітчизняної економіки, є
інертність металургії щодо впровадження нововведень та несприйнятливість суспільства
до інновацій у цілому. Зрештою, все це "гальмує" здійснення результатів досліджень і роз-
робок, особливо в галузі "зеленого" сектору промисловості. Крім того, одним із найго-
ловніших "вузьких" місць вітчизняної металургії на шляху переходу до економіки замкну-
того циклу може стати застаріла технологічна база.

Високий рівень зносу основних виробничих фондів диктує необхідність проведення
комплексної модернізації діючих виробництв для забезпечення можливості впроваджен-
ня прогресивних технологій (ресурсоефективних, маловідходних та ін.), що зумовлює
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значний обсяг необхідних інвестицій. Високу капіталомісткість низки проектів, спрямова-
них на фундаментальну реконструкцію зі значним підвищенням ресурсної ефективності
або навіть зі скороченням використання невідновлюваних ресурсів, можна назвати однією
з ключових причин зазначеної вище інертності вітчизняних підприємств щодо впровад-
ження нововведень.

Одночасно слід підкреслити, що багато реалізованих в Україні проектів із залучення у
виробництво вторинних ресурсів є економічно привабливими. Ще однією проблемою є
низький рівень взаємодії між окремими учасниками — наукою, виробничою сферою, дер-
жавою та суспільством, що формує розімкненість інноваційного циклу. Розглядаючи про-
цес розробки та впровадження інноваційних ресурсозберігаючих технологій, важливо
відзначити високий ступінь залучення різних учасників на кожній із стадій від визначення
ключових пріоритетів, напрямків та термінів до впровадження технологій та отримання
кінцевих результатів. Зроблено висновок, що для України як для країни, що має суттєвий
промисловий потенціал, багатий людський і природний капітал, перехід до моделі еконо-
міки, що відповідає принципам стійкого розвитку, може стати драйвером до прогресив-
ного розвитку. При цьому важливо розуміти, що повна відмова від викопних джерел енергії
не є доцільним рішенням за умови, що нафта та газ досі залишаються головними ресурса-
ми у структурі світового енергобалансу.

A critical analysis of the existing state policy for the development of metallurgy has been
conducted. The key tasks of modern state policy in the field of metallurgy have been
identified, including the creation of industrial infrastructure that will contribute to the
formation of new technological processes; the development of energy and resource
efficiency; economic stimulation of business to implement measures to ensure the effective
and rational use of mineral resources and the introduction of environmentally friendly
technologies to prevent accelerated depletion of resource potential; support for industries
focused on the production of products with a high share of added value and deep processing
of mineral raw materials.

The key principles of the implemented state policy for the development of metallurgy have
been identified and measures, tools and mechanisms aimed at ensuring the economic
development of priority industries have been systematized. It has been established that the
most significant challenges for the state in the context of sustainable development and the
formation of a closed-loop economy are the exhaustion of Ukraine's economic growth
opportunities while maintaining a resource-intensive economy and the continuous increase in
the level of anthropogenic load on the environment due to the inefficient use of natural
resources, which is characterized by an extensive nature. The factors that hinder the formation
of a resource-efficient economy in metallurgy are systematized.

One of the main problems that hinder the renewal of the domestic economy is the inertia of
metallurgy in implementing innovations and the reluctance of society to innovations in general.
Ultimately, all this "slows down" the implementation of research and development results,
especially in the "green" sector of industry. In addition, one of the most important "bottlenecks"
of domestic metallurgy on the path to a closed-loop economy may be an outdated technological
base.

The high level of depreciation of fixed assets dictates the need for comprehensive
modernization of existing production facilities to ensure the possibility of implementing
progressive technologies (resource-efficient, low-waste, etc.), which requires a significant
amount of necessary investments. The high capital intensity of a number of projects aimed at
fundamental reconstruction with a significant increase in resource efficiency or even with a
reduction in the use of non-renewable resources can be called one of the key reasons for the
above-mentioned inertia of domestic enterprises in implementing innovations. At the same time,
it should be emphasized that many projects implemented in Ukraine to involve secondary
resources in production are economically attractive. Another problem is the low level of
interaction between individual participants — science, the industrial sphere, the state and
society, which forms the openness of the innovation cycle. Considering the process of
development and implementation of innovative resource-saving technologies, it is important
to note the high degree of involvement of various participants at each stage from determining
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Металургія формує основу господарської системи

країни, створюючи точки зростання та передумови до
стійкого розвитку національної економіки. Сьогодні
державна промислова політика розглядається одночас-
но як механізм стимулювання інноваційної діяльності
металургійних підприємств та як інструмент, що дозво-
ляє реалізовувати стратегічні пріоритети країни у кон-
тексті розвитку національної металургії.

Сформована модель сировинної економіки диктує
стратегічну важливість напрямів політики, пов'язаної
з розвитком видобувних галузей. У цьому випадку
йдеться про усі галузі видобутку та переробки корис-
них копалин, які є стратегічно значущими для економ-
іки країни. Розглядаючи металургійну галузь як об'єкт
промислової політики, важливо наголосити на підви-
щеній складності розробки конкретних програм з її
розвитку. Це пов'язано з такими специфічними особ-
ливостями металургії як імперативність державного
регулювання, що базується на держвласності на ре-
сурси; різноманітність виробництв та технологічних
етапів створення кінцевої продукції; висококонцентро-
ваний характер бізнес-процесів; підвищена складність
стратегічного планування та прогнозування діяльності
всього металургійного комплексу з урахуванням міжга-
лузевих взаємозв'язків; і високий рівень залежності
функціонування як від внутрішніх, так і від зовнішніх
факторів.

Головні внутрішні загрози розвитку національного
мінерально-сировинного комплексу сьогодні укладені
у перевищенні темпів видобутку сировинних ресурсів
над динамікою відтворення мінерально-сировинної
бази, підвищенні частки складних запасів, збереження
екстенсивного характеру освоєння ресурсної бази.

АНАЛІЗ ЛІТЕРАТУРНИХ ДЖЕРЕЛ
З урахуванням поточних тенденцій, пов'язаних з

високим ступенем невизначеності та мінливості макро-
середовища, роль держави полягає у створенні стиму-
лювальних умов для забезпечення інноваційного роз-
витку металургії, розробці гнучких механізмів підтрим-

key priorities, directions and deadlines to implementing technologies and obtaining final
results. It is concluded that for Ukraine, as a country with significant industrial potential, rich
human and natural capital, the transition to an economic model that meets the principles of
sustainable development can become a driver for progressive development. At the same time,
it is important to understand that a complete rejection of fossil energy sources is not a feasible
solution, provided that oil and gas still remain the main resources in the structure of the global
energy balance.

Ключові слова: державна політика розвитку металургії, промислова інфраструктура, технологічні
процеси.

Key words: state policy for the development of metallurgy, industrial infrastructure, technological processes.

ки, формуванні сталого інституційного середовища та
ін., що реалізується за допомогою проведення послідов-
ної та обгрунтованої державної політики, що поєднує в
собі економічні, нормативно-правові, інформаційні,
організаційні та інші види заходів [1, 2, 3].

Нині головним цільовим орієнтиром державної полі-
тики щодо металургійної галузі є формування необхід-
них умов реалізації переходу до інноваційного типу роз-
витку. Тому ключовими завданнями сучасної державної
політики, що регламентуються, науковці визначають
стратегією розвитку мінерально-сировинної бази краї-
ни [2, 3].

ФОРМУЛЮВАННЯ МЕТИ
Провести аналіз проблем та визначити можливості

розвитку металургії.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ
ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

В основі діючої державної політики щодо металур-
гійної галузі лежать специфічні принципи, реалізація
яких є обов'язковою умовою досягнення стратегічних
завдань. Перший принцип — стратегічна спрямованість,
суть якого визначає довгостроковий і незворотний ха-
рактер рішень, що реалізуються.

Принцип збалансованості здійснюваної політики
полягає в необхідності забезпечення своєчасної ро-
боти з виявлення та усунення "вузьких" місць, що ви-
никають у структурі виробничо-технологічних лан-
цюжків, у сфері міжгалузевої взаємодії та ін. Суттє-
вими принципами також можна вважати конкретність
та скоординованість проведеної політики. Перший
передбачає наявність обгрунтованого та адресного
економічного стимулювання предметних напрямів
НДДКР і підтримку металургії. Принцип скоордино-
ваності визначає значущість створення постійно дію-
чих механізмів узгодження ресурсних пріоритетів,
інтересів основних стейкхолдерів із заданими стра-
тегічними цілями.
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Одним із важливих принципів є також ресурсний
підхід, суть якого полягає в необхідності досягнення
такого рівня інноваційного розвитку виробничого апа-
рату, який дозволив би забезпечити стійке зростання
економіки за різних сценаріїв — за умови стабілізації
обсягів видобутку сировини, погіршення умов освоєн-
ня родовищ або зміни ринкових умов (волатильність цін
на товарну продукцію, зниження попиту, поява альтер-
нативних матеріалів).

Ключовим принципом є також принцип інтеграції
держави, бізнесу (компаній, які здійснюють видобу-
ток та переробку корисних копалин) та науки. Реалі-
зація цього принципу повинна виходити з умови зба-
лансованості потенційних та економічних інтересів
кожної з представлених сторін з метою досягнення
загальних перспективних цілей економічного розвит-
ку.

Для ефективної реалізації державної політики ви-
користовується ціла низка різних інструментів, перелік
яких варіює залежно від металургії, завдань та встанов-
лених пріоритетних напрямків розвитку. Що стосуєть-
ся завдань промислової політики щодо розвитку вітчиз-
няної металургії, то до них належать стимулювання по-
питу продукції галузей чорної та кольорової металургії,
а також заходи, пов'язані з обмеженням імпорту мета-
лопродукції, здійснення заходів щодо стимулювання
експорту металопродукції з високою доданою вартістю
(у тому числі використовуваної в ході реалізації масш-
табних міжнародних проектів), реалізація запланованих
заходів у галузі зниження залежності вітчизняних ме-
талів.

Різниця у цільових пріоритетах зумовлює не-
обхідність розробки окремих програм та стратегій для
розвитку металургії. Розвиток та утримання високого
рівня інноваційного потенціалу галузей промисловості
необхідний для забезпечення конкурентоспромож-
ності та стійкості в сучасних економічних умовах. Роз-
глядаючи галузь металургії, слід зазначити, що сьо-
годні основний акцент державної політики зроблено
щодо розвитку технологічної складової. Слід зауважи-
ти, що перелік завдань сучасної  політики щодо роз-
витку металургії включає і напрями, безпосередньо
пов'язані з раціональним природокористуванням, за-
безпеченням комплексного використання мінеральної
сировини, мінімізацією негативних екологічних на-
слідків.

Традиційна увага до природоохоронних заходів
нерідко є перешкодою до фундаментального оновлен-
ня металургії, оскільки не дозволяє точно визначити
пріоритетні напрямки інвестицій так, щоб відповідати
принципам сталого розвитку. В даний час опрацьо-
вується нормативна правова база в галузі регулюван-
ня та стимулювання екологічно орієнтованої діяльності
в окремих секторах мінерально-сировинного комплек-
су.

У її рамках розроблено конкретні заходи, націлені
на врегулювання питань природокористування — удос-
коналення нормативної правової та нормативно-мето-
дичної бази з охорони навколишнього середовища, про-
ведення організаційно-технічних заходів щодо підви-
щення ефективності природоохоронної діяльності,
удосконалення науково-технічного забезпечення,

організація моніторингу емісій тощо. Незважаючи на
постійне вдосконалення чинної державної політики
(розробка інструментів підтримки та стимулювання пріо-
ритетних напрямків, розвиток нових форм взаємодії
бізнесу та держави тощо), вона має і свої недоліки, по-
в'язані з несистемністю проведення, "пробілами" нор-
мативного правового регулювання та ін.

Важливо зазначити, що на рівні металургії збері-
гається ціла низка проблем, які можна пов'язати з не-
досконалістю державної політики, що проводиться.
Зазначені проблеми охоплюють широкий спектр об-
ластей: технологічну "відсталість", низьку енергетич-
ну та ресурсну ефективність, високий знос основних
виробничих фондів, інертність у реалізації інновацій-
них проектів, відсутність ефективних цифрових рішень,
нераціональне використання надр, відсутність дієвих
стимулів до розробки та впровадження нових техно-
логій тощо.

Для забезпечення сталого розвитку металургії та
планомірного переходу до принципів сталого розвитку
слід орієнтуватися на формування ефективної системи
регулювання. Затверджені заходи на рівні галузі мають
не декларативний, а практичний характер. Важливими
є координація пропонованих заходів у часі та просторі,
наявність системи цільових показників, що дозволяють
оцінювати досягнення планованих індикаторів, забез-
печення доступу компаній до реалізованих програм та
форм підтримки технологічного розвитку, спрямовано-
го на забезпечення високої ресурсної ефективності та
дотримання принципів сталого розвитку.

У сучасних умовах модель економічного зростан-
ня, заснована переважно на використанні вичерпних
(невідновлюваних) природних ресурсів, довела свою
неспроможність. Екстенсивне освоєння мінерально-си-
ровинного потенціалу планомірно веде до виснаження
джерел сировинних ресурсів, зниження темпів відтво-
рення мінерально-сировинної бази, стрімкого зростан-
ня екологічних ризиків.

Для України як країни, що має значний ресурсний
потенціал, проблеми, пов'язані з підвищенням ресурс-
ної та екологічної ефективності виробництва, набува-
ють все більшої актуальності. Структурна модернізація
вітчизняної металургії, перехід до нових передових тех-
нологій нерозривно пов'язані з ресурсозбереженням,
реалізацією принципів економіки замкнутого циклу,
раціональним використанням як первинних, так і вто-
ринних ресурсів. Найбільш значущими викликами для
держави у контексті сталого розвитку та становлення
економіки замкнутого циклу виступають:

o вичерпання можливостей економічного зростан-
ня України в умовах збереження ресурсоорієнтованої
економіки, втрата конкурентоспроможності на ключо-
вих ринках;

o безперервний приріст рівня антропогенного наван-
таження на довкілля у зв'язку з неефективним викорис-
танням природних ресурсів, що характеризується ек-
стенсивним характером (націленість на збільшення
кількісних показників без урахування якісних пара-
метрів).

Вважається, що в найближчі 5—10 років пріоритет-
ними для науково-технологічного розвитку країни ста-
нуть ті напрямки, які тією чи іншою мірою дозволять пе-
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рейти до передових виробничо-технологічних рішень,
ресурсозберігаючої та відновлюваної енергетики, підви-
щення ефективності видобутку та переробки корисних
копалин, формування принципово нових джерел та спо-
собів зберігання енергії та ін [1].

Одними з головних проблем, що перешкоджають
оновленню вітчизняної економіки, є інертність мета-
лургії щодо впровадження нововведень та несприйнят-
ливість суспільства до інновацій у цілому. Зрештою, все
це "гальмує" здійснення результатів досліджень і роз-
робок, особливо в галузі "зеленого" сектору промис-
ловості. Крім того, одним із найголовніших "вузьких"
місць вітчизняної металургії на шляху переходу до еко-
номіки замкнутого циклу може стати застаріла техно-
логічна база.

Високий рівень зносу основних виробничих
фондів диктує необхідність проведення комплексної
модернізації діючих виробництв для забезпечення
можливості впровадження прогресивних технологій
(ресурсоефективних, маловідходних та ін.), що зу-
мовлює значний обсяг необхідних інвестицій. Високу
капіталомісткість низки проектів, спрямованих на
фундаментальну реконструкцію зі значним підвищен-
ням ресурсної ефективності або навіть зі скорочен-
ням використання невідновлюваних ресурсів, можна
назвати однією з ключових причин зазначеної вище
інертності вітчизняних підприємств щодо впровад-
ження нововведень.

Одночасно слід підкреслити, що багато реалізо-
ваних в Україні проектів із залучення у виробництво
вторинних ресурсів є економічно привабливими. Ще
однією проблемою є низький рівень взаємодії між ок-
ремими учасниками — наукою, виробничою сферою,
державою та суспільством, що формує розімкненість
інноваційного циклу. Розглядаючи процес розробки
та впровадження інноваційних ресурсозберігаючих
технологій, важливо відзначити високий ступінь за-
лучення різних учасників на кожній із стадій від виз-
начення ключових пріоритетів, напрямків та термінів
до впровадження технологій та отримання кінцевих
результатів. Слід зробити висновок, що для України
як для країни, що має суттєвий промисловий потен-
ціал, багатий людський і природний капітал, перехід
до моделі економіки, що відповідає принципам стійко-
го розвитку, може стати драйвером до прогресивно-
го розвитку. При цьому важливо розуміти, що повна
відмова від викопних джерел енергії не є доцільним
рішенням за умови, що нафта та газ досі залишають-
ся головними ресурсами у структурі світового енер-
гобалансу.

Зважаючи на сформовані проблеми, пов'язані з не-
ефективним використанням ресурсів та зростанням
рівня антропогенного впливу, необхідно орієнтуватися
на підвищення ефективності освоєння наявного ресур-
сного потенціалу: комплексне використання мінераль-
ної сировини, реалізацію принципів раціонального над-
рокористування, виключення селективної розробки
корисних копалин, впровадження у виробничий цикл
тощо. При цьому слід зазначити, що процес розробки,
апробації та впровадження таких технологій може роз-
тягнутися на тривалий час, що також формує певні ри-
зики.

ВИСНОВКИ
Однією з головних проблем на шляху переходу краї-

ни до сталого вектора розвитку економіки можна вва-
жати вторинність екологічних (у тому числі пов'язаних
із раціональним використанням природних ресурсів)
цілей стосовно економічних. Однак цей фактор може
стати і конкурентною перевагою країни. За різними оц-
інками експертів, перехід України на реалізацію прин-
ципів економіки замкнутого циклу може забезпечити
приріст ВВП держави до 10-12 %, що безперечно ста-
новить економічний інтерес. Слід зазначити, що у кон-
тексті потенціалу розвитку економіки замкнутого цик-
лу України має низку переваг, які полягають у наступ-
ному [2]:

— в Україні протягом багатьох років розвиваються
дослідження в галузі створення маловідходних ресур-
созберігаючих виробництв та промислової екології,
результати яких можуть бути використані при розробці
нових технологічних процесів та обладнання;

— промисловий комплекс України характеризуєть-
ся присутністю підприємств різноманітних секторів, які
можуть бути пов'язані між собою потоками речовини та
енергії для того, щоб сформувалися стійкі промисло-
во-екологічні системи (у тому числі на регіональному
рівні); при цьому залежність зарубіжних технологій та
імпортного обладнання поступово знижуватимешся за
рахунок підтримки розвитку НДДКР та прискореного
впровадження результатів вітчизняних розробок;

— на державному рівні поставлено мету переходу
від експортно-сировинної до інноваційної моделі еко-
номічного зростання, формування нового механізму
соціального розвитку, заснованого на збалансованості
підприємницької свободи, соціальної справедливості та
національної конкурентоспроможності.
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ANALYSIS OF THE STATE OF BANK LENDING TO CORPORATE CLIENTS IN UKRAINE

З метою забезпечення стабільного і ефективного функціонування бізнес-сектору у сучасних
умовах, необхідне постійне його фінансування, однією з важливих складових цього фінансу-
вання є банківське кредитування.

Метою статті є проведення комплексного аналізу стану банківського кредитування корпора-
тивних клієнтів в Україні, а також виявлення основних напрямів його розвитку в умовах сучас-
ної економічної ситуації.

Автори аналізують динаміку змін кредитного портфеля банків, досліджують структуру кре-
дитів банків за видами позичальників та розглядають вплив зовнішніх та внутрішніх чинників на
розвиток корпоративного кредитування, проводять аналіз структури банківських кредитів, на-
даних корпоративним клієнтам, за строками надання, за видами валют, за цілями, за видами
їх економічної діяльності, вивчають динаміку нових кредитів корпоративним клієнтам. Окрему
увагу в статті приділено важливості використання інноваційних технологій для покращення про-
цесу кредитування. Робота надає рекомендації для вдосконалення продуктової політики банків,
що дозволить підвищити ефективність кредитування підприємств.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ

Корпоративні клієнти є основними драйверами еко-
номічного розвитку. Вони створюють робочі місця, ге-
нерують додану вартість, сприяють інноваціям і модерн-
ізації. Для забезпечення стабільності їхнього функціону-
вання та запобігання кризовим ситуаціям необхідне на-
лежне фінансування, серед видів якого значну роль
відіграє банківське кредитування. Особливо актуальним
це стає в умовах економічної нестабільності, інфляцій-
них процесів тощо. Крім того, на сучасному етапі на
фінансових ринках конкуренція за клієнтів серед банків
і фінансових установ є дуже високою. Взаємодія банків
з нефінансовими корпораціями здійснюється на підставі:
розробленої банками кредитної та інноваційної політик;
формування доступного асортименту кредитних послуг
для корпоративного бізнесу; застосування клієнтооріє-
нтованого підходу до кожного корпоративного клієнта.
Тому банкам важливо розробляти різноманітні форми та
створювати гнучкі умови банківського кредитування, які
задовольняли б потреби корпоративних клієнтів.

Проблеми банківського кредитування корпоратив-
ного сектора є предметом розгляду ряду науковців. Зок-
рема, стан, проблеми та перспективи кредитування кор-
поративних клієнтів досліджували такі вчені, як Дзюб-

Corporate clients are the main drivers of economic development in Ukraine, contributing to job
creation, generating added value, and fostering innovation and modernization. However, for the
business sector to remain stable and function effectively in modern conditions, constant financing is
required. An important component of this financing is bank lending.

The purpose of the article is to conduct a comprehensive analysis of the state of bank lending to
corporate clients in Ukraine from 2020 to 2024, as well as to identify the main directions of its
development in the context of the current economic situation.

It is established that despite significant challenges related to the pandemic and military actions,
the volume of lending to corporate clients in the country continues to grow. The authors analyze the
dynamics of changes in the credit portfolio of banks, examine the structure of bank loans by borrower
type, and investigate the impact of external and internal factors on the development of corporate
lending. The authors conduct an analysis of the structure of bank loans provided to corporate clients,
categorized by loan terms, currency types, purposes, and types of economic activity, and study the
dynamics of new loans to corporate clients. The most significant impact on the dynamics of lending
had the weighted average interest rate, which decreased in 2024, contributing to increased demand
for loans. The article also emphasizes the importance of using innovative technologies to improve
the lending process. In particular, remote lending through mobile applications and online platforms
allows banks to reduce costs and improve the accessibility of loans for corporate clients.

The practical value of the research lies in its ability to help banks better understand the current
state of corporate lending in Ukraine, especially trends in the structure of credit portfolios, and to
develop more effective lending strategies for corporate clients based on the results. Additionally,
the study provides recommendations for improving the product policy of banks, which will increase
the efficiency of corporate lending.

Ключові слова: банки, кредитування, аналіз, процентна ставка, корпоративні клієнти, гарантії, фінан-
сові технології, цифровізація.

Key words: banks, lending, analysis, interest rate, corporate clients, guarantees, financial technologies,
digitalization.

люк О. [1], Гаркуша Ю. О., Матушевська В. Ю. [2] Горбен-
ко К. М., Захарченко А. О.[3],  Пріхно І. М., Частоколен-
ко І. П. [4], Шушкова Ю. В., Парфенюк Є. І., Турба Р. Б. [5],
Пасінович І. І., Дмитрук В. О. [6] Державні програми
підтримки кредитування бізнесу в умовах війни розгля-
дали Химич І., Винник Т., Тимошик Н. [7] Питанню ре-
сурсного забезпечення банківського кредитування не-
фінансових корпорацій в умовах економічної нестабіль-
ності присвячена робота Антківа В. В. [8]  Тому тема
банківського кредитування корпоративних клієнтів є
актуальною, потребує подальших досліджень, оскіль-
ки вивчення та впровадження ефективних систем кре-
дитного забезпечення допомагає забезпечити доступ до
необхідних ресурсів для розширення бізнесу та ста-
більної діяльності.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є проведення аналізу стану банківсь-
кого кредитування корпоративних клієнтів в Україні в
сучасних умовах та визначення напрямів його подаль-
шого розвитку. Для проведення дослідження викорис-
тано загальнонаукові та специфічні методи, зокрема,
метод групувань, аналіз, синтез, узагальнення, наукова
абстракція.
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ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Проаналізуємо стан банківського кредитування кор-
поративних клієнтів з 2020 до 2024 року. У цілому пор-
тфель кредитів, наданих банками, в тому числі корпо-
ративним клієнтам, у 2020 році зменшився, що зумов-
лено пандемією коронавірусу (рис. 1).

У 2021 році ситуація з кредитуванням покращилася
і відбулося зростання загального кредитного портфе-
ля банків, у тому числі кредитного портфеля корпора-
тивних клієнтів. У 2022 році у зв'язку з повномасштаб-
ним вторгнення загальний обсяг кредитного портфеля
банків знизився на 29,134 млрд.грн, у той же час банки
змогли збільшити портфель кредитів корпоративним

Рис. 1. Динаміка кредитів, наданих банками України, в розрізі позичальників

 за станом на кінець періоду, млн грн
*дані станом на кінець 3 кварталу.
Джерело: складено авторами за даними [9].

Рис. 2. Абсолютне відхилення складових кредитного портфеля банків за видами позичальників

(ланцюговий метод)
*дані станом на кінець 3 кварталу.
Джерело: складено авторами за даними [9].
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клієнтам на 5,9 млрд. грн (рис. 2). За 2023 рік обсяг кре-
дитів, наданих банками усім категоріям клієнтів змен-
шився на 11,535 млрд. грн, значною мірою це відбуло-
ся через спад кредитного портфеля корпоративних
клієнтів на 17,723 млрд. грн Проте дані на кінець 3 квар-
талу 2024 року демонструють зростання кредитів, на-
даних банками на 110,124 млрд.грн, яке відбулося за
рахунок значного зростання кредитів корпоративним
клієнтам, а також фізичним особам.

Найбільший розмір портфеля кредитів корпоратив-
них клієнтів банків за період 2019—2024 років був ста-
ном на кінець 3 кварталу 2024 року — 852,320 млрд. грн.

Як видно з рис. 3, за 2029—2024 рр. серед кредитів,
наданих банківською системою, частка кредитів корпо-
ративним клієнтам була найбільшою. Зокрема,  на
кінець 2023 року складала 76,5%, на кінець 3 кварталу
2024 року — 75,1%. Починаючи від 2019 року вона
зменшувалася на користь фізичних осіб.

Проаналізуємо портфель банківських позик кор-
поративним клієнтам за термінами (табл. 1). Частка
банківських кредитів корпоративним клієнтам до
1 року відповідно була найбільшою, проте за 2020—
2021 рр зростала, з 2022 року спадала і станом на
кінець 2023 року склала 51,6%, на кінець 3 кварта-
лу 2024 року — 50,7%.

Частка банківських кредитів корпоративним
клієнтам від 1 до 5 років за 2020 та 2021 роки зроста-
ла, у 2022 році знизилася, а з 2023 року знову почала
зростати і станом на кінець 2023 року становила 34,3%,
а на кінець 3 кварталу 2024 року — 36,2%. Кредити
корпоративним клієнтам терміном понад 5 років зай-
мали найменшу частку, зокрема станом на кінець
2023 року — 14,0%, на кінець з ткварталу 2024 р. —

13,0%. Порівняно з показником на кінець 2019 року
(18,0% ) ця частка зменшилася.

Аналізуючи структуру портфеля кредитів корпора-
тивним клієнтам банків за видами валют (рис. 4) бачи-
мо, що основну частку займають кредити у національній
валюті. У 2019 році вона складала 57,3%, за 2020—
2024 роки поступово збільшувалася і склала станом на
кінець 3 кварталу 2024 року 68,9%. Другою за популяр-
ністю валютою серед валютних кредитів був долар
США, проте його частка з 2019 до 2024 року знизилася
з 32,8% до 21,4%.

Розглядаючи структуру кредитів банків корпоратив-
ним клієнтам за цілями, бачимо, що найбільші обсяги
кредитів були спрямовані в інші кредити (на поповнен-
ня оборотних активів та основні засоби, що належать
до рухомого майна), проте їх динаміка протягом 2019-
2024 рр. була нестабільна (табл. 2). Частка таких кре-
дитів із кінця 2023 складала 96,7%.

Рис. 3. Структура кредитів, наданих банками України, в розрізі клієнтів%

*дані станом на кінець 3 кварталу.
Джерело: розраховано і складено авторами за даними [9].

у тому числі 

до 1 року 
від  1 року  
до 5 років 

більше 5 років Період Всього 

млн грн % млн грн % млн грн % 

2019 744 648 375 326 50,4 235 423 31,6 133 899 18,0 
2020 724 157 371 855 51,4 233 459 32,2 118 842 16,4 
2021 752 324 415 523 55,2 242 415 32,3 94 386 12,5 
2022 754 371 412 550 54,7 240 983 31,9 100 838 13,4 
2023 735 295 379 635 51,6 252 537 34,3 103 123 14,0 
2024* 786 080 398 211 50,7 285 408 36,3 102 461 13,0 
 

Таблиця 1. Структура банківських кредитів,

наданих корпоративним клієнтам, за строками

надання за станом на кінець періоду, млн грн

*дані станом на кінець 3 кварталу.
Джерело: розраховано і складено авторами за даними [10].
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Частка кредитів інвестиційного характеру на прид-
бання, будівництво та реконструкцію основних засобів
була незначною. Станом на кінець 2019 року вона була
найвищою — 4%, а на кінець 3 кварталу 2024 року
знизилася до 3,1%. Частка іпотечних кредитів у загаль-
ному портфелі кредитів корпоративним клієнтам з
кінця 2019 року до кінця 3 кварталу 2024 року змен-
шилася з 20,5% до 13,7%.

Аналізуючи кредити, надані корпоративним клієн-
там, за видами їх економічної діяльності (табл. 3), ба-
чимо, що найбільшу частку складали кредити, надані
корпоративним клієнтам таких галузей:

— оптова й роздрібна торгівля; ремонт автотран-
спортних засобів і мотоциклів — 38,4%, причому
69,2% цих кредитів були терміном до 1 року;

— переробна промисловість — 17,3%,  серед яких
46% припадало на кредити до
1 року та 44,8% — кредити від
1 до 5 років;

— сільське господарство,
лісове господарство та рибне
господарство -15,1%, із яких
59,1% припадало на кредити
від 1 до 5 років;

— постачання електроенер-
гії, газу, пари та кондиційо-
ваного повітря — 8,2%, які на-
давалися відносно в однакових
частках на коротко-, середньо-
і довгостроковий період;

— операції з нерухомим
майном — 8,1%, із яких 52,3%
складали довгострокові креди-
ти.

На динаміку нових кредитів
корпоративним клієнтам вели-
кий вплив мала середньозваже-

Рис. 4. Структура банківських кредитів, наданих корпоративним клієнтам, за видами валют за

станом на кінець періоду, %
*дані станом на кінець 3 кварталу.
Джерело: розраховано і складено авторами за даними [10].

у тому числі за цільовим спрямуванням 
на придбання, 
будівництво та 
реконструкцію 

нерухомості 

інші кредити 
із загальної 

суми іпотечні  

кредити 
Рік Усього 

млн грн % млн грн % млн грн % 
2019 744 648 30 119 4,0 714 529 96,0 152 323 20,5 
2020 724 157 23 675 3,3 700 481 96,7 127 642 17,6 
2021 752 324 19 549 2,6 732 775 97,4 108 206 14,4 
2022 754 371 15 691 2,1 738 681 97,9 93 458 12,4 
2023 735 295 24 113 3,3 711 183 96,7 92 454 12,6 
2024* 786080 24 633 3,1 761 447 96,7 107 743 13,7 
 

Таблиця 2. Структура банківських кредитів,

наданих корпоративним клієнтам, за цільовим

спрямуванням

*дані станом на кінець 3 кварталу.
Джерело: розраховано і складено авторами за даними [10].

в тому числі 
Вид економічної діяльності Всього 

Питома 
вага, % до 1 року 

від  1 до 
5 років 

більше  
5 років 

Оптова й роздрібна торгівля; ремонт 
автотранспортних засобів і мотоциклів 301 822 38,4 209 038 76 482 16 302 
Переробна промисловість  136 241 17,3 63 030 61 137 12 074 
С/г, лісове господарство та рибне господарство 118 832 15,1 43 485 70 254 5 093 
Постачання електроенергії, газу, пари та 
кондиційованого повітря 64 610 8,2 22 348 22 915 19 348 
Операції з нерухомим майном 63 395 8,1 17 456 12 804 33 135 
Транспорт, складське господарство, поштова та 
кур’єрська діяльність 29 836 3,8 6 549 16 158 7 130 
Будівництво 17 999 2,3 9 967 6 812 1 220 
Добувна промисловість і розроблення кар’єрів 16 158 2,1 5 832 7 640 2 685 
Діяльність у сфері адміністративного та 
допоміжного обслуговування 9 445 1,2 5 986 2 789 669 
Професійна, наукова та технічна діяльність 8 843 1,1 5 489 2 965 389 
Інші 18 899 2,4 9 031 5 452 4 416 
Усього 786 080 100,0 398 211 285 408 102 461 

Таблиця 3. Структура кредитів, наданих банками корпоративним

клієнтам, за видами економічної діяльності, млн грн*

*станом на кінець 3 кварталу 2024 року.
Джерело: розраховано і складено авторами за даними [10].
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на процентна ставка (табл. 4). Так з 2019 року до кінця
2021 року вона зменшувалася, тоді і відбулося зростан-
ня обсягів кредитів, наданих таким клієнтам. Із початку
2022 до кінця 2023 року ставка збільшилася з 8,9% до
17,2%, що і відобразилося на значному зменшенні об-
сягів кредитування.

Протягом 2024 року ставка знижувалася і станом на
кінець листопада 2024 року склала 13,4% річних, що
стало однією з умов пожвавлення кредитування в цей
період (рис. 5).

У 2024 році, відповідно до даних НБУ, банки актив-
но займалися кредитуванням і розширювали свої кре-
дитні портфелі згідно з бізнес-планами. Найбільше зро-
стало кредитування малих і середніх підприємств, а та-
кож все більшого значення набуло несубсидійоване кре-
дитування.  Покращені умови кредитування, зокрема
зниження відсоткових ставок, значно знизили не-
обхідність у державному субсидіюванні кредитів. У 2024
році лише близько третини нових клієнтів серед малих

та середніх підприємств скористалися кредитами в рам-
ках програми "5-7-9%".

Зростання кредитування корпоративному сектору
підтримувалося, крім зниження кредитних ставок, ви-
користанням кредитних гарантій. Уряд України та

Роки 
Обсяги 

кредитів, 
млнгрн 

Абсолютне 
відхилення 

(ланц.метод), 
млнгрн 

Середньозважені 
ставки в  річному 

обчисленні, % 

2019 2 670 197 х 15,2 
2020 2 751 838 81 641 10,3 
2021 3 170 997 419 159 8,9 
2022 2 179 736 -991 261 14,1 
2023 1 784 512 -395 224 17,2 
 

Таблиця 4. Динаміка нових кредитів, наданих

банками корпоративним клієнтам та процентні

ставки за ними

*дані станом на кінець 3 кварталу.
Джерело: розраховано і складено авторами за даними [11].

Рис. 5. Динаміка середньозважених процентних ставок банків за новими кредитами

корпоративному сектору з 2024 рік в розрізі місяців,%

Джерело: складено за даними [11].

Рис. 6. Портфельні гарантії станом на кінець жовтня 2024 року, млрд. грн

Джерело: [12].
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міжнародні фінансові організації виступали основними
гарантами (рис. 6). Наразі приблизно чверть усіх грив-
невих кредитів для бізнесу забезпечена гарантіями. Такі
гарантії знижують фінансові та пруденційні резерви
банків, що зменшує їхній кредитний ризик і, відповід-
но, знижує навантаження на капітал. Це дозволяє змен-
шити вартість кредитування для позичальників. Якщо
позичальник не зможе виконати свої зобов'язання, банк
може швидко отримати компенсацію втрат від гаранта
[12].

За 2020—2021 роки частка непрацюючих кредитів,
наданих корпоративному сектору, знижувалася, проте
з початку війни 2022 року знову зростала і склала на
кінець 2023 року 44,12% (табл. 5). У 2024 році якість
кредитного портфеля корпоративних клієнтів покращу-
валася, зокрема на кінець 3 кварталу 2024 року частка
непрацюючих кредитів зменшилася до 40,68 %.

Рівень дефолтів зменшувався і перебував станом на
кінець жовтня 2024 року на докризовому рівні, боргове
навантаження на клієнтів було прийнятним. На даний
момент банки вже сформували необхідні резерви для
покриття проблемних активів і поступово зменшують
обсяг проблемної заборгованості на своїх балансах.
Проте для Національного банку України важливо уник-

нути появи нових дисбалансів і забезпечити
стабільність банківської системи. Із цією ме-
тою регулятор вимагає враховувати ауди-
торську фінансову звітність великих борж-
ників при оцінці кредитного ризику та прово-
дить регулярний моніторинг цього ризику, а
також здійснює щорічне стрес-тестування
найбільших позичальників банків [12, 14].

Протягом 2024 року відбувалося зростан-
ня чистого гривневого кредитного портфеля
корпоративних клієнтів. Річні темпи приросту
чистого гривневого кредитного портфеля кор-
поративних клієнтів у жовтні досягли 21,7%

(рис. 7).Стійкість підприємницького сектору до безпе-
кових загроз та макроекономічна стабільність пожва-
вили його діяльність та попит на фінансування.

 У результатах Опитування про умови кредитуван-
ня [15] банки повідомляли про найбільший приріст по-
питу на кредити з боку бізнесу з 2021 року, особливо
на кредити в гривні. Банки, у свою чергу, готові задо-
вольнити цей підвищений попит. Вони відзначають
збільшення рівня схвалення кредитних заявок та ослаб-
лення вимог до кредитування вперше з 2021 року

Частка чистих корпоративних кредитів у чистих ак-
тивах банків з 2019 року знизилася на 10 в.п. до 17,4%
станом на кінець 2023 року та дещо зросла за 3 кварта-
ли 2024 року (до 18,2%), проте залишалася досить низь-
кою. А загальний обсяг кредитів був менше 8% ВВП.
Отже, існує значний потенціал для подальшого зростан-
ня кредитного портфеля корпоративних клієнтів. Спри-
ятливі макроекономічні умови та контрольовані безпе-
кові ризики формують основу для більш активного кре-
дитування.

У подальшому очікується подальше пожвавлення
кредитування завдяки реалізації Стратегії з розвитку
кредитування, розробленій НБУ спільно з відповідни-
ми міністерствами [17]. Стратегія має дві головні цілі:

Період . 2019 2020 2021 2022 2023 2024* 
Кредити 
корпоративному 
сектору 

847 259 795 405 835 658 847 586 828 444 896 270 

Непрацюючі 
кредити 

456 074 371 157 301 665 363 321 365 532 364 574 

Нитома вага 
непрацюючих 
кредитів, % 

53,83 46,66 36,10 42,87 44,12 40,68 

 

Таблиця 5. Якість кредитів, наданих банками

корпоративним клієнтам

 *дані станом на кінець 3 кварталу.
Джерело: складено за даними [13].

Рис. 7. Річна зміна чистих кредитів корпоративним клієнтам, %

Джерело: складено за даними [12].
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стимулювання кредитування під час війни та роз-
виток інфраструктури кредитного ринку. Один
із перших кроків Національного банку України
для її реалізації — запровадження тимчасових
змін в оцінці кредитного ризику для спеціалізо-
ваних кредитів на період воєнного стану. Це
сприятиме активізації запуску та реалізації но-
вих інфраструктурних проєктів із залученням
кредитних коштів. Для корпоративних клієнтів,
які здійснюють інвестиційні проєкти, що є кри-
тично важливими для підтримки інфраструктури або
працюють у зонах з підвищеними безпековими ризика-
ми, залишатиметься доступним державне субсидіюван-
ня кредитів у рамках програми "Доступні кредити 5-7-
9%". У листопаді 2024 року уряд запустив програму
компенсації вартості кредитів для оборонних підпри-
ємств. Завдяки реалізації заходів Стратегії та ініціати-
вам банків для бізнесу стали доступнішими енергокре-
дити. Надалі основним пріоритетом є структурні рефор-
ми, спрямовані на довгостроковий розвиток. Зокрема,
планується удосконалення законодавства для посилен-
ня захисту прав кредиторів, вдосконалення процедур
стягнення заставного майна та уникнення податкового
тягаря під час врегулювання заборгованості. Також три-
ває робота над покращенням інфраструктури для управ-
ління проблемними активами [12, 14].

В умовах сучасної конкуренції одним з важливих
напрямів розвитку банківського кредитування корпора-
тивних клієнтів є вдосконалення продуктової політики
банку, суть якої полягає у прийнятті управ-
лінських рішень щодо визначення асорти-
менту та обсягів кредитних продуктів, що
пропонуються корпоративним клієнтам, з
метою задоволення їхніх фінансових потреб
та отримання прибутку, враховуючи наявні
ресурси банку.

Важливим напрямом розвитку банкі-
вської продуктової лінійки є впроваджен-
ня інноваційної стратегії, що включає ство-
рення нових продуктів, послуг та удоско-
налення технологій їх надання [18, c. 216].
Корпоративні клієнти все частіше прагнуть
більш комплексних відносин з банками,
прагнучи до встановлення партнерських
зв'язків, а не обмежуючись лише тради-
ційними кредитними послугами. Це зумов-
лено потребою у підвищенні ділової актив-
ності та вдосконаленні фінансового управ-
ління для забезпечення стабільності бізне-
су та стратегічного зростання вартості кор-
порації. З огляду на це, слід виділити ос-
новні принципи формування інноваційних
стратегій продуктової політики банків у
сфері кредитування корпоративних клієн-
тів, серед яких:

— аналіз поточної економічної ситуації
в країні та її врахування при розробці нових
продуктів;

— відповідність вимогам чинного зако-
нодавства, зокрема в галузі господарської
діяльності, оподаткування, банківських опе-
рацій та валютного регулювання;

— постійне впроваження банками передових но-
вітніх інформаційних технологій в процес кредитного
обслуговування корпоративних клієнтів;

— розробка фінансових продуктів і технологій на
основі принципів фінансового менеджменту корпора-
тивних клієнтів;

— вивчення міжнародного досвіду і його адаптація
у вітчизняні реалії;

— забезпечення максимально індивідуального
підходу до розробки кредитних продуктів під потреби
кожного клієнта в межах визначеної технології обслу-
говування;

— досягнення оптимального балансу між економі-
чними інтересами банку та потребами клієнтів.

З метою посилення індивідуального підходу до кор-
поративних клієнтів банкам варто приділяти більше ува-
ги розвитку бізнес-напряму обслуговування малого та
середнього бізнесу, оскільки це один з найбільш перс-
пективних і динамічних сегментів ринку. Для вдоскона-

Період . 2019 2020 2021 2022 2023 2024* 
Чисті активи банків 1 493 1 823 2 053 2 352 2 945 3 181 
Чисті кредити корпоративним 
клієнтам 

415 432 540 529 511 579 

Частка кредитів у чистих 
активах банків,% 

27,8 23,7 26,3 22,5 17,4 18,2 

 

Таблиця 6. Динаміка чистих кредитів і чистих активів

банків

*дані станом на кінець 3 кварталу.
Джерело: розраховано і складено авторами за даними [16].

Таблиця 7. Напрями вдосконалення механізму

банківського кредитування корпоративних клієнтів в Україні

№ 
Напрям 

удосконалення 
Сутність реалізації напряму 

1 Використання 
технологій 
фінансової 
аналітики 

Застосування аналітичних платформ, що базуються на 
великих даних (big data) та штучному інтелекті для оцінки 
кредитоспроможності. Це дозволяє ефективніше і швидше 
оцінювати ризики та приймати обгрунтовані рішення щодо 
надання кредитів. 

2 Гнучкі умови 
кредитування 

Розробка більш адаптивних кредитних продуктів, які 
включають змінні графіки погашення, можливість 
відстрочення платежів та інші умови, що враховують 
особливості бізнесу, зокрема сезонність у таких сферах, як 
агробізнес. 

3 Участь у 
субсидованих 
програмах для 
МСП 

Розширення участі банків у державних програмах 
фінансування, що підтримують кредити для малого та 
середнього бізнесу, зокрема через субсидії чи пільгові 
ставки. 

4 Використання 
механізмів 
кредитних 
гарантій 

Використання системи часткового покриття кредитних 
ризиків для банків через державні гарантії або співпрацю з 
міжнародними фінансовими установами, що зменшує ризики 
для банків і стимулює їх активніше працювати з 
корпоративними клієнтами. 

5 Прозорість умов 
кредитування 

Покращення прозорості та зрозумілості умов кредитування, 
що сприяє розвитку довірчих відносин між банками та їх 
клієнтами. Це може включати використання простих, 
доступних умов кредитних договорів і надання клієнтам 
чіткої інформації про всі умови кредитування. 

6 Підвищення 
рівня фінансової 
грамотності 
клієнтів 

Організація спеціальних навчальних програм для 
корпоративних клієнтів, які надають знання про те, як 
ефективно використовувати кредити, підвищувати рівень 
фінансової грамотності та покращувати здатність управляти 
своїми боргами, що допомагає зробити більш обгрунтовані 
фінансові рішення. 

7 Використання 
фінансових 
технологій 
(FinTech) 

Співпраця з компаніями, що займаються фінансовими 
технологіями, для створення нових цифрових платформ, які 
спростять процес подачі заявок на кредити, а також 
полегшать взаємодію між банками і їх клієнтами. 
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лення механізму кредитування корпоративних клієнтів,
зокрема МСБ, банкам слід розробити власну стратегію
інноваційного розвитку кредитних продуктів і послуг. У
рамках реалізації стратегії розвитку корпоративного
банкінгу, в тому числі для малого та середнього бізне-
су, необхідно впроваджувати такі банківські продукти,
які сприятимуть відновленню та розвитку економіки.
Розробка продуктів і послуг для МСБ повинна врахову-
вати специфіку їх діяльності, потреби клієнтів і ситуа-
цію на фінансовому ринку.

Дослідження демонструють, що впровадження но-
вих банківських продуктів змінює канали продажу
фінансових послуг, що позитивно позначається на
якості обслуговування клієнтів, сприяє збільшенню

кількості користувачів дистанційних послуг, розширює
охоплення ринку через онлайн-канали, підвищує рин-
кову частку банку та покращує операційну ефек-
тивність.

На основі здійсненого аналазу з урахуванням міжна-
родного досвіду можна визначити основні напрями
вдосконалення механізму банківського кредитування
корпоративних клієнтів в Україні (табл. 7).

У сьогоднішній час корпоративні клієнти очікують
високого рівня обслуговування. Вони готові змінювати
банки, якщо їхні потреби задовольняються швидше або
якісніше в іншому місці. Тому банки повинні постійно
адаптуватися до змін на ринку, впроваджуючи технології
для пришвидшення процесів оформлення кредитів,

Рис. 8. Ключові напрямки та переваги цифрових технологій в процесі банківського

кредитування корпоративних клієнтів
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прийняття рішень та їх закриття, а також забезпечуючи
зручний і безперешкодний досвід для своїх клієнтів [19].

Банківські відділення більше не є єдиним каналом
для отримання кредитів. Зараз існує безліч способів от-
римати кредит та сплачувати відсотки, зокрема через
офіційні вебсайти банків, мобільні додатки та інші циф-
рові платформи. Таким чином, дистанційне кредитуван-
ня робить ці послуги доступними для корпоративних
клієнтів у будь-який час.

Зазвичай процес отримання кредиту вимагає кон-
сультацій з кредитним спеціалістом і супроводу. Однак
за умов дистанційного кредитування банки можуть за-
безпечити зручний сервіс для позичальників, надаючи
їм можливість вибору каналу комунікації, наприклад, че-
рез електронного консультанта або "живий чат". Крім
того, банки можуть використовувати автоматизовані
системи для супроводження кредитного процесу, такі
як нагадування про сплату відсотків, терміни завершен-
ня кредитного договору та можливість внесення пла-
тежів для погашення кредиту.

Основною перевагою роботизованих систем є їх
здатність працювати безперервно з великою кількістю
клієнтів, при цьому вони не втомлюються і не мають
емоцій, що дозволяє знизити витрати банків на надан-
ня кредитних послуг і забезпечити більш ефективне об-
слуговування [20, с. 137].

Цифровізація банківського кредитування корпора-
тивних клієнтів змінює традиційні підходи до управлін-
ня кредитами, забезпечуючи нові можливості для підви-
щення ефективності та доступності фінансових послуг
(рис. 8).

ВИСНОВКИ З ПРОВЕДЕНОГО
ДОСЛІДЖЕННЯ

Корпоративні клієнти є ключовими субєктами еко-
номічного розвитку, оскільки вони сприяють створен-
ню робочих місць і генерують додану вартість. Стаб-
ільне фінансування підприємств, зокрема через банк-
івське кредитування, є важливим для запобігання кри-
зам та забезпечення їхнього успішного функціонуван-
ня. Протягом 2020—2024 років банківське кредитуван-
ня корпоративних клієнтів в Україні піддавалося знач-
ним коливанням, зокрема через пандемію та військові
дії. У 2024 році спостерігається позитивна динаміка
зростання, зокрема завдяки зниженню відсоткових
ставок, що стимулювало попит на кредити. Водночас
зростання кредитних портфелів відзначається за ра-
хунок використання кредитних гарантій, що знижує ри-
зики для банків. Таким чином, на основі проведеного
аналізу можна зробити висновок, що розвиток банкі-
вського кредитування корпоративних клієнтів в Україні
потребує впровадження новітніх технологій, вдоско-
налення кредитних продуктів і гнучкого підходу до об-
слуговування різних сегментів бізнесу, що буде спри-
яти подальшому економічному зростанню та стабіль-
ності на фінансових ринках країни. Водночас стра-
тегічні ініціативи, розроблені Національним банком
України та урядом, повинні сприяти забезпеченню ста-
більного кредитного середовища, спрощенню досту-
пу до фінансування для підприємств у умовах воєнно-
го стану і стимулювати подальший розвиток інфра-
структури кредитного ринку.
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ELECTRONIC BUSINESS IN THE CONTEXT OF THE NETWORK ECONOMY:
IMPACT ON ENTERPRISE COMPETITIVENESS

У статті досліджено роль електронного бізнесу у формуванні конкурентоспроможності
підприємств в умовах цифрової економіки. Визначено основні фактори впливу цифровізації на
бізнес-процеси, включаючи використання інформаційно-комунікаційних технологій, автома-
тизацію управління, розвиток цифрових платформ і застосування штучного інтелекту. Окрес-
лено основні переваги електронного бізнесу, такі як зниження операційних витрат, підвищен-
ня ефективності, персоналізація взаємодії зі споживачами та розширення ринкових можливо-
стей. Визначено виклики, пов'язані з необхідністю оновлення бізнес-моделей, забезпеченням
кібербезпеки та правовим регулюванням цифрової економіки. Запропоновано стратегічні підхо-
ди до підвищення конкурентоспроможності підприємств через впровадження цифрових інстру-
ментів, адаптацію до мережевої економіки та формування довгострокових конкурентних пере-
ваг. Результати дослідження можуть бути використані для розробки ефективних управлінських
рішень, спрямованих на оптимізацію бізнес-процесів і зміцнення ринкових позицій компаній у
цифровому середовищі.

The article examines the role of electronic business in shaping the competitiveness of enterprises
in the context of the digital economy. The influence of digitalization on business processes is analyzed,
emphasizing the use of information and communication technologies, automation of management,
the development of digital platforms, and the application of artificial intelligence. The key advantages
of electronic business are identified, including cost reduction, increased operational efficiency,
enhanced personalization of customer interactions, and expanded market opportunities. The study
highlights the challenges associated with adapting business models, ensuring cybersecurity, and
complying with digital economy regulations. The strategic approaches to increasing enterprise
competitiveness through the implementation of digital tools, adaptation to the network economy,
and the formation of long-term competitive advantages are proposed.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

У реаліях сьогодення, коли цифрова трансформа-
ція визначає вектор економічного розвитку, електрон-
ний бізнес стає одним із ключових інструментів для по-
силення конкурентних позицій компаній. Використання
інформаційно-комунікаційних технологій, впроваджен-
ня автоматизованих систем, цифрових платформ та
інтеграція штучного інтелекту відкривають перед бізне-
сом значні можливості. Це не лише дозволяє оптимізу-
вати внутрішні процеси організацій, а й розширити мас-
штаби діяльності, охоплюючи нові ринки. Завдяки інно-
ваційним підходам підприємства отримують доступ до
перспективних можливостей зростання, ефективного
використання наявних ресурсів і задоволення потреб
споживачів на принципово новому рівні. Однак такі мож-
ливості супроводжуються низкою викликів. Зокрема, це
необхідність оновлення бізнес-моделей, забезпечення
високого рівня кібербезпеки у світлі зростання частоти
загроз, а також раціональне управління цифровими ак-
тивами.

У цьому контексті дослідження взаємозв'язку циф-
ровізації та конкурентоспроможності компаній набуває
особливої актуальності. З наукової точки зору це забез-
печує розуміння основоположних закономірностей, що
формують динаміку сучасного ринку, а з практичної —
допомагає створити ефективні стратегії, спрямовані на
повноцінне використання цифрових інструментів для
зміцнення ринкових позицій. Аналіз електронного бізне-
су у контексті його впливу на конкурентоспроможність
дає змогу підприємствам підвищувати операційну ефек-

A significant focus is placed on the integration of digital transformation into corporate strategies,
enabling enterprises to respond promptly to market changes and optimize internal processes. The
study demonstrates that the use of advanced digital technologies such as cloud computing, big data
analytics, blockchain, and fintech solutions plays a critical role in improving business operations
and enhancing market positioning. The importance of developing a flexible digital infrastructure and
implementing innovative business models that meet the requirements of the modern digital economy
is substantiated.

The paper also addresses the role of state support and regulatory policies in fostering the
development of electronic business and ensuring fair competition in the digital space. The study
emphasizes that enterprises must develop strategies for sustainable digitalization, focusing on the
effective use of data-driven decision-making, omnichannel communication with customers, and
automation of supply chains and financial transactions. The need for balancing technological progress
with cybersecurity measures to prevent cyber threats and protect consumer rights is also highlighted.

The research findings contribute to the theoretical and practical understanding of electronic
business as a driver of enterprise competitiveness in the digital era. The proposed recommendations
can be utilized to formulate effective management solutions aimed at optimizing business processes
and strengthening companies' market positions in a rapidly evolving digital environment.

Ключові слова: електронний бізнес, цифрова економіка, конкурентоспроможність підприємств, циф-
рові технології, автоматизація бізнес-процесів, цифрові платформи, штучний інтелект, кібербезпека.

Key words: electronic business, digital economy, enterprise competitiveness, digital technologies, business
process automation, digital platforms, artificial intelligence, cybersecurity.

тивність, оптимізувати бізнес-процеси, розширювати
ринкову присутність і підсилювати свою адаптивність у
глобальній цифровій економіці. Такий підхід не лише
сприяє якісному реагуванню на економічні виклики, а й
дозволяє гармонійно інтегруватися у світовий цифро-
вий простір. У результаті відкриваються нові перспек-
тиви для довгострокового успіху та сталого зростання
підприємств.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Протягом десятиліть питання розвитку конкуренції
та підвищення конкурентоздатності підприємств посіда-
ло центральне місце у наукових дослідженнях економі-
ки та управління. Ця проблематика знайшла широкий
відгук у працях видатних вчених, які присвятили свої
зусилля аналізу й осмисленню основних аспектів кон-
курентного середовища. Серед провідних дослідників,
котрі зробили значний внесок у теорію конкуренції, вар-
то виокремити М. Портера, К. Маслова й Н. Перцовсь-
кого. Їхні дослідження докорінно змінили розуміння
базових принципів функціонування конкурентних ринків
та висвітлили вплив ключових факторів конкуренції на
ефективність і продуктивність підприємств різних галу-
зей. Особливу цінність становлять наукові роботи, при-
свячені вдосконаленню методологій оцінки рівня кон-
курентоздатності компаній. Цими питаннями займали-
ся такі авторитетні дослідники, як А. Воронкова, В. По-
номарьов, В. Крамаренко, О. Кузьмін, О. Гетьман і
В. Шаповал. Завдяки їхнім напрацюванням було сфор-
мовано більш структуровані та системні підходи до ана-
лізу конкурентних переваг, що дозволяють бізнесу
ефективно адаптуватися до умов сучасного ринку.



67

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

Крім того, значну увагу стимулюванню розвитку
підприємств у конкурентному оточенні приділили такі
дослідники, як Н. Євтушенко, Н. Дрокіна та Л. Шевчен-
ко. У своїх роботах вони аналізували вплив основних
факторів, що сприяють або заважають прогресу ком-
паній у жорстких умовах ринкової боротьби.

Питання цифрової економіки та трансформаційних
змін, спричинених процесами цифровізації, залишають-
ся предметом активного наукового інтересу. Над до-
слідженням цієї теми працюють такі вчені, як Л. Кіт,
І. Маліка, А. Філіпенко, О. Джусов, С. Апальков, Н. Кра-
ус, О. Голобородько та інші.

Незважаючи на значний обсяг наукових праць у цій
сфері та значущість цих досліджень для вдосконален-
ня теоретичних і практичних підходів до підтримки кон-
курентоздатності, дана сфера залишається актуальною
і потребує подальших розробок.

На сучасному етапі проблему конкурентоздатності
загострюють процеси стрімкої цифровізації суспільства
та розширення електронного бізнесу, які змінюють
структури й механізми функціонування ринків. Динамі-
чне середовище ставить перед підприємствами нові вик-
лики у забезпеченні їхньої гнучкості та адаптації, що є
необхідними умовами для збереження позицій у конку-
рентній боротьбі. Для сталого розвитку та довгостро-
кового процвітання вітчизняним компаніям слід зосере-
дитися на пошуку стратегічних шляхів укріплення своїх
позицій як на внутрішньому, так і на світовому ринках.
Тому питання посилення конкурентних переваг у кон-
тексті глобалізації й цифровізації суспільства має зали-
шатися пріоритетним завданням для наукової спільно-
ти та фахівців із управління й економіки.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є дослідження впливу електронного
бізнесу на процеси формування конкурентних переваг
та підвищення конкурентоспроможності підприємств.
Зосереджено увагу на аналізі сучасних викликів і мож-
ливостей, які постають перед суб'єктами господарюван-
ня в умовах цифрової економіки, а також на перспекти-
вах адаптації до нових технологічних реалій.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Одним із ключових факторів, що визначають успіш-
ний розвиток електронного бізнесу та зміцнення кон-
курентоспроможності підприємств, є активне впровад-
ження цифрових технологій. Процеси цифровізації ста-
ють потужним рушієм економічного зростання, сприя-
ючи автоматизації бізнес-операцій, оптимізації управ-
лінських рішень, зниженню витрат на операційну діяль-
ність і підвищенню загальної продуктивності. Ці пере-
ваги особливо помітні в таких секторах, як електронна
комерція та онлайн-сервіси, де цифрові інструменти
складають фундамент усіх процесів.

Запровадження цифрових технологій володіє знач-
ним трансформаційним потенціалом для піднесення на-
ціонального бізнесу до якісно нового рівня інновацій-
ності, сприяючи адаптації підприємств до викликів су-
часних конкурентних ринків. У таких умовах конкурен-
тна боротьба стимулює активне впровадження цифро-

вих рішень, які стають стратегічно важливими інструмен-
тами для збереження та розширення клієнтської бази.
Сучасні технології більше не обмежуються роллю мед-
ійних платформ; вони формують інтегративну основу
для забезпечення високоякісного обслуговування
клієнтів через сервіси й мобільні додатки.

Особливості процесу цифровізації залежать від спе-
цифіки продукції, що реалізується. Так, близько 30%
товарів, які потребують детального аналізу перед по-
купкою (наприклад, електроніка), уже успішно реалізу-
ються через інтернет-канали. Водночас для товарів по-
всякденного попиту цей показник залишається вельми
низьким, досягаючи лише близько 1% [1].

Без перебільшення електронний бізнес відіграє про-
відну роль у сучасній економіці, виступаючи каталіза-
тором трансформацій у важливих сферах, таких як уп-
равління, виробничі процеси, маркетинг та фінанси.
Його головна мета — інтеграція цифрових технологій у
бізнес-діяльність для створення міцнішого зв'язку між
підприємствами, клієнтами й партнерами, а також для
вдосконалення внутрішніх процесів. Основу функціону-
вання електронного бізнесу складають інформаційні
технології, що забезпечують автоматизацію операцій,
інтерактивну взаємодію через цифрові платформи та по-
стійне використання електронних комунікацій. Завдя-
ки таким можливостям компанії здатні значно підвищу-
вати свою ефективність і зміцнювати позиції в умовах
конкурентного ринку [4].

Системний підхід розглядає електронний бізнес як
складну, багатогранну й динамічну систему, утворену
взаємопов'язаними елементами, що активно взаємоді-
ють у цифровому середовищі. Виходячи з цього, елект-
ронний бізнес можна окреслити за кількома основни-
ми характеристиками, наведеними в табл. 1.

Електронний бізнес у сучасних умовах займає цент-
ральне місце в сучасній економіці завдяки своєму по-
тенціалу трансформувати традиційні підходи до підприє-
мництва, відкривати нові горизонти для зростання ком-
паній та сприяти інтеграції у глобалізовані ринки. Він
постає однією з ключових опор підприємницької діяль-
ності, здійснюючи вагомий вплив на формування дов-
гострокових конкурентних переваг компаній та забез-
печуючи їхню здатність оперативно адаптуватися до ди-
намічних змін ринкового середовища (табл. 2). Інтегра-
ція цифрових технологій і сучасних інструментів не лише
відкриває підприємствам широкий доступ до глобаль-
них ринків, а й значно полегшує встановлення взаємоз-
в'язків із новими категоріями клієнтів, водночас розши-
рюючи географічний масштаб бізнесу. Автоматизація
рутинних бізнес-процесів виявляється ефективним за-
собом для суттєвого підвищення продуктивності праці,
оптимізації використання часу та матеріальних ресурсів,
а також удосконалення операційної діяльності загалом.
Крім того, сучасні аналітичні інструменти, які базують-
ся на обробці великих обсягів даних, надають мож-
ливість компаніям швидко реагувати на змінні ринкові
умови, чим сприяють зміцненню їхньої адаптивності та
конкурентоздатності в умовах глобального еконо-
мічного простору.

Цифрові платформи, як одна з провідних складо-
вих електронного бізнесу, відкривають інноваційні мож-
ливості для встановлення глибшого та персоналізова-
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ного спілкування зі споживачами. Їх ефективне засто-
сування дозволяє створювати товари чи послуги, мак-
симально адаптовані до індивідуальних потреб і вподо-
бань користувачів. Стрімкий розвиток таких напрямків,
як електронна комерція, мобільні додатки та інтеграція
штучного інтелекту у процеси взаємодії з клієнтами, ра-
дикально змінює якість обслуговування. Такі підходи
сприяють не лише формуванню довіри споживачів і
підвищенню їхньої лояльності до бренду, але й пози-
тивно позначаються на фінансових показниках діяль-
ності компаній завдяки зростанню ефективності робо-
ти та прибутковості.

Особливу увагу слід приділити ролі цифрових тех-
нологій у забезпеченні операційної гнучкості компаній.
Цифрові інструменти дозволяють швидко масштабува-
ти існуючі бізнес-процеси із мінімальними витратами
часу та матеріальних ресурсів, відкривати нові ринкові
сегменти і без проблем інтегруватися у складні гло-
бальні виробничо-збутові мережі. Це створює переду-
мови для активної співпраці підприємств із міжнарод-
ними ринковими гравцями, посилюючи їхню інтеграцію
у світову економіку. Використання передових рішень,
таких як електронні платіжні системи, технології блок-
чейну або хмарні сервіси, значно підвищує рівень захи-
сту фінансових транзакцій, сприяє прозорості бізнес-
операцій і зміцнює довіру з боку клієнтів та партнерів.

Таким чином, електронний бізнес виступає рушій-
ною силою інноваційного розвитку підприємств, діючи
як каталізатор для впровадження цифрових технологій
у різноманітні аспекти господарської діяльності. Він
сприяє розширенню ринкових можливостей організацій
і зміцненню їхніх позицій в умовах конкурентного гло-
бального середовища. Електронний бізнес відіграє ви-
рішальну роль у трансформації традиційних моделей
підприємництва, допомагаючи організаціям не лише ус-
пішно долати сучасні виклики й адаптуватись до нових
тенденцій, але й використовувати ці обставини як фун-
дамент для стабільного розвитку, довгострокового зро-
стання й формування стійких стратегічних переваг у май-
бутньому.

Використання інструментів електронної комерції,
мобільних додатків і маркетплейсів надає компаніям до-
ступ до міжнародної аудиторії з відносно невеликими
фінансовими витратами. Це сприяє розширенню регі-
онів збуту, збільшенню доходів та зміцненню конкурен-
тоспроможності. Однією з ключових переваг електрон-
ного бізнесу є його здатність забезпечувати опера-
тивність і гнучкість у реалізації бізнес-процесів, що має
вирішальне значення в умовах постійних змін і високої
конкуренції.

Сучасна економіка, що базується на активній циф-
ровізації, вимагає від бізнесу швидкої адаптації до но-

Ознака Опис 
Роль у функціонуванні 
електронного бізнесу 

Цілісність Електронний бізнес є єдиною 
цифровою системою, що об’єднує 
технології, бізнес-процеси, 
маркетинг, фінанси та управління. 

Забезпечує взаємозв’язок усіх 
компонентів, що сприяє 
ефективності та узгодженості 
діяльності. 

Ієрархічність Електронний бізнес має три рівні: 
макрорівень (глобальна цифрова 
економіка), мезорівень (корпоративні 
екосистеми) та мікрорівень (окремі 
підприємства, онлайн-магазини). 

Визначає структуру системи, 
дозволяє координувати її елементи 
на різних рівнях. 

Функціональна 
взаємодія 

Включає технологічний, 
економічний, соціальний та 
управлінський компоненти. 

Забезпечує комплексний розвиток 
бізнесу, підвищує 
конкурентоспроможність через 
інтеграцію різних функцій. 

Адаптивність та 
динамічність 

Швидка реакція на зміни ринку, 
оновлення технологій, 
трансформація бізнес-моделей. 

Дає змогу підприємствам залишатися 
конкурентоспроможними в умовах 
цифрової економіки. 

Циркуляція 
інформації 

Постійний збір, аналіз і 
використання великих даних для 
прийняття стратегічних рішень. 

Оптимізує управління, прогнозує 
попит, підвищує персоналізацію 
клієнтського сервісу. 

Кібернетичність Використання автоматизованих 
систем управління, штучного 
інтелекту та алгоритмів 
зворотного зв’язку. 

Підвищує ефективність контролю, 
забезпечує швидке коригування 
рішень. 

Відкритість 
системи 

Інтеграція електронного бізнесу у 
світові цифрові екосистеми, 
взаємодія з міжнародними 
платформами. 

Сприяє розширенню ринків, 
залученню інвестицій, 
міжнародній співпраці. 

Синергетичність Поєднання різних технологій і 
бізнес-моделей для досягнення 
більшої ефективності. 

Підвищує загальну продуктивність 
за рахунок взаємного посилення 
окремих елементів системи. 

Автономність 
окремих 
елементів 

Кожен елемент (платформа, 
логістика, платежі) може 
функціонувати самостійно, 
залишаючись частиною загальної 
системи. 

Дозволяє бізнесу гнучко 
змінювати свою структуру та 
використовувати різні бізнес-
моделі. 

Самоорганізація 
та розвиток 

Система електронного бізнесу 
постійно оновлюється та 
впроваджує нові технології. 

Забезпечує стійкість до змін, 
сприяє інноваційному розвитку та 
довгостроковому зростанню. 

 

Таблиця 1. Ознаки електронного бізнесу з точки зору системного підходу

Джерело: розроблено автором самостійно.
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вих умов. Цифрові технології дозволяють оптимізувати
сервіс клієнтів, скоротити витрати та підвищити ефек-
тивність управління ресурсами. Автоматизація процесів
у таких галузях, як логістика, постачання та виробницт-
во, сприяє зниженню операційних витрат і вдосконален-
ню загальної продуктивності. Динамічний розвиток
фінансових технологій у межах електронного бізнесу
стимулює інтеграцію цифрових платіжних систем, блок-
чейну та криптовалют. Це забезпечує високу швидкість,
зручність і надійність фінансових транзакцій, що є вир-
ішальним фактором для успішного функціонування
бізнесу в сучасних реаліях [12].

Електронний бізнес займає центральне місце в
трансформації ринку праці та формуванні нових
цифрових професій [4]. Зростаючий попит на екс-
пертів у галузях аналізу великих даних, кібербезпе-
ки, цифрового маркетингу та управління онлайн-
платформами стимулює появу інноваційних бізнес-
моделей. Завдяки інтеграції цифрових рішень малі
та середні підприємства отримують значні конку-
рентні переваги, зокрема можливість оптимізувати
витрати на рекламу, покращувати логістичні проце-
си та сприяти підвищенню рівня обслуговування
клієнтів.

Напрям 
впливу 

Опис впливу 
Очікувані конкурентні 

переваги 
Приклади реалізації 

Глобалізація 
бізнесу 

Електронний бізнес спрощує вихід 
компаній на міжнародні ринки, усуває 
географічні бар’єри та дозволяє 
підприємствам продавати товари та 
послуги в будь-якій точці світу. 

Збільшення обсягів 
міжнародної торгівлі, залучення 
нових клієнтів, розширення 
бізнес-можливостей. 

Платформи Amazon, eBay, 
AliExpress, що дають змогу 
продавцям з різних країн 
реалізовувати продукцію без 
фізичної присутності на ринку 

Зниження 
операційних 
витрат 

Використання цифрових платформ 
дозволяє скорочувати витрати на оренду 
приміщень, логістику, утримання 
персоналу та паперовий документообіг. 

Оптимізація витрат, збільшення 
прибутковості, підвищення 
фінансової стійкості 
підприємств. 

Використання CRM-систем, 
хмарних сервісів (Google Drive, 
Dropbox), електронного 
документообігу. 

Автоматизація 
бізнес-процесів 

Впровадження сучасних цифрових 
технологій, таких як ERP-системи, AI, IoT, 
дозволяє автоматизувати виробничі, 
маркетингові, фінансові та логістичні 
процеси. 

Зменшення впливу людського 
фактора, прискорення операцій, 
підвищення ефективності 
управління ресурсами. 

Використання SAP ERP, 
Microsoft Dynamics 365, 
автоматизованих складських 
систем. 

Розвиток 
електронної 
комерції 

Інтернет-магазини, маркетплейси, 
соціальні мережі дають змогу 
підприємствам здійснювати продажі без 
фізичної точки збуту. 

Зростання онлайн-продажів, 
підвищення доступності 
продукції для споживачів. 

Інтернет-магазини Rozetka, 
OLX, Prom.ua, Shopify, 
WooCommerce. 

Цифровий 
маркетинг та 
персоналізація 

Аналітика даних дозволяє адаптувати 
маркетингові стратегії, використовуючи 
індивідуальні пропозиції для клієнтів. 

Збільшення рівня конверсії, 
покращення клієнтського 
досвіду, зростання 
прибутковості. 

Використання таргетованої 
реклами в Google Ads, Facebook 
Ads, email-маркетинг, push-
сповіщення. 

Використання 
великих даних 
(Big Data) 

Аналіз споживчої поведінки, ринкових 
тенденцій, прогнозування попиту на основі 
даних. 

Оптимізація асортименту, 
покращення стратегічного 
планування, збільшення рівня 
продажів. 

Використання Google Analytics, 
IBM Watson, Amazon Web 
Services для аналізу поведінки 
користувачів. 

Цифрові 
платежі та 
фінансові 
технології 
(FinTech) 

Використання електронних гаманців, 
криптовалют, блокчейн-технологій, 
мобільного банкінгу для зручних і 
швидких платежів. 

Прискорення фінансових 
операцій, зменшення витрат на 
транзакції, покращення безпеки 
платежів. 

PayPal, Revolut, Monobank, 
Apple Pay, Google Pay, 
блокчейн-платформи. 

Кібербезпека та 
захист даних 

Впровадження засобів шифрування, 
двофакторної автентифікації, стандартів 
безпеки для захисту персональних та 
фінансових даних. 

Мінімізація ризиків кібератак, 
захист конфіденційної 
інформації, підвищення довіри 
клієнтів. 

Впровадження GDPR, ISO 
27001, брандмауери, VPN, 
антивіруси (Kaspersky, Norton, 
McAfee). 

Гнучкість 
бізнес-моделей 

Відмова від традиційних схем управління, 
перехід до динамічних, адаптивних 
моделей ведення бізнесу. 

Підвищення стійкості 
підприємств до змін ринку, 
можливість швидко 
адаптуватися до нових умов. 

Використання підписних 
сервісів (Netflix, Spotify), моделі 
SaaS (Microsoft 365, Adobe 
Creative Cloud). 

Створення 
цифрових 
екосистем 

Об’єднання підприємств, клієнтів та 
постачальників в єдиний цифровий простір 
для взаємодії. 

Підвищення ефективності 
співпраці, зниження витрат на 
комунікацію, створення нових 
можливостей для партнерства. 

Google Workspace, екосистема 
Amazon, Alibaba Cloud, 
Microsoft Azure. 

Трансформація 
ринку праці 

Перехід до віддаленої роботи, створення 
нових цифрових професій, зростання 
попиту на спеціалістів у сфері IT, 
аналітики даних, кібербезпеки. 

Гнучкість робочих процесів, 
розширення можливостей для 
залучення глобальних талантів, 
зниження витрат на офіси. 

Використання Zoom, Slack, 
Microsoft Teams, платформи для 
фрілансу Upwork, Fiverr. 

Інноваційність 
та розвиток 
стартапів 

Можливість швидкого тестування нових 
ідей, зниження бар’єрів для входу на 
ринок, залучення венчурного капіталу. 

Стимулювання підприємництва, 
розширення конкуренції, 
впровадження інновацій. 

Платформи краудфандингу 
Kickstarter, IndieGoGo, 
акселератори стартапів Y 
Combinator, Techstars. 

Соціальний та 
екологічний 
вплив 

Використання цифрових технологій для 
сталого розвитку, зменшення екологічного 
сліду, покращення доступу до послуг. 

Зниження викидів CO2, 
зменшення використання 
паперових ресурсів, 
покращення якості життя. 

Smart-системи для управління 
ресурсами, онлайн-освіта 
Coursera, Udemy, екологічні 
блокчейн-рішення. 

 

Таблиця 2. Роль електронного бізнесу у формуванні конкурентних переваг підприємства

Джерело: розроблено автором самостійно.
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Ключовим аспектом електронного бізнесу є його
вплив на розвиток мережевої економіки, яка базується
на синергії цифрових платформ, інтеграції бізнес-про-
цесів та впровадженні інтелектуальних технологій для
створення додаткової цінності. Такі процеси відкрива-
ють простір для ефективної взаємодії між компаніями
та сприяють утворенню бізнес-екосистем, здатних ге-
нерувати інноваційні продукти і послуги. В умовах гло-
балізації електронний бізнес дедалі більше виступає
рушієм інтеграції світових економік, підтримуючи зро-
стання транскордонної торгівлі, обмін технологіями та
залучення інвестицій.

Сучасний етап стрімкого розквіту цифрової еконо-
міки визначає електронний бізнес як не лише інструмент
для зміцнення конкурентних позицій, а й важливий фак-
тор загального економічного розвитку. Його переваги
помітні в ефективнішому використанні ресурсів, розши-
ренні можливостей доступу до ринків і створенні нових
форматів підприємницької діяльності. Утім, подальший
прогрес у цій сфері залежатиме від рівня цифровізації
економіки, впровадження інноваційних технологій і
створення сприятливого правового та регуляторного
середовища для успішного функціонування бізнесу в
цифровій площині.

Традиційно конкурентоспроможність підприємства
визначається сукупним впливом низки важливих фак-
торів: технологічних, інноваційних, економічних, мар-
кетингових, організаційних і соціальних [1, 11]. Техно-
логічні аспекти охоплюють автоматизацію виробничих
процесів, застосування передових цифрових технологій
і загальне підвищення ефективності виробництва. Інно-
ваційна складова проявляється у розробці нових про-
дуктів і впровадженні прогресивних бізнес-моделей, що
дозволяють швидко адаптуватися до динаміки ринку.
Економічна стабільність компанії залежить від оптимі-
зації витрат, зміцнення фінансового потенціалу та здат-
ності ефективно залучати ресурси для сталого розвит-
ку.

Маркетинговий підхід фокусується на вдоскона-
ленні процесів збуту, підвищенні впізнаваності бренду
та актуалізації рекламної стратегії відповідно до сучас-
них ринкових запитів. Організаційні чинники формують
ефективну систему управління та забезпечують гнуч-
кість структури підприємства, що дозволяє безболісно
адаптуватися до змін у зовнішньому середовищі. Со-
ціальна складова акцентує увагу на побудові сильної
корпоративної культури, реалізації суспільно значущих
ініціатив і розробці стимулюючих програм для співро-
бітників. Завдяки цьому не лише поліпшується
внутрішній мікроклімат організації, а й зростає її репу-
тація на ринку, що значно посилює конкурентні позиції.

Цифрова економіка та електронний бізнес ради-
кально змінюють традиційні уявлення про конкурентос-
проможність, вимагаючи від організацій не лише впро-
вадження передових технологій, а й здатності оператив-
но адаптуватися до динамічних умов сучасного ринку
[2, 3]. У центрі цих трансформацій знаходяться ключові
технології, зокрема штучний інтелект, хмарні обчислен-
ня, блокчейн-системи та автоматизовані засоби управ-
ління. Основна увага зосереджується на розробці циф-
рових продуктів, створенні платформ для електронної
комерції та інтеграції алгоритмів персоналізації, покли-

каних підвищити ефективність взаємодії між бізнесом і
споживачами. Економічні процеси зазнають глибоких
змін завдяки масштабному поширенню безготівкових
розрахунків, прогресу у фінансових технологіях і зрос-
танню популярності цифрових активів. Це відкриває нові
можливості не лише для залучення фінансових ресурсів,
а й для оптимізації витрат [5, 8].

Вдосконалення маркетингових підходів спрямо-
вується на використання аналітики великих даних, по-
тенціалу соціальних мереж та впровадження програм
лояльності, базованих на методах машинного навчан-
ня. Завдяки цьому підприємства отримують змогу точн-
іше ідентифікувати споживчі вподобання та формулю-
вати більш ефективні стратегії просування. Водночас
цифровізація суттєво трансформує організаційні струк-
тури, сприяючи впровадженню гнучких моделей управ-
ління, формуванню розподілених команд і підвищенню
ефективності реалізації віддалених форм роботи. Со-
ціальний вимір також набуває зростаючого значення,
що проявляється у сприянні професійному розвитку пер-
соналу, дотриманні етичних стандартів при роботі з да-
ними та забезпеченні довіри до цифрових технологій.
Ці зміни утворюють надійну основу для сталого розвит-
ку бізнесу в умовах глобалізованої цифрової економі-
ки, водночас підтримуючи його конкурентоспромож-
ність на міжнародному рівні.

Крім того, розвиток цифрової економіки та елект-
ронного бізнесу зумовив формування нових детермі-
нант конкурентоспроможності, серед яких особливу
увагу слід приділити кібербезпеці та правовому регулю-
ванню (табл. 3). Забезпечення належного захисту інфор-
маційних ресурсів та відповідність нормативним вимо-
гам є критично важливими для забезпечення стабільної
та ефективної діяльності підприємств. Зростання об-
сягів цифрових транзакцій, широке використання пер-
сональних даних і впровадження хмарних обчислюваль-
них технологій створюють нові вразливості, які значно
підвищують ризик кіберзагроз. Це обумовлює не-
обхідність запровадження високоефективних систем
безпеки, застосування передових методів шифрування
даних та організації чіткої процедури управління дос-
тупом до інформаційних ресурсів [12].

Паралельно з цим глобалізація цифрового середо-
вища супроводжується посиленням нормативного регу-
лювання у таких ключових сферах, як захист персональ-
них даних, електронна комерція, фінансові технології
та штучний інтелект. Виникає потреба у трансформації
бізнес-процесів компаній з метою їхньої відповідності
вимогам міжнародного та національного законодав-
ства. Дотримання стандартів кібербезпеки, забезпечен-
ня юридичної відповідності діяльності та прозорість опе-
рацій стають фундаментальними елементами формуван-
ня довіри між суб'єктами взаємодії: споживачами,
бізнес-партнерами та державними інституціями. Таким
чином, кібербезпека та правове регулювання виступа-
ють не лише базовими чинниками управління ризика-
ми, а й потужними джерелами довгострокових конку-
рентних переваг у сучасних умовах цифрової трансфор-
мації.

Таким чином, конкурентоспроможність сучасного
бізнесу в умовах цифрової економіки значною мірою
зумовлена його здатністю оперативно впроваджувати
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елементи електронного бізнесу, передові технологічні
інновації, адаптуватись до швидкоплинних змін у сфері
інновацій та формувати прогресивні бізнес-моделі, які
відповідають поточним потребам ринку та споживачів.
Одним із центральних елементів успіху є застосування
ефективних цифрових маркетингових стратегій. Вони
сприяють активній комунікації з цільовою аудиторією,

укріпленню позицій компанії на
ринку та забезпечують стійке
впізнавання бренду. Водночас
критично важливим залишається
забезпечення високого рівня
кібербезпеки, що є запорукою
збереження довіри клієнтів і за-
хисту їхньої конфіденційної ін-
формації в умовах постійного по-
силення кіберзагроз. Для досяг-
нення сталого розвитку бізнесу
фундаментальну роль відіграють
готовність освоювати нові циф-
рові тренди, здатність своєчасно
реагувати на динамічні зміни зов-
нішнього середовища та адапту-
ватись до викликів глобальної
цифрової трансформації, що
створює умови для його про-
цвітання та довготривалого успі-
ху.

ВИСНОВКИ ТА
ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК
У ДАНОМУ НАПРЯМІ

Дослідження яскраво демон-
струють, що електронний бізнес
займає ключове місце у транс-
формації сучасної економіки,
спричиняючи радикальні зміни в
структурі та функціонуванні біз-
несу. Завдяки автоматизації ос-
новних процесів, впровадженню
передових технологій та іннова-
ційним управлінським підходам,
компанії отримують змогу підви-
щувати операційну ефективність,
зміцнювати конкурентні позиції
на ринку й оперативно реагувати
на зовнішні виклики. Інтеграція
цифрових рішень не лише спро-
щує щоденну діяльність підпри-
ємств, але й забезпечує їхню
здатність гнучко адаптуватися до
динамічних змін ринкових умов,
сприяючи включенню до гло-
бальних економічних процесів.
Особливу роль у цьому відігра-
ють цифрові платформи, які слу-
гують рушійною силою створен-
ня інноваційних бізнес-моделей.
Їх активне використання відкри-
ває нові горизонти для персона-
лізації послуг, покращення взає-

модії з клієнтами та оптимального управління клієнт-
ським досвідом.

На тлі стрімкого розвитку технологій особливо перс-
пективним напрямом досліджень стає детальний аналіз
інтеграції штучного інтелекту й машинного навчання в
бізнес-процеси. Це дозволить знайти нові способи підви-
щення продуктивності та ефективності компаній. Водно-

Група 
факторів 

Фактори 
Вплив на конкурентоспроможність 

підприємства 
Технологічні Впровадження інформаційно-

комунікаційних технологій (ІКТ) 
Підвищення продуктивності, прискорення 
бізнес-процесів 

 Автоматизація бізнес-процесів 
(CRM, ERP, AI, IoT) 

Зменшення витрат, підвищення точності 
операцій 

 Використання хмарних 
технологій та цифрових платформ 

Гнучкість, масштабованість, доступність 
бізнесу з будь-якої точки світу 

 Блокчейн-технології та FinTech Забезпечення безпеки фінансових транзакцій, 
зниження ризиків шахрайства 

Інноваційні Використання штучного інтелекту 
та машинного навчання 

Оптимізація управлінських рішень, 
покращення клієнтського сервісу 

 Цифрові бізнес-моделі 
(маркетплейси, SaaS, підписні 
сервіси) 

Створення нових джерел доходу, підвищення 
конкурентних переваг 

 Електронна комерція та 
омніканальні продажі 

Розширення ринків збуту, підвищення 
зручності для клієнтів 

 Використання AR/VR у бізнесі Покращення користувацького досвіду, 
залучення нових споживачів 

Економічні Оптимізація витрат через 
цифровізацію 

Зниження собівартості продукції та послуг, 
підвищення прибутковості 

 Доступ до міжнародних ринків 
через електронні платформи 

Вихід на глобальний ринок, розширення 
клієнтської бази 

 Використання цифрових валют, 
мобільних платежів 

Прискорення фінансових операцій, 
безпечність платежів 

 Залучення венчурного капіталу 
та цифрові інвестиції 

Фінансування інновацій, розвиток 
технологічних рішень 

Маркетингові Використання аналітики Big 
Data для персоналізації 

Точне визначення потреб клієнтів, 
підвищення ефективності реклами 

 Діджитал-маркетинг (SEO, 
контент-маркетинг, соцмережі) 

Збільшення видимості бренду, залучення 
нових клієнтів 

 Програми лояльності, чат-боти Підвищення утримання клієнтів, 
автоматизація обслуговування 

 AI для аналізу поведінки 
споживачів 

Оптимізація пропозицій, підвищення рівня 
продажів 

Організаційні Гнучкі управлінські стратегії Здатність швидко адаптуватися до змін 
ринку 

 Використання Agile- та Lean-
методів 

Підвищення ефективності командної роботи, 
скорочення витрат 

 Віддалена робота та цифрова 
корпоративна культура 

Оптимізація трудових ресурсів, залучення 
глобальних талантів 

 Використання цифрових 
платформ для управління 
проєктами 

Підвищення ефективності командної роботи, 
зниження організаційних витрат 

Соціальні Зміна поведінки споживачів у 
бік цифрових сервісів 

Підвищення попиту на онлайн-послуги, 
зростання ринку електронної комерції 

 Підвищення рівня цифрової 
грамотності 

Швидке освоєння цифрових інструментів, 
ефективніше використання нових технологій 

 Використання технологій для 
покращення клієнтського сервісу 

Підвищення задоволеності споживачів, 
зміцнення довіри до бренду 

 Соціальна відповідальність у 
цифровому середовищі 

Формування позитивного іміджу бренду, 
підвищення лояльності клієнтів 

Кібербезпека 
та правове 
регулювання 

Захист персональних даних 
(GDPR, ISO 27001) 

Збільшення довіри клієнтів, мінімізація 
юридичних ризиків 

 Використання технологій 
кіберзахисту 

Запобігання витоку даних, захист фінансових 
операцій 

 Державна підтримка цифрової 
економіки 

Створення сприятливого середовища для 
розвитку бізнесу 

 Дотримання норм електронної 
комерції 

Забезпечення законності та прозорості 
бізнес-операцій 

 

Таблиця 3. Фактори конкурентоспроможності в умовах розвитку

електронного бізнесу

Джерело: узагальнено автором на основі джерел.
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час необхідно приділити увагу вивченню кіберризиків, що
виникають у цифровому середовищі, та розробці комп-
лексних методів захисту даних, адже ця проблема набу-
ває дедалі більшого значення в умовах безперервного роз-
ширення цифрового простору. Паралельно важливо зо-
середитися на створенні адаптивних стратегій розвитку
підприємств, які дозволять компаніям успішно реагувати
на швидкі зміни технологічного ландшафту. Також не-
від'ємним чинником залишається нормативно-правове вре-
гулювання електронного бізнесу, включаючи його роль у
формуванні основ глобальної цифрової економіки, яка
грунтується на прозорості, сталійності та інноваціях.

Комплексне дослідження цих напрямів значно підви-
щить здатність компаній ефективно впроваджувати су-
часні технології у свої бізнес-процеси. Це сприятиме не
лише оптимізації внутрішньої операційної діяльності,
але й допоможе створювати довгострокові стратегії ста-
лого розвитку. Компанії зможуть забезпечити собі
стабільність навіть за умов непередбачуваних змін і зак-
ласти міцний фундамент для успішної інтеграції в дина-
мічний цифровий світ. Таким чином, вивчення електрон-
ного бізнесу та його стратегічних перспектив стає не-
від'ємним компонентом сучасної економіки та визначає
вектор її подальшого розвитку.
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THEORETICAL ASPECTS OF PERSONNEL MOTIVATION MANAGEMENT IN THE INNOVATIVE
EDUCATION SYSTEM

Показано методологічну, змістовну та конкретну практичну неспроможність дескриптивного методо-
логічного підходу до управління переходом "школа-соціум" з обгрунтуванням необхідності переходу до
принципово іншого — нормативного управлінського підходу даною ланкою єдиної безперервної системи
освіти.

Розкрито інноваційні можливості вдосконалення вітчизняної освіти за рахунок організаційно-управлі-
нських змін освітньої діяльності на переході "школа-соціум", що грунтуються на новій, нормативній, кон-
цептуальній моделі управління переходом "школа-соціум".

Показаний високий інноваційний потенціал управління переходом "школа-соціум" на нормативній ме-
тодологічній основі, що фактично полягає у переході всієї системи освіти на принципово інший шлях роз-
витку та функціонування — на перехід до затвердження нанотехнологій в освіті.

Сформульовано важливу системну новацію модернізації освіти — перехід "школа-соціум", що дозво-
ляє цілеспрямовано та оригінально управляти ціннісно-цільовими, організаційно-управлінськими, струк-
турними, економіко-соціальними, культурними та іншими аспектами діяльності освіти, а через неї — і
самим соціумом.

Запропоновано теоретичну модель переходу "школа-соціум" на новій, нормативній концептуальній
основі, розкрито та обгрунтовано інноваційні можливості цього переходу для вдосконалення та модерн-
ізації системи вітчизняної освіти з метою підвищення якості освіти та конкурентоспроможності фахівців,
що випускаються.

Виявлено та досліджено найважливішу залежність управління системою освіти від методологічного
підходу до управління граничним переходом "школа-соціум", при цьому запропонований методологіч-
ний підхід — нормативний, що забезпечує якісний та масштабний перехід системи освіти з її звичайного
функціонування в принципово інноваційний процес функціонування освіти як наноутворення.

The methodological, substantive and specific practical failure of the descriptive methodological approach to
managing the transition "school-society" is shown, justifying the need to transition to a fundamentally different —
normative management approach for this link of a single continuous education system.

Innovative opportunities for improving domestic education through organizational and managerial changes
in educational activities on the transition "school-society", based on a new, normative, conceptual model of
managing the transition "school-society", are revealed.

The high innovative potential of managing the transition "school-society" on a normative methodological basis
is shown, which actually consists in the transition of the entire education system to a fundamentally different
path of development and functioning — to the transition to the adoption of nanotechnologies in education.

An important systemic innovation of the modernization of education has been formulated — the transition
"school-society", which allows for purposeful and original management of value-oriented, organizational-
managerial, structural, economic-social, cultural and other aspects of educational activity, and through it —
society itself.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Останнім часом конкурентна та економічна роль

освіти стрімко зростає, і на початку XXI століття вона
стала визначальною для подальших перспектив розвит-
ку людства. Як цілеспрямований процес навчання та
виховання людини в інтересах особистості, суспільства
та держави, освіта є хіба що найважливішим генерато-
ром головного ресурсу людства, оскільки саме вона
формує новий якісний склад населення різних країн.
Освіта — частина всього суспільства як Цілого, і ця їхня
нерозривна єдність необхідним чином повинна врахо-
вуватися при вирішенні проблем управління та розвит-
ку соціально-економічних систем усіх рівнів. Органіч-
ний, сутнісний зв'язок цілісного суспільного, з одного
боку, і освітнього, з іншого, в сучасній Україні грунтов-
но зруйновано. Стосовно вирішення проблем управлін-
ня освітою взяли гору суто відомчі, суто галузеві підхо-
ди та принципи, у відриві від цілей та завдань розвитку
суспільства, у відриві від нинішніх реалій та перспектив
на майбутнє всієї країни.

Практично повністю пішло загальнодержавний по-
чаток у розумінні суті діяльності освіти, цілісне єдність
соціального та державного радикально порушено і
навіть розірвано. Розрив між об'єктивними вимогами
суспільного прогресу, що стрімко зростають, і фактич-
ним рівнем "продукту" системи освіти стає все більшим.
Все це призводить до того, що порушено і продовжує
порушуватися баланс між сервісністю системи освіти
(задоволення потреб та інтересів окремої особистості,
окремих соціальних верств тощо) та вимогами держав-
них інтересів та основних національних програм розвит-
ку, причому процес руйнування цього балансу розви-
вається все більше. В окремих випадках освіта не за-
безпечує конкурентоспроможності випускників на зов-
нішньому ринку праці. Очевидно, що таке становище не
може влаштувати суспільство, яке хотіло б в освіті ба-
чити справжній і найдієвіший інструмент цілісного та
інтенсивного соціально-економічного розвитку.

У практиці освіти України знаходять своє відобра-
ження негативні та позитивні процеси, що відбувають-
ся в суспільстві. Поряд із значним інтересом до освіти
та її цінностей у молодіжному середовищі, на жаль, є й
соціально неприйнятні явища, що перешкоджають

A theoretical model of the transition "school-society" has been proposed on a new, normative conceptual
basis, the innovative possibilities of this transition for improving and modernizing the domestic education system
in order to increase the quality of education and the competitiveness of graduating specialists have been revealed
and substantiated.

The most important dependence of the management of the education system on the methodological approach
to managing the boundary transition "school-society" has been identified and investigated, while a
methodological approach has been proposed — normative, which ensures a high-quality and large-scale
transition of the education system from its usual functioning to a fundamentally innovative process of functioning
of education as a nano-formation.

Ключові слова: інновації, мотивація персоналу, управління, система інноваційної освіти.
Key words: innovation, staff motivation, management, innovative education system.

успішній соціалізації молоді. Невідповідність соціаль-
ного запиту суспільства та фактичних результатів осві-
тнього процесу у сучасній Україні потребує якісно інших
підходів до конструювання шкільної освіти, що забез-
печує народногосподарський комплекс країни випуск-
никами шкіл із якісним та міцним базовим освітнім по-
тенціалом.

Системний аналіз подібного роду граничних пере-
ходів містить у собі необхідну інформацію про необхідні
інноваційні зміни всієї системи освіти. Ця інформація
тісно пов'язана як з освітнім, так і з соціальним змістом
перехідних явищ і процесів в силу їх двоїстості та бага-
тофакторності. Досліджуючи перехідні процеси, мож-
на одночасно дослідити і проблематику інноваційних
змін, необхідних сучасній освіті у взаємозв'язку з вирі-
шенням найважливіших соціальних завдань. Це дозво-
лить цілісним чином подолати найважливіші недоліки
системи нинішньої освіти — її відірваність від соціуму
та реалій, якими цей соціум, у даному випадку, російсь-
кий, живе. Усе це підтверджує актуальність теми дослі-
дження.

АНАЛІЗ ЛІТЕРАТУРНИХ ДЖЕРЕЛ
Проблема формування мотивації персоналу, інно-

ваційних можливостей, що міститься в управлінні пере-
ходом "школа-ЗВО", "школа-виробництво" тощо, фак-
тично виводить дослідження на аналіз загальних про-
блем управління системою освіти, оскільки зачіпає всю
проблематику зв'язків та відносин освіти та соціуму,
освіти як процесу підготовки до соціальної реальності
та до самої цієї соціальної реальності у всіх її основних
проявах. Загальним проблемам розвитку та мотивації
вітчизняної та світової освіти присвячені численні до-
слідження, серед яких відзначимо найважливіші робо-
ти Й. Шумпетера та інших. Проблеми освітніх запитів
суспільства до сучасної освіти широко представлені ро-
ботах Б.М. Бім-Бада та ін. У цих та інших роботах розг-
лядаються важливі для розуміння природи та суті осві-
ти закономірності та тенденції її розвитку, актуальні про-
блеми соціології, економіки та управління освітою, різні
моделі її фінансування та матеріально-технічного забез-
печення, організаційно-управлінські та правові аспекти
побудови системи безперервної освіти в сучасному світі,
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інші важливі проблеми. Значна увага приділяється дос-
лідженню проблем якості освіти та одним із аспектів
досліджень якості освіти розглядається проблематика
забезпечення ефективного переходу "школа-соціум" як
з організаційно-управлінської, так і зі змістовної сто-
рони.

ФОРМУЛЮВАННЯ МЕТИ
Дослідити та розробити напрями підвищення ефек-

тивності управління мотивацією персоналу в системі
інноваційної освіти.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ
ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Розвиток мотивації персоналу, що відповідає потре-
бам та масштабам конкретних змін сучасного суспіль-
ства, став найважливішою структурною складовою ме-
ханізму реалізації стратегії економічного розвитку краї-
ни. Вирішення завдань ефективного функціонування,
забезпечення конкурентоспроможності будь-якої
організації тісно пов'язане з розвитком його кадрового
потенціалу, головна основа якого — якісна освіта.

Розглянуто сутність поняття "інновація" з погляду
вимог сучасної науки. Найбільш істотна відмінність між
різними визначеннями полягає в тому, що в них є еле-
менти двох принципово різних підходів до поняття "інно-
вація": інновація як результат творчого процесу; інно-
вація як процес впровадження нововведень. Інновацій-
ний процес є процес створення та обов'язкового впро-
вадження в практику соціуму нововведень (інновацій).

Підвищити конкурентоспроможність випускників мож-
на лише із застосуванням інноваційних методів. У системі
інноваційних заходів розглянуті: комп'ютеризація навчан-
ня, багаторівнева освіта, зарубіжний інноваційний досвід,
особливості проведення порівняльного семінару-дискусії
щодо курсу економічної теорії, система організації само-
стійної роботи студента, навчання прийомів творчої діяль-
ності, ігрові ситуації в навчанні, кейс-стаді у підготовці еко-
номістів і менеджерів та ін. [1, 2, 3]. Кожна з розглянутих
інновацій внесла свій внесок і в роботу ЗВО, і в уявлення
про навчальний процес майбутнього, його забезпечення
та організацію. Але цей внесок міг бути незрівнянно вели-
ким за наявності фундаментальних досліджень у галузі
вищої освіти, яких недостатньо.

Розкрито зміст мотивації всіх ланок управління ЗВО.
Наприклад, ректор університету та його проректори в
ході планування та впровадження інновацій мають ва-
гомий вплив під впливом наступних факторів:

1) характеру оточення вищої ланки управління, ад-
міністрації ЗВО;

2) складу вченої ради університету;
3) системи та рівня винагороди ректора;
4) складу команди, що займається інноваційною

діяльністю.
Зазначено, що ефективність та результативність

інновацій у ЗВО — це не одне й те саме, що ефективність
виробництва чи ефективність сфери послуг. Тут макси-
мальні результати та якість досягаються за рахунок вит-
рати часу, енергії та підвищення якості інновацій, що
впроваджуються. Ось чому професіонал, який забезпе-

чує ефективність інновації, перш за все, повинен вміти
знайти шляхи, спрямовані на економію часу, енергії та
підвищення якості інновацій.

Проведено методологічний аналіз основних про-
блем управління розвитком сучасної вітчизняної осві-
ти. Серед них виділено, зокрема, такі проблеми:

— відновлення ролі дошкільної освіти;
— модернізація та розвиток системи загальної освіти.
Для реалізації заходів щодо модернізації та розвит-

ку системи загальної освіти слід забезпечити умови, що
сприяють соціальній адаптації, зміцненню здоров'я учнів
у системі освіти; забезпечення пріоритетного розвитку
початкової та середньої професійної освіти; удоскона-
лення державно-суспільної системи оцінки та контро-
лю якості освіти; інформатизація системи освіти.

В Україні дуже широка проблематика сучасної вищої
освіти, вона охоплює весь спектр діяльності системи ос-
віти, починаючи від рішень матеріально-технічних і фінан-
сових проблем діяльності ЗВО і завершуючи проблема-
ми управління та забезпечення науково-педагогічними
кадрами необхідної кваліфікації всі ЗВО країни.

При оцінці стану вищої освіти України відзначено, що
рубіж тисячоліть для нашої країни виявився не тільки
хронологічною віхою, а й етапом глибинних цивіліза-
ційних змін, переходом до постіндустріального суспіль-
ства, нового витку процесів глобалізації, і для нашої краї-
ни по всіх цих трансформаціях додався ще й перехід до
нового суспільного устрою. В останнє десятиліття вища
освіта зазнає суттєвих змін. Повільно, але розвиток дис-
танційної освіти відбувається, намічається покращення
матеріально-технічної бази, оснащення навчального про-
цесу комп'ютерними інформаційними технологіями.

Зазначено, що у підходах до вирішення завдань
розвитку сучасної вітчизняної освіти практично відсутній
аналіз зв'язку освіти з тим соціальним, загальноеконо-
мічним, загальнодержавним, заради чого функціонує
освіта як спеціальний соціальний інститут. Ідея вироб-
ництва (генерації) висококваліфікованих професіоналів
з новаційним, творчим типом мислення, розвиненою
загальною культурою та необхідними адаптаційними
здібностями, є сьогодні найважливішим стратегічним
орієнтиром розвитку освіти. Саме таке соціальне замов-
лення освіти тими проектами та програмами, які готу-
ються до реалізації найближчим часом. За своєю суттю
головною (системною) новацією сучасної освіти слід
вважати саме цю необхідну мету та завдання — завдан-
ня відновлення єдності соціального та освітнього.

Досліджуючи особливості перехідних процесів,
можна одночасно дослідити і проблематику тих іннова-
ційних змін, які необхідні сучасній освіті у взаємозв'яз-
ку з вирішенням найважливіших соціальних завдань. Це
дозволить цілісним чином подолати найважливіші не-
доліки нинішньої освіти — відірваність системи освіти
від соціуму та реалій, якими український соціум живе.

Інноваційні можливості граничних переходів —
"школа-ЗВО", "школа-виробництво", "школа-армія"
поєднують у собі певне цілісне єдність (соціальне та
освітнє) у тому зв'язку та розвитку. Фактично всі ці гра-
ничні переходи тією чи іншою мірою являють собою
лише один — єдиний перехід — перехід "освіта — ре-
альне життя, реальне суспільство", перехід "освіта-со-
ціум". Визначальним сутність змісту поняття "освіта" у
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такому разі може бути те, що вона є процесом підго-
товки підростаючого покоління до майбутнього актив-
ного життя, тоді як поняття "соціум" є процесом цього
реального життя. Отже, перехід "освіта-соціум" на-
справді є переходом "підготовка до реальності — сама
ця реальність". Інакше висловлюючись, суттю перехо-
ду є ступінь відповідності готівкового рівня якості осві-
ти вимогам тієї соціальної реальності, до особливостей
якої і була націлена вся освітня діяльність як підготовча
діяльність. Фактично інноваційні можливості аналізова-
ного переходу — це інноваційні можливості підвищен-
ня якості освіти із загальною спрямованістю всіх цих
інновацій на дедалі більшу відповідність найголовнішо-
му — вимогам та реаліям самого життя суспільства.
Саме перехід "школа-ЗВО" потребує найбільшої відпо-
відності освіти високим якісним вимогам та нормативам;
саме тому у подальшому дослідженні зроблено наго-
лос на аналізі особливостей змісту та процесу перехо-
ду виду "школа-ЗВО" без особливої втрати спільності
розгляду поставленої в даному дослідженні проблеми.

Найважливішими принципами розвитку вітчизняних
ЗВО залишаються:

— взаємозв'язок науки та практики у процесі підго-
товки фахівців;

— спадкоємність між рівнями освіти та висока кор-
поративність випускників університету;

— громадянське виховання;
— інтелігентність та висока духовність універси-

тетського життя незалежно від політичного ладу та еко-
номічних умов в Україні.

Реформування системи освіти в Україні характери-
зується пошуком оптимальної відповідності між тради-
ціями, що склалися у вітчизняній школі і новими віяння-
ми, пов'язаними з входженням у світовий освітній простір.
На цьому шляху — шляху входження у світовий простір —
спостерігається ціла низка тенденцій, дуже важливих для
вирішення поставлених завдань. Колосальний масштаб
системи вищої освіти в Україні, географічне та профес-
ійне розмаїття ЗВО, необхідність підвищення гнучкості
підготовки фахівців, а так само загальна орієнтація всієї
їх діяльності на вирішення актуальних завдань соціаль-
но-економічного розвитку країни дозволяють припусти-
ти, що існують цілком конкретні та певні можливості по-
дальшого інноваційного розвитку вітчизняної освіти на
принципово інших засадах управління освітою. Відзна-
чено, що головний зміст сучасного етапу управління ЗВО
полягає в переході від антикризового управління, коли
метою було збереження ЗВО, до цілком певного страте-
гічного управління, причому у найтіснішому взаємозв'яз-
ку з головними напрямками, програмами та проектами
соціально-економічного розвитку країни загалом, тобто
до управління на основі широкого застосування нового
методологічного підходу — нормативного.

Передумовами цього переходу, якщо аналізувати
стан справ, що склався, з точки зору внутрішніх можли-
востей самих ЗВО, є ціла низка факторів. Множинність
моделей розвитку ставить керівників ЗВО перед пробле-
мою вибору свого унікального шляху подальшого роз-
витку. Інноваційний університет — адаптивний до вимог
зовнішнього середовища академічний комплекс колек-
тивного підприємництва, що існує у конкурентному се-
редовищі вітчизняних і зарубіжних основних про-

фільних ринків: підготовки та підвищення кваліфікації
спеціалістів та інтелектуальної праці; наукомісткої про-
дукції та наукового обслуговування; освітніх та консал-
тингових послуг; а також активного замовлення на підго-
товку фахівців або виконання НДДКР за рахунок бюд-
жетних коштів, що розглядається як сегменти відповід-
них ринків, що регулюються державою.

Стратегічне планування, що базується як управлі-
нська технологія на максимальному залученні до про-
цесу прийняття рішень персоналу організації та її "акц-
іонерів", — носіїв інтересів як окремого закладу, так і
системи освіти в цілому, створює можливості широко-
го спектру інновацій у діяльність освітніх структур, а
також інновацій на граничних з утворенням переходів,
переходу "школа-ЗВО", наприклад.

ВИСНОВКИ
Здійснено пошук іншого, нового, більш адаптивно-

го, цілісного, ефективнішого методологічного підходу,
яким є широко використовується в сучасній теорії уп-
равління — нормативний методологічний похід. Цей
підхід до управління полягає в тому, що сторона, що
управляє, починає управляти якимось процесом від са-
мого початку, з постановки та визначення саме тих ре-
зультатів, які їй і потрібні, з конструювання та забезпе-
чення таких режимів здійснення процесу, які в обов'яз-
ковому порядку будуть проводитися в заданій з допо-
могою спеціальної системи показників та індикаторів
спрямованістю саме до необхідних та бажаних резуль-
татів керуючої сторони. При такому методологічному
підході немає і не може бути ніяких мертвих зон, тут з
самого початку підпорядковане цілям і завданням сис-
теми, що управляє, — саме вона повністю визначає
"куди" і "як", "коли" і "чому" має все відбуватися в ке-
рованому процесі. Фактично тільки нормативний мето-
дологічний підхід можна назвати в повному розумінні
справжнім управлінням, управлінням цілісним і повним,
без "мертвих зон", без запізнювань по фазі та ін.
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THE ROLE OF STATE REGULATION IN CREATING A FAVORABLE ENVIRONMENT
FOR SUSTAINABLE ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT IN UKRAINE

Щоденні виклики, з якими зіштовхуються суб'єкти бізнесу, мають вагомий вплив на ефек-
тивність їхньої роботи та потребують додаткових ресурсів для вирішення актуальних проблем.
У статті обгрунтовано, що саме держава є центральним суб'єктом економічних відносин, який
володіє найширшими компетенціями і можливостями для створення сприятливого бізнес-се-
редовища, особливо в умовах воєнного стану. У цьому контексті досліджено ключові державні
програми підтримки бізнесу, що реалізуються в межах політики "Зроблено в Україні", запро-
вадженої у 2024 році, за основними напрямами: інвестиції в реальний сектор економіки,
підтримка мікро- та малого бізнесу, стимулювання несировинного експорту та підвищення по-
питу на українські товари. Наведено результати впровадження цих програм станом на кінець
поточного року, які підтверджують їхню ефективність як потужних інструментів сприяння роз-
витку підприємництва в Україні. Разом із тим, розглянуто наслідки підвищення податкового
навантаження, яке ускладнило ведення бізнесу та підкреслило непрогнозованість регулятор-
ного середовища.

На основі проведеного аналізу ефективності державних програм підтримки та інших заходів
державного регулювання підприємництва визначено ключові напрями вдосконалення держав-
ної політики. Реалізація запропонованих заходів сприятиме створенню сприятливих умов для
сталого розвитку бізнесу, підвищення конкурентоспроможності підприємництва та відновлен-
ня економіки України в післявоєнний період.

The daily challenges faced by business entities in Ukraine are caused by both internal economic
factors and the impact of external circumstances, which significantly affect the efficiency of their
work. These challenges require the allocation of additional resources to address pressing issues
and stabilize business operations. The article substantiates that the state serves as the central actor
in economic relations, possessing the broadest competencies and capabilities for creating a favorable



Інвестиції: практика та досвід № 4/202578

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Війна в Україні має багатогранний вплив на бізнес-
середовище, викликаючи суттєві зміни в економічних,
соціальних, екологічних і структурних аспектах веден-
ня бізнесу. Водночас розвиток підприємництва відіграє
ключову роль у підтримці економіки країни, забезпечу-
ючи зростання обсягів виробництва товарів і послуг,
створення нових робочих місць, збільшення податкових
надходжень, підтримку Збройних сил України та стабі-
лізацію економічної ситуації в цілому. У цих умовах пріо-
ритетом державного регулювання має стати створення
сприятливого середовища для розвитку підприємницт-
ва навіть у період воєнного стану.

Саме держава є суб'єктом економічних відносин,
компетенції та можливості якої щодо створення спри-
ятливого бізнес-клімату для започаткування і здійснен-
ня підприємницької діяльності є найширшими. Програ-
ми, запроваджені урядом відіграють ключову роль у
забезпеченні стабільності бізнесу під час війни, підтри-
муючи підприємців через фінансову допомогу, стиму-
лювання попиту на вітчизняну продукцію, інформацій-
но-консультативну підтримку, відновлення інфраструк-

business environment, especially under martial law. In this context, the study examines key state
business support programs implemented under the "Made in Ukraine" policy introduced in 2024.
Particular attention is given to analyzing major areas, including investments in the real sector of the
economy, support for micro- and small businesses, stimulation of non-resource exports, and
increased demand for domestic goods. The results of the implementation of these programs as of
the end of this year are presented, which confirm their effectiveness as powerful tools for supporting
entrepreneurship development, in particular through creating new jobs, stimulating production and
attracting investment.

At the same time, the article highlights the main challenges accompanying the implementation of
these programs, such as increased tax burdens, which have complicated business operations,
worsened the business climate, and underscored the unpredictability of the regulatory environment.
The impact of these changes on the competitiveness of enterprises and their development prospects
is also analyzed.

Based on the analysis of the effectiveness of state support programs and other measures of state
regulation of entrepreneurship, the key areas for improving state policy are identified. These include
the need to reduce the administrative and tax burden, expand financial instruments to support
businesses, improve the regulatory environment, and ensure stability and transparency in government
decision-making. The implementation of these measures will help create favorable conditions for
sustainable business development, increase the competitiveness of entrepreneurship and restore
Ukraine's economy in the post-war period.

Ключові слова: державне регулювання, підприємницька діяльність, державна допомога, державні про-
грами підтримки бізнесу, сприятливе бізнес-середовище, сталий розвиток.

Key words: state regulation, entrepreneurial activity, state assistance, state business support programs,
favorable business environment, sustainable development.

тури та створення умов для зростання. Ці заходи спри-
яють не лише виживанню бізнесу, а й формують основу
для економічного відновлення України у післявоєнний
період.

З огляду на значущість розвитку підприємництва для
стабілізації економічної ситуації під час кризових станів,
державна підтримка повинна залишатися пріоритетом
у роботі уряду та регуляторних органів. Розробка та
впровадження ефективних програм підтримки бізнесу
може сприяти збільшенню конкурентоспроможності
економіки та забезпечити її сталий розвиток у майбут-
ньому. В той же час,  через зміни нормативно-правової
бази, в оподаткуванні, системі бронювання працівників,
зовнішньоекономічній діяльності, безсистемність та
відсутність грунтовних економічних розрахунків для
прийняття управлінських рішень, зусилля з державного
регулювання можуть не забезпечувати належного ефек-
ту та ускладнювати роботу господарюючих суб'єктів.

У зв'язку з цим актуальним є дослідження держав-
них програм підтримки та інших інструментів регулю-
вання підприємництва, які були запроваджені протягом
останніх років. Це дозволить оцінити їхню ефективність
у забезпеченні здорової конкуренції, формуванні спри-
ятливого бізнес-клімату та обгрунтувати напрями раці-
оналізації державної політики.
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АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Роль держави у розвитку підприємництва в умовах
війни є надзвичайно важливою, оскільки саме вона фор-
мує інструменти та впроваджує заходи, які впливають
на формування сприятливого середовища для ведення
бізнесу. Питання державної підтримки суб'єктів підприє-
мництва стали предметом досліджень таких науковців,
як В.В. Доля та А.С. Дорогань [5], Я.В. Петруненко [13],
С.М. Пилипенко, У.Я. Грудзевич, О.М. Адамовський [14],
Т.В. Черничко та Г.В. Михайляк [22]. У їхніх роботах про-
аналізовано ключові державні програми підтримки
бізнесу, зокрема "Доступні кредити 5-7-9%", "єРобо-
та", "єДопомога", "Релокація підприємств", а також
міжнародні ініціативи, такі як "EU4Business: відновлен-
ня, конкурентоспроможність та інтернаціоналізація
мікро-, малих та середніх підприємств".

К.А. Возняковська та М.П. Баряхтар розкривають
роль державної підтримки бізнесу у забезпеченні фінан-
сової стабільності економіки, а також надають харак-
теристику її переваг, проблемних питань та стратегічних
напрямків розвитку [3]. С.Л. Трохимишин та О.Г. Булуй
досліджують інструменти державної підтримки бізнесу
та обгрунтовують стратегії розвитку підприємництва на
рівні територіальних громад [18]. Н.Г. Виговська,
С.Ф. Легенчук та О.В. Цисар проводять аналіз ефектив-
ності, переваг і проблем реалізації програм державної
фінансової підтримки малого бізнесу, а також визнача-
ють шляхи подолання наявних бар'єрів [2].

У більшості наукових робіт підкреслюється не-
обхідність подальшого спрощення умов ведення бізне-
су на законодавчому рівні, а також, у перспективі після-
воєнного періоду, вдосконалення механізмів ціноутво-
рення, оподаткування, відновлення та розвитку ключо-
вих соціально значущих галузей економіки.

Враховуючи, що протягом 2024 року уряд України
запровадив низку нових ініціатив, спрямованих на
підтримку та регулювання підприємницької діяльності,
виникає потреба в подальшому науковому аналізі сут-
ності, ефективності та впливу цих заходів на формуван-
ня сприятливого середовища для сталого розвитку
бізнесу.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є аналіз ефективності окремих держав-

них програм підтримки та інструментів регулювання
підприємництва, запроваджених в Україні під час повно-
масштабної війни, оцінка їх впливу на стабілізацію
бізнес-середовища та економічне відновлення, а також
визначення ключових напрямків вдосконалення регуля-
торної політики для забезпечення сталого розвитку
підприємництва в умовах воєнного стану та післявоєн-
ного відновлення.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Функціонування та розвиток підприємництва під час
економічної кризи можливі лише за умови раціональ-
ної державної регуляторної політики та ефективного ви-
користання ринкових механізмів. Більшість із розроб-
лених та реалізованих українським урядом на початку
повномасштабного вторгнення антикризових заходів

мали тимчасовий характер (податкові пільги, скасуван-
ня перевірок та ін.), адже основна їх мета була виведен-
ня суб'єктів підприємництва із шокового стану, віднов-
лення активності. В той же час, за своїми масштабами
криза підприємництва під час війни є системною, за
швидкістю поширення являє собою глобальну ланцю-
гову реакцію, і для подолання її наслідків необхідна си-
стематична та різновекторна (фінансова, інформацій-
на, консультативна, регуляторна, кадрова, інфраструк-
турна та ін.) підтримка з боку держави.

Одним із кроків на шляху до створення сприятливо-
го середовища для підтримки розвитку підприємництва
стало запровадження на початку 2024 року державної
політики "Зроблено в Україні". Ця ініціатива спрямова-
на на залучення інвестицій для підтримки українських
виробників, розвиток виробництва продукції з високою
доданою вартістю, а також стимулювання попиту на
українські товари [4]. Політика "Зроблено в Україні"
об'єднала як інструменти підтримки бізнесу, які були
запроваджені ще у 2022 році, так і нові програми
підтримки вітчизняних суб'єктів підприємництва (Табл.
1).

Таким чином, український уряд активно працює над
розробкою та впровадженням різноманітних програм,
направлених на створення сприятливого середовища
для функціонування суб'єктів бізнесу в умовах воєнно-
го стану. Політика "Зроблено в Україні" покликана ство-
рити умови для конкурентоспроможності вітчизняної
продукції як на внутрішньому, так і на зовнішньому рин-
ках, сприяючи тим самим економічному відновленню
країни та забезпеченню сталого розвитку підприємниц-
тва. Основна увага при розробці програм у 2024 році
була сконцентрована на трьох ключових напрямах для
збільшення частки переробної промисловості у ВВП:
розвиток виробництва, залучення інвестицій у реальний
сектор, сприяння несировинному експорту.

Більшість програм, направлених на фінансову
підтримку суб'єктів підприємництва (грантова програ-
ма "єРобота", кредитна програма "Доступні кредити 5-
7-9%") були запровадженні ще на початку повномасш-
табного вторгнення, але протягом останніх років уряд
оновлював їх умови та додавав нові інструменти з вра-
хуванням економічної ситуації та потреб бізнесу. Так, в
жовтні 2024 року було розширено можливості для бізне-
су — гранти для переробних підприємств стали доступні
для суб'єктів господарювання із зони активних бойових
дій та виробників поліграфічної продукції. Крім того,
була зменшено до 5 кількість робочих місць, яку зобо-
в'язаний створити грантер незалежно від розміру гран-
ту. У 2024 році уряд також скоригував умови програми
"Доступні кредити 5-7-9%" сфокусувавши її на інвес-
тиційні цілі та розвиток переробної промисловості. Як
наслідок, протягом 2024 року частка таких кредитів
зросла вдвічі — до 46%. А у прифронтових областях
обсяг інвестиційних кредитів збільшився із 3 млрд до
25 млрд грн Також з'явилася можливість за кредитні
кошти купувати енергетичне обладнання [11].

Ще одним важливим фінансовим інструментом
для підтримки розвитку мікро-, малого та середньо-
го бізнесу в Україні в умовах війни став запуск у
грудні 2023 року нової державної програми "Доступ-
ний факторинг", яка була розроблена в рамках про-
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грами "Доступні кредити 5-7-9%". Факторинг — це
фінансова операція, що дозволяє підприємствам
отримати негайний доступ до грошових коштів та
відновити свою ліквідність для виробництва нових
товарів. У межах програми "Доступний факторинг"
підприємство за відповідний відсоток поступається
факторинговій компанії своїм правом вимоги до по-
купця за неоплачені товари і послуги. Завдяки цій
програмі підприємства мають змогу покрити щоденні

витрати, знизити ризик "неплатежів" з боку контра-
гентів та покращити стійкість всього ланцюга поста-
чання товарів [6].

Запроваджені урядом програми є потужним інстру-
ментом сприяння розвитку підприємництва в Україні,
про що свідчать їх результати.

Так, в підприємництво через гранти за урядовим
проєктом єРобота держава станом на кінець 2024 року
інвестувала понад 11 млрд грн (Табл. 2).

Програма Суть Термін дії 

Програми інвестицій в реальний сектор економіки – реалізуються через доступ до грантів, довгих дешевих коштів, 
промислової інфраструктури та економічних стимулів 

Доступні кредити 5-
7-9% 

Можливість отримати пільговий кредит до 150 млн грн на строк до 10 років для 
підприємців за сприяння держави через механізм компенсації відсоткової ставки.  

Початок – лютий  
2020 року, діє  
в 2025 році 

Гранти для 
переробних 
підприємств 

Можливість отримати гранти до 8 млн грн від держави на інвестиційні потреби для 
підприємств переробної промисловості. Діє в межах грантової програми єРобота. 

Початок – липень  
2022 року; діє в  
2025 році 

Індустріальні парки Програма передбачає фінансування до 150 млн грн для забезпечення будівництва 
необхідної інфраструктури Індустріальних парків. Кошти надаються на 
безповоротній основі, покриваючи до 50% кошторисної вартості робіт (для 
деокупованих територій – 80% вартості).  

Початок – липень  
2024 року; діє  
в 2025 році 

Підтримка проектів 
зі значними 
інвестиціями 

Програма надання державної підтримки у розмірі до 30% обсягу значних 
інвестиційних проектів вартістю від 12 млн євро, тривалістю реалізації до 5 років. У 
2024 році уряд заклав в бюджет на підтримку таких інвесторів 3 млрд грн 

Початок – березень 
2024 року; діє  
в 2025 році 

Страхування прямих 
інвестицій в Україну 
від воєнних та 
політичних ризиків 

Цим продуктом Експортно-кредитне агентство (ЕКА) України запровадило захист 
для прямої інвестиції та дивідендів інвестора від воєнних і політичних ризиків 
задля забезпечення стрімкого відновлення та розвитку економіки України. 

Початок – травень 
2024 року; діє  
в 2025 році 

Програми підтримки мікро- і малого бізнесу – фінансова і консультаційна допомога від держави  
для відкриття і розвитку власної справи 

Гранти на “Власну 
Справу” 

Можливість отримати мікрогранти від 50 до 250 тис грн на старт власної справи, за 
умови створення 1-2 робочих місць. Частина урядової програми єРобота. 

Початок – липень  
2022 року; діє  
в 2025 році 

Грантова програма 
“Власна справа” для 
Ветеранів 

Можливість отримати гранти від 250 тис грн до 1 млн грн на організацію власного 
бізнесу для ветеранів та другого з подружжя. Діє в межах урядової грантової 
програми єРобота. 

Початок – липень  
2022 року; діє  
в 2025 році 

Грантова програма 
“Створюй” 

Грантова програма для жінок-підприємиць, які ведуть бізнес у сфері виробництва і 
переробки. Максимальний розмір фінансової підтримки на одну учасницю 
становить 15000 дол США, загальний бюджет програми 1000000 дол США. 

Початок квітень  
2024 року; продовжена 
на 2025 рік 

Програми збільшення несировинного експорту і програми підтримки експортерів 
Кредитна програма 
доступного 
фінансування для 
експортерів 

Програма передбачає страхування кредитів під експортні контракти в національній 
або іноземній валюті на суму до 20 млн грн терміном до п’яти років. Цією 
програмою ЕКА полегшує українським експортерам доступ до експортних кредитів 
за спрощеною процедурою та надає захист банкам від ризику непогашення кредиту 
експортером. 

Початок – червень 
2022 року; діє  
в 2025 році 

Міжнародна 
платформа 
“NAZOVNI” 

Цифровий сервіс Міністерства закордонних справ для координації зусиль 
експортерів і дипломатичних установ України за кордоном у понад 120 країнах 
світу. 

Початок – вересень 
2024 року; діє  
в 2025 році 

Програми стимулювання попиту на українські товари з боку держави, приватного сектору і громадян 
Компенсація 25% 
вартості с/г 
техніки 

Аграрії можуть отримати 25% компенсації вартості придбаної сільгосптехніки 44 
українських виробників. 

Початок – березень 
2024 року; діє  
в 2025 році 

Компенсація 15% 
вартості техніки 

Покупці виробленої в Україні техніки та електрообладнання матимуть змогу 
отримати компенсацію в розмірі 15% вартості без ПДВ. 

Початок – вересень 
2024 року; діє  
в 2025 році 

Локалізація  При закупівлях через тендерні процедури міського транспорту, комунальної 
техніки, залізничного транспорту і продукції енергетичного машинобудування 
вимагається не менше 20% української складової.  

Початок – серпень 
2022 року; діє  
в 2025 році 

Шкільний автобус Громади отримують субвенцію від держави для придбання українських шкільних 
автобусів на умовах співфінансування. Програма виконує соціальну функцію та 
водночас стимулює машинобудування. 

Початок – 2023 рік;  
діє в 2025 році 

Національний 
кешбек 

Можливість українцям отримувати компенсацію 10% вартості куплених ними 
українських товарів (але не більше 3 тис. грн на місяць). Програма формує 
додатковий попит на українські товари. 

Початок – вересень 
2024 року; діє  
в 2025 році 

єОселя Програма доступного іпотечного кредитування передбачає надання пільгових 
кредитів для військовослужбовців та силовиків, медичних, педагогічних та науково-
педагогічних працівників під 3% річних. Для інших громадян – під 7%. 

Початок – жовтень 
2022 року; діє  
в 2025 році 

Таблиця 1. Характеристика програм підтримки бізнесу

в межах державної політики "Зроблено в Україні"

Джерело: складено на основі [4; 7; 9; 10; 11; 19; 20].
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Це інвестиції в тисячі нових компаній, в розвиток та
масштабування підприємств різних галузей, в створен-
ня понад 60 тисяч робочих місць. Завдяки грантам
підприємці працюють, зростають, виходять на нові рин-
ки, зміцнюють економіку країни. За цей час грантери
вже повернули через податки і збори 60% інвестова-
них коштів, сплативши до бюджету майже 7 млрд грн
[7].

За час дії воєнного стану за програмою "Доступні
кредити 5-7-9%" в Україні видано 60317 кредитів на
237,5 млрд грн (у тому числі банками державного сек-
тору — 45332 кредити на 121,9 млрд грн), з яких ста-
ном на 9 вересня 2024 року [10]:

— 24,6 млрд грн — на інвестиційні цілі;
— 63,7 млрд грн — на фінансування оборотного

капіталу;
— 39,62 млрд грн — кредити для сільськогоспо-

дарських товаровиробників;
— 20,81 млрд грн — на переробку сільськогоспо-

дарської продукції;
— 57,56 млрд грн — на антивоєнні цілі;
— 17,45 млрд грн — кредитування в зоні високого

воєнного ризику.
Залучати інвестиції в українську економіку допома-

гає програма стимулювання індустріальних парків.
Міністерство економіки України створює сприятливі
умови для розвитку індустріальних парків, які є скла-
довою державної політики "Зроблено в Україні" в її інве-
стиційній компоненті. У 2024 році прийнято рішення про
виділення 15 індустріальним паркам державної підтрим-
ки на суму понад 1,128 млрд грн Станом на кінець 2024
року 13 з 15 заявників вже отримали кошти в розмірі
925,05 млн грн, а ще два індустріальні парки отрима-
ють фінансування на початку 2025 року. Головним інди-
катором успішності індустріальних парків у 2024 році є
те, що на їх території вже працює або незабаром пра-
цюватиме близько 25 підприємств переробної промис-
ловості у галузях агропереробки, деревообробки, ма-
шинобудування та інших [9].

Важливою передумовою залучення інвестицій у по-
воєнне відновлення України є створення системи стра-
хування воєнно-політичних ризиків. У 2024 році Експор-
тно-кредитним агентством було запроваджено два про-
дукти для захисту від воєнних ризиків інвесторів, які
вкладають кошти у створення експортної інфраструк-
тури або виробництв, продукція яких у майбутньому
буде експортуватися: страхування прямих інвестицій та
страхування інвестиційних кредитів банків. Першим
можуть скористатися безпосередньо інвестори, які ма-
ють частку не менше 10% у корпоративних правах та-

кого підприємства, другим — банки, які видають для
цього інвестиційний кредит [4].

Погоджуємося з науковцями, які позитивно оціню-
ючи кроки уряду щодо запровадження страхування
воєнних ризиків, вважають, що таке страхування в Ук-
раїні треба було запроваджувати відразу після почат-
ку війни у 2014 році або принаймні разом зі створен-
ням ЕКА у 2018 році. Відсутність страхування інвес-
тицій, в тому числі від політичних і воєнних ризиків, не
сприяло залученню приватних інвестицій як іноземних,
так і внутрішніх [15].

Ключовими результатами реалізації програми
"Компенсація 25% вартості с/г техніки" для аграрієв у
2024 році були наступні [8]:

— 3419 сільгосппідприємств оновили технічний
парк;

— придбано 5311 одиниць техніки на суму понад 4,2
млрд грн;

— виплачено майже 877 млн грн компенсацій;
— у каталозі техніки — 11745 найменувань від 138

виробників;
— створено близько 1000 нових робочих місць.
За програмою "Компенсація 15% вартості техніки"

компенсовано понад 10 млн грн через 23 уповноважені
банки; включено 138 видів техніки від 14 виробників.

Перспективами на 2025 рік є збереження умов ком-
пенсації: 25% для сільгосптехніки та 15% для іншої тех-
ніки і обладнання українського виробництва; розширен-
ня переліку техніки та виробників [8].

Програма "Шкільний автобус" дозволила громадам
закупити 1000 автобусів за два роки, забезпечивши ро-
ботою працівників українських автобусних заводів і
понад 200 підрядників [11].

Програма "Національний кешбек" стимулює попит
громадян на українські товари. За підрахунками Retail
Association of Ukraine, у перші місяці її реалізації про-
дажі певних продуктів зросли у кількості на 9,5%.

Пільгова іпотека єОселя сприяє зростанню попиту
на будівельні матеріали. Виробництво будматеріалів у
першому півріччі 2024 року зросло на 37,1%, а частка
іпотек на первинному ринку подвоїлась. Програма та-
кож сприяє детінізації економіки. У першому півріччі
2024 року забудовники сплатили 1,6 млрд грн податків,
що у 2,2 раза більше, ніж за аналогічний період торік
[11].

За підсумками 2024 року очікується зростання ВВП
України на 4%, із яких 0,64%, або більш як 88 млрд
грн, — результат реалізації політики "Зроблено в Ук-
раїні" [11].

У 2025 році уряд продовжить підтримувати програ-
ми політики "Зроблено в Україні", забезпечуючи їхнє
фінансування в повному обсязі, щоб стимулювати ви-
робництво товарів із доданою вартістю та розвиток еко-
номіки. В державному бюджеті на 2025 рік для розвит-
ку підприємництва в рамках програми "Доступні креди-
ти 5-7-9%" передбачено 18 млрд грн; на гранти для
бізнесу — 1,4 млрд грн, а на Фонд розвитку інновацій —
3 млрд грн [1].

Важливим кроком на шляху до створення сприят-
ливого та прогнозованого бізнес-середовища для роз-
витку МСП є прийняття 30 серпня 2024 року Стратегії
відновлення, сталого розвитку та цифрової трансфор-

Назва грантової програми 
Кількість 
виданих 
грантів 

Сума виданих 
грантів 

Грантова програма “Власна Справа” 21564 5,1 млрд грн 
Гранти для переробних підприємств 878 4,4 млрд грн 
Гранти на садівництво та розвиток 
тепличного господарства 

249 1,2 млрд грн 

Грантова програма “Власна Справа” 
для Ветеранів 

1123 525 млн грн 

Таблиця 2. Результати урядового проєкту

єРобота на кінець 2024 р.

Джерело: складено на основі [7].
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мації малого і середнього підприємництва (МСП) на пе-
ріод до 2027 року, а також затвердження операційного
плану заходів з її реалізації на 2024—2027 роки [21].
Стратегія визначає ключові напрями державної політи-
ки у сфері МСП, включаючи відновлення зруйнованих
підприємств за принципом "build back better". Особли-
ва увага приділяється зеленому переходу, цифровій
трансформації, інноваційному розвитку та інклюзив-
ності бізнесу, залучаючи жінок, людей з інвалідністю,
внутрішньо переміщених осіб і ветеранів.

Нові ініціативи, такі як залучення МСП до публічних
закупівель, співпраця з міжнародними мережами (таки-
ми як Enterprise Europe Network, Erasmus for Young
Entrepreneurs), підтримка інновацій та цифрова транс-
формація, дозволять українським малим та середнім
суб'єктам підприємництва не лише відповідати сучасним
тенденціям, але й бути на крок попереду, підвищуючи
власну конкурентоспроможність на зовнішніх ринках.

За оцінками Міністерства економіки, реалізація Стра-
тегії призведе до покращення індексу економічної сво-
боди бізнесу щонайменше на 14 пунктів — до 75+/100,
зростання наукоємності валового внутрішнього продук-
ту до +0,7%, збільшення кількості експортерів до більш
ніж 35 тисяч. Очікується також зниження рівня безро-
біття з 18,3 % до 11% [21].

Враховуючи, що однією з головних проблем, яку
виділяють суб'єкти бізнесу є непередбачувані дії з боку
держави [17], прийняття та реалізації цілей Стратегії
дозволить її мінімізувати та полегшити життя бізнесу.

Суттєвим важелем державного регулювання, що
впливає на роботу суб'єктів підприємництва, є податко-
ва політика. Саме в цій сфері дії держави є найбільш
стримуючим фактором для розвитку бізнесу. В цьому
контексті, необхідно зазначити, що 1 грудня 2024 р.
набрав чинності Закон № 4015-IX "Про внесення змін
до Податкового кодексу України та інших законів Ук-
раїни щодо забезпечення збалансованості бюджетних
надходжень у період дії воєнного стану" [16]. Цей За-
кон передбачає досить багато змін, які стосуються
більшості громадян, малого бізнесу, банківських і
фінансових установ. Зокрема, найсуттєвішими змінами
для суб'єктів бізнесу є:

— запровадження військового збору для платників
єдиного податку ІІІ групи у розмірі 1% від доходу;

— запровадження військового збору для ФОП І,
ІІ та ІV груп у розмірі 10% від мінімальної зарплатні (у
2025 р. передбачено 8000 грн на місяць) [16].

Також Закон передбачає перехід із щоквартальної
на щомісячну звітність підприємств та компаній щодо
виплат фізичним особам, а також ПДФО, військового
збору та ЄСВ.

Даний Закон є критично важливим для фінансуван-
ня військових витрат країни, адже нові податкові над-
ходження планують використати для збільшення обо-
ронного бюджету. В той же час, суб'єкти бізнесу вкрай
критично поставилися до податкових змін, ініційованих
урядом. За результатами масштабного опитування ук-
раїнських підприємців від Опендатабот [12], в якому
взяло участь 31694 респонденти (які працюють як
ФОПи), 27% або ж 8621 опитаних підприємців плану-
ють закриття найближчим часом; 2297 або ж 7% плану-
вали закритися у 2024 році. Ще 20% або 6324 учасника

зазначили, що планують припинити діяльність у наступно-
му році. Більше половини з тих, хто планує закриття — а
саме 62% — прийняли рішення закриватися через підви-
щення податків.

З моменту підписання Закону про введення військо-
вого збору для малого та середнього бізнесу на 1 но-
вий ФОП припадає 2 закритих. Так, 24497 підприємців
припинили роботу за період з моменту підписання Пре-
зидентом закону та до 17 грудня. За цей саме період
відкрилося у 2,2 рази менше нових справ: 10947. До
порівняння, у відповідний період торік на 4 нових ФОПи
припадав лише 1, що закривався [12].

Таким чином, замість того, щоб підтримати тих
суб'єктів бізнесу, які працюють під час війни, даний За-
кон ще більше ускладнить життя тим, хто працює "в
білу". На нашу думку, будь-якому підвищенню податків
для сумлінного бізнесу має передувати результативна
боротьба з тінню та оподаткування тієї частини бізне-
су, який не платить податки взагалі або використовує
схеми для оптимізації. Окрім цього, "ретроспективна"
зміна податків також матиме негативні наслідки, адже
ще раз підкреслить непрогнозованість бізнес-клімату в
Україні.

Окрім зазначених вище змін щодо сплати податків,
Законом України про Державний бюджет на 2025 рік
повертається обов'язкова сплата ЄСВ, тобто воєнна
пільга, яка дозволяла сплачувати ЄСВ добровільно, ска-
сована.

Підвищення податків та відмінна пільг не супровод-
жується комплексними програмами, які могли б підтри-
мати економіку. Зокрема, не передбачено розширення
програм кредитування підприємств; стимулів для бізне-
су, що інвестує у власну енергоефективність; податко-
вих стимулів для інноваційних компаній. Таким чином,
скоріш за все зміни в податковій сфері в короткостро-
ковій перспективі призведуть до збільшення надход-
жень до державного бюджету, але в довготерміновій
перспективі можуть бути причиною згортання підприє-
мницької ініціативи, переходу у тінь.

В цілому, політика державної підтримки бізнесу хоч
і покращується, але потребує подальшого вдосконален-
ня. Головними бар'єрами для суб'єктів підприємництва
залишаються непередбачувані дії з боку держави, що
можуть погіршити стан бізнесу, корупційні ризики,
складність бронювання працівників та ін. Тому, створен-
ня сприятливих умов для розвитку сильного та конку-
рентоспроможного підприємництва, зокрема, шляхом
забезпечення передбачуваності регуляторного середо-
вища, спрощення та розширення доступу до ринків, ка-
піталу, враховуючи тимчасово обмежені можливості
фінансової підтримки та значні виклики, що постали
перед країною є вкрай важливим завданням для дер-
жави.

Вважаємо, що доцільним є виокремлення наступних
ключових напрямків державного регулювання підприє-
мництва, подальша робота над якими забезпечить ство-
рення сприятливого середовища для сталого розвитку
бізнесу в Україні:

1. Покращення регуляторного середовища. Необ-
хідно зменшувати адміністративне навантаження на
бізнес, спрощувати процедури ліцензування, звітності
та перевірок. Це сприятиме здешевленню вартості ле-
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гальної підприємницької діяльності, що, у свою чергу,
сприятиме детінізації економіки та зміцненню формаль-
ної підприємницької діяльності. Прийнята в 2024 році
Стратегія відновлення, сталого розвитку та цифрової
трансформації МСП повинна стати базою для вдоско-
налення бізнес-клімату для МСП.

2. Розширення програм фінансової підтримки бізне-
су, включаючи програми пільгового кредитування, на-
дання грантів, страхування. Наприклад, розширення
програми "Доступні кредити 5-7-9%" шляхом надання
ще нижчих ставок або відтермінування виплат для
підприємств, які працюють у найбільш постраждалих
галузях або регіонах; запровадження грантів для рело-
кованих підприємств, бізнесів у сферах інновацій, аг-
рарного сектору та відновлення інфраструктури.

3. Запровадження податкових стимулів для бізнесу,
особливо у зонах бойових дій. Це може включати: тим-
часове зменшення податкового навантаження для мало-
го та середнього бізнесу у зонах, наближених до фрон-
ту; податкові канікули для нових підприємств у галузях з
високою доданою вартістю; подальше розширення циф-
рових інструментів через платформу "Дія" для спрощен-
ня звітності, повернення ПДВ та автоматизації перевірок.

4. Забезпечення енергетичної стійкості бізнесу. На-
дання субсидій для встановлення альтернативних дже-
рел енергії, таких як сонячні панелі та генератори, особ-
ливо у прифронтових регіонах. У 2024 році програми
підтримки придбання енергетичного обладнання через
пільгові кредити вже довели свою ефективність.

5. Подальша підтримка експорту. Розвиток інфрас-
труктури для експорту, як-от запуск платформи
"NAZOVNI", яка об'єднує експортерів і дипломатичні
установи у понад 120 країнах. Також важливим є роз-
ширення програм співфінансування участі підприємців
у міжнародних виставках та грантових ініціатив для екс-
портерів; запровадження навчальних ресурсів для
підприємців щодо умов виходу на ринки ЄС, США та
Азії.

6. Розширення освітніх та консультаційних програм
для бізнесу. Підтримка підприємців через: навчальні
програми з адаптації бізнесу до нових умов, виходу на
зовнішні ринки та управління ризиками; програми пси-
хологічної підтримки для власників бізнесу; консульту-
вання щодо фінансових, юридичних та інноваційних
питань.

7. Удосконалення програм релокації бізнесу. Забез-
печення логістичної, фінансової та консультаційної
підтримки для підприємств, які переміщуються до без-
печних регіонів. Наприклад, розширення фінансування
індустріальних парків, які у 2024 році отримали понад
1,1 млрд грн підтримки та стали основою для віднов-
лення промислових підприємств.

8. Розширення програм залучення інвестицій та
міжнародної підтримки. Залучення іноземних інвестицій
через вже запроваджені програми "Підтримки проектів
зі значними інвестиціями" та "Страхування прямих інве-
стицій в Україну від воєнних та політичних ризиків", а
також ініціювання нових програм для покращення інве-
стиційного клімату в країні. Продовження співпраці з
міжнародними донорами, ЄС, ООН та іншими організа-
ціями, які надають гранти та кредити для відновлення
економіки України.

9. Підвищення прозорості та передбачуваності дер-
жавної політики. Уникнення ретроспективних змін у подат-
ковій та інших сферах, які можуть ускладнити планування
бізнесу. Стабільна політика є ключовою умовою для за-
лучення інвестицій та підтримки працюючих підприємців.

Таким чином, для ефективнішої підтримки бізнесу
станом на початок 2025 року Уряд має сфокусуватися
на розширенні фінансових і регуляторних інструментів,
вдосконаленні існуючих програм підтримки, залученні
інвестицій та створенні стабільного бізнес-клімату з
врахуванням викликів сьогодення. Успішна реалізація
цих заходів стане основою для стійкого економічного
відновлення України у післявоєнний період.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

В умовах війни розвиток підприємництва в Україні
відіграє критичну роль у забезпеченні економічної стій-
кості, створенні робочих місць та наповненні бюджету.
Аналіз державних програм підтримки, запроваджених
у цей період, свідчить про їхню значущість для стабілі-
зації бізнес-середовища та стимулювання економічної
активності. Програми пільгового кредитування, грантові
ініціативи, підтримка експортерів, страхування інвес-
тицій і створення індустріальних парків стали важливи-
ми інструментами у відновленні бізнесу та адаптації до
умов воєнного стану.

Водночас дослідження показало, що незважаючи
на позитивний ефект багатьох заходів, деякі аспекти
регуляторної політики залишаються перешкодою для
підприємців. Підвищення податкового навантаження,
складність бронювання працівників та непрогнозо-
ваність регуляторних змін знижують довіру до бізнес-
клімату. Тому для забезпечення сталого розвитку
підприємництва необхідно посилити роботу в напрямку
спрощення податкової системи, підвищення прозорості
рішень уряду та розширення фінансової підтримки
підприємств у зонах бойових дій.

Подальший розвиток державних ініціатив, спрямо-
ваних на підтримку підприємництва, їх адаптація до по-
треб бізнесу та вдосконалення регуляторного середо-
вища є основою створення міцного фундаменту для
відновлення економіки України в післявоєнний період.
Це не лише сприятиме збільшенню конкурентоспромож-
ності українських підприємств, але й забезпечить інтег-
рацію України у глобальні економічні процеси.
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MODELING THE EFFECTIVENESS OF INNOVATIVE
MANAGEMENT IN LAND USE OF AGRICULTURAL ENTERPRISES
IN THE CONTEXT OF EUROPEAN INTEGRATION AND DIGITALIZATION

В статті розглянуто моделювання ефективності інноваційного менеджменту в землекорис-
туванні аграрних підприємств в умовах євроінтеграції та диджиталізації. Використання циф-
рових технологій дозволяє оптимізувати управлінські рішення, підвищити продуктивність та
знизити витрати на землекористування. В умовах глобальних змін інноваційний менеджмент
стає критично важливим для забезпечення сталого розвитку аграрних підприємств. Відкриття
ринку землі та впровадження нових механізмів управління земельними ресурсами вимагає
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Україна активно адаптує законодавство та еконо-
мічну політику відповідно до європейських стандартів,

науково обгрунтованих моделей для ефективного використання сільськогосподарських угідь.
Інноваційний підхід до землекористування сприятиме підвищенню врожайності, зменшенню
втрат та забезпеченню стійкості аграрного виробництва. Таким чином, дослідження моделю-
вання ефективності інноваційного менеджменту в землекористуванні аграрних підприємств є
актуальним з точки зору як наукового, так і практичного значення, оскільки воно сприяє роз-
робці стратегій стійкого розвитку сільського господарства в сучасних економічних та техноло-
гічних умовах. Проведено сценарну візуалізацію ефективності інноваційного менеджменту в
землекористуванні аграрних підприємств з використанням алгоритму Фаррара-Глобера. Одер-
жані формули дають можливість оцінити очікуваний вплив прийнятих управлінських рішень за
всіма 26 аналізованими показниками. Доведено, що інвестування підприємствами в землеко-
ристування власних коштів приводить до зменшення їх достатності для наступних інвестицій,
впровадження нових технологічних процесів в даній галузі вимагає, як правило, придбання нової
техніки. Для того щоб із імовірністю 0,95 забезпечити реалізацію принаймні трьох інвестицій-
них проектів протягом року потрібно, щоб рівень інноваційного менеджменту перевищив 0,85.
Для забезпечення питомої ваги впроваджених нових технологічних процесів в землекористу-
ванні на рівні не менше 60 % від загальної кількості впроваджених нових технологічних про-
цесів на підприємстві необхідно, щоб питома вага вартості придбаної підприємством нової
техніки та технологій в землекористуванні не менше 75 % від загальної кількості.

The article considers modeling the effectiveness of innovative management in land use of
agricultural enterprises in the context of European integration and digitalization. The use of digital
technologies allows optimizing management decisions, increasing productivity and reducing land
use costs. In the context of global changes, innovative management becomes critically important
for ensuring the sustainable development of agricultural enterprises. The opening of the land market
and the introduction of new mechanisms for land management require scientifically based models
for the effective use of agricultural land. An innovative approach to land use will help increase yields,
reduce losses and ensure the sustainability of agricultural production. Thus, the study of modeling
the effectiveness of innovative management in land use of agricultural enterprises is relevant from
the point of view of both scientific and practical significance, since it contributes to the development
of strategies for sustainable development of agriculture in modern economic and technological
conditions. A scenario visualization of the effectiveness of innovative management in land use of
agricultural enterprises using the Farrar-Glober algorithm was carried out. The obtained formulas
make it possible to assess the expected impact of the adopted management decisions on all 26
analyzed indicators. It is proven that investment by enterprises in land use of their own funds leads
to a decrease in their sufficiency for subsequent investments, the introduction of new technological
processes in this industry requires, as a rule, the purchase of new equipment. In order to ensure the
implementation of at least three investment projects during the year with a probability of 0.95, it is
necessary that the level of innovative management exceeds 0.85. To ensure the specific weight of
the implemented new technological processes in land use at a level of at least 60% of the total number
of implemented new technological processes at the enterprise, it is necessary that the specific weight
of the cost of new equipment and technologies in land use purchased by the enterprise is at least
75% of the total number.

Ключові слова: моделювання, ефективність, інноваційний менеджмент, землекористуваннія, аграрні
підприємства, євроінтеграція, диджиталізація.

Key words: modeling, efficiency, innovative management, land use, agricultural enterprises, European integration,
digitalization.

що передбачає підвищення ефективності використан-
ня земельних ресурсів, екологічну відповідальність та
впровадження інновацій у сільському господарстві. Ви-
користання цифрових технологій дозволяє оптимізу-
вати управлінські рішення, підвищити продуктивність
та знизити витрати на землекористування. В умовах
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глобальних змін інноваційний менеджмент стає критич-
но важливим для забезпечення сталого розвитку аг-
рарних підприємств. Відкриття ринку землі та впровад-
ження нових механізмів управління земельними ресур-
сами вимагає науково обгрунтованих моделей для
ефективного використання сільськогосподарських
угідь. Інноваційний підхід до землекористування спри-
ятиме підвищенню врожайності, зменшенню втрат та
забезпеченню стійкості аграрного виробництва. Таким
чином, дослідження моделювання ефективності інно-
ваційного менеджменту в землекористуванні аграрних
підприємств є актуальним з точки зору як наукового,
так і практичного значення, оскільки воно сприяє роз-
робці стратегій стійкого розвитку сільського господар-
ства в сучасних економічних та технологічних умовах.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ, В ЯКИХ
ЗАПОЧАТКОВАНО РОЗВ'ЯЗАННЯ ДАНОЇ
ПРОБЛЕМИ І НА ЯКІ СПИРАЄТЬСЯ
АВТОР, ВИДІЛЕННЯ НЕ ВИРІШЕНИХ
РАНІШЕ ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ
ПРОБЛЕМИ, КОТРИМ ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ
ОЗНАЧЕНА СТАТТЯ

На інтегральну оцінку ефективності інноваційного
менеджменту в землекористуванні аграрних підпри-
ємств впливають різні фактори, серед яких можна ви-
ділити наявність підготовленого персоналу, обсяги на-
явних інвестицій та можливості додаткового інвестуван-
ня в інноваційну діяльність, питома вага впровадженої
нової техніки та інноваційних технологій, рівень інфор-
маційного та інституційного забезпечення інноваційної
діяльності. Кожному показнику  із множини показ-

ників  відповідає певний фактор ,

який впливає як на величину інтегральної оцінки відпо-
відної складової ефективності інноваційного менедж-
менту, так і на комплексну інтегральну оцінку даної
ефективності в цілому [1—10].

Показники, що відображають рівень ефективності
інноваційного менеджменту в землекористуванні, пов'я-
зані між собою кореляційними зв'язками. При прийнятті
управлінських рішень щодо впровадження інновацій
важливо виявити та оцінити ці зв'язки. Для кожного по-
казника  потрібно визначити вплив відповідного фак-

тору  на інші показники множини = , на

інтегральну оцінку W
i
 відповідної складової спромож-

ності підприємства до інноваційної діяльності та на ком-
плексну інтегральну оцінку W даної спроможності. Не-
обхідно також виявити та оцінити наявність мультикол-
інеарності між показниками, що включаються до кож-
ної із множин . Таке дослідження дасть можливість
виявити ті фактори, вплив на які дасть можливість істот-
но підвищити рівень ефективності інноваційного менед-
жменту в землекористуванні аграрних підприємств.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Формулювання цілей статті (постановка завдання) —

дослідити моделювання ефективності інноваційного
менеджменту в землекористуванні аграрних підпри-
ємств в умовах євроінтеграції та диджиталізації.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО
МАТЕРІАЛУ ДОСЛІДЖЕННЯ
З ПОВНИМ ОБГРУНТУВАННЯМ
ОТРИМАНИХ НАУКОВИХ
РЕЗУЛЬТАТІВ

Для оцінювання тісноти зв'язку між показниками

 та   визначаємо коефіцієнт кореляції .
Для перевірки значущості коефіцієнтів кореляції вико-
ристаємо критерій Стьюдента. Оскільки ми маємо дані
за 3 роки по 6 підприємствам, то n=18. Одержане зна-

чення порівнюємо із критичним значенням 
критерію Стьюдента, що відповідає довірчій імовірності
α та кількості ступенів свободи k=n-2=16. Приймаючи

, одержимо:
(1).

Отже, якщо фактичне значення критерію Стьюден-
та перевищує 2,12, то з імовірністю 0,95 можна вважа-
ти, що коефіцієнт кореляції  є значущим, тоб-
то між показниками  та  існує кореляційний зв'я-
зок.

Коефіцієнти кореляції  складають кореля-
ційну матрицю  розмірності , яка відповідає
множині показників . Для визначення наявності муль-
тиколінеарності між показниками цієї множини викори-
стаємо алгоритм Фаррара-Глобера. Одержане значен-

ня порівнюємо із критичним значенням 

критерію , що відповідає довірчій імовірності α та

кількості ступенів свободи .. Якщо фактич-

не значення критерію за абсолютною величиною пере-
вищує критичне, то з імовірністю α можна вважати, що
між показниками в множині  є мультиколеніарність.

Якщо коефіцієнт кореляції  між показниками
 та  значимий і за допомогою якісного аналізу

встановлено, що показник  залежить від показника
, то можна із високою імовірністю визначити, яке

значення прийме показник , якщо показник 
приймає певне відоме значення.

Позначимо величину  че-

рез . Для того, щоб використовувати одержане
рівняння для прогнозування очікуваного значення по-
казника  при відомій зміні показника  потрібно
перевірити адекватність цього рівняння початковим да-
ним. Одержане значення порівнюється із критичним

значенням   цього критерію, що відпові-

дає довірчій імовірності ,, та ступеням свобо-

ди .. Це значення дорівнює 4,49. Якщо
фактичне значення критерію Фішера перевищує критич-
не, то рівняння парної лінійної регресії вважається адек-
ватним.

Перевіримо наявність мультиколінеарності між по-
казниками в кожній із множин  та оцінимо кореляційні
зв'язки між показниками цих множин. Для показників
множини  кореляційна матриця має вигляд:

(2).
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Визначник цієї матриці , а фак-

тичне значення критерію  дорівнює -13,0126. Прий-
нявши довірчу імовірність ,, одержимо критич-

не значення цього критерію ..
Оскільки фактичне значення критерію за абсолютною
величиною більше критичного, то між показниками, що
визначають кадрову складову ефективності інновацій-
ного менеджменту в землекористуванні аграрних
підприємств, наявна мультиколінеарність. Коефіцієнт
кореляції  між показниками g

11
 питомої ваги

персоналу підприємства, здатного до впровадження
інновацій в землекористуванні та g

12
 питомої ваги пер-

соналу підприємства, який фактично впроваджував інно-
вації в цій галузі дорівнює 0,8043, а відповідне значен-
ня критерію Стьюдента дорівнює 5,4141. Оскільки це
значення перевищує 2,12, то коефіцієнт кореляції є зна-
чимим.

Визначник даної матриці , а

відповідне фактичне значення критерію  дорівнює -
41,18. Прийнявши довірчу імовірність ,, одер-
жимо критичне значення даного критерію

. Оскільки фактичне значення кри-
терію за абсолютною величиною перевищує критичне,
то між показниками, що визначають інноваційну скла-
дову ефективності інноваційного менеджменту в зем-
лекористуванні аграрних підприємств, наявна мульти-
колінеарність. Визначивши для всіх елементів кореляц-
ійної матриці (за виключенням елементів головної діа-
гоналі) фактичні значення критерію Стьюдента, одер-
жимо, що значущими є такі коефіцієнти кореляції:

  між показниками   та ,,

 між показниками   та ,

 між показниками   та ,

  між показниками  та ,,

  між показниками  та ,,

  між показниками  та ,,

  між показниками  та  , Таким
чином між всіма показниками інвестиційної складо-
вої ефективності інноваційного менеджменту в зем-
лекористуванні аграрних підприємств за виключен-
ням показника  виявлений кореляційний зв'язок,
а показник , що визначає коефіцієнт достатності
власних коштів підприємства для впровадження
інновацій в землекористуванні, корелює лише із по-
казником  власних інвестиції підприємства, залу-
чених в інновації в землекористуванні, причому ко-
ефіцієнт кореляції між даними показниками від'єм-
ний. Це означає, шо інвестування підприємствами
в землекористування власних коштів приводить до
зменшення їх достатності для наступних інвес-
тицій.

Визначник цієї матриці , а відпо-

відне фактичне значення критерію  дорівнює -28,807. Вва-
жаючи, що довірча імовірність ,, одержимо кри-

тичне значення даного критерію .
Оскільки фактичне значення критерію за модулем
більше критичного, то між показниками, що визначають

техніко-технологічну складову ефективності інновацій-
ного менеджменту в землекористуванні аграрних
підприємств, виявлена мультиколінеарність. Визначив-
ши для кожного елемента кореляційної матриці (за вик-
люченням елементів головної діагоналі) фактичне
значення критерію Стьюдента, одержимо висновок,
що показник  кількості інноваційних проектів, що
реалізуються в землекористуванні, істотно зв'язаний
із показником   рівня ефективності інноваційного
менеджменту в землекористуванні (коефіцієнт коре-
ляції   ). Виявлено сильний взаємоз-
в'язок між показниками   питомої ваги впровадже-
них нових технологічних процесів у землекористу-
ванні та  питомої ваги вартості придбаної підприє-
мством нової техніки та технологій в даній галузі (ко-
ефіцієнт кореляції між цими показниками складає
0,8369). Це означає, що впровадження нових техно-
логічних процесів в даній галузі вимагає, як правило,
придбання нової техніки. Кореляційні зв'язки між
іншими парами показників техніко-технологічної
складової не виявлені. Визначимо рівняння парної
лінійної регресії показника  кількості інновацій-
них проектів, що реалізуються в землекористуванні,
на показник   рівня ефективності інноваційного ме-
неджменту в землекористуванні.

Межі для очікуваної кількості реалізованих іннова-
ційних проектів в землекористуванні підприємств в за-
лежності від рівня інноваційного менеджменту, наведені
в табл. 1.

Отже, для того щоб із імовірністю 0,95 забезпечити
реалізацію принаймні трьох інвестиційних проектів про-
тягом року потрібно, щоб рівень інноваційного менед-
жменту перевищив 0,85. Визначимо рівняння парної
лінійної регресії показника  питомої ваги впровад-
жених нових технологічних процесів у землекористу-
ванні до загальної кількості впроваджених нових тех-
нологічних процесів на підприємстві на показник 
питомої ваги вартості придбаної підприємством нової
техніки та технологій у землекористуванні до загальної
кількості.

Межі для очікуваної питомої ваги впроваджених
нових технологічних процесів в землекористуванні
підприємств в залежності від питомої ваги вартості прид-

Рівень 
інноваційного 
менеджменту 

Нижня межа 
очікуваної 

річної кількості 
реалізованих 
інноваційних 

проектів 

Верхня межа 
очікуваної річної 

кількості 
реалізованих 
інноваційних 

проектів 
0,6 0 1 
0,7 0 2 
0,75 1 3 
0,8 2 4 
0,85 3 5 
0,9 4 6 
0,95 5 7 
1 5 8 
 

Таблиця 1. Межі, до яких із імовірністю 0,95

включаються кількості реалізованих

інноваційних проектів в землекористуванні

досліджуваних підприємств, 2020—2022 рр.

Джерело: авторська розробка.
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баної підприємством нової техніки та технологій в даній
галузі, наведені в табл. 2.

Отже, для забезпечення питомої ваги впроваджених
нових технологічних процесів в землекористуванні на
рівні не менше 60% від загальної кількості впровадже-
них нових технологічних процесів на підприємстві не-
обхідно, щоб питома вага вартості придбаної підприє-
мством нової техніки та технологій в землекористуванні
не менше 75% від загальної кількості.

Визначник цієї матриці , а

фактичне значення критерію  дорівнює -48,0413.
Прийнявши довірчу імовірність рівною ,, одер-
жимо відповідне критичне значення даного критерію

. Оскільки фактичне значення
критерію за абсолютною величиною перевищує критич-
не, то між показниками, що визначають ринково-інфор-
маційну складову ефективності інноваційного менедж-
менту в землекористуванні аграрних підприємств, наяв-
на мультиколінеарність. Визначивши для кожного не-
діагонального елемента кореляційної матриці фактич-
не значення критерію Стьюдента, одержимо, що всі
показники ринково-інформаційної складової спромож-
ності підприємства до інноваційної діяльності в земле-
користуванні, крім показника   частки використання
аутсорсингу в інноваційній діяльності у землекористу-
ванні підприємств, зв'язані між собою істотними коре-
ляційними зв'язками. В той же час показник  не ко-
релює із жодним іншим показником даної складової.

Найміцніші кореляційні взаємозв'язки виявлено між
показниками   достатності ЗМІ у регіоні, орієнтова-
них на розвиток інновацій в землекористуванні, 
обізнаності підприємців про заходи, програми та інно-
ваційні проекти в землекористуванні, які реалізуються
на державному та регіональному рівні, та   обізна-
ності підприємців про наявні та перспективні кредитні
програми, інвестиційні заходи з підтримки інноваційно-
го розвитку в землекористуванні (коефіцієнт кореляції
між показниками   та   складає 0,8149, між показ-
никами  та  він рівний 0,8090, а між показниками

  та  рівний 0,9143). Це означає, шо інформація
про наявні та перспективні інвестиційні заходи, кредитні
програми та інноваційні проекти в землекористуванні
значною мірою надходить до підприємств через засо-

би масової інформації. Іншим джерелом отримання
інформації щодо інвестиційної діяльності в землекори-
стуванні є участь в ярмарках та виставках, на яких пред-
ставлені інноваційні продукти в даній галузі. Визначи-
мо рівняння парної лінійної регресії показника  об-
ізнаності підприємців про наявні та перспективні кре-
дитні програми, інвестиційні заходи з підтримки інно-
ваційного розвитку в землекористуванні на показник

  частоти участі підприємців в ярмарках, виставках,
на яких представлені інноваційні продукти в галузі зем-
лекористування.

Розв'язок цієї системи
..

Оскільки одержане фактичне значення перевищує
критичне значення 4,49, то рівняння регресії є адекват-
ним і його можна застосовувати для визначення очіку-
ваної обізнаності підприємців про наявні та перспективні
кредитні програми, інвестиційні заходи з підтримки інно-
ваційного розвитку в землекористуванні в залежності
від частоти участі підприємців в ярмарках та виставках,
на яких представлені інноваційні продукти в даній га-
лузі.

Позначимо через   відому частоту участі
підприємців в ярмарках та виставках, для якої визна-
чається відповідна очікувана обізнаність підприємців
про наявні та перспективні кредитні програми, інвес-
тиційні заходи.

Межі для очікуваної обізнаності підприємців про
наявні та перспективні кредитні програми, інвестиційні
заходи з підтримки інноваційного розвитку в землеко-
ристуванні в залежності від частоти участі підприємців
в ярмарках та виставках, на яких представлені інно-
ваційні продукти в даній галузі наведені в табл. 3.

Отже, для забезпечення із імовірністю 0,95 інфор-
мованості про наявні та перспективні кредитні програ-
ми, інвестиційні заходи з підтримки інноваційного роз-
витку в землекористуванні на рівні 95% потрібна участь
підприємців в ярмарках та виставках, на яких представ-
лені інноваційні продукти, із частотою не менше 0,6.
Визначимо рівняння парної лінійної регресії показника

 обізнаності підприємців про заходи, програми та
інноваційні проекти в землекористуванні, які реалізу-
ються на державному та регіональному рівні, на показ-
ник   частоти взаємовідносин підприємців в галузі

Питома вага вартості 
придбаної підприємством 

нової техніки та технологій 

Нижня межа очікуваної 
питомої ваги впроваджених 

нових технологічних 
процесів 

Верхня межа очікуваної 
питомої ваги 

впроваджених нових 
технологічних процесів 

40 27 41 
45 33 45 
50 39 48 
55 53 61 
60 49 56 
65 53 61 
70 57 66 
75 60 72 
80 63 78 
85 66 84 
 

Таблиця 2. Межі, до яких із імовірністю 0,95 включається питома вага впроваджених нових

технологічних процесів в землекористуванні досліджуваних підприємств,

2020—2022 рр.

Джерело: авторська розробка.
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землекористування із засобами масової інформації. Це
рівняння має вигляд:

Розв'язок цієї системи ..
Оскільки одержане фактичне значення перевищує кри-
тичне значення 4,49, то рівняння регресії є адекватним і
його можна застосовувати для визначення очікуваної
обізнаності підприємців про заходи, програми та інно-
ваційні проекти в землекористуванні, які реалізуються
на державному та регіональному рівні, в залежності від
частоти взаємовідносин підприємців в галузі землеко-
ристування із засобами масової інформації. Позначи-
мо через   відому частоту взаємовідносин під-
приємців в галузі землекористування із засобами масо-
вої інформації, для якої визначається відповідна очіку-
вана обізнаність підприємців про заходи, програми та
інноваційні проекти в землекористуванні, які реалізу-
ються на державному та регіональному рівні.

Межі для очікуваної обізнаності підприємців про за-
ходи, програми та інноваційні проекти в землекористу-
ванні, які реалізуються на державному та регіональному
рівні в залежності від частоти взаємовідносин підприємців
із засобами масової інформації наведені в табл. 4.

Отже, для забезпечення із імовірністю 0,95
інформованості про заходи, програми та інноваційні
проекти в землекористуванні, які реалізуються на
державному та регіональному рівні, на рівні 90% по-
трібно, щоб коефіцієнт взаємовідносин підприємців
із засобами масової інформації складав не менше
0,5.

Визначник цієї матриці , а фак-

тичне значення критерію  дорівнює -49,5315. Прий-
нявши довірчу імовірність ,, одержимо критич-

не значення даного критерію .
Оскільки фактичне значення критерію за абсолютною
величиною менше критичного, то мультиколінеарність
між показниками, що визначають інституційно-безпе-
кову складову ефективності інноваційного менедж-
менту в землекористуванні аграрних підприємств,
відсутня. Визначивши фактичне значення критерію
Стьюдента для кожного елемента кореляційної мат-
риці (за виключенням елементів головної діагоналі)
та порівнявши його із критичним значенням даного
критерію, рівним 2,12, одержимо, що кореляційна за-

Частота участі підприємців 
в ярмарках та виставках, на 

яких представлені 
інноваційні продукти 

Нижня межа очікуваного 
значення коефіцієнту 

обізнаності підприємців 
про наявні та перспективні 

кредитні програми, 
інвестиційні заходи 

Верхня межа очікуваного 
значення коефіцієнту 

обізнаності підприємців 
про наявні та перспективні 

кредитні програми, 
інвестиційні заходи 

0,1 0,836 0,941 
0,2 0,865 0,950 
0,3 0,893 0,960 
0,4 0,918 0,971 
0,5 0,940 0,987 
0,6 0,957 1 
0,7 0,970 1 
0,8 0,981 1 
0,9 9,990 1 
 

Таблиця 3. Межі, до яких із імовірністю 0,95 належить коефіцієнт обізнаності підприємців про

наявні та перспективні кредитні програми, інвестиційні заходи з підтримки інноваційного

розвитку в землекористуванні досліджуваних підприємств, 2020—2022 рр.

Джерело: авторська розробка.

Частота взаємовідносин 
підприємців із засобами 

масової інформації 

Нижня межа очікуваного 
значення коефіцієнту 

обізнаності підприємців 
про заходи, програми  

та інноваційні проекти  
в землекористуванні,  

які реалізуються  
на державному  

та регіональному рівні 

Верхня межа очікуваного 
значення коефіцієнту 

обізнаності підприємців про 
заходи, програми  

та інноваційні проекти в 
землекористуванні, які 

реалізуються на державному 
та регіональному рівні 

0,1 0,778 0,947 
0,2 0,820 0,954 
0,3 0,858 0,966 
0,4 0,889 0,985 
0,5 0,910 1 
0,6 0,922 1 
0,7 0,930 1 
0,8 0,936 1 
0,9 0,940 1 
 

Таблиця 4. Межі, до яких із імовірністю 0,95 належить коефіцієнт обізнаності підприємців про

заходи, програми та інноваційні проекти в землекористуванні, які реалізуються на державному

та регіональному рівні, 2020—2022 рр.

Джерело: авторська розробка.
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лежність виявлена для показників, перелік яких на-
ведено в табл. 5.

Найтісніше пов'язані із іншими показниками даної
складової показники g54 інституційної забезпеченості
послуг підприємству-новатору на усіх етапах життєвого
циклу інновацій в землекористуванні, та g57 достатності
розвитку стимулюючих інституцій щодо впровадження
підприємством інновацій в землекористуванні.

Ці показники пов'язані між собою (коефіцієнт ко-
реляції 0,7517). Крім того показник g54 пов'язаний із
показниками g55 ефективності хеджування ризиків в
процесі здійснення інноваційної діяльності в землеко-
ристуванні підприємств, g56 захищеності інформації
підприємства щодо інновацій в землекористуванні та
g58 рівня задоволення потреб підприємства в інновац-
ійних центрах, провайдингу та комерціалізації інновацій
в землекористуванні, а показник g57 — із показниками
g53 узгодженості державних та регіональних норматив-
но-правових актів у землекористуванні, g55 ефектив-
ності хеджування ризиків в процесі здійснення іннова-
ційної діяльності в землекористуванні підприємства та
g58 рівня задоволення потреб підприємства в інновац-
ійних центрах, провайдингу та комерціалізації інновацій
в землекористуванні. Найменше зв'язані із іншими по-

казниками даної складової показники g51 ефективності
нормативно-правових актів, що регулюють інноваційну
діяльність у землекористуванні та g56 захищеності
інформації підприємства щодо інновацій в землекорис-
туванні, Кожний із них корелює лише із одним показни-
ком даної складової — показник g51 із показником g52
правозастосовних механізмів щодо інноваційної діяль-
ності у землекористуванні, а показник g56 із показни-
ком g54 інституційної забезпеченості послуг підприєм-
ству-новатору на усіх етапах життєвого циклу інновацій
в землекористуванні. Визначимо рівняння парної
лінійної регресії показника g58 рівня задоволення по-
треб підприємства в інноваційних центрах, провайдин-
гу та комерціалізації інновацій в землекористуванні, на
показник g57 рівня достатності розвитку стимулюючих
інституцій щодо впровадження підприємством інновацій
в землекористуванні.

Розв'язок цієї системи має вигляд
.

Оскільки одержане фактичне значення перевищує
критичне значення 4,49 цього критерію, то рівняння рег-
ресії є адекватним і його можна застосовувати для виз-
начення очікуваного рівня задоволення потреб підприє-
мства в інноваційних центрах, провайдингу та комерці-
алізації інновацій в землекористуванні в залежності від
рівня достатності розвитку стимулюючих інституцій
щодо впровадження підприємством інновацій в даній

галузі. Позначимо через   відомий рівень достатності
розвитку стимулюючих інституцій щодо впровадження
підприємством інновацій в землекористуванні, для яко-
го оцінюється рівень задоволення потреб підприємства
в інноваційних центрах, провайдингу та комерціалізації
інновацій.

Межі для очікуваного рівня задоволення потреб
підприємства в інноваційних центрах, провайдингу та
комерціалізації інновацій в залежності від рівня дос-
татності розвитку стимулюючих інституцій щодо впро-
вадження інновацій в землекористуванні наведені в
табл. 6.

Отже, щоб із імовірністю 0,95 досягти задоволення
потреб підприємства в інноваційних центрах, провайдин-
гу та комерціалізації інновацій в землекористуванні на

Рівень достатності 
розвитку стимулюючих 

інституцій щодо 
впровадження інновацій 

Нижня межа очікуваного 
значення рівня задоволення 

потреб підприємства в 
інноваційних центрах, 

провайдингу та 
комерціалізації інновацій в 

землекористуванні 

Верхня межа очікуваного 
значення рівня задоволення 

потреб підприємства в 
інноваційних центрах, 

провайдингу та 
комерціалізації інновацій в 

землекористуванні 
0,1 0,088 0,116 
0,15 0,116 0,140 
0,2 0,134 0,176 
0,25 0,148 0,214 
0,3 0,162 0,253 
0,35 0,175 0,293 
0,4 0,188 0,332 
0,45 0,201 0,372 
0,5 0,214 0,412 
 

Таблиця 6. Межі, до яких із імовірністю 0,95 належить рівень задоволення

потреб підприємства в інноваційних центрах, провайдингу та комерціалізації інновацій

в землекористуванні

Джерело: авторська розробка.

Перший 
показник 

Другий 
показник 

Коефіцієнт 
кореляції 

Фактичне 
значення 
критерію 

Стьюдента 
g51 g52 0,8185 5,6983 
g51 g58 0,5189 2,4279 
g53 g55 0,7121 4,0565 
g53 g57 0,5298 2,4988 
g54 g55 0,6616 3,5291 
g54 g56 0,4768 2,1699 
g54 g57 0,7517 4,5593 
g54 g58 0,6223 3,1803 
g55 g57 0,6852 3,7626 
g57 g58 0,7297 4,2686 
 

Таблиця 5. Показники інституційно-безпекової

складової ефективності інноваційного

менеджменту в землекористуванні аграрних

підприємств, між якими виявлена кореляційна

залежність

Джерело: авторська розробка.
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рівні 20% потрібно забезпечити рівень достатності роз-
витку стимулюючих інституцій щодо впровадження інно-
вацій не нижчий від 0,45.  Визначимо рівняння парної
лінійної регресії показника g57 достатності розвитку
стимулюючих інституцій щодо впровадження підприє-
мством інновацій в землекористуванні на показник g54
інституційної забезпеченості послуг підприємству-нова-
тору на усіх етапах життєвого циклу інновацій в земле-
користуванні.

Розв'язок цієї системи
..

Оскільки одержане фактичне значення перевищує
критичне значення 4,49, то рівняння регресії є адекват-
ним і його можна застосовувати для прогнозування оч-
ікуваного рівня достатності розвитку стимулюючих
інституцій щодо впровадження підприємством інновацій
в землекористуванні в залежності від коефіцієнта інсти-
туційної забезпеченості послуг підприємству-новатору
на усіх етапах життєвого циклу інновацій в даній галузі.

Позначимо через  відоме значення коефіцієнта

інституційної забезпеченості послуг підприємству-нова-
тору на усіх етапах життєвого циклу інновацій в земле-
користуванні.

Межі для очікуваного рівня достатності розвитку
стимулюючих інституцій щодо впровадження підприє-
мством інновацій в землекористуванні в залежності від
коефіцієнта інституційної забезпеченості послуг
підприємству-новатору на усіх етапах життєвого циклу
інновацій в даній галузі наведені в табл. 7.

Отже, для забезпечення із імовірністю 0,95 достат-
ності розвитку стимулюючих інституцій щодо впровад-
ження підприємством інновацій в землекористуванні на
рівні 20% потрібно, щоб коефіцієнт інституційної забез-
печеності послуг підприємству-новатору на усіх етапах
життєвого циклу інновацій складав не менше від 0,9.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК
У ДАНОМУ НАПРЯМІ

 Проведено сценарну візуалізацію ефективності
інноваційного менеджменту в землекористуванні аграр-
них підприємств з використанням алгоритму Фаррара-
Глобера. Одержані формули дають можливість оціни-

ти очікуваний вплив прийнятих управлінських рішень за
всіма 26 аналізованими показниками. Доведено, що
інвестування підприємствами в землекористування влас-
них коштів приводить до зменшення їх достатності для
наступних інвестицій, впровадження нових технологіч-
них процесів в даній галузі вимагає, як правило, прид-
бання нової техніки. Для того щоб із імовірністю 0,95
забезпечити реалізацію принаймні трьох інвестиційних
проектів протягом року потрібно, щоб рівень інновац-
ійного менеджменту перевищив 0,85. Для забезпечен-
ня питомої ваги впроваджених нових технологічних про-
цесів в землекористуванні на рівні не менше 60 % від
загальної кількості впроваджених нових технологічних
процесів на підприємстві необхідно, щоб питома вага
вартості придбаної підприємством нової техніки та тех-
нологій в землекористуванні не менше 75 % від загаль-
ної кількості.
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THE IMPACT OF INVESTMENT AND INNOVATION ON THE COUNTRY'S ECONOMIC
DEVELOPMENT: INTERNATIONAL AND UKRAINIAN EXPERIENCE

Стаття присвячена дослідженню оцінці впливу інвестицій та інновацій на забезпечення еко-
номічного розвитку країни, зокрема аналізу міжнародного досвіду та його розвитку в умовах
України. Розглядаються основні механізми залучення інвестицій та впровадження інновацій-
них технологій, які сприяють модернізації економіки, підвищенню продуктивності та конкурен-
тоспроможності. Особлива увага приділяється проблемам, що забезпечують процес інвесту-
вання в умовах військових конфліктів, та визначають розвиток інноваційно-інвестиційної пол-
ітики України у військово-повоєнний період.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Економічний розвиток країни є основою забезпе-
чення її стабільності, конкурентоспроможності та підви-
щення якості життя населення. В умовах глобалізації,
зростаючої інтеграції світових ринків та швидкого тех-
нологічного прогресу питання впливу інвестицій та інно-
вацій на економічне зростання набувають ключового
значення.

Інвестиції створюють базу для формування вироб-
ничих потужностей, розвитку інфраструктури та підви-
щення рівня зайнятості, тоді як інновації забезпечують
модернізацію технологій, підвищення продуктивності

У статті проаналізовано ключові фактори успішної інвестиційної політики в країнах із розви-
неною економікою та адаптовано їх до українських реалій. Розглянуто конкретні кроки, які мо-
жуть бути реалізовані для стимулювання інноваційної діяльності, включаючи створення спри-
ятливого регуляторного середовища, залучення міжнародної фінансової допомоги та форму-
вання національної інноваційної екосистеми.

Результати дослідження можуть бути використані для формування ефективної державної
політики, спрямованої на відновлення економіки, підвищення інвестиційної привабливості та
зміцнення позицій.

The article examines the impact of investment and innovation on the economic development of a
country with a focus on analysing international experience and its application in the context of Ukraine.
The study examines the key mechanisms for attracting investment and introducing innovative
technologies contributing to economic modernisation, productivity and competitiveness. Particular
attention is paid to the problems of investment activity in the context of military conflicts and the
prospects for shaping Ukraine's innovation and investment policy in the post-war recovery period.

The study emphasises the critical role of investment in stimulating structural economic
transformations and integrating innovations as a driving force for sustainable growth. Drawing on
the experience of developed economies, the paper identifies best practices for creating a favourable
investment climate, promoting research and development, and creating innovation-oriented
ecosystems. These practices are then adapted to Ukraine's specific economic, institutional and social
conditions.

The article highlights Ukraine's significant potential for innovation in various strategic sectors,
including IT, agriculture, renewable energy, biotechnology, and transport infrastructure. The
development of these sectors can provide a strong foundation for the country's post-war recovery
and long-term competitiveness in the global market.

The paper also contains recommendations for strengthening Ukraine's post-war recovery efforts,
including creating state investment funds, developing a legal framework to protect investors,
introducing incentives for innovative enterprises, and integrating green technologies into economic
strategies. The paper focuses on cooperation with international organisations and financial
institutions to provide financing and expertise for large-scale recovery and modernisation projects.

The study's findings offer practical implications for policymakers, companies and stakeholders
seeking to develop a sound framework for promoting economic resilience and long-term growth.
Such a comprehensive approach will contribute to Ukraine's economic revival, improve its investment
attractiveness and strengthen its global economic position.

Ключові слова: інвестиції, інновації, економічний розвиток, якість життя, інвестиційний клімат.
Key words: investments, innovations, economic development, quality of life, investment climate.

праці та розширення ринків збуту. Синергетична дія
дозволяє країнам досягти сталого економічного зрос-
тання, зокрема шляхом впровадження сучасних техно-
логій, підвищення ефективності бізнес-процесів та
зміцнення конкурентних позицій на світових ринках.
Водночас, сучасна економічна реальність демонструє
суттєві відмінності між країнами в рівнях залучення інве-
стицій, рівнях інноваційної активності та їх вплив на еко-
номічний розвиток. Для України, яка перебуває на шля-
ху структурної трансформації економіки та інтеграції у
світові економічні процеси, питання стимулювання інве-
стиційної та інноваційної діяльності є особливо актуаль-
ним. З огляду на міжнародний досвід, виникає не-
обхідність дослідити, які саме інструменти й підходи до
залучення інвестицій та розвитку інноваційних екосис-
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тем є найбільш ефективними для забезпечення сталого
економічного розвитку. Це дозволяє адаптувати найк-
ращі практики до українського контексту, враховуючи
специфіку її економіки, інституційного середовища та
наявних ресурсів.

Таким чином, вирішення зазначеної проблеми по-
в'язане з розробкою рекомендацій для вдосконалення
державної політики у сфері залучення інвестицій та сти-
мулювання інновацій. Це матиме як наукове значення
(розширення теоретичних уявлень про роль інвестицій
та інновацій у розвитку економіки), так і практичну
цінність (підвищення економічної ефективності та кон-
курентоспроможності України).

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питаннями дослідження сутності інвестицій та їх
ролі в економіці країни займалися багато вітчизняних
та закордонних вчених протягом тривалого часу. Серед
зарубіжних науковців, чиї роботи присвячені проблема-
тиці інвестування, включаючи міжнародні інвестиції, мож-
на віднести Бірмана Г. та Шмідта С. [1], Гітмана Л.Дж. та
Джонка М.Д. [2], Кейнса Дж.М. [3], ШарпаУ.Ф., Алек-
сандара Г. та Бейлі Дж. [4] та інших. Серед сучасних
вітчизняних науковців, що досліджували питання інвес-
тиційної діяльності, впливу інвестицій та інновацій на
економічний розвиток країни та добробут населення,
слід відзначити роботи Бланка І.О. [5], Лози С. [6], Думи
О.І. [7], Слатвінської М. О. та Бриндак В. М. [8], Доро-
шенко О.С. та Скоробогатової Н. Є.[9], Казакової Н. С.
та Доброскок А. К. [10].

Останні наукові дослідження як вітчизняних, так і
зарубіжних фахівців підтверджують, що інвестиції та
інновації є ключовими чинниками економічного розвит-
ку країни, зокрема України. Забарна Е. М. [11] аналізує
особливості інноваційних інвестицій та їх безпосередній
вплив на економічний розвиток держави. Дослідження
встановлює, що інноваційні інвестиції сприяють значно-
му економічному зростанню та підвищенню конкурен-
тоспроможності економіки. Яцкевич І. [12] наголошує,
що інновації є інструментом економічної політики у
післявоєнному відновленні України. Розвиток іннова-
ційної системи може покращити конкурентоспромож-
ність українських підприємств та економіки загалом.
Дослідження також підкреслює важливість інвестицій
у дослідження та розробки для підтримки інновацій.

Матвієвський Н. [13] розглядає міжнародний дос-
від забезпечення розвитку економіки через інновації та
інвестиції. Дослідження аналізує вплив прямих інозем-
них інвестицій на економічний розвиток країни, що роз-
виваються, зокрема на прикладі Бразилії, та проводить
паралелі з українським контекстом.

Загалом, сучасні наукові дослідження підтверджу-
ють, що ефективне залучення інвестицій та стимулюван-
ня інноваційної діяльності є ключовими чинниками еко-
номічного розвитку. Вивчення міжнародного досвіду та
адаптація його до українських реалій сприяє формуван-
ню сприятливого інвестиційного клімату та підвищенню
конкурентоспроможності економіки України.

Незважаючи на існуючі дослідження, що висвітлю-
ють питання залучення інвестицій та стимулювання інно-
ваційної діяльності, залишається недостатньо розкри-

тою проблема формування складових елементів, які
можуть забезпечити створення сприятливого середови-
ща для бізнесу, розвитку високих технологій та залу-
ченню іноземних інвестицій.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є проаналізувати ключові аспекти взає-
мозв'язку інвестицій та інноваційного розвитку, що доз-
волить адаптувати найкращі практики до українського
контексту, враховуючи специфіку економіки, інститу-
ційного середовища та наявність ресурсів для розвитку
інноваційних екосистем.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Міжнародні інвестиції відіграють важливу роль у
глобальній економіці, стимулюючи при цьому розвиток
інноваційної діяльності та міжнародного співробітниц-
тва країн. Основний їх вплив можна структурувати за
наступними напрямами:

— підтримка економічного зростання — міжнародні
інвестиції виступають джерелом фінансування для
країн, що їх отримують. Ці кошти можна використову-
вати для реалізації нових ініціатив, розширення бізне-
су, вдосконалення інфраструктури та інших цілей, що
сприяють зростанню економіки;

— розвиток торгівлі — міжнародні інвестиції часто
ведуть до встановлення нових торгових зв'язків. Це
сприяє збільшенню експорту та імпорту товарів і послуг,
що має позитивний ефект для економік країн, що бе-
руть участь у торгівлі;

— технологічні інновації — завдяки міжнародним
інвестиціям до країни-отримувача приходять нові тех-
нології та інноваційні рішення, що підвищує рівень тех-
нологічного розвитку, покращує якість виробництва і
конкурентоспроможність на глобальному ринку;

— поліпшення інфраструктури — міжнародні інве-
стиції можуть бути спрямовані на розвиток інфраструк-
тури, такої як транспортні шляхи, порти, енергетичні
мережі та телекомунікації, що створює більш сприят-
ливі умови для ведення бізнесу і стимулює економічне
зростання;

— глобалізація бізнесу — міжнародні інвестиції
дозволяють компаніям виходити на міжнародні ринки,
що призводить до формування глобальних бізнес-ме-
реж і інтеграції світового ринку;

— стабілізація фінансових ринків — інвестори, ди-
версифікуючи свої активи серед різних країн і секторів,
знижують фінансові ризики і сприяють стабільному роз-
витку фінансової системи.

Аналіз статистичних даних дозволяє дійти виснов-
ку про щільний взаємозв'язок між обсягом інвестицій
та інноваційним розвиток країни. Зокрема, на рис. 1
зображено динаміку зміни Global Innovation Index для
країн-лідерів за даним показником протягом 2021—
2024 років.

Глобальний інноваційний індекс аналізованих країн
у 2021—2024 роках демонструє стабільність із помірни-
ми коливаннями, що відображає різні рівні економіч-
ного розвитку та адаптацію до глобальних викликів.
Швейцарія стабільно утримує найвищі позиції, маючи
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найвищий індекс серед країн, який зріс із 65,5 у
2021 році до 67,5 у 2024 році. Швеція також демонструє
позитивну динаміку, збільшивши показник із 63,1 до
64,5 за цей же період. Інші країни, як-от США, Ве-
лика Британія, Німеччина, Фінляндія та Нідерланди,
показують невеликі коливання індексу, зокрема
США зросли з 61,3 у 2021 році до пікового значення
63,5 у 2023 році, але зменшилися до 62,4 у 2024 році.
Водночас Сінгапур досяг найвищого значення
61,5 у 2023 році, після чого не суттєво знизився до
61,2 у 2024 році. Помітне зниження у 2022 році ха-
рактерне для більшості країн, зокрема Данії та
Фінляндії, що може бути результатом глобальних
економічних потрясінь, але загалом індекс віднов-
люється в наступні роки. Ці тенденції свідчать про
стійкість розвинених країн до викликів, а також про
їхню здатність підтримувати конкурентоспромож-
ність і стабільність.

Ще одним із ключових індикаторів економічної ак-
тивності країн є обсяг прямих іноземних інвестицій (ПІІ).
На рис. 2 представлено динаміку обсягу ПІІ за 2013—
2023 рр.

Значні коливання ПІІ в
аналізованих країнах в першу
чергу зумовлені глобальними
економічними чинниками.
Наприклад, падіння показ-
ників ПІІ в 2023 році спостер-
ігається у таких країнах, як
Німеччина (-19,52) та Велика
Британія (-89,44), що може
бути результатом економіч-
ної нестабільності, спричине-
ної глобальними кризами та
політичними змінами, такими
як Brexit. Зокрема, у Німеч-
чині та Великобританії спос-
терігається значне зниження
інвестиційної активності по-
рівняно з попередніми рока-
ми, що відображає негатив-

ний вплив цих факторів на інвестиційну привабливість.
Водночас, у Сінгапурі показники ПІІ постійно зростають,
досягнувши рекорду у 2023 році (175,24), що свідчить
про стабільність інвестиційного клімату та збережен-
ня високої привабливості для інвесторів, попри
зовнішні економічні виклики. Країни, такі як Швеція
(23,00) та Данія (4,58), демонструють поступове віднов-
лення обсягів прямих іноземних інвестицій після спадів
у попередні роки. Ці показники свідчать про віднов-
лення довіри з боку інвесторів, що підтверджує успіш-
ну адаптацію до нових економічних умов. Загалом,
аналіз показує, що глобальні економічні труднощі, пан-
демія COVID-19 та політичні зміни, зокрема в Європі,
значно вплинули на інвестиційні потоки. Однак краї-
ни, як Сінгапур, Швеція та Данія, продовжують демон-
струвати позитивні тенденції, що свідчить про їх успі-
шне відновлення та збереження привабливості для
інвесторів.

Економічні показники є кінцевим показником ре-
зультативності залучених та використаних ресурсів у
країні. Одним із узагальнюючих показників економіч-
ного розвитку країни є валовий внутрішній продукт. У

Рис. 1. Динаміка зміни Глобального інноваційного індексу країн

за 2021—2024 рр.

Джерело: складено на основі [14—17].

Рис. 2. Динаміка обсягу прямих іноземних інвестицій країн

за 2013—2023 рр., млрд. дол.

Джерело: побудовано на основі [18].
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обраної для дослідження групи країн динаміка зміни
даного показника наведена на рис. 3.

Як видно з даних рис. 3 протягом аналізованого пе-
ріоду часу так країни як Данія, Фінляндія, Сінгапур,
Швеція та Швейцарія демонструють сталий, хоча і не-
значний, приріст ВВП, що є свідченням їх здатності адап-
туватися до сучасних викликів і забезпечувати стабіль-
ність у своїй економічній політиці, зберігаючи основні
макроекономічні показники на високому рівні.

Німеччина як один з лідерів Європейського співто-
вариства демонструє помірне зростання та коливання
ВВП, проте її економіка зберігає стабільність завдяки
сильній промисловій базі, високому рівню експорту та
здатності адаптуватися до нових умов. Аналізуючи дані
рис. 3, доцільно зазначити, що помітне скорочення ВВП
Німеччини у 2015 році було результатом комбінації
внутрішніх та зовнішніх економічних чинників. У 2015
році Європа все ще страждала від наслідків євро-кри-
зи, глобальні економічні труднощі характеризувались
уповільненням зростання в Європі та Китаї, внутрішні-
ми проблемами, зокрема, пов'язаними з автомобільною
промисловістю та зниженням споживчих витрат, а та-
кож викликами, пов'язаними з міграцією біженців в рам-
ках європейської міграційної кризи. Проте, у період
2015—2018 рр. ВВП країни про-
демонструвало поступове зрос-
тання та повернення на докризо-
вий рівень. Німеччина активно
впроваджувала політику енерге-
тичного переходу, спрямовану на
відмову від вугілля та ядерної
енергії на користь відновлюваль-
них джерел, що безсумнівно було
позитивним з екологічної точки
зору, проте вимагало великих
інвестицій і мало короткострокові
економічні витрати, що разом з
виходом Великої Британії з євро-
зони, економічними війнами між
США та Китаєм суттєво вплинуло
на зростання ВВП Німеччини у
наступні роки. Не зважаючи на
пандемію Covid-19, що стала од-

ним з найбільших шоків для
всього світу ВВП Німеччини
продовжило зростати. Од-
нак, у 2022 році Німеччина,
що сильно залежить від
імпорту енергоресурсів,
зазнала значного економі-
чного тиску через різке
підвищення цін на енерго-
носії, спричинені російсь-
ко-українською війною.

У Великій Британії спо-
стерігаються помірні темпи
зростання ВВП, а його ко-
ливання протягом дослід-
жуваного періоду пов'язані
з невизначеністю щодо
торгових відносин з ЄС
(2015—2017 рр.), Brexit та

нестабільністю подальшого економічного розвитку
країни. У 2020 році внаслідок пандемії Covid-19 еконо-
міка Великої Британії зазнала значного спаду. В країні
найбільше постраждали сфери, пов'язані з послугами,
туризмом, гостинністю та роздрібною торгівлею. Вод-
ночас уряд Великої Британії впровадив масштабні про-
грами підтримки, включаючи схеми збереження робо-
чих місць, субсидії для підприємств та програми фінан-
сової допомоги, що допомогло швидко відновити еко-
номіку.

З як видно з даних рис.3 протягом досліджувано-
го періоду найбільш стрімко зростає ВВП США. Це
пов'язано з сильною внутрішньою економікою, актив-
ним інвестиціям у технології та інновації, а також ста-
більному споживчому попиту. Підтримка з боку уря-
ду у вигляді фіскальних стимулів, зниження процент-
них ставок і програм підтримки після фінансової кри-
зи дозволили країні зберегти економічну стабільність.
Пандемія COVID-19 мала негативні наслідки на еко-
номіку та ВВП США, проте зростання енергетичної не-
залежності завдяки розвитку видобутку нафти і газу
та прогресивне зростання технологічних секторів за-
безпечили значний імпульс для економічного розвит-
ку країни.

Рис. 3. Динаміка обсягу ВВП країн за 2013—2023 рр., млрд дол

Джерело: побудовано на основі [19].

Рис. 4. Динаміка зміни Глобального інноваційного індексу

України за 2021—2024 рр.

Джерело: побудовано на основі [14—17].
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Аналізуючи економічний та інноваційний розвиток
України 2021—2024 рр., слід відзначити значне зрос-
тання в сфері цифрових технологій та модернізації
інфраструктури, а також посилення інтеграції України
в міжнародні економічні процеси. Незважаючи на
складні умови, пов'язані з війною та економічними труд-
нощами, країна змогла залучити значні інвестиції в інно-
ваційні проєкти, розвивати стартапи та створювати нові
робочі місця в технологічних галузях. Динаміка іннова-
ційного розвитку простежується на рис. 4.

Україна володіє значним потенціалом для розвитку
інновацій у низці стратегічних галузей, а саме:

— ІТ-сектор є одним з найшвидше зростаючих в
Україні. Країна відома висококваліфікованими фахів-
цями в програмуванні та кібербезпеці. Українські ІТ-
фахівці створюють продукти для міжнародного ринку,
включаючи розробку ПЗ, кібербезпеку та аутсорсинг ІТ-
послуг;

— сільське господарство традиційно є сильною сто-
роною України. Останнім часом країна приділяє все
більше уваги інноваціям у цій сфері. В Україні активно
використовуються дрони для моніторингу полів, впро-
ваджується точне землеробство, а також розвивають-
ся біотехнології для поліпшення врожаїв та створення
стійких до хвороб рослин;

— відновлювані джерела енергії, зокрема сонячна
та вітрова енергетика, набирають популярності в Ук-
раїні. Країна інвестує в ці технології, зокрема з метою
зменшення залежності від традиційних джерел енергії
та покращення екологічної ситуації;

— нанотехнології та нові матеріали мають великий
потенціал для розвитку в Україні, що включає створен-
ня нових композитних матеріалів, розробку наномате-
ріалів для промисловості та медицини;

— транспортна інфраструктура також перебуває на
шляху до інновацій. Україна активно працює над роз-
витком електротранспорту, інтелектуальних транспор-
тних систем і покращенням інфраструктури для зруч-
ності та ефективності транспортування.

Завдяки висококваліфікованим кадрам, науковим
досягненням та співпраці з міжнародними партнерами,
Україна має великий потенціал для розвитку інновацій
у цих та інших секторах.

На рис. 5 наведено дина-
міку обсягу прямих інозем-
них інвестицій в Україну про-
тягом 2013—2023 років. До-
цільно зазначити, що прямі
іноземні інвестиції були при-
сутні в усіх галузях українсь-
кої економіки, але тривалий
час найбільше залучалися в
переробну промисловість та
роздрібну торгівлю через
швидку окупність та низькі
ризики. Також популярним
були фінансовий сектор та
нерухомість, оскільки ці га-
лузі не потребують великих
капіталовкладень і нових
технологій. Однак, інвестиції
у високоприбуткові,  але

менш інноваційні сфери не сприяють зміцненню конку-
рентних позицій країни на світових ринках. Велика
кількість ПІІ у фінансах лише підтримує ліквідність, але
не сприяє глибокій модернізації економіки. Це не дає
Україні повноцінно інтегруватися у глобальні ланцюги
доданої вартості та обмежує експорт високотехнологі-
чної продукції. З початком війни країна активізувала
інноваційний розвиток, зокрема через розробку висо-
ких технологій.

В Україні з 2013 по 2023 роки обсяг прямих інозем-
них інвестицій здебільшого зростали, проте основні не-
гативні події, такі як початок бойових дій у 2014 р., пан-
демія Covid-19 та початок повномасштабного вторгнен-
ня у 2022 р., суттєво вплинули на економіку країни, що
миттєво призвело до значного зменшення обсягів над-
ходжень прямих іноземних інвестицій. Проте, підтрим-
ка з боку міжнародних партнерів та урядові програма-
ми, спрямовані на зміцнення ключових секторів еконо-
міки, сприяли відновленню та зростанню рівня залучен-
ня ПІІ в Україну.

Проведений кореляційний аналіз свідчить, що в Ук-
раїні ПІІ мають слабку негативну кореляцію з витрата-
ми на дослідження, а останні демонструють з ВВП май-
же відсутню кореляцію. Щодо інвестиційного клімату в
Україні, країна має кілька сильних сторін, таких як ве-
ликий внутрішній ринок, кваліфікована робоча сила та
багаті природні ресурси. Проте політична не-
стабільність, корупція, війна та слабке верховенство
права залишаються серйозними проблемами. Війна
спричинила руйнування інфраструктури, значні втрати
населення та міграцію, що ускладнює ведення бізнесу.
Корупція та бюрократія також створюють додаткові
труднощі для інвесторів. Недосконала судова система і
високі податки негативно впливають на інвестиційну
привабливість країни.

Для підвищення інвестиційної привабливості Украї-
ни, її повоєнного відновлення та стимулювання іннова-
ційного розвитку необхідно вжити комплекс заходів, які
забезпечать створення сприятливого середовища для
бізнесу, розвитку високих технологій та залученню іно-
земних інвестицій.

По-перше, важливо продовжити реформування пра-
вової системи, зокрема підвищити ефективність судо-

Рис. 5. Динаміка обсягу прямих іноземних інвестицій в Україну

за 2013—2023 рр., млрд дол

Джерело: побудовано на основі [18].
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вої влади та забезпечити належний захист прав інвес-
торів. Чітке та прозоре законодавство, яке дає зрозумілі
правила гри для всіх учасників ринку, дозволить знизи-
ти рівень корупції та бюрократичних бар'єрів, що є од-
нією з основних перешкод для розвитку бізнесу. Впро-
вадження системи електронного правосуддя та створен-
ня спеціалізованих судів для розгляду бізнесових справ
дозволить пришвидшити розгляд судових справ та
підвищити рівень довіри до правосуддя.

По-друге, необхідно активно підтримувати віднов-
лення та розвиток інфраструктури, зокрема транспорт-
ної та енергетичної, що створить сприятливі умови для
ведення бізнесу та інноваційної діяльності. Інвестуван-
ня в модернізацію інфраструктури допоможе зменши-
ти витрати на логістику та забезпечити більш ефектив-
не з'єднання України з міжнародними ринками. Водно-
час, важливо підтримувати розвиток інноваційної інфра-
структури, такої як науково-дослідні центри, технопар-
ки, інкубатори стартапів, які сприятимуть розвитку но-
вих технологій та залученню інвестицій в інноваційні
галузі.

Третім важливим аспектом є удосконалення подат-
кової системи, зокрема, надання податкових пільг для
інвесторів, які вкладають кошти в дослідження та роз-
робки, а також стимулювання інвестицій у високотех-
нологічні та інноваційні проекти. Крім того, варто ство-
рити спеціальні економічні зони та інвестиційні стимули
для стартапів та підприємств у секторі високих техно-
логій.

По-четверте, необхідно активно сприяти розвитку
людського капіталу, підвищуючи рівень освіти та квалі-
фікації робочої сили, зокрема в сферах інноваційних
технологій, інженерії, інформаційних технологій та біо-
технологій. Важливо налагодити співпрацю між універ-
ситетами, науковими установами та бізнесом, щоб ви-
пускники навчальних закладів мали можливість реалі-
зовувати свої ідеї та працювати над інноваційними про-
ектами.

Останнім важливим напрямом є активна міжнарод-
на співпраця, спрямована на залучення іноземних інве-
стицій у ключові для економіки галузі. Україна повинна
стати більш привабливою для міжнародних інвесторів
шляхом укладення вигідних торгових угод, участі в
міжнародних науково-технічних ініціативах та залучен-
ня технологічних партнерів для розвитку інноваційних
секторів.

Таким чином, поєднання реформ в юридичній, еко-
номічній та інфраструктурній сферах, стимулювання
інвестицій в інноваційні проєкти та розвиток людського
капіталу сприятимуть підвищенню інвестиційної приваб-
ливості України та її інноваційному розвитку.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

У результаті проведеного дослідження встанов-
лено, що інвестиції та інновації займають ключову
роль у забезпеченні сталого економічного розвитку
країни. Аналіз міжнародного досвіду показав, що
ефективна інвестиційна політика, орієнтована на
підтримку інновацій, сприяє підвищенню конкурен-
тоспроможності національних економік, забезпечує

технологічну модернізацію та зростання продуктив-
ності.

Україні для створення сприятливого інституційного
середовища, здатного стимулювати інвестиційну ак-
тивність та інноваційну діяльність необхідно впровади-
ти комплексні державні програми, що об'єднують
інструменти підтримки інвесторів та інновацій, а також
підвищити прозорість і ефективність регуляторного се-
редовища та забезпечення правового захисту інвес-
торів. Крім цього при залученні інвестицій їх необхідно
розподіляти за пріоритетними напрямами, такими як:
створення нових інноваційних підприємств з новітніми
технологіями, відновлення зруйнованої інфраструкту-
ри (дороги, мости, енергетичні об'єкти), екологічно чисті
та відновлювальні джерела енергії, високі технології та
інновації, що можуть стати драйверами економічного
зростання та залучення нових інвесторів. Ці заходи мо-
жуть реалізовуватись за рахунок залучення міжнарод-
них інвестицій та кредитів, чи за рахунок формування
спеціального фонду, що фінансується державою,
міжнародними донорами та приватними інвесторами,
для підтримки проєктів відновлення інфраструктури,
житлового будівництва та створення інноваційних
підприємств.

Впровадження цих пропозицій сприятиме створен-
ню стабільного інвестиційного клімату в Україні, що є
необхідною умовою для відновлення та сталого еконо-
мічного розвитку після війни.
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THE ROLE OF FINANCIAL LITERACY IN ENSURING THE FINANCIAL
STABILITY OF THE STATE

В статті зауважено роль фінансової інклюзії як чиннику, що опосередковує вплив фінансо-
вої грамотності через розширення доступу осіб до фінансових послуг. Головним припущен-
ням дослідження було те, що фінансова грамотність і фінансова інклюзія здатні разом здатні
впливати на рівень фінансової стійкості держав. Проте цей вплив не є ізольованим, а
здійснюється одночасно з впливом інших макроекономічних показників. Це припущення було
перевірено шляхом проведення кореляційного та регресійного аналізу. Результати кореляц-
ійного аналізу показали існування сильного та оберненого кореляційного зв'язку між індек-
сом економічного спаду та показниками ВВП на душу населення й індексом фінансової гра-
мотності. Залежною змінною в регресійному аналізі виступив показник економічного спаду,
що обернено характеризує рівень фінансової стійкості. Було встановлено, що статистично
значущій вплив на цей показник чинять показники інфляції, непрацюючих кредитів та ВВП на
душу населення. Вплив з боку індексу фінансової грамотності мав дещо менший рівень зна-
чущості (p<0,1), проте його наявність також свідчити про потенційний зв'язок цього показни-
ка із фінансовою стійкістю країн.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Війна в Україні призвела до істотного поглиблення
кризових тенденцій у фінансовій сфері. Фінансова гра-
мотність, яка є важливою складовою загальної антикри-
зової стратегії, має стати ефективним засобом стабілі-
зації ситуації, оскільки вона стосується не лише більш
ефективного управління особистими фінансами, але й
має потенціал відіграти ключову роль у забезпеченні
фінансової стабільності держави в цілому.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Важливість фінансової грамотності для різних ас-
пектів стабільності та добробуту держав підкреслюва-
лася в багатьох роботах науковців з різних країн. У дос-
лідженні С. Р. Єйтс було виявлено, що вищим рівнем
фінансової грамотності володіють особи, які отримали
фінансову освіту, зазвичай, такі люди мають більшу
фінансову стабільність [1].

Водночас, у низці наукових розвідок підкреслено,
що фінансова грамотність має вагоме значення як на
індивідуальному рівні, так і виступає важливим чинни-

Financial literacy concerns not only more effective management of personal finances, but it has
the potential to play a key role in ensuring the financial stability of the state as a whole, as it involves
effective management of financial funds not only at the individual level but also for the country's
recovery in the face of external economic fluctuations. The article aims to assess the impact of
financial literacy, financial inclusion and key macroeconomic indicators on the financial stability of
countries worldwide. The leading methods in the work were correlation and regression analysis. The
work emphasised the critical role of financial literacy in ensuring the financial stability of countries,
as financial literacy involves more effective management of individuals' funds to ensure individual
and national well-being. Financial inclusion was noted as a factor mediating the impact of financial
literacy through expanding individuals' access to financial services. The primary assumption of the
study was that financial literacy and financial inclusion can influence countries' level of financial
stability together. However, this impact is not isolated; it co-occurs with the effects of other
macroeconomic indicators. This assumption was tested by conducting correlation and regression
analysis. The correlation analysis showed a strong and inverse correlation between the economic
recession index, GDP per capita indicators, and the financial literacy index. The dependent variable
in the regression analysis was the economic recession index, which inversely characterises the level
of financial stability. It was found that the indicators of inflation, non-performing loans and GDP per
capita have a statistically significant impact on this indicator. The effects from the financial literacy
index had a slightly lower significance level (p<0.1). Still, its presence also indicates a potential
connection of this indicator with the financial stability of countries. The results confirmed the close
connection of financial literacy with the financial stability of countries and the possible impact of this
indicator on increasing the level of stability to negative economic phenomena. Such findings should
help policymakers develop more effective anti-crisis strategies by integrating measures to improve
financial education, financial culture, and financial literacy.

Ключові слова: фінансова інклюзія, фінансова грамотність, фінансова культура, управління особисти-
ми фінансами, доступність фінансових послуг.

Key words: financial inclusion, financial literacy, financial culture, personal financial management, accessibility
of financial services.

ком фінансової стабільності держав. Наприклад, У.
Сінгх відзначив, що фінансова грамотність сприяє підви-
щенню ефективності моніторингу фінансових ресурсів,
що, у свою чергу, підвищує економічну безпеку люди-
ни. На погляд вчених, саме на таких умовах базується
фінансова стабільність економік держав із різним
рівнем розвитку [2].

На відміну від попередніх робіт, М. С. Шерраден та
Д. Ансонг висловили думку, що покращення фінансо-
вої грамотності та фінансової поведінки не зможуть за-
безпечити фінансову стабільність, особливо для фінан-
сово вразливих домогосподарств. Їх стабільність бага-
то у чому покладається на здатність суспільства фор-
мувати державну політику, фінансові послуги та продук-
ти таким чином, щоб це приносило користь найбільш
вразливим категоріям населення. В цьому контексті
вчені звертаються до концепції фінансових можливос-
тей, які поєднують здатність діяти з можливістю діяти
[3].

Дж. Юнго та ін. вдало описали взаємозв'язок між
фінансовою інклюзією та фінансовою освітою і грамот-
ністю. Вони зауважили, що програми фінансової
інклюзії піддають фінансові установи значному кредит-
ному ризику, тому фінансова грамотність може відігра-
вати важливу роль для пом'якшення таких негативних
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ефектів. Проаналізувавши вплив фінансової інклюзії і
фінансової грамотності на діяльність банків, вчені вста-
новили, що ці чинники знижують кредитний ризик та
підвищують стабільність банків. Зрештою, було зроб-
лено висновок, що індивідуальне фінансове ставлення
може віддзеркалюватися на добробуті фінансових ус-
танов у цілому [4]. В наступній статті Дж. Юнго та ін.
дослідили здатність фінансової грамотності, фінансо-
вих інновацій і фінансової інклюзії знизити негативний
вплив корупції на кредитний ризик, прибутковість та
фінансову стабільність банків. Результати аналізу по-
казали збільшення кредитного ризику внаслідок ко-
рупції, що, у свою чергу, знижує прибутковість і
стабільність банків. Водночас, фінансова грамотність та
інклюзія здатні знизити кредитний ризик, підвищуючи
прибутковість і стабільність [5].

Н. Йонкер та А. Коссе дослідили, як фінансова осв-
іта впливає на фінансову грамотність і фінансову інклю-
зію, а також оцінили взаємозв'язок між фінансовою
інклюзією та фінансовою стабільністю. Особливу ува-
гу в їх дослідженні було присвячено визначенню ролі
зауважених чинників у контексті посилення загроз ста-
більності через розвиток Big Tech [6].

І. Катніч та ін. на прикладі Чорногорії довели, що
фінансова грамотність стала вирішальним чинником у
сприянні економічній стабільності. Вчені зауважили, що
фінансова грамотність сприяла збільшенню заощад-
жень і більш відповідальному використанню кредитів.
Її роль у підвищенні стійкості полягає в сприянні довго-
строковій фінансовій стабільності, інклюзивному еко-
номічному зростанню та скороченню нерівності. Більше
того, фінансова грамотність здатна пом'якшити вплив
фінансових потрясінь, посилюючи як індивідуальну, так
і державну економічну стійкість [7].

Роботи українських науковців також не обходять
питання фінансової грамотності стороною, однак
більше уваги приділяють теоретичним питанням. Т. По-
вод розкрила сутність поняття та сучасний стан рівня
фінансової грамотності, а також висвітлила джерела
підвищення фінансової культури [8].

М. Дубина та А. Тарасенко зауважили, що рівень
фінансової грамотності має істотний вплив на розвиток
ринку фінансових послуг. Також забезпечення належ-
ного рівня фінансової грамотності населення відіграє
ключову роль у підтримці фінансової безпеки держави
та створенні стабільного базису для розвитку фінансо-
вих ринків і фінансової системи в цілому [9; 10].

О. Дудчик та І. Матвійчук провели аналіз визначень
поняття "фінансова грамотність" і дослідили концепцію
фінансової інклюзії. Крім того, на основі міжнародно-
го досвіду було проаналізовано ключові підходи до
підвищення фінансової грамотності населення. Через
оцінку поведінки населення України вченими виявлено
основні перешкоди, що стримують зростання інвестиц-
ійних можливостей, та наведено причини високого рівня
недовіри до фінансової системи в цілому [11].

У дослідженні І. Сидор та Т. Сидора була надана
оцінка ролі фінансової грамотності для забезпечення
фінансової безпеки держави та запропоновано напря-
ми для її підвищення [12]. У свою чергу, А. Тимків оха-
рактеризував роль державної фінансової політики у
формуванні інклюзивної економіки. В його статті було

розглянуто основні чинники впливу на інклюзивність,
зокрема, роль монетарної, податкової і бюджетної пол-
ітик [13].

Тенденції фінансової інклюзії в Україні та світі, ос-
новні етапи її становлення стали об'єктом дослідження
наукової розвідки О. Десятнюк, А. Крисоватого та О.
Птащенко. Науковці виявили прогрес у становленні
фінансової інклюзії в Україні, про що свідчить розши-
рення доступу до фінансових послуг, проте наголосили
на численних невирішених проблемних питаннях. Серед
ключових тенденцій фінансової інклюзії вони зауважи-
ли підвищення частки електронних платежів, розвиток
макрофінансових установ, міжнародне співробітницт-
во та курс на підвищення фінансової грамотності [14].

Проведений огляд доводить, що в сучасних умовах
господарювання на тлі поглиблення кризових тенденцій
у сфері фінансів і частих фінансових потрясінь питання
забезпечення належного рівня фінансової грамотності
набувають дедалі більшої уваги. Переважна більшість
дослідників розділяють думку, що фінансова гра-
мотність сприяє підвищенню фінансової безпеки, стаб-
ільності та добробуту. Водночас, особливо в українсь-
кому науковому полі, бракує емпіричних досліджень, які
би кількісно оцінювали вплив фінансової грамотності
на фінансову стійкість держав. Дана робота прагне за-
повнити цю прогалину через оцінку впливу фінансової
грамотності, фінансової інклюзії та ключових макроеко-
номічних показників на фінансову стійкість держави на
основі кореляційно-регресійного аналізу.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є оцінка впливу фінансової грамот-
ності, фінансової інклюзії та ключових макроекономіч-
них показників на фінансову стійкість держави.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Для більш глибокого розуміння ролі фінансової гра-
мотності в забезпеченні фінансової стабільності варто
зупинитися на основних підходах до визначення дослі-
джуваної концепції. Розкриті у науковій літературі під-
ходи можна розділити на "вузький" та "широкий". Згідно
з "вузьким" підходом, фінансова грамотність є певним
набором знань і навичок, які характеризують вміння
індивіда розпоряджатися своїми коштами, мінімізуючи
ризики та максимізуючи вигоди. "Широкий" підхід виз-
начає фінансову грамотність як обсяг знань, яким во-
лодіють усі члени спільноти незалежно від отриманої
освіти, що допомагає розуміти сутність фінансових
відносин та особисте місце у фінансовій системі включ-
но з участю у відновленні країни, яка передбачає відпо-
відальну сплату податків, користування кредитними
коштами, депозити, інвестиції тощо [10]. В контексті
даної статті варто спиратися на останній підхід, адже
він розкриває вплив фінансової грамотності не лише на
індивідуальний добробут, але і на стабільність держа-
ви. Також фінансову грамотність розглядають як важ-
ливий елемент культури фінансових стосунків, що по-
лягає у добровільному пошуку оптимальних рішень у
процесі реалізації фінансових взаємин. У цьому кон-
тексті фінансова грамотність поєднує установки, знан-
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ня та навички. При цьому установки є основою фінан-
сової грамотності та визначають фінансову культуру
[15].

Ключовим припущенням дослідження є те, що фі-
нансова грамотність і фінансова інклюзія можуть впли-
вати на фінансову стійкість держав. Фінансова гра-
мотність впливає на стабільність завдяки більш ефек-
тивному використанню коштів (депозитних, кредитних

коштів, заощаджень, інвестицій тощо). Фінансова ін-
клюзія, у свою чергу, може опосередковувати цей вплив,
розширюючи коло осіб із доступом до банківських по-
слуг. Водночас, ці чинники діють не ізольовано, а ра-
зом з іншими макроекономічними показниками. Для
оцінки одночасного впливу усієї вибірки показників на
фінансову стабільність було використано кореляційно-
регресійний аналіз.
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Nigeria 24,7 22,85 -5,4 0,52 38,56 15,05 4,01 2366 26 45,14 16,15 8,9 
Ukraine 12,8 78,5 -15,6 2,69 16,62 21,98 38,1 2880 40 83,56 91,24 8 
Turkey 53,9 30,8 -2,38 0,96 29,72 18,74 1,98 11527 24 73,37 80,37 7,5 
Colombia 11,7 64,6 -6,49 4,72 17,11 19,94 2,47 6894 32 55,94 40,02 6,3 
Uganda 5,4 49,6 -7,4 5,86 18,18 22,15 5,1 671 34 36,56 3,7 6,3 
Armenia 2 49,2 -2,23 2,4 20,85 16,93 2,4 4292 18 52,25 67,12 6,1 
Brazil 4,6 71,68 -4,57 2,95 17,62 16,84 2,64 10693 35 83,56 94,47 6,1 
Ghana 38,1 92,69 -11,8 1,73 12,36 19,83 14,8 1865 32 39,2 11,37 6 
India 5,6 81,68 -9,2 0,79 30,79 15,59 4,81 2309 24 77,3 21,44 5,9 
Moldova 13,4 34,5 -3,3 2,52 20,39 27,07 6,44 2449 27 64,25 53,16 5,9 
Albania 4,8 64,47 -3,66 7,03 22,39 18,32 4,79 5604 14 44,17 35,26 5,8 
Greece 3,5 172,7 -2,5 2,09 12,97 16,66 8,17 22517 45 94,88 64,05 5,5 
Croatia 7,9 67,8 0,1 3,55 20,06 24,91 4,33 15449 44 91,8 140,7 5,4 
Cyprus 3,5 85,6 2,7 -27,8 19,1 20,27 7,66 21992 35 93,13 39,29 5,1 
Italy 5,6 140,5 -8,6 1,47 20,7 19,29 2,8 37349 37 97,29 88,47 5,1 
Georgia 2,5 40,7 -3 5,82 20,56 17,59 1,51 4362 30 70,47 95,39 5 
Mauritius 7,1 81,2 -6,1 5,28 24,05 19,71 4,92 11197 39 89,96 42,52 4,7 
Kazakhstan 14,7 23,52 0,11 2,03 23,57 25,25 3,36 10267 40 81,11 92,46 4,6 
Czechia 10,7 44,17 -3,17 2,49 26,26 22,11 1,46 25910 58 94,94 59,01 4,5 
Hungary 17,1 74,1 -6,2 -35,4 25,25 18,31 3,79 17845 54 88,22 59,22 4,5 
Peru 6,5 33,88 -1,71 1,46 22,99 15,59 4,12 7589 28 56,26 117,24 4,3 
Spain 3,5 111,6 -4,7 2,13 19,76 16,98 3,06 33889 49 98,3 96,54 4,2 
Bulgaria 9,4 22,6 -2,9 4,34 17,41 22,74 4,53 9784 35 83,97 89,18 4,1 
Chile 7,6 37,98 1,36 6,48 24,24 14,67 1,67 15610 41 87,06 48,79 4,1 
Philippines 6 60,93 -7,3 2,03 23,53 16,33 3,13 3290 25 45,98 29,37 4,1 
Portugal 4,3 112,4 -0,3 3,38 19,01 18,11 3,62 25459 26 92,65 162,87 4 
Romania 10,4 47,5 -6,3 2,4 32,48 25,14 2,65 13698 22 69,12 62,72 4 
Indonesia 3,7 40,14 -2,35 1,61 29,75 23,81 2,15 4260 32 50,51 48,09 3,8 
Slovakia 10,5 57,7 -1,7 -0,25 19,65 19,67 1,86 25292 48 95,62 62,83 3,8 
Uruguay 5,9 67,08 -3,39 -0,56 16,41 17,68 1,39 19282 45 74,13 276,29 3,8 
Saudi Arabia 2,3 23,93 2,53 1,15 27,78 20,34 1,8 22155 31 74,32 62,04 3,7 
Latvia 8,9 41,8 -4,4 3,45 25,83 26,82 2,29 20255 48 96,62 57,87 3,6 
Poland 11,5 49,2 -3,4 3,89 16,16 19,78 2,43 17155 42 95,72 66,82 3,3 
Thailand 1,2 60,95 -5,6 0,6 23,21 19,75 2,84 7470 27 94,15 108,14 3,3 
Estonia 9,2 18,5 -1 12,6 25,15 26,53 0,8 25095 54 99,38 62,61 3,2 
Panama 1,5 58,04 -3,98 2,79 40,3 15,71 2,53 17043 27 44,97 72,71 3,2 
Malaysia 2,5 60,3 -5,6 1,98 20,5 18,87 1,72 12601 36 88,17 54,28 3,1 
Malta 5,1 51,6 -5,5 99,73 17,32 21,66 3,5 36437 44 96,45 45,44 3,1 
Slovenia 7,4 72,5 -3 1,67 18,87 18,29 1,75 29172 44 99,05 79,78 2,9 
Finland 6,3 73,5 -0,4 -0,49 22,36 19,98 1,35 54975 63 99,53 36,75 2,8 
Netherlands 3,8 50,1 -0,1 -27,6 18,42 22,77 1,61 58184 66 99,73 33,2 1,7 
Israel 4,2 60,49 -1,77 2,96 22,07 14,44 0,71 45855 68 92,93 131,46 1,5 
Austria 7,8 78,4 -3,3 -0,13 24,77 19,16 1,99 62765 53 99,95 168,71 1,4 
Ireland 6,3 44,4 -4,6 -22,9 21,36 25,47 1,61 83815 55 99,66 44,91 1,4 
Australia 5,6 50,26 -1,4 1,9 24,22 17,56 0,72 62765 64 99,32 123,59 1,3 
Canada 3,9 107,37 -3,6 2,23 22,93 16,1 0,34 51015 68 99,63 212,44 1,3 
Switzerland 2,1 36,92 1,19 -5,15 24,86 19,69 0,69 90710 57 99,49 91,65 1,3 
Norway 5,5 36,5 25,56 1,79 23,3 24,8 0,27 85553 71 99,48 27,15 1,1 
Denmark 3,3 29,8 3,3 1,67 21,12 23,29 1,07 66946 71 100 41,03 0,7 
 

Таблиця 1. Дані по країнах для проведення кореляційно-регресійного аналізу

Джерело: сформовано авторами на основі даних [16, 17].
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Для проведення кореляційно-регресійного аналізу
використано ключові макроекономічні показники, по-
казники фінансової стабільності, фінансової інклюзії,
а також інтегральний показник, що характеризує фінан-
сову стійкість країни. До показників фінансової ста-
більності включено: рівень інфляції, рівень інвестицій,
відношення державного боргу до валового внутрішнь-
ого продукту (далі ВВП), відношення бюджетного де-
фіциту до ВВП, частка проблемних кредитів, обсяг іно-
земних інвестицій, стабільність банківської системи [16].
Фінансову грамотність в роботі харак-
теризує такий показник як "індекс
фінансової грамотності" [17]. Для ха-
рактеристики рівня фінансової інклюзії
було використано такий показник як
відсоток людей з банківськими рахун-
ками та банкомати на 100 000 дорослих
[16]. Для характеристики загального
рівня фінансової стійкості було викори-
стано індекс економічного спаду — цей
індикатор обернено характеризує
фінансову стійкість держав, відповідно,
його зростання вказує на зниження
фінансової стійкості [16].

Таблиця 1 містить дані, на основі яких були отри-
мані результати кореляційного аналізу між показника-
ми фінансової грамотності, фінансової інклюзії, макро-
економічними показниками фінансової стабільності та
індексом економічного спаду для 49 країн світу включ-
но з Україною (Таблиця 2). Вибірку країн сформовано
згідно з критеріями доступності та повноти даних для
аналізу.

Результати кореляційного аналізу засвідчили існу-
вання сильного й оберненого кореляційного зв'язку між
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Інфляція 1,00            
Державний 
борг -0,15 1,00           
Фіскальний 
баланс, 
відсоток ВВП -0,20 -0,29 1,00          
Прямі іноземні 
інвестиції, 
відсоток ВВП -0,05 -0,08 -0,09 1,00         
Інвестиції у 
відсотках ВВП 
по країнах 0,10 -0,38 0,07 -0,09 1,00        
Регулятивний 
капітал до 
активів, 
зважених за 
ризиком 0,05 -0,37 0,20 0,03 -0,09 1,00       
Непрацюючі 
кредити 0,22 0,23 -0,46 -0,00 -0,27 0,07 1,00      
ВВП на душу 
населення -0,26 0,01 0,52 -0,10 -0,05 0,15 -0,32 1,00     
Індекс 
фінансової 
грамотності -0,20 0,02 0,41 -0,11 -0,18 0,18 -0,20 0,80 1,00    
Відсоток людей 
з банківськими 
рахунками -0,25 0,20 0,31 -0,03 -0,24 0,19 -0,17 0,65 0,71 1,00   
Банкомати  
на 100 000 
дорослих -0,16 0,22 -0,00 -0,01 -0,14 -0,23 -0,10 0,15 0,18 0,28 1,00  
Індекс 
економічного 
спаду 0,48 0,17 -0,47 0,03 0,02 -0,14 0,50 -0,79 -0,70 -0,58 -0,25 1,00 
 

Таблиця 2. Результати кореляційного аналізу

Джерело: обчислено авторами на основі даних [16; 17].

 Coefficients 
Standard 

Error 
t Stat P-value 

Lower 
95% 

Upper 
95% 

Вільний член 5,6492 0,7272 7,7687 0,0000 4,1817 7,1167 
Інфляція 0,0528 0,0160 3,3053 0,0019 0,0206 0,0851 
Фіскальний баланс,  
відсоток до ВВП  0,0159 0,0317 0,5020 0,6183 -0,0481 0,0799 
Непрацюючі кредити 0,0880 0,0284 3,1018 0,0034 0,0308 0,1453 
ВВП на душу населення 0,0000 0,0000 -3,3683 0,0016 -0,0001 0,0000 
Індекс фінансової 
грамотності -0,0314 0,0170 -1,8492 0,0715 -0,0657 0,0029 
Відсоток людей з 
банківськими рахунками -0,0010 0,0101 -0,1038 0,9179 -0,0214 0,0193 
 

Таблиця 3. Результати регресійного аналізу

Джерело: обчислено авторами на основі даних [16; 17].
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індексом економічного спаду і показниками ВВП на
душу населення та індексом фінансової грамотності. По-
мірний та обернений зв'язок індекс економічного спа-
ду продемонстрував із показником фіскального балан-
су, помірний та прямий зв'язок — із інфляцією та не-
працюючими кредитами. Інші показники не показали
статистично значущого зв'язку із індексом економічно-
го спаду, тож їх було виключено з подальшого аналізу.

Наступний етап роботи передбачав проведення рег-
ресійного аналізу за методом лінійної регресії, у якому
індекс економічного спаду виступав залежною змінною.
Коефіцієнт кореляції для моделі становив 0,87813, що
вказує на сильний кореляційний зв'язок між показни-
ками, включеними до моделі. Коефіцієнт детермінації
показав, що модель має здатність пояснити до 73,8%
варіації у залежному показнику. Результати регресій-
ного аналізу наведені в Таблиці 3.

Результати регресійного аналізу показали, що ста-
тистично значущій вплив на залежний показник (p < 0,05)
спостерігався з боку показників інфляції, непрацюючих
кредитів та ВВП на душу населення. Індекс фінансової
грамотності має статистично значущій вплив на рівні p <
0,1, що з меншою впевненістю може свідчити про потен-
ційний зв'язок цього показника із залежною змінною.

ВИСНОВКИ І ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Отримані в процесі дослідження результати показа-
ли, що фінансова стійкість держав знаходиться у тісно-
му взаємозв'язку із показниками ВВП на душу населен-
ня, індексом фінансової грамотності та часткою населен-
ня, яка володіє банківським рахунком як показником
фінансової інклюзії. Про це свідчить сильна обернена ко-
реляція цих показників із індексом економічного спаду.
Також було виявлено помірну обернену кореляцію по-
казника економічного спаду із фіскальним балансом, що
акцентує увагу на важливості бюджетної дисципліни, а
також помірну пряму кореляцію із показниками інфляції
та непрацюючих кредитів. Це свідчить про те, що ці про-
блеми у фінансовому секторі є ключовими ризиками для
забезпечення фінансової стабільності.

Результати регресійного аналізу підтвердили знач-
ний вплив інфляції, непрацюючих кредитів та ВВП на
душу населення на фінансову стабільність. Індекс фінан-
сової грамотності, хоча і мав дещо менш виражений
вплив, також може бути важливим чинником впливу на
фінансову стабільність. Це підтверджує важливість
фінансової освіти, фінансової культури та фінансової
грамотності як невід'ємних елементів загальних анти-
кризових стратегій держави. Подальші напрями дослі-
джень можуть стосуватися розробки пропозицій з інтег-
рації аспектів фінансової освіти, фінансової культури
та фінансової грамотності у загальні антикризові стра-
тегії держави.
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FINANCIAL MECHANISM IN THE DEVELOPMENT MANAGEMENT
SYSTEM OF A TRANSPORT AND LOGISTICS COMPANY: THEORETICAL ASPECTS

У статті на основі методів угруповань і класифікації умовно систематизовано підходи до
трактування фінансового механізму, які запропоновано представниками різних наукових
фінансових та економічних шкіл. Встановлено, що здебільшого дослідники під фінансовим
механізмом розуміють фінансовий менеджмент; частину господарського механізму; не-
від'ємну складову економічної політики; схему управління фінансами підприємства; ме-
ханізм управління (фінансовими відносинами або грошовими фондами); систему (управлі-
ння фінансовими ресурсами, дії фінансових важелів, спрямованих заходів впливу, фінан-
сового управління господарською діяльністю); сукупність (форм організації фінансових
відносин, фінансових методів, фінансових інструментів і важелів впливу, інструментів роз-
поділу фінансових ресурсів, фінансових умов діяльності підприємства); складну систему
впливу на фінансову діяльність суб'єкта; засіб (організації фінансів, впливу суб'єкта на об'єкт
фінансової системи).

На підставі ранжування наукових підходів до поняття "фінансовий механізм" виявлено,
що 60,7% вчених цю економічну категорію трактують як фінансові інструменти; 57,1% — як
фінансові методи; 50% — як фінансові важелі впливу; 39,3% дослідників — як фінансові ре-
сурси.

Узагальнюючи розглянуті наукові підходи до трактування фінансового механізму, можна
зробити висновок, що між ними немає розбіжностей, оскільки вони характеризують різні
аспекти цього економічного поняття. Отже, при розкритті теоретичних засад фінансового
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механізму управління розвитком транспортно-логістичних компаній необхідно дотримува-
тись вимог комплексного і системного підходів наукового пізнання. Комплексність перед-
бачає урахування усіх аспектів досліджуваного явища у їх взаємозв'язку та залежності, а
системність — урахування взаємодії між окремими складовими елементами, вироблення
цілей та шляхів їхнього досягнення.

Обгрунтовано авторський підхід до визначення змісту терміна "фінансовий механізм у сис-
темі управління розвитком транспортно-логістичної компанії", який пропонується розглядати
з таких позицій, як: 1) систему інтеграції та симбіозу методів та інструментарію, функціонуван-
ня якої спрямовано на вдосконалення організації, планування та раціональне використання
фінансових ресурсів для забезпечення стабільного й стійкого розвитку транспортно-логістич-
них компаній; 2) важливий елемент господарського механізму, який включає сукупність фінан-
сових інструментів, важелів, методів, принципів, способів регулювання економічних відносин і
процесів у транспортній та логістичній сферах; 3) систему фінансових відносин, яка містить
форми організації, методи, інструменти їх впровадження та виникає для залучення й розподі-
лу фінансових ресурсів з метою створення належних безпекових умов для забезпечення захи-
сту й стійкості стратегічно важливих об'єктів транспортної та логістичної інфраструктури, ефек-
тивної реалізації концепції сталого розвитку транспортно-логістичних компаній.

У статті побудовано структурно-логічну схему функціонування фінансового механізму у сис-
темі управління розвитком транспортно-логістичних компаній. Доведено, що до ключових скла-
дових елементів фінансового механізму у системі управління розвитком транспортно-логістич-
них компаній відносяться: методи формування, розподілу та використання фінансових ресурсів;
методи фінансового планування, прогнозування та управління фінансами; фінансові показни-
ки, нормативи та критерії оцінювання; методи організації бюджетної та податкової систем,
фінансової діяльності підприємств; фінансові важелі, стимули та санкції; фінансовий моніто-
ринг і контроль.

The article, based on the methods of grouping and classifying, conventionally systematizes
the approaches to the interpretation of the financial mechanism proposed by representatives of
various financial and economic schools. It was found that most researchers understand the
financial mechanism as financial management; part of the economic mechanism; an integral
component of economic policy; a scheme for managing the finances of an enterprise; a
management mechanism (financial relations or monetary funds); a system (management of
financial resources, the action of financial levers, targeted measures of influence, financial
management of economic activity); a set (of forms of organization of financial relations, financial
methods, financial instruments and levers of influence, instruments for distributing financial
resources, financial conditions of the enterprise's activities); a complex system of influence on
the financial activities of the subject; a means (of organizing finances, the subject's influence on
the object of the financial system).

Based on the ranking of scientific approaches to the concept of "financial mechanism", it was
found that 60.7% of scientists interpret this economic category as financial instruments; 57.1% —
as financial methods; 50% — as financial leverage; 39.3% of researchers — as financial resources.

Summarizing the considered scientific approaches to the interpretation of the financial mechanism,
we can conclude that there are no differences between them, since they characterize different
aspects of this economic concept. Therefore, when revealing the theoretical foundations of the
financial mechanism for managing the development of transport and logistics companies, it is
necessary to adhere to the requirements of a comprehensive and systematic approach to scientific
knowledge. Complexity involves taking into account all aspects of the phenomenon under study in
their interrelation and dependence, and systematically — taking into account the interaction between
individual constituent elements, developing goals and ways to achieve them.

The author's approach to defining the meaning of the term "financial mechanism in the development
management system of a transport and logistics company" is substantiated, which is proposed to be
considered from the following positions: 1) a system of integration and symbiosis of methods and
tools, the functioning of which is aimed at improving the organization, planning and rational use of
financial resources to ensure stable and sustainable development of transport and logistics
companies; 2) an important element of the economic mechanism, which includes a set of financial
instruments, levers, methods, principles, methods of regulating economic relations and processes
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Сучасні умови господарювання у кризових ситуаці-
ях, які пов'язано з постійними коливаннями та мінливі-
стю середовища, обумовлюють надзвичайно гостру
потребу у пошуку джерел фінансування та залучення
капіталу. Успішне функціонування транспортно-логі-
стичних компаній потребує створення належного меха-
нізму фінансового забезпечення, який є запорукою їх
стабільного та стійкого розвитку. Головне призначення
фінансового забезпечення полягає у тому, щоб покри-
ти потребу в фінансових ресурсах на здійснення заходів,
які визначено політикою відповідного суб'єкта госпо-
дарювання.

У зв'язку з цим у теперішніх фінансово-економіч-
них умовах постає питання необхідності застосування
сучасного інструментарію фінансового механізму. Тоб-
то розвиток транспортної та логістичної сфери стає не-
можливим без належного фінансового забезпечення. За
даними Державної служби статистики України [1], вста-
новлено, що частка підприємств, які одержали прибу-
ток, збільшилася за 2010—2023 рр. на 17,3 відсотко-
вих пункти або з 54,6 до 71,9% загальної кількості під-
приємств у сфері транспорту, складського господар-
ства, поштової та кур'єрської діяльності. Але питома
вага підприємств у цій сфері скоротилася з 9,3 до 8,4%
загального обсягу фінансових результатів підприємств
за всіма видами економічної діяльності до оподаткуван-
ня.

Як показує аналіз статистично-інформаційних
матеріалів [2], частка підприємств, які отримали чис-

in the transport and logistics spheres; 3) a system of financial relations, which contains forms of
organization, methods, tools for their implementation and arises to attract and distribute financial
resources in order to create appropriate security conditions to ensure the protection and stability of
strategically important objects of transport and logistics infrastructure, and the effective
implementation of the concept of sustainable development of transport and logistics companies.

The article builds a structural and logical scheme of the functioning of the financial mechanism in
the system of management of the development of transport and logistics companies. It is proven
that the key components of the financial mechanism in the development management system of
transport and logistics companies include: methods of formation, distribution and use of financial
resources; methods of financial planning, forecasting and financial management; financial indicators,
standards and evaluation criteria; methods of organizing budget and tax systems, financial activities
of enterprises; financial levers, incentives and sanctions; financial monitoring and control.

Ключові слова: транспортно-логістична компанія, розвиток, управління розвитком, фінансовий менед-
жмент, фінансовий механізм, фінансове забезпечення, фінансові ресурси, джерело фінансування, систе-
ма фінансових відносин, теоретичний аспект, концептуальні підходи.

Key words: transport and logistics company, development, development management, financial management,
financial mechanism, financial support, financial resources, source of financing, system of financial relations,
theoretical aspect, conceptual approaches.

тий прибуток, зросла у 2023 р. порівняно з 2010 р. на
18,7 в.п. або з 52,8 до 71,5% загальної кількості
підприємств у сфері транспорту, складського господар-
ства, поштової та кур'єрської діяльності. Однак питома
вага підприємств у цій сфері зменшилася на 0,7 в.п. або
з 9,7 до 9% загального обсягу чистого прибутку під-
приємств за всіма видами економічної діяльності. При
цьому за цей період рівень рентабельності всієї діяль-
ності підприємств у сфері транспорту, складського гос-
подарства, поштової та кур'єрської діяльності збільшив-
ся на 5,2 в.п. або з 0,7 до 5,9%, а операційної діяль-
ності — на 4,1 в.п. або з 5,6 до 9,7% [3].

Разом з тим слід наголосити, що унаслідок
військової агресії росії на території України з'явили-
ся нові проблеми, ризики і загрози для ефективної
діяльності транспортно-логістичних компаній. Так, у
ході дослідження, проведеного European Business
Association [4], виявлено, що з початком війни 74%
логістичних підприємств зіткнулися із дефіцитом
кадрів, які викликано процесами міграції (24%) і мо-
білізації (44%).

У результаті обстеження, проведеного Інститутом
економічних досліджень та політичних консультацій у
листопаді 2024 року [5], встановлено найгостріші пере-
шкоди для бізнесу, які викликано повномасштабним
вторгненням росії на територію України. До них відне-
сено такі: брак робочої сили унаслідок призову або виї-
зду співробітників (64% підприємств); зростання цін на
сировину та матеріальні ресурси (48%); зменшення по-
питу на продукцію/послуги (32%); складнощі у пере-
везенні сировини або товарів територією України (12%);
розрив ланцюгів постачання (12%); недостатній обсяг
обігових коштів (10% підприємств) тощо.
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В аналітичному матеріалі "Осіння стабільність": Ос-
новні економічні тенденції та очікування у жовтні 2024,
який підготовлено фахівцями Інституту економічних
досліджень та політичних консультацій за результата-
ми "Нового щомісячного опитування підприємств" у ли-
стопаді 2024 року [6], зазначено, що 23,1% респон-
дентів відмічають про невизначеність фінансово-еконо-
мічної ситуації на підприємстві.

За результатами щорічного галузевого досліджен-
ня "Інфраструктурний індекс 2024", проведеного Євро-
пейською Бізнес Асоціацією [7], виявлено, що 67%
транспортних компаній України планують у 2025 році
інвестувати у розвиток бізнесу (у 2024 р. — 59%). У 2024
р. переважну більшість інвестицій спрямовано на модер-
нізацію наявних об'єктів (59% компаній), нові потуж-
ності та інфраструктуру (44%), придбання готових
об'єктів (16%). При цьому здебільшого компанії залу-
чали власні кошти (70% опитаних) і боргове фінансу-
вання (30%). Грантове фінансування для інвестицій за-
лучали тільки 9% компаній. Серед джерел походження
фінансування іноземні інвестиції становлять 39%, ук-
раїнські — 61%. До ключових бар'єрів, що стримують
компанії від фінансування, можна віднести фокусуван-
ня на стабільній роботі наявної інфраструктури, ризик
втрати об'єктів через безпекову ситуацію, нестачу зов-
нішнього фінансування та власних коштів тощо.
Найбільш актуальним питанням у 2024 році для учас-
ників опитування є брак кадрів (69% респондентів).
Зростання логістичних витрат негативно вплинуло на
65% бізнесу. З позицій опитаних для підтримки логі-
стичної сфери та стабілізації ринку державі варто зосе-
редитися на розблокуванні морських перевезень і
відкритті портів; забезпеченні доступного страхування
ризиків для інвесторів; застосуванні механізму держав-
но-приватного партнерства [7].

Крім цього, сьогодні варто продовжувати адапта-
цію національної логістичної системи до потреб та умов
воєнного часу, а також її інтегрувати з транспортними
європейськими мережами. Для цього потрібно здійсню-
вати відбудову ключових об'єктів  транспортної та лог-
істичної інфраструктури, автоматизувати галузь та впро-
ваджувати сучасні цифрові технології та інформаційні
системи, реформувати кадрову політику та реалізову-
вати програми навчання тощо.

Тому на даний час питання теорії та практики фінан-
сового механізму управління розвитком транспортно-ло-
гістичних компаній потребують подальшого вивчення,
особливо щодо нетрадиційних джерел і методів фінансу-
вання та оцінювання ефективності їх дії. Отже, специфіка
формування фінансового механізму у системі управління
розвитком транспортно-логістичних підприємств вимагає
глибокого дослідження, аналізу та поглиблення.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Загальнотеоретичні питання формування фінансо-
вого механізму модернізації національної економіки та
діяльності суб'єктів господарювання широко висвітлю-
ються у працях таких вчених, як І. Андрущак, І. Вахо-
вич, В. Дорош та ін. [8]; В. Горин [9]; Л. Гриценко, І. Бо-
ярко, Т. Васильєва та ін. [10]; Н. Давиденко, І. Зеліско,
А. Буряк та ін. [11].

Дослідженню поняття "фінансове забезпечення"
присвячено чимало наукових праць. В економічній літе-
ратурі досить широко використовується поняття "фінан-
сове забезпечення". Але у даний час відсутній єдиний
науково-методичний підхід до визначення суті та струк-
тури фінансового забезпечення. Фінансова наука не дає
однозначної відповіді на питання змісту фінансового
забезпечення, розглядаючи його як потік фінансових
ресурсів, метод фінансового механізму, сукупність еле-
ментів тощо.

Відомі українські вчені з теорії фінансів присвяти-
ли значну увагу теоретико-методологічним основам
формування фінансового забезпечення розвитку
підприємств різної галузевої приналежності. Серед них:
В. Ільчук, Т. Шпомер [12]; В. Коровій [13]; Г. Кучер [14];
О. Яцух [15] та інші.

Значний внесок у розроблення концептуальних по-
ложень управління розвитком транспортно-логістичних
компаній та належного забезпечення їх фінансової та
економічної безпеки зробили Є. Воробець, І. Парасій-
Вергуненко [16]; О. Завадська,  В. Місюкевич, І. Безуг-
лова [17]; Н. Кирлик, С. Гуменюк [18]; В. Клименко,
Г. Лозова [19]; В. Кудрявцев [20]; Л. Кустріч [21]; Т. По-
лозова [22] та інші.

Проте реалії сучасності визначають недостатність
існуючого теоретичного забезпечення функціонування
фінансового механізму управління розвитком транспор-
тно-логістичних компаній, свідченням чого є відсутність
єдиного (загальноприйнятого та загальновживаного)
термінологічного апарату.

У зв'язку з комплексним характером дослідження
невирішеним або недостатньо опрацьованим зали-
шається питання уточнення понятійно-категоріального
апарату, розуміння сутності, структури та формування
фінансового механізму з урахуванням специфіки фун-
кціонування транспортно-логістичних підприємств. Важ-
ливість зазначеної проблематики, її актуальність і зна-
чущість вирішення обумовили вибір тематики дослід-
ження.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Означена проблема зумовила мету даної статті,
яка полягає у дослідженні й обгрунтуванні теоретич-
них аспектів формування фінансового механізму як
важливої складової системи управління розвитком
транспортно-логістичних компаній. Для досягнення
поставленої мети дослідження використовувалися
такі загальнонаукові методи: аналізу й синтезу,
індукції та дедукції, абстрагування, компонентного
аналізу, контент-аналізу, порівняння, аналогії, класи-
фікації, структурно-логічного узагальнення, систем-
ний підхід.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Аналіз наукової літератури свідчить про різно-
манітність підходів учених до визначення поняття "фі-
нансовий механізм" (табл. 1).

Теоретичне підгрунтя формування фінансового
механізму є досить аморфним і потребує уточнен-
ня, що обумовлено розбіжностями в інтерпретації
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його складових. Варто відзначити, що значне роз-
маїття формулювань даної дефініції дало змогу їх
умовно систематизувати за такими групами: систе-
ма заходів, процес, інструмент, засіб практичної
реалізації, система фінансових методів, система
фінансових відносин, система форм організації та
важелів.

Таким чином, у сучасній економічній літературі
фінансовий механізм розглядається з багатьох позицій,
що тільки підтверджує багатоаспектність цього явища.
На підставі ранжування наукових підходів до поняття
"фінансовий механізм" виявлено, що більшість вчених
(17 із 28) цю економічну категорію трактують як фінан-
сові інструменти; 16 науковців із 28 — як фінансові ме-

Формулювання поняття 
Представники 
наукових шкіл 

1 2 
Система спрямованих заходів впливу на процес відтворення у формі методів, 
інструментів і важелів  

М. Артус [23] 

Сукупність економіко-організаційних та правових форм і методів управління 
фінансовою діяльністю держави 

В. Базилевич,  
Л. Баластрик [24] 

Сукупність фінансових методів і форм організації фінансових відносин О. Близнюк та ін. 
[25]; Л. Василенко,  
А. Василенко [26] 

Цілісна сукупність методів, форм, інструментів і важелів впливу на процеси 
формування, розподілу та використання фінансових ресурсів 

Т. Бурденюк,  
В. Свірський [27] 

Системна сукупність фінансових регуляторів та інструментів розподілу й 
перерозподілу фінансових ресурсів 

Л. Васечко [28] 

Сукупність форм і методів створення й використання фінансових ресурсів О. Василик [29]; 
Ю. Ляшенко та ін. 
[30];  
А. Загородній,  
Г. Вознюк [31] 

Комплекс форм, засобів та інструментів регулювання економічного способу 
виробництва, зокрема використання фінансових ресурсів і грошових коштів 

С. Мочерний та ін. 
[32] 

Сукупність конкретних форм і методів забезпечення розподільчих і 
перерозподільчих відносин, утворення доходів, фондів грошових коштів 

О. Кириленко [33] 

Сукупність методів реалізації економічних інтересів шляхом фінансового 
впливу на соціально-економічний розвиток підприємства 

Г. Кірейцев [34] 

Система визначених фінансовою політикою фінансових методів і фінансових 
важелів та інструментів 

О. Ковалюк [35] 

Сукупність форм, способів організації фінансових ресурсів, фінансових 
відносин 

В. Коюда та ін. 
[36] 

Сукупність фінансових методів, форм, інструментів і важелів впливу на 
соціально-економічний розвиток суспільства 

В. Опарін [37]; 
О. Романенко [38]; 
С. Юрій,  
В. Федосов [39] 

Система принципів, важелів, методів, інструментів впливу на розвиток 
суб’єктів економічних відносин, за допомогою яких здійснюється формування і 
перерозподіл фінансових ресурсів   

Л. Худолій [40] 

Система фінансових методів, важелів, інструментів, способів досягнення 
такого фінансового стану суб’єкта підприємництва, який характеризується 
стійкістю до зовнішніх і внутрішніх небезпек і загроз  

К. Тимощенко та 
ін. [41] 

Сукупність форм, методів, інструментів та важелів, на основі яких 
розробляють заходи держави, що за умови відповідного нормативно-правового 
та інформаційного забезпечення визначають функціонування фінансово-
економічних відносин 

О. Квасниця [42] 

Сукупність форм і методів організації фінансових відносин через систему дії 
фінансових важелів, що відображається у плануванні, організації, координації, 
стимулюванні та контролі фінансових ресурсів національної економіки 

Н. Корнєва та ін. 
[43] 

Засіб реалізації певного управлінського впливу для розвитку підприємств, що 
забезпечить максимізацію фінансових результатів 

Н. Марусяк [44] 

Єдиний універсальний інструмент для усіх суб’єктів економіки та інтегруючий 
елемент систем управління їх фінансовими ресурсами  

Н. Метеленко, 
О. Шульга [45] 

Засіб практичної реалізації: 1) фінансових відносин у фінансовій діяльності 
підприємства; 2) управлінських рішень щодо формування, розподілу та 
використання фінансових ресурсів; 3) впливу фінансів на господарську 
діяльність підприємств 

Н. Метеленко, 
О. Шульга [45] 

Система основних елементів, що регулюють процес розробки та реалізації 
управлінських рішень у фінансовій сфері, тобто система управління фінансами 
корпорації 

Л. Селіверстова 
[46] 

Взаємопов’язана система методів і видів фінансових відносин, форм 
фінансових ресурсів, процесу управління та забезпечення засобів спрямованого 
впливу на інтереси корпорації 

Л. Селіверстова 
[46] 

Процес, за допомогою якого функціонує фінансове забезпечення підприємства Н. Давиденко та ін. 
[11] 

 

Таблиця 1. Наукові підходи до визначення поняття

"фінансовий механізм"

Джерело: складено на основі опрацювання та узагальнення [11; 23—46].
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тоди; 14 із 28 — як фінансові важелі впливу; 11 із 28 —
як фінансові ресурси.

По 8 дослідників із 28 відмічають, що фінансовий
механізм варто трактувати як фінансове забезпечення;
фінансове регулювання; 7 із 28 — форми організації
фінансових відносин; 6 із 28 — як систему фінансових
індикаторів або показників (табл. 2).

Результати теоретичного аналізу свідчать, що наявні
визначення поняття "фінансовий механізм" не є вичер-
пними та узагальнюючими. Нині існує різнобічність у
підходах до трактування. У зв'язку з великою кількістю
формулювань терміна "фінансовий механізм" виникла
необхідність їх систематизувати з метою уточнення його
суті та змісту (рис. 1).

Однак науковці Н. Метеленко та О. Шульга [45]
стверджують, що немає підстав визначати фінансовий
механізм системою управління фінансами або фінансо-
вими ресурсами, або господарською діяльністю; ото-
тожнювати фінансовий механізм із фінансовим менед-
жментом.

Підсумовуючи вищенаведені підходи до розкриття
змісту фінансового механізму, дослідники вважають їх

взаємодоповнюючими, враховуючи також їхній різний
рівень досліджень. Так, перший із підходів є суто фінан-
совим і відображає внутрішню організацію фінансових
відносин. Другий підхід є адаптованим до досліджень
на рівні управління фінансовими ресурсами з позицій
економіки та управління підприємствами. Третій підхід
забезпечує врахування впливу фінансів у дослідженнях
загального управління підприємствами, галузями, ре-
гіонами та на макрорівні [45]. На нашу думку, інтегра-
ція та симбіоз усіх трьох підходів у комплексний (або
інтегрований) підхід можливе за умови визначення
структури фінансового механізму (рис. 2).

 Таким чином, на підставі аналізу визначень і теоре-
тичних підходів до трактування поняття "фінансовий ме-
ханізм" і отриманих результатів попередніх досліджень
[50—54] запропоновано розглядати цю категорію з та-
ких позицій, як:

1) систему інтеграції та симбіозу методів та інстру-
ментарію, функціонування якої спрямовано на вдоско-
налення організації, планування та раціональне викори-
стання фінансових ресурсів для забезпечення стабільно-
го й стійкого розвитку транспортно-логістичних компаній;
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М. Артус + + +              
В. Базилевич,  
Л. Баластрик 

   + + +    +       

О. Близнюк  та ін. + + +    + +         
Т. Бурденюк,  
В. Свірський 

+ + +       +       

Л. Васечко  +          +     
Л. Василенко,  
А. Василенко 

+       +         

О. Василик        + + + +  +  + + 
С. Мочерний та ін.  +      +  +  +     
О. Кириленко +  +          +   + 
Г. Кірейцев  +          +  + +  
О. Ковалюк + + +              
В. Коюда та ін.       + +  +       
Ю. Ляшенко та ін.        +  +       
В. Опарін + + +              
О. Романенко + + +              
А. Загородній,  
Г. Вознюк 

       +  +       

Л. Худолій + + +              
С. Юрій,  
В. Федосов 

+ + + + +         +   

К. Тимощенко та ін. + + +              
Т. Янчукович + + +         + + +   
О. Квасниця + + + + +  +    +  +   + 
Л. Дідик   +          +  + +  
Н. Корнєва та ін. +           +  + +  
Н. Марусяк         + + +    +  
Н. Метеленко,  
О. Шульга 

 +        +  +  + +  

Л. Селіверстова + + +    +   +    +   
Н. Мисковець +  +              
Н. Давиденко та ін.    + + +    + + +  +   

 

Таблиця 2. Контент-аналіз поняття "фінансовий механізм"

Джерело: складено на основі опрацювання та узагальнення [11; 23—49].



Інвестиції: практика та досвід № 4/2025116

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

2) важливий елемент господарського механізму, який
включає сукупність фінансових інструментів, важелів, ме-
тодів, принципів, способів регулювання економічних відно-
син і процесів у транспортній та логістичній сферах;

3) систему фінансових відносин, яка містить форми
організації, методи, інструменти їх впровадження та
виникає для залучення й розподілу фінансових ресурсів
з метою створення належних безпекових умов для за-

Рис. 1. Систематизація наукових точок зору до поняття "фінансовий механізм"
Джерело: побудовано авторами на основі опрацювання джерел [11; 23—49].

Рис. 2. Структурно-логічна схема функціонування фінансового механізму у системі управління

розвитком транспортно-логістичних компаній

Джерело: запропоновано авторами на основі опрацювання та узагальнення джерел [11; 42—43; 45—48].
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безпечення захисту й стійкості стратегічно важливих
об'єктів транспортної та логістичної інфраструктури,
ефективної реалізації концепції сталого розвитку транс-
портно-логістичних компаній.

До ключових складових елементів фінансового ме-
ханізму у системі управління розвитком транспортно-
логістичних компаній можна віднести:

— методи формування, розподілу та використання
фінансових ресурсів;

— методи фінансового планування, прогнозування
та управління фінансами;

— фінансові показники, нормативи та критерії оці-
нювання;

— методи організації бюджетної та податкової си-
стем, фінансової діяльності підприємств;

— фінансові важелі, стимули та санкції;
— фінансовий моніторинг і контроль.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Узагальнюючи розглянуті наукові підходи до
трактування фінансового механізму, можна зробити
висновок, що між ними немає протиріччя, оскільки
вони характеризують різні аспекти цього економіч-
ного поняття. Отже, при розкритті теоретичних засад
фінансового механізму у системі управління розвит-
ком транспортно-логістичних підприємств необхідно
дотримуватись вимог комплексного і системного
підходів наукового пізнання. Комплексність передба-
чає урахування усіх аспектів досліджуваного явища
у їх взаємозв'язку та залежності, а системність — ура-
хування взаємодії між окремими складовими елемен-
тами, вироблення цілей та шляхів їхнього досягнен-
ня.

У подальших дослідженнях планується обгрунтува-
ти концептуальну модель фінансового забезпечення
розвитку транспортно-логістичних компаній в Україні з
урахуванням кращих світових практик; розробити ме-
ханізм фінансового забезпечення розвитку транспорт-
ної інфраструктури в умовах повоєнної відбудови на-
ціональної економіки України.
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ENVIRONMENTAL MANAGEMENT AT PHARMACEUTICAL ENTERPRISES OF UKRAINE

Ефективність функціонування будь-якого підприємства, а також розвиток його еконо-
мічного потенціалу значною мірою залежать від наявності надійної системи екологічної
безпеки. Одним з найбільш перспективних шляхів досягнення цієї мети та вирішення еко-
логічних проблем у промисловому секторі є екологічний менеджмент. Основне завдання
цього напряму полягає у зменшенні негативного впливу діяльності підприємства на на-
вколишнє середовище.

Систематичне формування екологічного менеджменту передбачає впровадження тех-
нологій, які сприяють охороні природи та економії енергоресурсів, роблячи виробничі про-
цеси не лише економічно вигідними, а й екологічно безпечними та соціально значущими.
Створення такої системи є важливим елементом відновлення сталого розвитку українсь-
ких регіонів і громад.

Екологічний менеджмент дозволяє підвищити якість продукції та послуг, а також по-
ліпшити загальний імідж підприємства, водночас поступово зменшуючи негативний вплив
виробництва на екологію і здоров'я людей. Впровадження екологічної системи управлін-
ня також підвищує інвестиційну привабливість українських компаній, закладаючи основу
для розвитку конкурентоспроможного, стійкого та відповідального бізнесу, який здатний
задовольняти зростаючі потреби споживачів і вимоги суспільства.
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Ключовими аспектами функціонування системи, яка відповідає за управління екологіч-
но спрямованими проектами та контролює їх результати, є: створення єдиної екологічної
політики та цільової програми; наявність у керівництва сфери екологічного менеджменту
необхідних знань і досвіду в цій області; усвідомлення працівниками своїх завдань, обо-
в'язків і прав у процесі реалізації цільової програми; розробка і впровадження універсаль-
них методів та процесів, а також забезпечення необхідними ресурсами для реалізації про-
грами. Для досягнення цих умов важливо мати мотивацію, навчання, а також інформацій-
не і технологічне забезпечення працівників, які є основним елементом в процесі охорони
довкілля. Саме цими функціями і має займатися система екологічного менеджменту на
підприємстві.

У сучасній економічній науці термін "екологічний менеджмент" використовується досить
часто, однак недостатньо уваги приділяється проблемним аспектам його реалізації на на-
ціональних підприємствах, зокрема, питанню застосування іноземного досвіду в цих важ-
ливих питаннях. Ефективним способом зменшення негативного впливу на навколишнє се-
редовище є усунення чинників, що ведуть до посилення цього впливу. Головним інстру-
ментом для екологічної орієнтації діяльності підприємств є впровадження системи еко-
логічного менеджменту (СЕМ). Реалізація екологічно спрямованої системи управління
полягає в тому, що підприємство бере на себе зобов'язання беззастережно виконувати
вимоги законодавства в сфері охорони природи, екологічної безпеки та раціонального
використання природних ресурсів. Це слугує потужним імпульсом для досягнення конку-
рентних переваг на внутрішньому і міжнародному ринку.

The effectiveness of any enterprise, as well as the development of its economic potential,
largely depend on the availability of a reliable environmental safety system. One of the most
promising ways to achieve this goal and solve environmental problems in the industrial sector
is environmental management. The main task of this direction is to reduce the negative impact
of the enterprise's activities on the environment.

The systematic formation of environmental management involves the introduction of
technologies that contribute to the protection of nature and the saving of energy resources,
making production processes not only economically profitable, but also environmentally safe
and socially significant. The creation of such a system is an important element of the restoration
of sustainable development of Ukrainian regions and communities.

Environmental management allows you to improve the quality of products and services, as
well as improve the overall image of the enterprise, while gradually reducing the negative impact
of production on the environment and human health. The introduction of an environmental
management system also increases the investment attractiveness of Ukrainian companies,
laying the foundation for the development of competitive, sustainable and responsible business
that is able to meet the growing needs of consumers and the requirements of society.

The key aspects of the functioning of the system responsible for managing environmentally
oriented projects and monitoring their results are: the creation of a single environmental policy
and target program; the presence of the necessary knowledge and experience in this area by
the management of the environmental management sector; awareness by employees of their
tasks, responsibilities and rights in the process of implementing the target program;
development and implementation of universal methods and processes, as well as provision of
the necessary resources for the implementation of the program. To achieve these conditions,
it is important to have motivation, training, as well as information and technological support for
employees, who are the main element in the process of environmental protection. It is these
functions that the environmental management system at the enterprise should deal with. In
modern economic science, the term "environmental management" is used quite often, but not
enough attention is paid to the problematic aspects of its implementation at national
enterprises, in particular, the issue of applying foreign experience in these important issues.
An effective way to reduce the negative impact on the environment is to eliminate the factors
that lead to an increase in this impact. The main tool for the environmental orientation of
enterprises is the implementation of an environmental management system (EMS). The
implementation of an environmentally oriented management system consists in the fact that
the enterprise undertakes to unconditionally fulfill the requirements of legislation in the field
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У сучасних умовах, враховуючи динамічні зміни зов-

нішнього середовища, особливого значення набуває
розвиток фармацевтичних компаній. Відсутність розум-
них та адаптованих виробничих систем і методологій
екологічного менеджменту сповільнить розвиток
підприємств і призведе до втрати раніше завойованих
позицій на ринку.

Досвід провідних країн показує, що вирішення еко-
логічних проблем на рівні окремих підприємств і сусп-
ільства в цілому можливе лише за умов комплексного
підходу, який включає державні та економічні інстру-
менти регулювання виробничої діяльності. Це потребує
пошуку нових шляхів і засобів вирішення екологічних
проблем промислового виробництва, однією з яких є
природокористування.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Вивченню специфіки екологічного менеджменту
присвячено роботи таких авторів, як А. Білик, Б. Буркі-
нський, Т. Галушкіна, С. Дорогунцов, О. Драган, О. Ка-
раїм, Л. Кожушка, В. Мартиненко, Л. Мельник, П. Скрип-
чук, Ю. Саталкін, С. Харічков, М. Хвесик, В. Хрутьба,
Л. Черчик, В. Шевчук, Г. Черевко, M. Яцків та інші. Так,
питання сучасних тенденцій у формуванні систем еко-

of nature protection, environmental safety and rational use of natural resources. This serves
as a powerful impetus for achieving competitive advantages in the domestic and international
markets.

This emphasizes the importance of compliance with international quality and environmental
safety standards for enterprises, especially in conditions when the environmental situation in
the world is becoming increasingly tense. Standards such as ISO 9000 (quality management)
and ISO 14000 (environmental safety management) are important tools for ensuring that
products meet the requirements of the global market, as well as for supporting the
environmental sustainability of business.

Given the growing requirements for environmental responsibility and safety, enterprises that
seek to operate in foreign markets should seriously consider the implementation of such
standards. They not only improve product quality, but also strengthen the company's reputation,
giving it a competitive advantage in countries where environmental issues are particularly
important to consumers and governments. This, in turn, can positively affect the sustainability
of businesses on a global scale and contribute to more effective implementation of innovative
environmental solutions.

Ключові слова: екологічний менеджмент, фармацевтичне підприємство, зовнішнє середовище, еколо-
гічна безпека.

Key words: environmental management, pharmaceutical enterprise, external environment, environmental safety.

логічного менеджменту на підприємствах регіонів і гро-
мад України справді потребують подальшого вивчення.
В умовах глобальних екологічних викликів і необхід-
ності відновлення сталого розвитку, особливо в післяк-
ризовий період, важливо розробляти ефективні меха-
нізми для інтеграції екологічних аспектів у діяльність
підприємств.

МЕТА СТАТТІ
Визначення теоретико-методичних основ та впро-

вадження практичних рекомендації для створення сис-
теми екологічного менеджменту на фармацевтичних
підприємствах України.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Від створення надійної системи екологічної безпе-

ки значною мірою залежить ефективність діяльності
будь-якого підприємства, розширення його економіч-
ного потенціалу. Одним із найперспективніших шляхів
досягнення поставленої мети та вирішення екологічних
проблем промислового виробництва є екологічний ме-
неджмент. Його основне завдання — зменшення нега-
тивного впливу виробничої діяльності на навколишнє
середовище. Розвиток корпоративного екологічного
менеджменту включає впровадження технологій, які
забезпечують захист навколишнього середовища та
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енергозбереження, роблять виробництво рентабельним
з економічної точки зору, екологічно безпечним і со-
ціально обгрунтованим. Впровадження систем управлі-
ння навколишнім середовищем є особливо важливим у
країнах з перехідною економікою, де великий бюджет-
ний дефіцит обмежує можливість фінансування держа-
вою програм корпоративної екологічної політики.

Серед актуальних глобальних проблем, що поста-
ють перед людством, екологічні питання займають одне
з найважливіших місць. Охорона навколишнього сере-
довища та раціональне використання природних ре-
сурсів вже давно стали пріоритетними для урядів і
міжнародної громадськості. Питання екологічної без-
пеки держави стало одним із ключових в сучасному по-
рядку денному. У світі існує безліч стандартів і реко-
мендацій, що стосуються екологічних аспектів, однак
суттєвою перешкодою залишається їх фактичне впро-
вадження.

Система екологічного менеджменту (СЕМ) є важли-
вим інструментом для підприємств, оскільки дозволяє
ефективно управляти їх впливом на навколишнє сере-
довище та мінімізувати негативні наслідки своєї діяль-
ності. Вона забезпечує інтеграцію екологічних аспектів
в загальну стратегію управління компанією, що сприяє

сталому розвитку і підвищенню конкурентоспромож-
ності підприємства.

Основні цілі СЕМ:
1. Соціальні: Мінімізація ризиків для здоров'я лю-

дей та навколишнього середовища. Це включає в себе
забезпечення безпеки працівників і місцевих громад,
а також запобігання шкідливим впливам на екосисте-
ми.

2. Економічні: Раціональне використання природ-
них ресурсів для підвищення ефективності та конкурен-
тоспроможності підприємства. Це дозволяє знижувати
витрати на ресурси та енергію, що позитивно впливає
на фінансові результати.

3. Екологічні: Запобігання забрудненню навко-
лишнього середовища та збереження природних ре-
сурсів для майбутніх поколінь. Це є основною метою,
оскільки без здорової екології неможливе сталий
розвиток.

Етапи планування екологічної діяльності на фарма-
цевтичному підприємстві включають:

1. Визначення вимог нормативно-правових актів:
Встановлення обов'язкових екологічних стандартів і
норм, яких має дотримуватись компанія, зокрема на
рівні локальних і міжнародних регуляцій.
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Рис. 1. Концепція екологічного менеджменту фармацевтичного підприємства
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2. Ідентифікація екологічних аспектів: Аналіз впли-
ву виробничих процесів на навколишнє середовище (ви-
киди, водоспоживання, відходи тощо).

3. Установлення екологічних показників: Визначен-
ня цільових екологічних показників, таких як скорочен-
ня викидів, зниження споживання води чи енергії, що
дозволяє оцінювати ефективність природоохоронних
заходів.

4. Оцінка екологічних ризиків: Визначення потен-
ційних загроз для екології та розробка заходів для їх
мінімізації, таких як введення нових технологій або
зміна існуючих процесів.

5. Розробка природоохоронних заходів: Запровад-
ження конкретних дій для покращення екологічної си-
туації, включаючи модернізацію обладнання, впровад-
ження безвідходних технологій, зменшення використан-
ня шкідливих хімічних речовин.

Завдяки СЕМ підприємства можуть не тільки зни-
зити свій екологічний вплив, але й підвищити свою ре-
путацію та конкурентоспроможність на ринку, особли-
во в умовах зростаючих вимог до екологічної безпе-
ки.

Актуальність формування та впровадження систе-
ми екологічного менеджменту (СЕМ) на українських
фармацевтичних підприємствах визначається внутріш-
німи та зовнішніми чинниками, а також виявленими мож-
ливостями й загрозами, а також сильними і слабкими
сторонами функціонування підприємств, які займають-
ся виробництвом лікарських засобів в умовах воєнного
стану.

Впровадження системи екологічного менеджменту
(СЕМ) приносить фармацевтичним підприємствам чис-
ленні переваги, зокрема:

— Цілеспрямоване зменшення споживання матері-
альних та енергетичних ресурсів, а також зменшення
обсягу виробничих відходів, що, в свою чергу, знижує
витрати на їх утилізацію.

— Зниження ризику відповідальності за забруднен-
ня навколишнього середовища.

— Зміцнення довіри населення до підприємства.
— Поліпшення взаємин з громадськістю та місце-

вою адміністрацією, що сприяє підвищенню іміджу
організації.

— Залучення інвестицій, що можуть бути важливи-
ми для розвитку бізнесу.

— Отримання конкурентних переваг при участі у
конкурсах і тендерах.

— Підвищення авторитету серед фінансових уста-
нов, що може призвести до легшого доступу до креди-
тування.

Основою для створення та реалізації системи еко-
логічного менеджменту (СЕМ) є екологічна політика, яку
затверджує фармацевтичне підприємство. Ця політика
узагальнює зобов'язання підприємства щодо управлін-
ня екологічними ризиками та його впливом на навко-
лишнє середовище. Важливим етапом є визначення
сфери застосування СЕМ. На цьому етапі необхідно ви-
явити ризики, можливості та заходи, що забезпечують
постійне вдосконалення та моніторинг екологічного
управління. Це передбачає аналіз екологічних аспектів
і зобов'язань фармацевтичного підприємства, а також
проведення оцінки його відповідності.

Основною метою СЕМ фармацевтичного підприєм-
ства є забезпечення екологічної безпеки в регіоні, в яко-
му воно розташоване, та вирішення таких завдань:

— зниження негативних впливів фармацевтичного
підприємства на довкілля;

— контроль за використанням, відтворенням та охо-
роною природних ресурсів;

— координація природоохоронної діяльності фар-
мацевтичних підприємств;

— екологічна експертиза інноваційних проєктів мо-
дернізації фармацевтичного підприємства.

Одним із елементів системи екологічного менедж-
менту є оцінка екологічного та економічного впливу
проектів, які планує та реалізує підприємство, на навко-
лишнє середовище. Екологічні аспекти включають ха-
рактер, масштаб, інтенсивність, ймовірність і тривалість
впливів на навколишнє середовище. Економічні аспек-
ти включають можливість правового регулювання, про-
блеми вимірювання характеристик впливу та витрати на
вимірювання рівнів впливу. Підприємства повинні виз-
начити та оцінити всі зовнішні та внутрішні стандарти.

ВИСНОВКИ
Основною перешкодою для впровадження систем

екологічного менеджменту є відсутність моделі еколо-
гічного менеджменту, недостатнє нормативне законо-
давство. Екологічна діяльність має негативний вплив на
ефективність екологічної політики. Необхідно досягти
позитивних змін у системі екологічного менеджменту та
створити модель екологічного менеджменту. Треба вра-
ховувати особливості національної економіки та поєдну-
вати інтереси країни, підприємств і суспільства.

Подальшим напрямком досліджень має бути вивчен-
ня зарубіжного досвіду моделювання процесів еколог-
ічного менеджменту з урахуванням специфіки держав-
ної благодійної діяльності в національній економіці.
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DIRECTIONS FOR IMPROVING FINANCIAL MARKET REGULATION
INSTRUMENTS IN TIME OF WAR

У статті проаналізовано різні напрями удосконалення інструментів регулювання фінансових
ринків в умовах війни. Зазначаються основні виклики та ризики, які виникають на фінансових
ринках під час конфліктних ситуацій. Розглядаються можливі шляхи зміцнення регуляторного
середовища та заходи, спрямовані на забезпечення стабільності та безпеки фінансових ринків
у періоди війни. Досліджуються стратегії та інструменти, які можуть використовуватися цент-
ральним банком, фінансовими установами та регулюючими органами для забезпечення ефек-
тивного функціонування ринків у складних умовах війни. Підкреслюється важливість вчасного
та адаптивного реагування на зміни в геополітичній ситуації та ризики, що випливають з військо-
вих дій, з метою збереження фінансової стабільності та зниження впливу воєнних конфліктів
на глобальну економіку.

The article examines the issue of regulating financial markets during military conflicts, which is
extremely relevant due to the growing geopolitical tensions and challenges for the global economy.
The author examines the impact of war on the stability of financial systems and the development of
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

У зв'язку зі зростанням геополітичних конфліктів
та загостренням військових протиріч на різних кон-
тинентах, постає нагальна потреба у вивченні та роз-
робці ефективних стратегій регулювання фінансових
ринків під час періодів війни. В умовах небезпеки для
стабільності економічного середовища та зростання
ризику фінансових турбулентностей, важливо розг-
лянути можливі шляхи покращення інструментів ре-
гулювання для забезпечення стійкості фінансових
систем та мінімізації негативних наслідків війни на
глобальну економіку. Така проблема стає особливо

effective strategies to ensure their sustainability. Particular attention is paid to the need to
improve regulatory tools that will help minimize the negative consequences for the global
economy. The article analyzes the current challenges for the financial sector, including
cybersecurity threats, macroeconomic instability, and growing systemic risks. The author
describes the role of the main participants in the financial ecosystem: providers and users of
financial services, investors, as well as infrastructure and technology providers. It is noted that
their harmonious cooperation is a key factor in ensuring the efficiency of financial markets. The
author analyzes the actions of the National Bank of Ukraine aimed at maintaining macroeconomic
stability, including the regulation of the foreign exchange market, support for inflationary targets,
and the development of bond markets. Considerable attention is paid to the introduction of the
second pillar of the pension system, which contributes to social guarantees and provides long-
term resources for the economy. Significant emphasis is placed on financial stability, which is
achieved through enhanced supervision, transparency, risk management, and support for
competition. Reforming the banking system, developing macro-prudential policies, and dealing
with non-performing loans (NPLs) have become important elements of efforts to increase
confidence in financial institutions. The author describes positive developments in the
development of modern financial services, such as accession to SEPA, the introduction of open
banking, and the regulation of the virtual asset market. The article emphasizes the importance
of cyber defense in times of war, including the fight against cyber attacks and the elimination of
Russian and Belarusian software. In addition, the article analyzes the integration of Ukraine's
financial sector into the European space, the implementation of EU legislation and cooperation
with international financial institutions. The authors emphasize that these measures not only
contribute to economic recovery, but also ensure the sustainable development of the financial
sector. The results of the analysis show that the implemented reforms strengthen the country's
financial stability, create preconditions for its economic growth, and ensure integration into the
European economy. Thus, the development and implementation of effective regulatory
instruments is the basis for the successful functioning of financial markets in times of crisis and
conflict.

Ключові слова: регулювання фінансових ринків, війна, фінансовий сектор, фінансова стабільність, ри-
зики фінансової системи, національний банк України, регуляторні заходи.

Key words: financial market regulation, war, financial sector, financial stability, financial system risks, National
Bank of Ukraine, regulatory measures.

актуальною в контексті постійно зростаючої загрози
військових конфліктів та потенційного впливу цих
конфліктів на фінансові ринки та світову економіку в
цілому.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Науковці та аналітики вже звертали увагу на тему
впливу військових конфліктів на фінансовий ринок. Різні
аспекти даної проблематики були досліджені науков-
цями, такими як О.Д. Василик, З.М. Васильченко,
А.П. Вожжова, А.О. Єпіфанов, М.М. Єрмошенко, Б.С.
Івасів, В.В. Корнєєв, О.В. Козьменко, С.М. Козьменко,
М.І. Крупка, Б.Л. Луців, М.І. Макаренко, М.І. Савлук,
І.В. Сало, А.А. Пересада та інші.
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ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою даної статті є дослідження та аналіз сучас-
них напрямів удосконалення інструментів регулювання
фінансових ринків під час війни.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Учасники фінансової екосистеми прагнуть відпові-
дати потребам своїх клієнтів, які, будучи домогосподар-
ствами, бізнесами чи державними установами, викори-
стовують різноманітні фінансові послуги для досягнен-
ня своїх цілей. Клієнти, які користуються фінансовими
послугами, є центральною фігурою щодо уваги всіх
учасників фінансової екосистеми, і створення сприят-
ливих умов для їхньої ефективної діяльності є голов-
ним завданням фінансового сектору в цілому. Для цьо-
го учасники фінансової екосистеми співпрацюють між
собою, розробляючи актуальні послуги, продукти і сер-
віси для задоволення потреб клієнтів. Успіх роботи всієї
екосистеми визначається гармонійною та взаємовигід-
ною співпрацею між її учасниками, яка грунтується на
відкритості та повазі один до одного.

В рамках фінансової екосистеми можна виділити
чотири основні групи учасників:

1. Надавачі фінансових послуг: Це фінансові уста-
нови, а також, у відповідних випадках, інші юридичні
особи або філії іноземних юридичних осіб, яким нада-
но право надавати фінансові послуги відповідно до за-
конодавства України.

2. Користувачі фінансових послуг: Це клієнти фінан-
сових установ, які можуть бути домогосподарствами,
бізнесом та державними органами.

3. Інвестори: Це іноземні та національні інвестори,
які мають інтереси в фінансовому секторі та в економіці
країни.

4. Провайдери інфраструктури та технологій: Це
компанії та державні інституції, які надають різноманітні
послуги, продукти, сервіси та рішення для надавачів
фінансових послуг та інших учасників фінансового сек-
тору, щоб збільшити цінність їхніх пропозицій для
клієнтів. Сюди входять платіжні системи, надавачі пла-
тіжних послуг, служби інкасації/оброблення/зберіган-
ня готівки, розробники ІТ-рішень, телекомунікаційні
оператори, оператори поштового зв'язку, центральні
депозитарії, центральні контрагенти, оператори орга-
нізованих ринків, торгові репозиторії, представники
ринку віртуальних активів, фінтех-компанії, провайде-
ри технологій розподіленого реєстру (DLT) [1].

Ця екосистема вимагає співпраці та координації між
всіма учасниками з метою забезпечення ефективності
та відповідності потребам клієнтів.

Фінансовий сектор України має бути стійким, ефек-
тивним, конкурентоспроможним і інтегрованим у міжна-
родний простір. Він повинен бути готовим відповідати
викликам, активно розвиватися та сприяти відновлен-
ню економіки України.

Регулювання фінансового сектору має забезпечу-
вати накопичення, розподіл і обіг фінансових ресурсів
на основі принципів фінансової стабільності і фінансо-
вої інклюзії. Також важливими є аспекти кібербезпеки і
впровадження передових технологій для підтримки еко-

номічного відновлення України і підвищення благопо-
луччя громадян.

Удосконалення інструментів регулювання фінансо-
вих ринків включає декілька напрямків: макроекономі-
чна стабільність, фінансова стабільність, фінансова си-
стема працює на відновлення країни, сучасні фінансові
послуги, інституційна спроможність регуляторів та
ФГВФО. Отже, зосередимося на баченні майбутнього
фінансового сектору України.

Стабільність макроекономіки була збережена під
час війни. Національний банк України прийняв заходи
для послаблення валютних обмежень та переходу до
більш гнучкого обмінного курсу, а також відновив спря-
мованість на інфляційні цілі. Ринок державних облігацій
та облігацій місцевої позики працює ефективно та на-
дійно, що підвищує попит і довіру до внутрішніх фінан-
сових інструментів серед інвесторів. Збільшення подат-
кових надходжень завдяки економічному зростанню,
детінізації бізнесу та зниженню вартості обслуговуван-
ня кредитів сприяє задоволенню потреб бюджету, що в
свою чергу зменшує дефіцит бюджету. Реалізація онов-
леної стратегії управління державним боргом та рест-
руктуризація боргів, накопичених у воєнний період, та-
кож є важливими кроками [2].

Україна впровадила другий рівень пенсійної систе-
ми, що разом з першим і третім рівнями сприяє покра-
щенню соціальних гарантій і фінансовій стійкості пен-
сійної системи. Це сприяє розвитку капітальних ринків і
забезпечує економіку довгостроковими фінансовими
ресурсами. Заощадження на довгий термін стають по-
пулярними серед українців, що допомагає формувати
довгострокові резерви для майбутніх інвестицій.

У цілому, макроекономічна стійкість була збереже-
на і розвивається, а також розпочато фінансування ши-
рокомасштабних програм капітального оновлення.

Фінансова стабільність забезпечується завдяки
спільним зусиллям регуляторів фінансового сектору та
ФГВФО, які використовують єдині принципи для ефек-
тивного нагляду за учасниками фінансового сектору, ре-
гулювання, забезпечення прозорості, стимулювання
конкуренції та контролю за концентрацією на фінансо-
вому ринку. План заходів щодо усунення регуляторно-
го арбітражу впроваджується, а питання, які важливі для
фінансової стабільності та потребують спільних дій,
обговорюються на засіданнях Ради з фінансової ста-
більності [1].

Основний акцент у досягненні фінансової стабіль-
ності зроблено на комплексному аналізі системних ри-
зиків, що загрожують фінансовій стабільності, та на
реагуванні на них через макропруденційну політику.
Велика увага приділяється ранньому виявленню про-
блем в фінансових установах та ранньому втручанню,
нагляду за фінансовими групами, оцінці ризиків відпо-
відно до процесу наглядової перевірки та пруденційних
нормативів, які відповідають вимогам актів ЄС, таких як
CRD /CRR. Реформування вимог до банківського капі-
талу завершено, проведено незалежну оцінку якості
активів (AQR), і регулярно оцінюється стійкість банків і
банківської системи. Реалізується план дій з питань не-
працюючих кредитів (NPL) [6].

Також зроблено акцент на посиленому нагляді за
діяльністю учасників страхового ринку та кредитних
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спілок. Завдяки моніторингу НБУ структур власності
страховиків, поліпшенню корпоративного управління та
дотриманню ними пруденційних вимог, фінансовий ри-
нок страхування стає більш прозорим і конкурентосп-
роможним.

Сучасні фінансові послуги в Україні відзначаються
позитивними зрушеннями. Всі сегменти фінансового
ринку були очищені від проблемних установ, що при-
звело до відновлення довіри клієнтів до учасників рин-
ку. Країна приєдналася до Єдиної зони платежів у євро
(SEPA), і були впроваджені стандарти відкритого бан-
кінгу.

Ринок віртуальних активів був регульований відпо-
відно до європейських вимог, і продовжується розви-
ток технологій дистанційної ідентифікації для отриман-
ня фінансових послуг. Платформи для інноваційних
фінансових рішень, такі як регуляторні платформи, ак-
тивно розвиваються.

Запроваджено контроль за кіберзахистом фінансо-
вого сектору та боротьбу з кібератаками на ранніх ста-
діях. Була забезпечена нульова толерантність до про-
грамного забезпечення з росії та білорусі на фінансо-
вому ринку. Також відбувся перехід на електронний до-
кументообіг між суб'єктами ринку та державними уста-
новами, включаючи ФГВФО. Були розроблені та впро-
ваджені уніфіковані бази даних, правила захисту інфор-
мації та механізми обміну інформацією через API. Крім
того, створені відкриті консолідовані реєстри, які об'єд-
нують інформацію з різних джерел, і існує єдина плат-
форма для обміну інформацією та даними між регуля-
торами та ФГВФО. Упроваджуються практики електрон-
ного функціонування органів управління господарськи-
ми товариствами [3].

Регулятори фінансового ринку та ФГВФО активно
працюють над забезпеченням своєї інституційної спро-

можності. Вони розробляють та оновлюють плани, спря-
мовані на забезпечення організаційної стійкості та без-
перервності основних бізнес-процесів. Також активно
вдосконалюють стійкість об'єктів критичної інфраструк-
тури та проводять навчання та тестування стійкості цих
об'єктів перед потенційними вразливостями.

Організовано обмін інформацією про кібер-інциден-
ти між регуляторами та ФГВФО та іншими установами
критичної інфраструктури. Також впроваджуються
проєктні методики управління, та здійснюється постійне
вдосконалення процесів та розвиток компетенцій пер-
соналу.

Була проведена початкова оцінка рівня імплемен-
тації актів права ЄС, зокрема у сфері фінансових послуг,
для виявлення невідповідностей, які потрібно виправи-
ти перед приєднанням України до ЄС. На основі цього
були розроблені пропозиції для Національної програ-
ми імплементації законодавства України до права ЄС в
галузі фінансових послуг та законодавства про компанії
[4; 6].

У рамках інтеграції до єдиного внутрішнього ринку
фінансових послуг ЄС була проведена імплементація
актів права ЄС, після чого була налагоджена взаємодія
з Європейською Комісією та європейськими органами
нагляду. Також створено представництва Національно-
го банку України (або координаційні платформи) для
співпраці з Європейським центральним банком, а також
представництва регуляторів в Європейській Комісії та
європейських органах нагляду, таких як EBA, ESMA,
EIOPA. Регулятори створили експертний центр для об-
міну досвідом з міжнародними партнерами та спільно з
центральними банками ЄС та Європейським централь-
ним банком розробили платформу для залучення пере-
дового досвіду з метою сприяння євроінтеграційним
процесам [5].

Вид фінансового 
ринку 

Що зроблено Що треба зробити 

Валютний Введено фіксований 
обмінний курс, регуляція 
валютного ринку 

Стимулювати експорт шляхом розвитку 
експортних програм, зменшення 
адміністративних бар’єрів для 
експортерів, підтримка міжнародних 
контрактів. 

Банківський Запроваджено нові 
нормативи та стандарти 
банківської діяльності, 
підвищено прозорість 

Посилити механізми забезпечення 
банківської стабільності, збільшити 
доступність фінансових послуг для 
населення та підтримку малого та 
середнього бізнесу. 

Фондовий Розширено функції та 
обсяги фондових бірж, 
впроваджено нові 
інструменти та ринки 

Збільшити прозорість та ліквідність 
фондового ринку, привертати 
інвесторів, розвивати альтернативні 
інвестиційні можливості. 

Страховий Підвищено вимоги до 
страхових компаній, 
зміцнено фінансовий 
контроль 

Розвивати інноваційні страхові 
продукти, зменшувати страхові ризики, 
підвищувати страхову освіту та 
свідомість населення. 

Пенсійний Реформовано систему 
пенсійного забезпечення, 
введено кумулятивну 
систему 

Забезпечити фінансову стабільність 
пенсійної системи, підвищити рівень 
пенсій, враховуючи інфляцію та 
демографічні виклики. 

Капіталовідпо-
відальність 

Введено механізми 
контролю та 
відповідальності для 
фінансових установ 

Зміцнювати механізми нагляду та 
контролю, забезпечувати 
відповідальність за порушення правил 
та стандартів у фінансовому секторі. 

 

Таблиця 1. SWOT-аналіз фінансового ринку України

Джерело: складено автором на основі [1, 2].
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Також було налагоджено інституційне співробітниц-
тво ФГВФО зі страховиками депозитів та системами
гарантування страхових виплат країн-членів ЄС, їх асо-
ціаціями в рамках гармонізації законодавства у галузі
гарантування вкладів та регулювання фінансових уста-
нов згідно з директивами ЄС.

Реалізація реформ у фінансовому секторі сприяти-
ме зміцненню потенціалу України на шляху до перемо-
ги, підтримці захисників України, створенню передумов
для повоєнного відновлення та стійкого розвитку націо-
нальної економіки. У фокусі уваги Стратегії реформ у
фінансовому секторі України — забезпечення надійно-
го та стабільного функціонування фінансової системи
країни за будь-яких умов, європейська інтеграція фінан-
сового сектору України та набуття режиму внутрішньо-
го ринку з ЄС у сфері фінансових послуг. Стратегія спри-
ятиме подальшому зміцненню регулювання та нагляду
у фінансовому секторі. За умови сприятливих і стійких
макроекономічних обставин передбачається поступова
лібералізація фінансових ринків та повернення монетар-
ної політики до режиму інфляційного таргетування з пла-
ваючим обмінним курсом. Також планується поступове,
скоординоване, безпечне згортання надзвичайних пру-
денційних заходів, що запроваджувались у фінансово-
му секторі на початку широкомасштабного вторгнення
росії в Україну, а для реагування на потенційні майбутні
потрясіння у фінансовому секторі використовувати спе-
ціальні плани в разі непередбачуваних обставин [4; 7].

У світлі постійних змін у глобальній економічній та
політичній ситуації Україна активно впроваджує стра-
тегічні реформи в сфері фінансів з метою стимулюван-
ня економічного зростання, забезпечення фінансової
стійкості та європейської інтеграції (табл. 1).

Цей аналіз надає огляд заходів, призначених для
підтримки розвитку та стійкості фінансового сектору
України, а також вказує на необхідність подальших за-
ходів для досягнення поставлених цілей.

Пропозиції заходів щодо поліпшення роботи фінан-
сових ринків в умовах війни з оцінкою їх сильних та слаб-
ких сторін

1. Стимулювання внутрішнього кредитування:
— Сильна сторона: Збільшення гривневих кредитів

може забезпечити фінансову підтримку внутрішнього
бізнесу та економіки, допомагаючи зберегти робочі
місця та економічнустабільність.

— Слабка сторона: Залежність від внутрішнього
кредиту може збільшити ризик для банків у разі загос-
трення фінансової ситуації в країні.

2. Моніторинг та регулювання зовнішніх фінансових
операцій:

— Сильна сторона: Зменшення валютного ризику і
обмеження капітального відтоку можуть зберегти ста-
більність національної валюти та забезпечити стабіль-
ність обмінного курсу.

— Слабка сторона: Занадто суворі обмеження мо-
жуть спричинити зниження обсягів міжнародної торгівлі
та інвестицій.

3. Розвиток кредитних програм для сільського гос-
подарства:

— Сильна сторона: Підтримка аграрного сектору
може забезпечити продовольчу безпеку та збільшити
виробництво сільськогосподарської продукції.

— Слабка сторона: Великий обсяг кредитів для аг-
рарного сектору може створити ризики для банків, якщо
сільське господарство зазнає труднощів.

4. Підтримка програми "Доступні кредити 5-7-9%":
— Сильна сторона: Ця програма може надавати

фінансову підтримку бізнесу, сприяючи його виживан-
ню та розвитку під час війни.

— Слабка сторона: Важливо контролювати цю про-
граму, щоб уникнути зловживань та збитків для бюд-
жету.

5. Збереження високого рівня ліквідності банків:
— Сильна сторона: Це допоможе уникнути фінан-

сових криз та банкрутств банків у важкий економічний
період.

— Слабка сторона: Може спричинити зменшення
інвестицій та кредитування з боку банків.

6. Заохочення іноземних інвестицій та реінвестицій:
— Сильна сторона: Іноземні інвестиції можуть за-

безпечити додатковий капітал для розвитку економіки.
— Слабка сторона: Необхідно зберігати контроль

над іноземними інвестиціями, щоб уникнути втрати на-
ціонального багатства.

7. Сприяння антивоєнним цілям через кредитуван-
ня:

— Сильна сторона: Фінансування проектів, спрямо-
ваних на підтримку антивоєнних зусиль, може зміцнити
позиції країни в світі та підтримати гуманітарні програми.

— Слабка сторона: Необхідно зберігати фінансову
дисципліну та ефективний моніторинг витрат.

Ці заходи можуть сприяти підтримці економіки Ук-
раїни в умовах війни, проте їх ефективність великою
мірою залежить від правильного планування, моніторин-
гу та контролю за виконанням.

Проаналізувавши прогнози та шляхи вдосконален-
ня регулювання фінансових ринків в умовах воєнного
конфлікту та післявоєнного періоду, можемо зробити
такі висновки.

По-перше, прогнозування трендів фінансових ринків
у воєнний та післявоєнний період є надзвичайно важли-
вою задачею для ефективного управління фінансовою
системою. Моделювання можливих сценаріїв розвитку
ринків дозволяє регуляторам та учасникам ринку прий-
мати обгрунтовані рішення та готуватися до можливих
викликів та ризиків.

По-друге, вдосконалення інструментів регулюван-
ня фінансових ринків в умовах війни передбачає впро-
вадження нових підходів та стратегій, які забезпечують
стабільність та надійність фінансової системи. Серед
найважливіших напрямів удосконалення можна виділи-
ти підвищення ролі макропруденційного нагляду, роз-
виток регулювання кібербезпеки та забезпечення дос-
тупу до фінансових послуг для населення та підприємств
навіть у кризових умовах.

По-третє, необхідно продовжувати процес гармо-
нізації законодавства та регуляторних норм України зі
стандартами ЄС. Це дозволить створити сприятливі умо-
ви для роботи міжнародних банківських груп та сприя-
ти сталому розвитку транскордонної діяльності. Іншим
важливим аспектом є підтримка транспарентності на
фінансових ринках, включаючи розробку стандартів
звітності та обліку, які відповідають міжнародним стан-
дартам.
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По-четверте, слід активно працювати над розвит-
ком ринку капіталу та спрямовувати зусилля на по-
силення регулятивного середовища для випуску
цінних паперів та інших інвестиційних інструментів.
Паралельно до цього, важливо забезпечити дос-
тупність фінансових послуг для малих і середніх
підприємств, що є ключовими учасниками економі-
ки, та розвивати програми фінансової інклюзивності.
Необхідно постійно вдосконалювати інструменти
регулювання фінансових ринків, забезпечуючи
стабільність та сталий розвиток сектору, що відіграє
ключову роль у розвитку економіки України та
сприяє досягненню її стратегічних цілей щодо всту-
пу до Європейського Союзу.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Таким чином, регулювання фінансових ринків у воє-
нний період є складною та відповідальною задачею, яка
вимагає комплексного підходу та спільних зусиль від
уряду, регуляторів, фінансових установ та інших учас-
ників ринку. Вдосконалення інструментів регулювання
та прогнозування допоможе забезпечити стабільність у
воєнний період та розвиток фінансового ринку України
у період повоєнної відбудови країни.
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THE ESSENCE AND SPECIFICS OF PUBLIC INVESTMENT: REQUIREMENTS AND FUNCTIONS

У статті досліжується сутність та специфічні особливості публічних інвестицій, основною
метою яких є стимулювання економічного зростання, модернізація інфраструктури та підви-
щення якості життя громадян.

З'ясовано та обгрунтовано роль публічного інвестування: економічне та суспільне значення.
Увагу акцентовано на найважливіших питаннях, потребах та ефективності публічних інвестицій
в Україні на різних рівнях врядування. Розкрито основні види та напрями публічних інвестицій:
інфраструктурні інвестиції, соціальні інвестиції, екологічні інвестиції, "розумні" інвестиції, обо-
ронно-безпекові інвестиції. Зазначено певні вимоги до формування дієвої системи публічного
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Публічні інвестиції відіграють важливу роль у досяг-
ненні та збереженні сталого економічного розвитку, є
ефективним інструментом державного/муніципально-
го управління та невіддільною складовою стратегії дер-
жави, а також виступають основою для покращення
рівня, якості та соціальних стандартів життя населення.

 Нині, коли наша держава стикається з величезни-
ми викликами сьогодення — війною, економічною й
фінансовою нестабільністю, необхідністю відновлення
інфраструктури та забезпеченням соціальної стійкості —

інвестування, а також реалізацію низки послідовних заходів, кроків, дій. Визначено широкий
спектр функцій, які виконують публічні інвестиції — від регулюючої до ревізійної. Проаналізо-
вано рівень публічних інвестицій в Україні, які відображаються переважно у реалізації публіч-
них інвестиційних проектів або у формах державно-приватного партнерства. Констатовано, що
у розвинених країнах Європи механізм публічного інвестування постійно використовується для
стимулювання економічного зростання та реалізації інфраструктурних проєктів а особливо в
кризові періоди.

The article examines the essence and specific features of public investment, the main purpose of
which is to stimulate economic growth, modernize infrastructure and improve the quality of life of
the population. In times of war and financial instability, public investment is critically important. The
role of public investment is clarified and substantiated: its economic and social significance. Particular
attention is paid to the most important issues, needs, and effectiveness of public investment in Ukraine
at different levels of government, which should be based on the fundamental principles of
transparency, accountability, long-term planning, evaluation, and monitoring of implemented
projects. The study reveals the main types and areas of public investment: infrastructure investment,
social investment, environmental investment, smart investment, defense and security investment. It
also discusses the forms and sources of the public investment system, namely: budget financing,
lending, donor financing, impact investing, public-private partnerships, and project financing.

It is proved that the main difference between public and private investments is their social
orientation and long-term nature.

The author specifies certain requirements for the formation of an effective public investment
system, as well as the implementation of a number of its successive measures, steps, and actions.
The author identifies a wide range of functions performed by public investment — from regulatory to
audit. All functions correlate with each other, complement each other and provide a comprehensive
approach to managing investment resources. The fulfillment of these functions is crucial for achieving
the strategic goals of Ukraine's socio-economic development. The author analyzes the level of public
investment in Ukraine, which is reflected mainly in the implementation of public investment projects
or in the form of public-private partnerships. It is stated that in developed European countries, the
mechanism of public investment is constantly used to stimulate economic growth and infrastructure
modernization, especially in times of crisis.

Ключові слова: публічні інвестиції, людський капітал, інфраструктурні проекти, економічне зростан-
ня, інноваційний розвиток, капітальні видатки, бюджет розвитку.

Key words: public investment, human capital, infrastructure projects, economic growth, innovative development,
capital expenditures, development budget.

роль публічних інвестицій важко переоцінити. Вони є
вкрай корисними та необхідними для відбудови країни,
підвищення рівня управлінського менеджменту на
різних рівнях влади, стимулювання зайнятості населен-
ня, залучення міжнародної підтримки, забезпечення
енергетичної незалежності та реалізації соціальних про-
грам.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Науковці та фахівці досліджують різні аспекти сут-
ності, специфіки та механізму дії публічних інвестицій,
їх ролі в сучасній Україні, тому можна виокремити вче-
них та економістів, які присвятили свої наукові праці цій
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темі: О.М. Гришкевич, Т.І. Коробчук, О. П. Славкова,
Л.О. Рибіна, Г.М. Рижакова.

 Визначення теоретичних і практичних основ сучас-
ної парадигми публічних інвестицій обговорюються
О.А. Івашко, а їх роль в місцевих громадах в умовах
євроінтеграції України описує в своїх роботах вчений
О.Л. Васильєв. Автор О.А. Линник у своєму дослідженні
зосереджує увагу на публічному адмініструванні інвес-
тицій. А О.Ю. Бобровська, Т.О. Савостенко, А.Б. Конд-
рашихін розглядають питання публічних інвестицій че-
рез управління ними в умовах ринкової трансформації.

Деякі дослідники відзначають надважливу місію
публічних інвестицій в сучасних реаліях, що полягає у
заходах відбудови та розвитку територій України, по-
страждалих від війни та подолання її наслідків. Ці нау-
кові та практичні дослідження слугують підтверджен-
ням необхідності реалізації кращих практик процесу та
системи публічного інвестування в Україні.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Сьогодні постає необхідність дослідити сутність,
функції, специфіку і роль публічних інвестицій в Україні,
а також розкрити їх ключові аспекти, які допоможуть
ефективніше використовувати цей інструмент у страте-
гічних цілях держави. Важливим також є визначення
пріоритетних напрямів, видів і форм фінансового забез-
печення публічного інвестування

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Насправді питання публічних інвестицій має еконо-
мічне, суспільне та екологічне значення, адже діє у ба-
гатьох сферах, секторах, галузях економіки та на
різних рівнях врядування. Вони є певним базисом
швидкого відновлення України, враховуючи, що краї-
на стала епіцентром міжнародної підтримки та допо-
моги.

Публічні інвестиції — це інвестиції, спрямовані в
"м'яку" та "тверду" інфраструктуру, метою яких є зрос-
тання якості та рівня життя населення, підвищення рівня
конкурентоспроможності, стимулювання інноваційного
розвитку, створення нових робочих місць, збільшення
інвестиційного капіталу, формування привабливого
іміджу держави, регіонів та громад, а також підвищен-
ня їх згуртованості та консолідованості. Не менш важ-
ливим є використання публічного інвестування у со-
ціальній та освітній сферах, галузі охорони здоров'я та
культурного сектору, що дозволить запровадити комп-
лекс заходів щодо їхнього ефективного функціонуван-
ня в умовах реформування [1, с. 51].

Варто зауважити, що в науковій літературі немає
чіткого визначення та однозначного трактування понят-
тя "публічні інвестиції", адже відбувається змішування
таких понять як "публічні фінанси", "державні інвес-
тиції", "місцеві інвестиції". У зв'язку з цим, варто з'ясу-
вати зміст та специфіку публічних інвестицій.

Отже, звернемось до загального визначення понят-
тя "публічні інвестиції", адже лише в рамковому доку-
менті, який з'явився в Україні у 2023 році під назвою
"Дорожня карта реформування системи управління пуб-
лічними інвестиціями" офіційно застосовано цей термін,

яким ми можемо скористатись. Тож у документі зазна-
чено, що публічні інвестиції — це капітальні витрати
суб'єктів публічного сектора (центральних та місцевих
органів влади, державних та комунальних підприємств)
на створення і відновлення основних фондів з продук-
тивним використанням (термін — більше одного року).
Джерелами фінансування публічних інвестицій можуть
бути кошти державного або місцевого бюджету (дохо-
ди бюджету, включаючи гранти; зовнішні і внутрішні
запозичення), кошти державного або комунального
підприємства (власні кошти та залучені), кошти міжна-
родної технічної допомоги, плата з користувачів інфра-
структури [2].

У свою чергу, американський економіст Дж. Стігліц
вважає, що публічні інвестиції — це витрати на вироб-
ничі цілі, що здійснюються державою через централь-
ний уряд, місцеві чи регіональні органи влади. Цей тип
інвестицій здебільшого спрямований на забезпечення
товарів, послуг або інфраструктури, які вважаються не-
обхідними або важливими [3].

Автори Т.І. Коробчук та А.В. Гладишевський розг-
лядають публічні інвестиції через вплив приватних кап-
ітавловкладень, а також діяльність державних установ,
трактуючи, що для ефективної реалізації публічних інве-
стицій, а також для стимулювання приватних інвестицій
в інфраструктурні проекти важливий вплив мають дер-
жавні інституції, які сприяють ринковій конкуренції у
даній сфері [4].

У роботі Ховарда Хардінга Публічні інвестиції на
місцевому рівні" -це капітальні витрати на фізичну інфра-
структуру, що належить та/або експлуатується однією
або кількома громадами або невеликими містами облас-
ного значення. [5]. Тієї ж думки автор О.А.Івашко, яка
трактує публічні інвестиції з урахуванням історичного
аспекту та зазначає, що це "витрати публічного сектору
(органів національного та субнаціонального рівнів, дер-
жавних і комунальних підприємств) на створення інфра-
структури, що є державною (або комунальною) власні-
стю, і з продуктивним використанням інфраструктури
строком понад один рік" [6].

Є також думки, що публічні інвестиції — це капі-
тальні витрати на створення і відновлення основних
фондів або ж це суто фінансування інфраструктурних
проєктів. Подібні трактування дуже звужують та обме-
жують дію публічних інвестицій.

Досить цікавий підхід до розуміння публічних інве-
стицій надає вчена О.Рибіна: "публічні інвестиції як уп-
равлінський інструмент сприяння сталого розвитку. Виз-
начення цілей публічного інвестиційного процесу має
інтегровано у стратегічне цілепокладання регіону" [7].
Така думка є найбільш прийнятна та досить влучно вка-
зує на значні можливості публічного інвестування та
отриманого від їх використання корисного результату.
Дослідниця стверджує, що вони націлені на досягнення
цілей сталого розвитку, що можливе за умов стабіль-
ності та миру.

На наш погляд, публічні інвестиції є одним із дієвих
інструментів, який дозволяє досягти основні цілі стра-
тегії сталого розвитку України. А процес публічного
інвестування передбачає забезпечення ефективного
управління державними та місцевими інвестиціями зад-
ля стимулювання економічного зростання, соціального
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розвитку та модернізації інфраструктури, особливо в
умовах невизначеності.

Для того щоб публічні інвестиції були ефективни-
ми, вони повинні враховувати потреби [1]:

1) наявність стратегічно важливих, корисних та не-
обхідних;

2) ранжування в порядку пріоритетності (пріорите-
зація);

3) мати середньо та довгостроковий процес плану-
вання.

Основними видами та напрямами публічного інвес-
тування можна назвати наступні:

— інфраструктурні інвестиції — проєкти, які перед-
бачають будівництво/модернізацію/реконструкцію
доріг, аеропортів, залізничних колій, мостів, енергетич-
них, транспортних та телекомунікаційних об'єктів;

— соціальні інвестиції — вкладення в людський ка-
пітал та соціальні послуги, розвиток освіти, науки, охо-
рони здоров'я, культури, спорту та інше.

— екологічні інвестиції — проекти, спрямовані на
охорону довкілля та екосистеми; ресурсоощадження та
енергоефективність;

— "розумні інвестиції" — це цифрові технології,
штучний інтелект, технологічний прогрес та інновації.

— оборонно-безпекові інвестиції — це оборонно-
промисловий комплекс та воєнні технології.

В Україні рівень публічних інвестицій залишаєть-
ся доволі низьким через обмеженість бюджетних
асигнувань, формалізованість критеріїв оцінки управ-
ління проєктами, корупційні ризики, економічну не-
стабільність та неефективність управлінського менед-
жменту. Частка капітальних видатків у загальному об-
сязі коливається в межах 10-15%, що є недостатнім
показником для забезпечення економічного зростан-
ня. Попри це, останнім часом все ж спостерігається
позитивна динаміка публічних інвестицій, не дивля-
чись на воєнний стан. Тенденції зростання відобра-
жаються переважно у реалізації публічних інвестиц-
ійних проєктів або у формах державно-приватного
партнерства. Загальний ресурс ДБУ на ці заходи у
2025 році — 141,1 + 115 млрд грн.

За останні 5 років значні обсяги росту публічних
інвестицій фіксували лише у 2021 році, а з початком
повномасштабної війни вони трансформувались у
військову допомогу, оборонну підтримку та безпекові
заходи по країні. Значні зрушення відбулись у 2023 році
попри те, що в ОМС у четвертому кварталі вилучили
ПДФО. В цей період, позитивна динаміка відобразилась
не по всій території України й на це є низка відомих та
об'єктивних причин, однією серед яких можна назвати —
суттєві диференціації між територіями, оскільки умов-
но утворився поділ на нові типи: прифронтові, прикор-
донні, з активними бойовими діями, території тимчасо-
во окуповані. За таких умов ріст публічних інвестицій
на цих територіях неможливий. В той же час на терито-
ріях, зовсім віддалених від зон бойових дій, а також
тилових спостерігається значний позитивний рух у бік
публічних інвестицій і це пов'язано насамперед з рело-
кацією бізнесу, притоком населення через міграційні
процеси, кращими умовами господарювання на місцях,
державними субвенціями, пільгами та іншими причина-
ми.

Публічні інвестиції слугують інструментом підтрим-
ки макроекономічної стабільності, забезпечуючи отри-
мання певного мультиплікативного ефекту, за якого
вкладені державою кошти у ті чи інші сфери діяльності
стимулюють бізнес. Дійсно, публічні інвестиції є своє-
рідним провідником, який усуває ринкові та регіональні
диспропорції, створюючи належні умови для залучен-
ня приватного капіталу та діяльності різних суб'єктів
господарювання. Позаяк, на відміну від приватних інве-
стицій, які орієнтовані переважно на отримання прибут-
ку, публічні інвестиції переслідують некомерційний
ефект та мають довгостроковий характер дії.

 Цікавим є й те, що публічні інвестиції як правило
спрямовані на задоволення суспільних потреб та повинні
бути прозорими, ефективними, підзвітними та стійкими,
здатними реагувати на нові виклики. А головне бути —
мінливими.

Аналізуючи сутність та значення публічних інвес-
тицій, варто виокремити його специфічні особливості,
а саме:

— Стратегічне планування, довгострокове бюдже-
тування та ефективне управління;

— Взаємодія та синергія представників влади та за-
цікавлених сторін (бізнес, донори, міжнародні партне-
ри, соціальні групи);

— Узгодження і координація на всіх рівнях вряду-
вання та між різними секторами, сферами та галузями;

— Механізм поєднання традиційних та інноваційних
методів, форм, джерел фінансування;

— Дія механізму прозорих і конкурентоспромож-
них закупівель із відповідними системами внутрішньо-
го контролю;

— Ефективне адміністрування та програмний харак-
тер;

— Поточний та підсумковий моніторинг, система
оцінювання для покращення якості управлінських
рішень

— Синергетичний ефект розвитку.
Винятковими публічні інвестиції робить їх довгост-

роковий характер, соціальна спрямованість, стратегіч-
не значення, стимулюючі можливості для приватних
інвестицій, велика територія використання, залежність
від місцевих умов та екологічний вплив. Ці ознаки до-
волі широко впливають на організацію та побудову
відносин, які виникають у процесі публічного інвесту-
вання. Дія цих ознак може як успішно впливати на ре-
зультат, або ж навпаки посилювати кризові явища.

 Очевидно, що ефект від публічних інвестицій знач-
ною мірою залежить від своєчасності планування, пріо-
ритезації та фінансової сталості.

Система публічного інвестування є досить новітньою
для України, на відміну від розвинених країн, таких як
Німеччина або Польща, де публічне інвестування вже
довгий час використовується для стабільності функціо-
нування економіки, а особливо в кризові періоди, адже
вони є інструментом державного управління та основ-
ним елементом зростання ВВП. Натомість Швеція, Угор-
щина та Італія досить активно впроваджують публічні
інвестиції задля модернізації та розбудови інфраструк-
тури. Чехія розглядає публічні інвестиції через систему
стимулів задля залучення приватного капіталу, щоб
відкривати нові виробництва, реалізувати велику
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кількість інвестиційних проєктів, що дозволить створю-
вати нові робочі місця. В Австрії публічні інвестиції пра-
цюють на стабільну соціально орієнтовану ринкову еко-
номіку. В Іспанії публічна влада наголошує на необхід-
ності фінансувати екологічні "зелені" проєкти. В Латвії
та Литві публічні інвестиції є вагомим критерієм продук-
тивності та конкурентоздатності. Досвід цих країн пе-
реконує, що публічні інвестиції виступають каталізато-
ром економічних процесів на макро- і на мікро рівнях
та є критично важливим чинником досягнення постав-
лених цілей публічною владою. Цю тезу поділяють і
відомі міжнародні інституції, як-от МВФ та Світовий
банк, які вважають, що публічні інвестиції впливають на
макроекономічну стійкість, відіграючи важливу роль у
процесі відновлення країни після війни.

 Україна все більше прагне інтегруватись у євро-
пейську спільноту, а для цього державі необхідно спо-
відувати європейські цінності, відповідати високим
стандартам у всіх сферах життя та чітко дотримува-
тись цілей сталого розвитку. Публічні інвестиції по-
кликані допомогти нашій державі адаптуватись до
вимог ЄС.

 Ми вважаємо, що публічні інвестиції повинні відпо-
відати основним вимогам:

— Обов'язково бути відображені в державному/
місцевому бюджетах.

— Інвестиції мають забезпечувати досягнення цілей
просторового та стратегічного й сталого розвитку.

— Інвестиції повинні вирішувати питання та пробле-
ми жителів, які артикульовані самими людьми.

— Покращувати рівень, якість та соціальні стандар-
ти життя громадян.

— Забезпечувати економічне/фінансове зростан-
ня, а також ріст доходів домогосподарств.

— Поліпшувати інвестиційний клімат та створювати
сприятливі умови для залучення приватних інвестицій.

— Підвищувати індекс фінансової спроможності.
— Максимально мінімізувати негативні впливи на

довкілля.
— Знижувати рівень соціальної нерівності.
— Гарантувати відповідальне та ефективне управ-

ління ресурсами.
Формування дієвої системи публічного інвесту-

вання потребує реалізації низки послідовних заходів,
кроків, дій та дотримання певних вимог, узгоджених
на різних рівнях врядування. Не слід забувати, що
функціонування такої системи передбачає відповід-
ний рівень її фінансового забезпечення, від якого за-
лежить ефективність виконання функцій і повнова-
жень публічними органами влади. А тому, з огляду на
специфіку публічних інвестицій варто особливу увагу
приділити конкретним формам і методам фінансуван-
ня.

Бюджетне фінансування — надання коштів з дер-
жавного та місцевого бюджету на стратегічні сектори
та сфери економіки, інфраструктурні проєкти та реалі-
зацію важливих програм.

Кредитування — здійснюється за рахунок мобілі-
зації фінансових ресурсів на принципах цільового ха-
рактеру, строковості та платності фінансово-кредитни-
ми установами (на національному та міжнародному
рівнях).

Державно-приватне партнерство — фінансування в
межах співпраці приватного бізнесу з органами держав-
ної/місцевої влади заради спільного проєкту.

Донорське фінансування — міжнародна підтримка
у вигляді, грантів або технічної/благодійної допомоги
від різних іноземних держав, міжнародних фондів та
організацій.

Інституційне інвестування — інвестування через
спеціалізовані державні/регіональні/місцеві інституції
та фонди.

Проектне фінансування — об'єднання різних дже-
рел і методів фінансування задля реалізації інвестицій-
ного проєкту за участі проєктної компанії та фінансо-
во-кредитних установ.

Усі методи фінансового забезпечення публічного
інвестування органічно доповнюють одне одного, мо-
жуть створювати різні комбінації між собою, бути реа-
лізовані одночасно й у певному співвідношенні. Наприк-
лад, державно -приватне партнерство досить часто ко-
релюється з бюджетним фінансуванням, а донорське
фінансування поєднується з інституційним. Єдине, що
увесь процес фінансування має чіткі регламентовані
процедури, правила, вимоги, стандарти забюрократи-
зованість, що не дає говорити про цілісну систему уп-
равління публічними інвестиціями.

 Принциповими для нашого дослідження є розгляд
широкого спектру функцій, які виконують публічні інве-
стиції — від регулюючої до ревізійної. Отже, можна
виділити такі функції публічного інвестування відповід-
но до їх економічної природи:

— регулююча — дотримання правил, вимог та кри-
теріїв щодо регулювання економічних, інвестиційних та
соціальних процесів в державі.

— відтворювальна — спрямована на відновлення
територій, їх збалансований та рівномірний розвиток,
усуваючи дисбаланс між регіонами та громадами краї-
ни.

— стимулююча — зосереджена на створенні спри-
ятливих умов та позитивного бізнес— середовища для
залучення приватних інвестицій

— організаційно-управлінська функція — передба-
чає ефективне планування та організацію процесів щодо
розподілу та використання публічних інвестицій.

— трансформаційна — здатність публічних інвес-
тицій бути мінливими та динамічними, а також постійно
впливати на економічний розвиток країни та добробут
населення, що прямо залежить від поставлених цілей
та очікуваних результатів, на які вони спрямовуються.

— ревізійна — здійснюється постійний моніторинг
реалізованих інвестиційних проектів та виконаних дер-
жавних/регіональних/місцевих програм.

Як бачимо, функції публічних інвестицій покликані
забезпечити позитивні зрушення для держави, вони ко-
релюють між собою, а їх ефективна реалізація дозво-
лить вдало залучати та використовувати інвестиційні
ресурси.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Завдяки активізації публічного інвестування відбу-
вається розвиток галузей та регіонів країни, підвищуєть-
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ся конкурентоспроможність національної економіки,
створюються нові робочі місця та поліпшуються показ-
ники соціальної сфери.

Система публічного інвестування в Україні є потуж-
ним драйвером динамічного розвитку, що дає поштовх
до реалізації не просто стратегічно важливих інфраст-
руктурних проєктів, а й відкриває нові можливості для
залучення приватного капіталу.

Шлях публічного інвестування непростий, тернис-
тий, але дуже необхідний, а отже подальші досліджен-
ня у цьому напрямі є дуже актуальними.
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КОНЦЕПЦІЇ ТА ПІДХОДИ ДО РЕГУЛЮВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ МОРСЬКИХ ПОРТІВ

Classically, seaports play a key role in the global and national economies, providing efficient
logistics, international trade, and the development of coastal territories. Given the outlined
significance, their operations are regulated by a complex system of legal, economic, and technical
standards meant to ensure the safety, competitiveness, and environmental sustainability of the entire
port sector. At the same time, different countries apply various concepts and approaches to regulating
seaports, taking into account the specifics of national economies, geopolitical positioning, and
strategic priorities. The article aims to analyze the main concepts and approaches to regulating the
activities of seaports, identify their advantages and disadvantages, and assess the effectiveness of
implementing specific models in modern economies. Within the scope of the study, attention is drawn
to the fact that several key concepts and approaches to regulating port activities are distinguished
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PROBLEM STATEMENT
Classically, seaports play a key role in global and

national economies, ensuring efficient logistics, inter-
national trade, and the development of coastal territories.
Given the outlined importance, operations are governed
by a complex framework of legal, economic, and technical
standards aimed at ensuring safety, competitiveness, and
environmental sustainability throughout the port sector.
At the same time, different countries apply various

in global practice. These include strict regulation (which encompasses full state funding, centralized
management, and state tariffs), liberalized regulation (includes concession systems, public-private
partnerships, and supervisory regulatory bodies), the privatized model (which involves auction sales
of assets, long-term leases, and open service markets), and decentralized and regional regulation
(which includes municipal management, regional port development commissions, and so on). These
concepts and their respective approaches have their characteristics, reflecting the economic and
political priorities of the state. It has been proven that port activity regulation must ensure an optimal
balance between state interests, business needs, and international standards. It's a crucial condition
for enhancing the competitiveness of ports in the global economy.

The prospects for further research lie in a deeper analysis of the effectiveness of different concepts
and approaches to regulating port activities, particularly in developing hybrid models that combine
state management with market mechanisms and their impact on the competitiveness of ports in
globalization.

Класично морські порти відіграють ключову роль у глобальній та національній економіці, за-
безпечуючи ефективну логістику, міжнародну торгівлю та розвиток господарювання прибереж-
них територій. Враховуючи їхню значущість, діяльність портів регулюється складною систе-
мою правових, економічних і технічних норм, що мають забезпечувати безпеку, конкурентосп-
роможність та екологічну стійкість усього портового сектора. При цьому різні країни викорис-
товують різні концепції та підходи до регулювання морських портів, враховуючи специфіку націо-
нальних економік, геополітичне положення та стратегічні пріоритети. Відтак, мета цієї статті — про-
аналізувати основні концепції та підходи до регулювання діяльності морських портів, визначи-
ти їхні переваги й недоліки, а також оцінити ефективність упровадження окремих моделей у
сучасні економіки. У межах дослідження звернено увагу на те, що в світовій практиці виокрем-
люють кілька основних концепцій та підходів до регулювання портової діяльності, серед яких:
жорстке регулювання (що включає повне державне фінансування, централізоване управління,
державні тарифи); лібералізоване регулювання (що передбачає систему концесій, державно-
приватне партнерство, наглядові регуляторні органи); приватизовану модель (що охоплює аук-
ціонний продаж активів, довгострокову оренду, відкритий ринок послуг); децентралізоване та
регіональне регулювання (що базується на муніципальному управлінні, діяльності регіональ-
них комісій з портового розвитку тощо). Кожна з цих концепцій та відповідних підходів має свої
особливості, які відбивають економічні та політичні пріоритети держави. При цьому доведено,
що регулювання портової діяльності має забезпечувати оптимальний баланс між державними
інтересами, потребами бізнесу та міжнародними стандартами, що є важливою умовою підви-
щення конкурентоспроможності портів у глобальній економіці. Перспективи подальших дослі-
джень полягають у глибшому аналізі ефективності різних концепцій і підходів до регулювання
портової діяльності, зокрема в контексті розвитку гібридних моделей, що поєднують держав-
не управління з ринковими механізмами, а також їхнього впливу на конкурентоспроможність
портів в умовах глобалізації.

Key words: private regulation concept; concepts of decentralized and regional regulation; strict regulation
concept; activities of seaports.

Ключові слова: приватна концепція регулювання; концепції децентралізованого та регіонального регу-
лювання; концепція жорсткого регулювання; діяльності морських портів.

concepts and approaches to regulating seaports, which
are linked not only to the specifics of national economies
and the geopolitical positioning of the objects but also
to different strategic priorities. It is worth noting that
some systems of implemented ideas and views foresee
an active role for the state in the management and
development of port infrastructure. In contrast, others
are based on the principles of liberalization and
privatization.
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ANALYSIS OF RESEARCH
AND PUBLICATIONS

A significant contribution to the study of the general
specifics of seaport regulation has been made by Ukrainian
scholars, including Kovaly V.V., Kotlubay V.O., Hor-
bachenko S.A., Kibik O.M., Podtserkovny O.P., Drapaylo
Yu.Z., Kotlubay V.O., and others. Specifically, Kovaly V.V.
thoroughly discusses the formation of policies related
to port activities, licensing, and tariff regulation. The
study of pricing mechanisms and competition conditions
is the subject of research by Stepanova K.V. and
Stepanov V.M.

However, despite the significant number of individual
studies, a comprehensive analysis of the main concepts
and approaches to regulating seaport activities remains
insufficiently developed in the scientific literature. It
creates the need for further research that will contribute
to a deeper understanding and generalization of modern
approaches to regulating port activities both in Ukraine
and beyond its borders.

FORMULATION OF THE ARTICLE'S
OBJECTIVES

The aim of this article is to analyze the main concepts
and approaches to regulating seaport activities, identify
their advantages and disadvantages, and assess the
effectiveness of implementing specific models in modern
economies.

THE PAPER MAIN BODY
In this study, the authors define the regulation of

seaport activities as a comprehensive system of legal,
economic, technical, and administrative measures. This
system aims to ensure the efficient operation of port
infrastructure, adhere to international and national safety
standards, protect the environment, and enhance the
development of maritime logistics. This process includes
[2—3]:

1. Defining policy in port activities, licensing, tariff
regulation, and control over safety and environmental
standards.

2. Creating pricing mechanisms and competitive
conditions to attract investments and promote growth in
the port sector.

3. Standardizing port equipment, implementing
modern technologies in logistics, and managing cargo
flows.

4. Adherence to the standards set by international
organizations, such as the International Maritime Orga-
nization and the International Association of Ports and
Harbors, along with relevant international treaties and
conventions, is essential.

The content of seaport activity regulation (which is
further detailed in Figure 1) should ensure a balance
between state interests, business needs, and international
standards to enhance the competitiveness of ports in the
global economy.

While the terms "concept" and "approach" are
related, they refer to different aspects of analyzing port
activity regulation. A concept represents a general idea,
model, or strategic vision for regulating port activities,
while an approach refers to the specific methods, tools,
and mechanisms employed to implement that concept. In
other words, an approach refers to how a concept is
implemented in practice. According to the outlined logic,
several main concepts and approaches to regulating port
activities are distinguished in global practice. These
include strict regulation (which involves full state funding,
centralized management, and state tariffs), liberalized
regulation (involves concession systems, public-private
partnerships, and supervisory regulatory bodies), the
privatized model (involves auction sales of assets, long-
term leases, and open service markets), and decentralized
and regional regulation (which includes municipal
management, regional port development commissions,
and so on) [2; 4; 6].

Fig. 1. The content of seaport activity regulation

Source: compiled based on [1; 4; 6].

Note
1. This direction involves creating a legislative and regulatory framework for managing port activities. It includes regulating the

licensing of port operations, establishing principles of tariff regulation, and ensuring compliance with international maritime safety and
environmental standards to protect the environment.

2. This direction involves establishing transparent pricing mechanisms that ensure the competitiveness of ports in the international
market. It includes determining the conditions for competition and creating favorable conditions for attracting private and foreign
investments to modernize port infrastructure and services. Additionally, it involves stimulating the development of the port sector
through government support programs and investment initiatives, which will contribute to economic growth and the development of
maritime logistics.

3. This direction involves the implementation of innovative technologies in logistics processes that help reduce costs, improve the
efficiency of cargo flow management, and decrease cargo handling times.

4. This direction involves ensuring the safety of navigation, environmental protection, and the development of port infrastructure.
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Each of these concepts and their respective appro-
aches have characteristics that reflect the economic and
political priorities of the state, within which the specific
advantages and disadvantages are taken into account, as
outlined in Table 1.

Table 1 clearly structures the existing concepts and
approaches to regulating seaports, as well as allows for a
comparison of their advantages and disadvantages. Based
on the summarized data, let's take a closer look at each of
the outlined concepts and approaches.

Strict regulation means that the state (through its
authorities) owns, manages, and controls all aspects of
port activity, including infrastructure, ancillary services,
and operational activities. The main features of such
regulation are as follows [1—2; 6]:

— Complete state control over ports, where all
significant decisions about the operation of port
infrastructure, service delivery, and tariff policies are made
by government authorities.

— Minimization of private sector influence, as the
state limits or completely excludes private capital
from port management, which reduces competition

but guarantees stability and predictability of opera-
tions.

— Ensuring strategic security and national interests,
as ports play a crucial role in the military, economic, and
energy security of the country. Therefore, control over
them is considered necessary to protect national inte-
rests.

— Ensuring strategic security and national interests,
as ports play a critical role in the military, economic, and
energy security of the country. Therefore, maintaining
control over them is considered essential for safeguarding
national interests.

This concept and its associated approaches are most
commonly used in countries with a strongly centralized
economy, as well as in states where seaports play a critical
role in economic and military strategy. Examples include
some Asian countries (e.g., China, where a significant
portion of ports remains under the control of state-owned
corporations) and Latin America (specifically, some
countries like Venezuela or Cuba, where state management
of ports is used to maintain national control over strategic
infrastructure).

Concept 
Approaches to 
state regulation 

Advantages Disadvantages 

Strict 
regulation 
of seaport 
activities 
(full state 
control) 

Full state 
funding, 
centralized 
management, 
state tariffs 

-Guarantee of 
national security and 
strategic control. 
- Stability of port 
operations. 
- Centralized 
planning of 
development. 

- Bureaucratization of 
processes and low 
management efficiency.  
- Lack of competition and 
motivation for innovation.  
- High burden on the state 
budget.  

Liberalize
d 
regulation 
of seaport 
activities 

Concession 
system, public-
private 
partnership, 
supervisory 
regulatory 
bodies 

- Combination of 
state control and 
private efficiency.  
- Encouragement of 
investment in port 
development.  
- Flexibility in 
management and the 
potential to enhance 
competitiveness.  

- Risk of domination by 
large private companies.  
- Potential conflicts 
between the public and 
private sectors. 
- Need for an effective 
regulatory mechanism.  
 

Private 
model of 
seaport 
activity 
regulation 

Auction sale of 
assets, long-
term leases, 
open service 
market 

- Maximum 
management 
efficiency.  
- Minimization of the 
burden on the state 
budget.  
- High 
competitiveness and 
rapid implementation 
of innovations.  

- Loss of state control over 
strategic infrastructure. 
- Potential monopolization 
and price inflation. 
- Limited state influence 
on investment processes.  

Decentrali
zed and 
regional 
regulation 
of seaport 
activities 

Municipal 
management, 
regional port 
development 
commissions, 
etc. 

- Flexibility in 
decision-making. 
- Better consideration 
of regional 
characteristics. 
- Possibility for the 
development of local 
economic initiatives. 

- Risk of inefficient 
management due to poor 
coordination between 
regions. 
- Limited financial 
capabilities of local 
authorities. 
- Lack of a unified national 
strategy for the 
development of the port 
industry. 

 

Table 1. Advantages and disadvantages of concepts

and approaches to regulating seaport activities

Source: compiled based on [1; 4—5].
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Such concepts and their associated approaches are
also adopted by countries with a high level of government
intervention in the economy, where privatization of ports
is considered a national security risk. Liberalized
regulation is one of the most widespread concepts globally,
as it combines state management of port infrastructure
with the involvement of private capital in operational
activities. The main features of such regulation are as
follows [1; 4-5]:

— The state owns port infrastructure (docks, water
areas, approach channels) but leases or grants concessions
to private operators. It allows the state to maintain
strategic control over key infrastructure while attracting
private investment for its development and modernization.

— Port authorities perform regulatory and supervisory
functions, including defining the rules for port operations,
setting tariffs, and ensuring compliance with safety and
environmental standards. They also oversee the adherence
to concession agreements and ensure fair competition
among private operators.

— Private companies invest in the development of
terminals, equipment, and services, including the
construction of new infrastructure, modernization of
existing terminals, the implementation of cutting-edge
technologies for cargo handling, and the improvement of
customer service quality. This helps enhance the
competitiveness of ports in the international market.

— Improving management efficiency and integrating
modern technologies, including process automation, the
use of digital platforms for monitoring and managing cargo
flows, as well as the implementation of innovations to
optimize port operations. This, in turn, helps reduce costs
and decrease cargo handling time.

This concept and its associated approaches are used
in most developed countries, where the efficiency of port
infrastructure is a crucial part of the economy and national
strategy. Specifically, in the European Union,  many ports
are partially or fully controlled by various private
operators, which promotes a high level of competition and
attracts investments for infrastructure modernization. In
the United States, private companies are actively involved
in port management through public-private partnerships,
enabling the effective integration of private capital and
technology into port infrastructure. In the Netherlands,
particularly at the Port of Rotterdam, a model is succe-
ssfully implemented where state control with private
investments is combined. This approach helps maintain a
high level of efficiency, innovation, and global com-
petitiveness.

It's noteworthy that in Ukraine, the regulation of
maritime port activities is based on a liberalized model.
According to the Law of Ukraine "On Ukraine Sea Ports"
dated January 1, 2022, state regulation of port activities
is carried out by the Cabinet of Ministers of Ukraine, central
executive authorities, and other authorized bodies (to
ensure maritime safety, order in the ports, efficient
management of port infrastructure objects, and creating
equal conditions for business activities). Since 2013, the
"Strategy for the Development of Seaports of Ukraine until
2038" has been adopted, which foresees attracting private
investments into port infrastructure development and the
implementation of modern management technologies.

Private regulation concepts involve the complete
privatization of port infrastructure, management, and
operational activities. The key features of such regulation
are as follows [1—3]:

— The port is entirely owned by private companies,
as the infrastructure, operational activities, and all assets
are transferred to private investors or companies.

— The market determines the level of tariffs and
competitive conditions.

— The government is limited to general regulation and
overseeing compliance with the law.

Such a concept and its associated approaches are
rarely applied, primarily in countries with sufficient
economic freedom. Among the countries adopting this
regulation are mainly the United Kingdom and New
Zealand. In the United Kingdom, the Port of Liverpool and
the Port of Southampton operate entirely on a private basis
(private companies own and manage the ports, determining
tariff policies and service provision conditions). In New
Zealand, all ports are privatized (but operate with minimal
government control, which allows them to effectively
respond to market changes and maintain high
competitiveness).

Decentralized and regional regulation is carried out at
the level of regional or local authorities, which allows
adapting the process of ensuring the functioning of port
infrastructure, compliance with safety standards,
environmental protection, and the development of
maritime logistics to the specific characteristics of a given
region. The main features of such regulation are as follows
[2; 4]:

— Delegation of powers to local authorities — local
self-government bodies or regional administrations have
greater control over the management of port infrastruc-
ture, including the development and implementation of local
regulations and standards..

— Adaptation to regional specifics — administrators
can take into account the particularities of a specific port
or region, such as cargo handling characteristics, types of
goods, environmental requirements, social needs, or the
level of infrastructure development.

— Compliance with local safety and environmental
standards — regional authorities can develop and
implement more flexible and specific standards, tailored
to the needs of a particular port or region.

Improvement of interaction with local businesses and
communities — decentralized regulation allows local
authorities to interact more effectively with local busi-
nesses and port operators, which helps optimize port
operations.

This approach is common in countries with a federal
system. For instance, in Germany, some ports (such as the
Port of Hamburg) enjoy significant autonomy, where local
authorities and private companies participate in decision-
making and infrastructure project development. In Italy,
local authorities generally have considerable control over
port operations, allowing each region to manage its ports
according to the specifics of the local economy and needs.

The choice of concept and approach to regulating port
activities depends on the economic, political, and strategic
priorities of the country. At the same time, the optimal
concept and its corresponding approaches are those that
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strike a balance between management efficiency, attrac-
ting private capital, and ensuring state control.

That's why, in modern conditions, hybrid models are
increasingly being formed, combining state regulation with
market mechanisms to enhance the competitiveness of
ports.

CONCLUSIONS
The study emphasizes that the regulation of port

activities must ensure an optimal balance between state
interests, business needs, and international standards. It
is a crucial condition for enhancing the competitiveness
of ports in the global economy. The following conclusions
were drawn:

1. In analyzing port regulation important to distinguish
between the concepts of "concept" and "approach." The
concept defines the overall idea and strategic vision, while
the approach refers to the specific methods and mecha-
nisms through which the concept is implemented.

2. In global practice, several main concepts and
approaches to regulating port activities are distinguished,
including strict regulation (within which full government
funding, centralized management, and government tariffs
are highlighted), liberalized regulation (which includes a
system of concessions, public-private partnerships, and
supervisory regulatory bodies), privatized models (which
involve auction sales of assets, long-term leases, and an
open market for services), and decentralized and regional
regulation (which includes municipal management, regional
port development commissions, etc.). Each of these
concepts and their associated approaches has features that
reflect the economic and political priorities of the state.

3. The choice of the optimal concept and approach
depends on the specific economic, political, and strategic
priorities of the state. In this context, it is essential to
strive for the creation of a model that ensures a balance
between management efficiency, private capital invol-
vement, and the preservation of necessary government
control.

The prospects for further research lie in a deeper
analysis of the effectiveness of different concepts and
approaches to port activity regulation, particularly in the
context of the development of hybrid models that combine
government management with market mechanisms, and
their impact on the competitiveness of ports in the context
of globalization.
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ЕВОЛЮЦІЯ МАРКЕТИНГОВИХ СТРАТЕГІЙ:
ВІД ПРОДУКТ-ОРІЄНТОВАНОСТІ ДО КЛІЄНТ-ОРІЄНТОВАНОСТІ

Marketing is an integral part of modern business, evolving alongside the development of
contemporary theories and practices in entrepreneurial, commercial, and other types of activities.
Initially, most business entities focused on the product, concentrating on manufacturing goods, their
quality, and properties. However, over time, with market saturation and changes in consumer needs,
they gradually began transitioning to customer-oriented strategies. Therefore, the aim of the article
is to explore the specifics of the evolution of marketing strategies from product orientation to
customer orientation. The article notes that the evolution of marketing strategies has gone through
several important stages, each of which introduced significant changes in approaches to customer
interaction and demand management. It is also noted that classical product orientation (1920s —
1950s) focused on the quality and technical characteristics of the product, which led to mass
production of standard products. However, this approach did not take into account the individual
needs of consumers, which often led to low loyalty and limited growth. It is noted that sales orientation
(1950s — 1970s) focused on actively stimulating demand through advertising and aggressive sales
tactics. While this contributed to short-term demand growth, this approach did not allow for the
building of long-term relationships with customers, limiting its effectiveness in creating loyalty. It is
proven that customer orientation (the early 2000s to the present) has become the culmination of the



Інвестиції: практика та досвід № 4/2025146

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

PROBLEM STATEMENT
Marketing is an integral part of modern business,

evolving alongside the development of contemporary
theories and practices in entrepreneurial, commercial, and
other types of activities. Specifically, while initially most
business entities were product-oriented, focusing their
attention on manufacturing goods, their quality, and
properties, over time, amid market saturation and changes
in consumer needs, they gradually began shifting towards
customer-oriented strategies. Currently, this transition is
taking on new forms as businesses are increasingly

evolution of marketing strategies, through which businesses began focusing on satisfying consumer
needs, personalizing interactions, and creating a unique customer experience. This allowed brands
to establish an emotional connection with customers, fostering loyalty and long-term relationships,
while creating a unique experience for each consumer. Overall, the evolution of marketing strategies
reflects a gradual shift from focusing on the product and sales to paying attention to the needs and
experiences of customers. The prospects for further research lie in studying the impact of emerging
technologies and digital transformations on the development of marketing strategies, particularly in
improving personalization and interactivity in customer interactions amid rapidly changing market
conditions.

Маркетинг є невіддільним складником сучасного бізнесу та еволюціонує разом із розвитком
теорій і практик у сфері підприємництва, комерційної та інших видів діяльності. Спочатку
більшість суб'єктів бізнесу орієнтувались на продукт, зосереджуючи увагу на виготовленні то-
варів, їх якості та властивостях. Однак, із розвитком ринку та змінами в потребах споживачів,
вони поступово почали переходити до клієнт-орієнтованих стратегій. Отже, метою статті є дос-
лідження специфіки еволюції маркетингових стратегій від продукт-орієнтованості до клієнт-
орієнтованості. У межах статті зазначено, що еволюція маркетингових стратегій пройшла кілька
важливих етапів, кожен з яких вносив суттєві зміни в підходи до взаємодії з клієнтами та управ-
ління попитом. При цьому зазначено, що класична продукт-орієнтованість (20-ті — 50-ті роки
XX ст.) фокусувалася на якості та технічних характеристиках товару, що призводило до масо-
вого виробництва стандартних продуктів. Однак цей підхід не враховував індивідуальні потре-
би споживачів, що часто спричиняло низьку лояльність та обмежене зростання. Зазначено, що
продажо-орієнтованість (50-ті — 70-ті роки XX ст.) фокусувалася на активному стимулюванні
попиту через рекламу та агресивні продажі. Хоча це сприяло короткочасному зростанню попи-
ту, цей підхід не дозволяв будувати довгострокові відносини з клієнтами, що обмежувало його
ефективність у створенні лояльності. Доведено, що клієнт-орієнтованість (початок 2000-х і до
сьогодні) стала кульмінацією еволюції маркетингових стратегій, завдяки якій бізнеси почали
орієнтуватися на задоволення потреб споживачів, персоналізацію взаємодії та створення уні-
кального клієнтського досвіду. Це дозволило брендам встановлювати емоційний зв'язок із
клієнтами, що сприяло лояльності та довготривалим відносинам, формуючи унікальний досвід
для кожного споживача. Загалом, еволюція маркетингових стратегій свідчить про поступовий
перехід від фокусування на продукті та продажах до орієнтації на потреби і досвід клієнтів. Пер-
спективи подальших досліджень полягають у вивченні впливу новітніх технологій та цифрових
трансформацій на розвиток маркетингових стратегій, зокрема на покращення персоналізації
та інтерактивності взаємодії з клієнтами в умовах швидких змін ринку.

Key words: demand management; classical product orientation; mass production; standardization; interactive
marketing campaigns.

Ключові слова: управління попитом;  класична продукт-орієнтованість; масове виробництво; стан-
дартизація; інтерактивні маркетингові кампанії.

responding to consumer demands and actively forecasting
them, integrating modern technologies and innovative
approaches into their marketing strategies. In business
digitalization, big data, analytics, and artificial intelligence
enable businesses to personalize their offerings, creating
an individualized experience for customers and stimulating
the process of building long-term relationships between
the brand and the consumer, which is the foundation for a
sustainable competitive advantage.

The shift in focus from product to customer has
become not only a response to new market demands but
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also a part of strategic management, which implies an
understanding that commercial success depends on a
business's ability to adapt to a rapidly changing
environment and consistently maintain a high level of
customer satisfaction.

ANALYSIS OF RESEARCH
AND PUBLICATIONS

Among the sources that initiated the study of the
specifics of the evolution of marketing strategies, the
works of Gaivanovich N.V. [1], Shcherbyna T.V., Fedirko
T.V. [2], Kobets D.L. [3], and Melnyk Yu.M. [4] should be
highlighted. Indeed, the aforementioned scholars have
repeatedly emphasized the importance of the continuous
transformation of marketing strategies in the context of market
changes, transitioning from product-oriented to customer-
oriented models. In particular, most studies highlight that
marketing strategies should not only meet the basic needs of
consumers but also create added value, focusing on building
an emotional connection with the customer.

Thus, it is precisely the studies outlined above that
the authors relied on to highlight previously unresolved
aspects of the overall issue of the evolution of marketing
strategies, which is the focus of the article in question.

FORMULATION OF THE ARTICLE'S
OBJECTIVES

The article aims to explore the specifics of the
evolution of marketing strategies from product orientation
to customer orientation.

THE PAPER MAIN BODY
The study emphasizes that straightforward

evolution of marketing strategies reflecting the
growing importance of customer interaction,
and understanding their needs and desires,
besides utilizing new technologies to enhance
business efficiency. This process has shifted
from a focus on products to one centered
around customers, significantly influencing
business practices and market interactions.
[2—3]. The content of this evolution is
presented in Table 1.

Each stage of the evolution of marketing
strategies brings new approaches, tools, and
focuses that change the very nature of the
interaction between businesses and their con-
sumers [5].

The classical product orientation within
marketing strategies emerged in the 1920s —
1950s and was characterized by the dominance
of the product concept, where the main focus
was on the development and improvement of the
product, as well as ensuring its availability in the
market.

During this period, markets were less satu-
rated, and consumer needs did not change as
rapidly. As a result, businesses viewed marke-
ting solely as a tool for promoting the finished
product and focused on strategies charac-
terized by features such as:

— Mass production and standardization;
— Creating products with a focus on quality

and technical characteristics;
— A lack of emphasis on consumer needs or desires.
The basic features of classical product orientation

within marketing strategies are outlined in Figure 1.
Businesses that were focused on classical product

orientation within marketing strategies believed that a
product, if it was of high quality and available, would
naturally be in demand, even without emphasizing the
personal preferences of consumers [1-2].

Specifically, through mass production and stan-
dardization, manufacturers aimed to reduce costs by
producing large volumes of standardized products in a
continuous flow [5]. An example of this approach is the
introduction of the assembly line. For instance, with the
implementation of the assembly line at the Ford factory in
1913, the production time of the Ford Model T was reduced
from 12.5 hours to 1.5 hours, which helped lower its final
cost by approximately 60%.

Through product creation focused on quality and
technical characteristics, manufacturers concentrated on
improving the technical aspects of products, such as
design, reliability, and features (for example, in the case
of cars, household appliances, etc.). The goal was to
generate demand for the product, regardless of
consumers' desires or needs. For instance, in the case of
the Ford Model T (released in 1908), although the
company focused on mass production, it also aimed to
create a simple and reliable car that would provide
consumers with high quality and durability at an
affordable price.

Stages  
of evolution 

Specifics of the evolution  
of marketing strategies 

Results of the evolution  
of marketing strategies 

Classical product 
orientation within 
marketing 
strategies  
(1920s – 1950s) 

A product-oriented approach 
was formed, focusing on the 
development and 
improvement of the product, 
with an emphasis on its 
quality and technical 
characteristics. * 

Focus on the production of 
standard products and mass 
production. Products often 
did not account for individual 
consumer needs, which could 
lead to low loyalty and 
limited growth. 

Sales orientation 
within marketing 
strategies  
(1950s – 1970s) 

A sales-oriented approach 
was formed, within which 
businesses started actively 
using advertising, 
promotions, and aggressive 
sales tactics to stimulate 
demand for the product.** 

Increased demand through 
active marketing efforts. 
However, this approach did 
not always contribute to 
forming long-term 
relationships with customers, 
often resulting in low loyalty 
and short-term sales effects. 

Customer 
orientation within 
marketing 
strategies (early 
2000s – present) 

A transition was formed, 
within which businesses 
began to pay attention to the 
components of value and the 
customer experience.*** 

Creation of an emotional 
connection with customers, 
building loyalty, and long-
term relationships through 
personalized services and 
unique experiences. 

Table 1. Periods and content of the evolution of marketing

strategies: from product orientation to customer

orientation

Note
* Advertising and marketing are used solely to promote the finished product

to the market.
** The focus shifted to convincing consumers of the necessity of the

purchase.The focus shifted to convincing consumers of the necessity of the
purchase.

*** The focus shifted to satisfying consumer needs, personalizing
interactions, and creating a unique customer experience.

Source: compiled based on [1-3; 5]
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Due to the lack of focus on the needs or desires of
consumers, businesses saved on research or analysis of
customer preferences, as it was believed that if the product
was reliable and of high quality, demand for it would
naturally arise. It was a result that consumers generally
accepted what was offered to them if the product met
basic standards of quality and functionality. For example,
in the case of the Ford Model T, even though the manu-
facturer did not conduct extensive research on consumer
needs, the car became popular precisely because of its
affordable price and ease of use. It fulfilled people's basic
need for transportation, which was enough to sell the car
to a wide range of consumers..

Within the framework of the classic product-oriented
approach, the marketing strategy only served as a tool for
delivering the finished product to the consumer and was
not intended to foster interaction with them or meet their

unique needs. As mentioned
earlier, a classic example of a
product-oriented strategy is the
Ford company in the early 20th
century, particularly the release
of the Model T car (1908—1927).
It should be noted that Henry
Ford adhered to production
standardization and a mass
production approach, which
allowed for cost reduction and
made the car affordable to a wide
audience. A well-known quote
attributed to him is: 'A customer
can choose any color for their
car, as long as it's black.' It
illustrates the disregard for
individual consumer preferences.
However, by the 1930s, General
Motors began offering custo-
mers cars with different colors,
designs, and trim levels, realizing

that taking customer needs into account was becoming a
key factor for competitiveness. This strategy gave GM an
advantage over Ford, prompting the GM to reconsider its
approach.

Sales orientation within marketing strategies
emerged in the 1950s—1970s and was characterized
by the dominance of active promotion as markets
became increasingly saturated and competition
began to grow. These trends led to the emergence
of an aggressive marketing strategy, where the
focus was on active sales and advertising. Busi-
nesses adopted strategies characterized by features
such as:

— Aggressive advertising and promotions;
— Actively persuading consumers of the necessity of

the product;
— Intensive use of public relations and advertising.

Sо, the basic features of sales
orientation within marketing stra-
tegies are outlined in Figure 2.

In fact, businesses focused on
sales orientation within marketing
strategies believed that a product
would not sell on its own, even if it
was of high quality.

Specifically, through aggres-
sive advertising and promotions,
manufacturers sought to stimulate
demand. Advertising informed
consumers about the product and
actively encouraged purchases [1;
4].

Through active persuasion of
consumers about the necessity of
the product, manufacturers aimed
to make consumers believe in its
value using various psychological
techniques. These included [5—6]:

— Emphasizing the emotional
need for the product (e.g., adver-

Fig. 1. Features of classical product orientation within marketing

strategies

Source: compiled based on [1—2; 5].

Fig. 2. Features of Sales Orientation within Marketing Strategies

Source: compiled based on [1; 4; 5—6].
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tisements for household pro-
ducts promising to simplify daily
life or improve quality of life).

— Using celebrities (enga-
ging famous personalities to
endorse the product, adding
value and prestige).

— Positioning the product
as essential (even if the pro-
duct was not a necessity, mar-
keters created the impression
that life would be incomplete
without it).

For example, in the 1950s
and 1960s, detergent manu-
facturers actively used adver-
tising that showcased happy
families and perfectly clean
homes, creating the impression
that without these products, a
homemaker would not be able to
ensure a comfortable house-
hold.

Additionally, through the
intensive use of public relations
and advertising, manufacturers
sought to create a positive image and support sales thro-
ugh press releases, news, events, and product presen-
tations.

One of the most striking examples of such practices
is Coca-Cola, which actively used aggressive advertising
campaigns and promotions. In particular, its winter
advertisement featuring Santa holding a bottle of Coca-
Cola became iconic. In these holiday campaigns, the brand
used various slogans, but one of the most famous was
"Holidays are Coming." This slogan accompanied the
legendary advertisement featuring the red Coca-Cola
truck, which first appeared in 1995 and became a symbol
of the holiday season.

Another popular slogan was "Open Happiness," which
was used in various advertising campaigns, including
during the winter season, emphasizing the brand's
emotional connection to festive moments. These campa-
igns not only boosted sales during the winter period but
also created a strong emotional bond with customers,
making Coca-Cola an integral part of the holiday atmos-
phere.

Sales orientation became an important stage in the
development of marketing strategies, as it allowed
businesses to adapt to high competition and market
saturation [1; 4]. This approach involved the active use of
advertising, persuasion techniques, and public relations
to stimulate demand and create a sense of need for the
product among consumers.

Customer orientation within marketing strategies
emerged in the early 2000s and continues today. It's
characterized by the dominance of value and customer
experience, where the main priority is meeting consumer
needs, personalizing interactions, and creating a unique
customer experience. At the same time, businesses
focused on strategies characterized by features such as
[1—2]:

— Creating unforgettable experiences for customers;
— Interactive marketing campaigns that encou-

rage active engagement and interaction with consu-
mers;

— Involving customers in co-creation processes;
— Utilizing technology.
Thus, the basic features of customer orientation within

marketing strategies are outlined in Figure 3.
Business entities focused on customer orientation

within marketing strategies believe that business success
depends on a deep understanding of consumers' needs and
desires.

In particular, by creating a memorable experience for
the customer at every stage of interaction with the brand,
manufacturers strive to ensure continuous positive
engagement and strengthen the emotional connection,
ultimately contributing to loyalty and repeat purchases [1—
2]. For example, from purchasing a product to after-sales
service, Apple creates an exceptional customer experience.
They offer high-quality products and a seamless purchasing
process through online stores or flagship stores, where
customers can receive personalized consultations.
Additionally, Apple regularly holds workshops and provides
professional support through AppleCare strengthens the
emotional connection with the brand and encourages
customer loyalty.

Through interactive marketing campaigns, manufac-
turers encourage customers to actively engage and
interact with the brand, allowing them to become part of
its communication [5]. Coca-Cola launched a campaign
where bottles had people's names, allowing customers
to find a bottle with their name or a friend's name. It
created a sense of personalization and engagement with
the brand.

By engaging customers in co-creation processes like
crowdsourcing and reviews, manufacturers can better

Fig. 3. Signs of Customer Orientation within Marketing Strategies

Source: compiled based on [1—2; 5].
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consider their preferences and needs, resulting in pro-
ducts or services that align with consumer expectations
[2]. For example, Lays, a potato chips brand, organized
contests for consumers to propose new flavors, with the
most popular ideas launched for mass production. Coca-
Cola also actively engages in co-creating products with
customers. The company introduced vending machines
that allow consumers to mix different flavors and create
unique beverages. Additionally, Coca-Cola tests new
flavors in different countries, considering local pre-
ferences. For instance, in Japan, the company released
Coca-Cola with cherry and green tea flavors, while in the
United Kingdom, they introduced versions with vanilla
and cinnamon.

By leveraging various technologies to offer more
personalized products and services, manufacturers can
anticipate customer needs and deliver what they want when
they want it [5].

Such an approach enables brands to build an emotional
connection with customers, enhance their loyalty, and
establish long-term relationships. Creating these deep
connections is crucial, as loyal customers return to the
brand and actively recommend it to others, reducing the
cost of acquiring new consumers. Moreover, these
customers hold significantly higher value for businesses,
as they are willing to pay more for high-quality service and
innovative solutions.

It is precisely through customer-oriented strategies
that businesses are now able to create a unique user
experience, which has become their key competitive
advantage.

CONCLUSIONS
The article explains that marketing strategies have

evolved through several key stages, each introducing
significant shifts in how businesses interact with custo-
mers and manage demand. The following conclusions were
drawn:

1. It is noted that the classic product orientation
(1920s—1950s) focused on the quality and technical
characteristics of the product, leading to the mass
production of standard products. However, this approach
did not take into account the individual needs of con-
sumers, which often led to low loyalty and limited growth.

2. It is noted that sales orientation (1950s—1970s)
focused on actively stimulating demand through
advertising and aggressive sales tactics. While this
contributed to short-term demand growth, this approach
did not allow for building long-term relationships with
customers, which limited its effectiveness in fostering
loyalty.

3. It is proven that customer orientation (from the
early 2000s to the present) became the culmination of
the evolution of marketing strategies, through which
businesses began focusing on meeting consumer needs,
personalizing interactions, and creating a unique
customer experience. It allowed brands to establish an
emotional connection with customers, fostering loyalty
and long-term relationships while creating a unique
experience for each consumer.

Overall, the evolution of marketing strategies indicates
a gradual shift from a focus on the product and sales to an

emphasis on customer needs and experience. The
prospects for further research lie in studying the impact
of emerging technologies and digital transformations on
the development of marketing strategies, particularly in
improving personalization and interactivity in customer
interactions amid rapid market changes.
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PECULIARITIES OF ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC SUPPORT FOR THE PROCESS
OF INVESTMENT IN THE NATURE MANAGEMENT OF TERRITORIAL COMMUNITIES

У статті розглянуто організаційно-економічне забезпечення процесів інвестування у при-
родокористування територіальних громад України. Актуальність дослідження обумовле-
на необхідністю ефективного використання природних ресурсів, особливо у період після-
воєнного відновлення економіки України, внаслідок збройної агресії Російської Федерації.
Основна увага приділена ключовим аспектам залучення інвестицій, зокрема розвитку дер-
жавно-приватного партнерства, посиленню міжнародної співпраці, впровадженню інно-
ваційних фінансових інструментів та спрощенню регуляторних процедур. Окремо проана-
лізовано інтеграцію кадастрових і геоінформаційних даних, реформування нормативно-
правової бази та розвиток людського капіталу. Розглянуто важливість стратегічного підхо-
ду до формування сталого розвитку територіальних громад, який забезпечує баланс між
економічними, соціальними та екологічними інтересами. Наведено конкретні рекомендації
щодо підвищення інвестиційної привабливості природно-ресурсного сектору, зокрема
через цифровізацію управління ресурсами, залучення міжнародних грантів, "зелених"
облігацій та концесійних кредитів. Висновки підкреслюють важливість інвестування у кри-
тичну інфраструктуру, екологічні технології та людський капітал як драйверів сталого роз-
витку.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

В умовах  сьогодення, забезпечення ефективного
природокористування територіальних громад є важли-
вим напрямом соціально-економічного розвитку. Інве-
стування у природокористування забезпечує не лише
збереження природних ресурсів, але й стимулює еко-
номічне зростання та покращує якість життя мешканців.
Відновлення національного господарства України на
траєкторії соціально-економічного зростання в значній
мірі залежить від збільшення інвестиційних потоків у
ключові структурні елементи та сфери діяльності, що

The article explores the organizational and economic foundations of investment processes
in the field of natural resource management within Ukrainian territorial communities. This
research is particularly relevant given the pressing need to optimize the utilization of natural
resources in the context of Ukraine's post-war recovery following Russia's armed aggression.
The study provides an in-depth analysis of key strategies for attracting investments, including
the enhancement of public-private partnerships, fostering international cooperation,
implementing innovative financial instruments, and streamlining regulatory frameworks.

The integration of cadastral and geoinformation systems, reform of legal and institutional
frameworks, and human capital development are identified as critical components for
advancing sustainable investment practices. The authors examine the challenges and
opportunities presented by leveraging green financing tools such as international grants,
green bonds, and concessional loans to diversify financial inflows while reducing dependency
on state budgets.

The article also highlights the role of strategic planning in achieving a balance between
economic growth and environmental protection at the community level. It emphasizes the need
for transparent digital platforms to manage natural resources, foster cross-border
collaborations, and promote entrepreneurship in eco-friendly sectors. Moreover, the authors
propose a comprehensive framework for the allocation and efficient utilization of financial
resources, aimed at supporting ecological initiatives, rebuilding critical infrastructure, and
advancing environmentally sustainable technologies.

The findings underscore the potential of investments in key areas, including renewable
energy, waste management, and biodiversity conservation, as drivers of economic resilience
and growth. By focusing on human capital development and community-driven approaches,
the proposed measures aim to strengthen Ukraine's natural resource sector while ensuring
its long-term sustainability for future generations.

Ключові слова: земельні ресурси, інвестування, організаційно-економічне забезпечення, природокорис-
тування, територіальні громади, післявоєнне відновлення.

Key words: land resources, investment, organizational and economic support, natural resource management,
territorial communities, post-war recovery.

здатні забезпечити прискорене відновлення з метою
оперативного подолання наслідків збройної агресії
Росії. Останнім часом інвестиційна активність в Україні
значно знизилася порівняно з докризовими періодами,
що обумовлено соціально-політичною нестабільністю та
фрагментарністю державної економічної політики щодо
стимулювання інвестиційної діяльності. Найбільший
негативний вплив на динаміку освоєння інвестицій
здійснила збройна агресія  проти України. Інвестиційна
діяльність у сфері природокористування має специфічні
особливості, оскільки більшість природних ресурсів
знаходиться у державній власності, а це обмежує інсти-
туціональне підгрунтя для застосування різноманітних
форм, методів і джерел інвестицій у природоохоронні
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та ресурсоосвітні проєкти, що певним чином знижує
інвестиційну привабливість природних і природно-гос-
подарських активів. Актуальність дослідження зумов-
лена необхідністю оптимізації залучення та використан-
ня інвестицій у природоохоронні проєкти, що сприяти-
ме збалансованому розвитку територіальних громад.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Особливості організаційно-економічного забезпе-
чення процесу інвестування природокористування тери-
торіальних громад є предметом широкого наукового об-
говорення, що підтверджується рядом досліджень.
Вітчизняні науковці Голян В.А., Лучечко Ю.М., Застав-
ний Ю.Б. та Мединська Н.В. аналізують особливості

фінансового забезпечення охорони навколишнього се-
редовища в умовах глобальних викликів. Дослідники
вказують на недостатність бюджетних коштів та не-
обхідність залучення інвестицій, включаючи державно-
приватне партнерство [3]. Актуальні дослідження про-
довжують розглядати фінансове забезпечення інфрас-
труктурних проєктів у територіальних громадах. Зокре-
ма, Багацька К. аналізує фінансові механізми розвитку
місцевої інфраструктури, наголошуючи на ролі держав-
них і приватних інвестицій [1]. Науковці Свінцов О.,
Квасній З. та Даниленко Ю. досліджують особливості
фінансування сталого інвестування територіальних гро-
мад в умовах воєнного стану, вказуючи на зростаючу
роль міжнародних грантів та гуманітарної допомоги [9].
Дослідники Безпарточний М., Безпарточна О. та Ломо-

Рис.1. Логічно-змістовна схема особливостей організаційно-економічного забезпечення

процесу інвестування природокористування територіальних громад

Джерело: сформовано автором на основі [6; 8; 10].
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носов Д. акцентують увагу на організаційних та інститу-
ційних основах залучення міжнародних інвестицій,
підкреслюючи важливість співпраці з міжнародними
фінансовими установами [2]. Коробка Р. розглядає
особливості інвестиційної діяльності у сфері природо-
користування, виокремлюючи її складові та механізми
залучення капіталу [5].

Таким чином, аналіз наукових досліджень свідчить
про комплексну сутність фінансового забезпечення при-
родокористування та інвестиційної діяльності у сфері
природокористування. Важливими напрямами подаль-
ших досліджень є удосконалення механізмів фінансу-
вання, розвиток державно-приватного партнерства та
залучення міжнародних інвестицій для забезпечення
сталого розвитку природно-ресурсного сектора.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою дослідження є визначення особливостей
організаційно-економічного забезпечення процесу інве-
стування природокористування територіальних громад.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

В умовах політичної та соціальної нестабільності, а
також військової агресії з боку РФ, територіальні гро-
мади України стикаються з численними викликами у
сфері залучення інвестицій. Особливо це стосується Бо-
риспільської міської територіальної громади, яка праг-
не забезпечити стале економічне зростання та підвищен-
ня добробуту мешканців. У такій ситуації важливо роз-
робити комплексний підхід до активізації інвестиційної
діяльності, орієнтований на диверсифікацію джерел
фінансування, розвиток партнерств, покращення інфра-
структури та підвищення рівня безпеки.

Одним із ключових напрямів є розширення джерел
фінансування, що дозволить зменшити залежність від
внутрішніх ресурсів. Використання міжнародних
грантів, залучення кредитів від фінансових інституцій,
активізація приватних інвестицій сприятимуть стабіль-
ності громади та її стійкості до зовнішніх шоків.

Не менш важливим аспектом є розвиток державно-
приватного партнерства. Співпраця між державними та
приватними структурами відкриває можливості для реа-
лізації масштабних інфраструктурних проєктів, підви-
щуючи ефективність використання ресурсів. Це, своєю
чергою, стимулює економічний розвиток та залучення
додаткових інвестицій.

Важливим чинником є також підтримка місцевих
ініціатив та підприємництва. Надання податкових пільг,
спрощення регуляторних процедур та забезпечення
доступу до фінансових ресурсів сприятиме розвитку
малого та середнього бізнесу. Це дозволить створити
сприятливий економічний клімат та сприяти зростанню
економічної активності на місцевому рівні.

Забезпечення прозорості діяльності місцевої вла-
ди є необхідною умовою для підвищення інвестиційної
привабливості. Відкритий доступ до інформації про інве-
стиційні можливості, активна комунікація з потенційни-
ми інвесторами, а також дотримання принципів добро-
чесності формуватимуть довіру та сприятимуть зацікав-
леності з їх боку.

Інвестування у транспортну та логістичну інфраст-
руктуру також відіграє важливу роль. Модернізація
доріг, розвиток залізничного сполучення, покращення
доступу до міжнародного аеропорту "Бориспіль" зроб-
лять громаду більш привабливою для інвесторів та спри-
ятимуть інтеграції у глобальні економічні процеси.

В умовах сучасних викликів особливого значення
набуває залучення міжнародної допомоги та співпраці.
Взаємодія з міжнародними організаціями, фондами та
донорами відкриває додаткові можливості для розвит-
ку громади, забезпечуючи ресурси та експертну
підтримку. Участь у міжнародних програмах дозволяє
переймати передовий досвід та імплементувати найк-
ращі практики.

Стратегічне планування розвитку громади має відбу-
ватися з урахуванням сучасних викликів та перспектив.
Визначення пріоритетних напрямів інвестування, залу-
чення до цього процесу представників бізнесу, гро-
мадськості та експертів дозволить сформувати ефектив-
ну модель сталого розвитку. Послідовна реалізація та-
ких стратегій сприятиме досягненню довгострокових
економічних цілей.

Одним із найважливіших аспектів залучення інвес-
тицій є гарантії безпеки. В умовах військової агресії не-
обхідно вживати заходів для захисту критичної інфрас-
труктури та підтримання правопорядку. Безпека є клю-
човим фактором, що впливає на рішення інвесторів
щодо розміщення капіталу в регіоні.

Важливим напрямом залишається розвиток людсь-
кого капіталу. Інвестування в освіту, професійну підго-
товку та перепідготовку кадрів підвищує кваліфікацію
робочої сили та створює умови для задоволення потреб
інвесторів у компетентних працівниках. Співпраця з на-
вчальними закладами та організація стажувань можуть
стати ефективними інструментами у цьому процесі.

Реалізація цих заходів сприятиме активізації інвес-
тиційної діяльності у Бориспільській міській територі-
альній громаді. Це, у свою чергу, забезпечить стабіль-
не економічне зростання, підвищення рівня життя на-
селення та формування міцного економічного фунда-
менту для майбутнього розвитку громади [7].

Одна з ключових особливостей організаційно-
економічного забезпечення процесу інвестування при-
родокористування територіальних громад полягає в
інтеграції даних, що передбачає створення єдиної плат-
форми для об'єднання кадастрових, геоінформаційних
та екологічних показників. Такий підхід сприяє забез-
печенню оперативного доступу до актуальної інфор-
мації, що є критично важливим для ухвалення інвести-
ційних рішень. Крім того, точність та верифікація даних
відіграють вирішальну роль у формуванні прозорого
інвестиційного середовища, знижуючи ризики та підви-
щуючи привабливість територій, для потенційних вклад-
ників.

Водночас актуальною залишається проблема нор-
мативно-правового регулювання, що потребує адаптації
до сучасних викликів. Спрощення регуляторних проце-
дур та усунення зайвих бюрократичних бар'єрів є важ-
ливими заходами для активізації інвестиційної діяль-
ності. Відсутність чітко визначених правових механізмів
нерідко ускладнює процес залучення коштів у сферу
природокористування, тому розробка прозорих та
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ефективних інструментів підтримки інвесторів набуває
першочергового значення.

Фінансовий аспект відіграє не менш важливу роль у
забезпеченні сталого природокористування. Викорис-
тання зелених облігацій, міжнародних грантових про-
грам та механізмів державно-приватного партнерства
відкриває додаткові можливості для реалізації еколог-
ічно орієнтованих проєктів. Особливого значення набу-
ває запровадження системи пільгового кредитування,
що дозволяє стимулювати інвестиції, спрямовані на збе-
реження та раціональне використання природних ре-
сурсів.

Розвиток кадрового потенціалу є ще одним важли-
вим напрямом організаційно-економічного забезпечен-
ня інвестування. Підвищення кваліфікації представників
місцевої влади, ознайомлення їх із сучасними метода-
ми управління та аналізу даних сприяє ефективнішому
використанню інструментів залучення інвестицій. У цьо-
му контексті доцільним є створення спеціалізованих
освітніх програм, орієнтованих на підготовку кадрів у
сфері екологічного управління та фінансового менед-
жменту.

Формування стратегій сталого розвитку територі-
альних громад також відіграє ключову роль у процесі
інвестування природокористування. Зонування тери-
торій, оцінка екологічного впливу та оптимізація зем-
лекористування дозволяють балансувати економічні та
екологічні інтереси, забезпечуючи збереження природ-
них ресурсів для майбутніх поколінь. У цьому контексті
важливим завданням є розробка дієвих механізмів адап-
тації стратегій до умов динамічного зовнішнього сере-
довища.

Окремої уваги заслуговує питання моніторингу та
оцінки ефективності реалізації інвестиційних про-
єктів. Впровадження сучасних систем контролю за
відповідністю екологічним стандартам, а також роз-
робка індикаторів ефективності природоохоронних
заходів забезпечують можливість оперативного ко-
ригування стратегій управління природними ресурса-
ми. Таким чином, комплексний підхід до організацій-
но-економічного забезпечення інвестиційної діяль-
ності у сфері природокористування сприяє не лише
зростанню інвестиційної привабливості територіаль-
них громад, а й формуванню умов для сталого роз-
витку регіонів.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Дослідження особливостей організаційно-еконо-
мічного забезпечення процесу інвестування природо-
користування територіальних громад дозволило ви-
явити низку ключових аспектів, які є визначальними
для ефективного управління інвестиційними процеса-
ми в умовах сучасних викликів. Інтеграція даних, ре-
формування нормативно-правової бази, фінансова
підтримка, розвиток кадрового потенціалу, форму-
вання стратегій сталого розвитку та моніторинг ефек-
тивності є необхідними складовими організаційно-
економічного забезпечення інвестиційних процесів.
Вони створюють умови для комплексного підходу до
управління природними ресурсами на рівні територі-

альних громад. Спрощення регуляторних процедур,
усунення бюрократичних бар'єрів та правова підтрим-
ка інвестицій мають критичне значення для залучен-
ня внутрішніх та іноземних інвесторів. Впроваджен-
ня єдиної цифрової платформи, що об'єднує кадаст-
рові дані, геоінформаційні системи (ГІС) та результа-
ти екологічного моніторингу, забезпечить прозорість
процесу управління природними ресурсами. Викори-
стання зелених облігацій, міжнародних грантів та дер-
жавно-приватного партнерства дозволяє диверсифі-
кувати фінансові потоки та зменшити залежність від
бюджетного фінансування. Це особливо актуально в
умовах політичної та економічної нестабільності. Роз-
робка стратегій землекористування, оцінка екологі-
чного впливу та збалансоване використання природ-
них ресурсів сприяють довгостроковому розвитку
громад. Водночас, підвищення рівня професійної
підготовки представників місцевих органів влади,
шляхом навчання сучасним технологіям та методам
аналізу даних, є необхідним для ефективного управ-
ління інвестиційними процесами. Контроль за резуль-
татами реалізації проєктів, їх відповідність екологіч-
ним стандартам та застосування адаптивного управ-
ління дозволяють мінімізувати ризики неефективно-
го використання ресурсів. Аналіз інвестиційної діяль-
ності Бориспільської громади засвідчив наявність
значного потенціалу для розвитку, зокрема через
вдосконалення транспортної та логістичної інфраст-
руктури, впровадження екологічно безпечних техно-
логій та стимулювання підприємницької активності.
Однак збереження динаміки інвестиційного зростан-
ня потребує реалізації додаткових заходів, спрямо-
ваних на покращення інвестиційного клімату.

Отже, організаційно-економічне забезпечення інве-
стицій у природокористування територіальних громад
є багатокомпонентним процесом, що потребує комплек-
сного підходу та врахування внутрішніх та зовнішніх
чинників. Реалізація запропонованих заходів сприяти-
ме підвищенню інвестиційної привабливості територі-
альних громад, забезпеченню сталого економічного
розвитку та збереженню природних ресурсів для май-
бутніх поколінь.
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MODEL OF AN EFFECTIVE MANAGEMENT TEAM IN THE SYSTEM
OF STRATEGIC TEAM MANAGEMENT

Статтю присвячено дослідженню специфіки організації управлінської команди, розробці
правил ефективної командної взаємодії. У статті авторами обговорюються деякі аспекти сут-
ності командної роботи, серед яких: сумісність членів команди; створення атмосфери поваги,
визнання заслуг, відчуття цінності кожного працівника; формування власної точки зору співро-
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Еволюція системи управління за останні десятиліття
ставить перед керівниками організацій завдання щодо
формування професійної команди. Ідеться про форму-
вання вміння спільного вирішення різних завдань, по-
кладання на себе відповідальності, прояв ініціативи,
створення нового, спільне досягнення результату, тоб-

бітника. У статті стверджується, що інструментом досягнення злагодженої, продуктивної ро-
боти колективу є формалізація управління, чітке формулювання обов'язків і прояснення ролі
кожного працівника підприємства в загальному ланцюзі створення цінності для споживача.
Авторами розроблено формалізовану модель командного управління "Розумна управлінська
модель організації", що допомагає виміряти рівень організаційної досконалості підприємства.
Новизна цієї моделі полягає в тому, що кожен її елемент (орієнтація бізнесу, зона відповідаль-
ності співробітників, матриця відповідальності, посадові інструкції, паспорти посад, організа-
ційна схема підприємства, планування і контроль за показниками роботи підприємства/підроз-
ділу/посади, мотивація і залученість персоналу) розкладений на складові контрольні точки і
має шкалу вимірювання, що показує рівень організаційної зрілості. Авторами зроблено акцент
на формулюванні правил, які допоможуть ефективно працювати в команді.

The article is devoted to the study of the specifics of organisation of a management team,
development of rules of effective team interaction. In the article the authors discuss some aspects
of the essence of teamwork, including: compatibility of team members; creation of an atmosphere
of respect, recognition of merits, sense of value of each employee; formation of the employee's own
point of view. The article argues that a tool for achieving coordinated, productive teamwork is
formalisation of management, clear formulation of responsibilities and clarification of the role of
each employee of an enterprise in the overall value chain for the consumer. The authors have
developed a formalised team management model, the 'Smart Management Model of an Organisation',
which helps to measure the level of organisational excellence of an enterprise. The novelty of this
model lies in the fact that each of its elements (business orientation, area of responsibility of
employees, responsibility matrix, job descriptions, position passports, organisational chart of the
enterprise, planning and control over the performance of the enterprise/unit/position, motivation
and involvement of personnel) is divided into component control points and has a measurement scale
that shows the level of organisational maturity. The authors focus on the formulation of rules that will
help to work effectively in a team.

Implementation of the system of strategic human resources management based on the developed
team management allows organisations to achieve high performance indicators in strategic
management. As a result, organisations ensure that their competitive position is strengthened both
in the short and long term.

This approach allows to improve the quality of management decision-making; ensure effective
interaction between team members; stimulate innovation and adaptability of the organisation to
changes in the external environment; and create an organisational culture focused on cooperation,
development and achievement of common goals. Thus, developed team management is an important
tool for building sustainable competitive advantages, which is especially relevant in the context of
globalisation and rapid changes in the business environment.

Ключові слова: команда; формування команди; модель командного управління; правила ефективної
командної роботи.

Key words: team; team building; team management model; rules for effective teamwork.

то про командну роботу. Важливо зазначити, що коман-
дна робота — це не панацея від усіх бід. Розв'язання
великої кількості проблем організації можливе зусил-
лями й одного співробітника, який належним чином ви-
конує свої функціональні обов'язки. Команда ж ство-
рюється, в основному, для непередбачуваного вирішен-
ня завдань (скорочення термінів здачі проекту, реалі-
зація нововведення, обговорення назрілої проблеми та
вироблення рішення та інших, що вимагають викорис-
тання різнобічного підходу). Командна робота вимагає
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ініціативної участі кожного виконавця у формуванні та
реалізації спільної мети організації, що кардинально
відрізняє її від лінійної, лінійно-функціональної, дивізі-
ональної організаційних структур управління, де, здеб-
ільшого, працівники виконують заздалегідь певні дору-
чення, практично не замислюючись про необхідність
проявляти будь-яку ініціативу для вдосконалення своєї
роботи з метою підвищення продуктивності праці та
результативності роботи організації. Таким чином, у
сучасних умовах, ТОП-менеджмент ставить перед собою
завдання створення високопродуктивної команди, здат-
ної робити поліпшення систематично.

У сучасних умовах стрімкого розвитку технологій,
глобалізації та підвищеної конкуренції ефективне управ-
ління командами стає одним із ключових чинників успі-
шності організацій. Командна робота є основою для до-
сягнення стратегічних цілей, розвитку інновацій та підви-
щення конкурентоспроможності. Однак управління ко-
мандами супроводжується низкою викликів, які зумов-
лені як внутрішніми (взаємодія між членами команди,
конфлікти, мотивація), так і зовнішніми факторами
(зміни ринку, нові технології, культурна різноманіт-
ність).

Важливість проблеми управління командами під-
тверджується її значущістю для наукових досліджень у
сферах організаційної поведінки, лідерства, психології
та менеджменту.

З практичної точки зору, ефективне управління ко-
мандами дозволяє організаціям досягати високих ре-
зультатів за рахунок продуктивної співпраці, підвищен-
ня задоволеності працівників та створення сприятливо-
го середовища для професійного зростання.

Отже, проблема управління командами є не лише
актуальною, але й стратегічно важливою для подаль-
шого розвитку науки та практики менеджменту, а також
для формування стійких та успішних організацій у дов-
гостроковій перспективі.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблема командного управління як об'єкт само-
стійного наукового вивчення з'явилася порівняно недав-
но — у 1960-х роках — з розроблення теорії органі-
зації та поведінки групи (Кріс Арджиріс та ін.) [1].

У 1970-х роках американським психологом Б.В. Так-
меном було запропоновано двовимірну модель групо-
вого розвитку, яка пізніше лягла в основу численних
моделей командо-утворення [2]. У 80—90-ті роки з'яв-
ляються роботи, в яких було запропоновано визначення
поняття "команда" (Д. Конджер, Р. Танненбаум, Р. Берд,
Е. Салас, Дж. Катценбах, Д. Сміт) [3—5].Трохи згодом
у роботах Джозефа Г. Бойєтта, Джиммі Т. Бойєтта,
Дж.В. Ньюстрома розглядають роль лідера в процесі
формування команди та виокремлюють низку етапів по-
будови команди [6].

Зазначені дослідники отримали результати, що ста-
новлять безсумнівний інтерес для науки і практики уп-
равління. Однак більша частина цих робіт присвячена
командам, які працюють на середньому та низовому
рівні управління, займаються підготовкою рекомендацій
і розробкою проектів за окремими напрямами управлі-
нської діяльності. Лише останнім часом почали з'явля-

тися дослідження, у яких роблять спроби теоретичного
аналізу спільної діяльності керівників вищої ланки, уточ-
нюють поняття "управлінська команда", її окремі пара-
метри.

Питання різних аспектів специфіки спільної діяль-
ності управлінських команд на підприємствах дослід-
жувалися у працях українських учених. Г. Шпортько,
А. Карабаш розглядали проблематику формування та
підготовки успішно функціонуючої команди менед-
жерів, яка здатна до ефективної та продуктивної робо-
ти в умовах ринкової економіки [7].

Л. Шаулська у своїх наукових роботах приділяє
значну увагу розвитку персоналу, розглядаючи його
крізь призму стратегічного управління людськими ре-
сурсами. Вона акцентує на важливості інтеграції розвит-
ку персоналу в загальну стратегію організації [8].

О. Білецький, О. Дороніна у своїх роботах підкрес-
люють, що зміст командоутворення полягає у форму-
ванні ефективної, згуртованої антикризової команди
професіоналів, яка спрямована на досягнення спільно-
го результату. Цей результат визначається актуальни-
ми цілями бізнесу [9].

Вченими враховано накопичений досвід зарубіжних
колег, розроблено і розробляються технології коман-
доутворення, аналізується формування управлінських
команд тощо, але досі недостатньо опрацьованим пи-
танням є адаптація принципів, технологій командоутво-
рення щодо практики вищого управління.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є дослідження процесу формування
ефективної управлінської команди як ключового чин-
ника успішної діяльності організації.

Методологічною основою дослідження стали праці
вітчизняних і зарубіжних учених із досліджуваної про-
блеми. У роботі застосовувалися методи системного
аналізу, спостереження, аналізу документів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Команда являє собою згуртовану групу людей, зай-
нятих роботою заради виконання спільної мети, які
спільно відповідають за досягнення результату. Фахі-
вець з питань менеджменту Д. Конджер називає орга-
нізацію, засновану на командах, "системою управління
майбутнього", відповіддю світу бізнесу на необхідність
швидко реагувати на більш конкурентне навколишнє
середовище [3]. Члени таких команд мають "навчитися
швидко розуміти одне одного, успішно працювати ра-
зом, виконувати поставлену мету" [3]. Однак, успішно
працювати разом і швидко розуміти один одного здатні
не всі. Та й знайти підготовлених, професійних людей
стає дедалі важче. Тому доводиться працювати з тими,
хто є. І тут дуже важливо, щоб члени команди були
сумісні. Сумісність — це найсприятливіше поєднання
властивостей працівників, що забезпечує ефективність
спільної діяльності та особисту задоволеність кожного
і виявляється у взаєморозумінні, взаємовідповідаль-
ності, співчутті, співпереживанні членів колективу один
одному [4]. Сумісність членів команди потрібно підтри-
мувати через навчання, тренінг, тестування. Зазначимо,
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що під час визначення сумісності членів команди по-
трібно враховувати особливості кожної людини (цін-
ності, точку зору, цілі в житті тощо), які можуть значно
відрізнятися одна від одної залежно від середовища її
проживання, навчання, виховання. Завдання кожного
менеджера полягає в умінні керувати цим розмаїттям,
поважаючи унікальні можливості та внесок кожної лю-
дини, прищеплювати члену команди почуття приналеж-
ності до цієї організації.

Основою управління таким різноманітним персона-
лом є створення обстановки поваги, визнання заслуг,
відчуття цінності кожного працівника.

Так, під час приймання на роботу на будь-яку поса-
ду, від практиканта до ТОП-менеджменту компанії,
окрім директора з персоналу для зменшення ризику
помилки, з кожним повинен розмовляти ще й директор
організації. Кожному претенденту директор повинен
ставити запитання "Чого ви нас могли б навчити?", що є
вищою оцінкою цінності кожної людини. При цьому,
якщо людина все ж таки не впоралася з дорученою ро-
ботою, то її не звільняють, як це робиться в більшості
організацій, а вважають власною помилкою. Це сигнал
для розуміння того, на якій ділянці компанії вона може
себе проявити, де вона буде корисною для компанії, і
при цьому зможе отримувати задоволення від роботи.

Різноманітність персоналу (за професійним досві-
дом, психічним типом тощо) у колективах організацій з
кожним роком зростає. Важливою характеристикою
такого розмаїття є внутрішній стан людини, і насампе-
ред її мислення, яким потрібно навчитися керувати. Про-
тягом життя в людини починає формуватися власна точ-
ка зору або переконання на всі події, що відбуваються
навколо. Точка зору формується під впливом визнаних
нами "авторитетів". У сім'ї, наприклад, дитина обирає
когось із батьків "головним". У повсякденній діяльності,
у сімейних справах, вона вважає з одних питань більш
правильною думку батька, з інших — матері. На люди-
ну, крім батьків, впливає і формує точку зору школа,

лідери в компаніях, кумири та інші, з ким вона найбіль-
ше спілкується і думці яких довіряє. У результаті, у лю-
дини формується власна точка зору або переконання
"як має бути". Таке переконання називається "менталь-
ною моделлю", і є основою для формування у людини
думки.

Ментальна модель — це світогляд людини, спосіб
сприйняття світу. Простіше кажучи, ментальна модель —
це набір інструментів, за допомогою яких люди мислять.
Кожна ментальна модель передбачає свою власну сис-
тему поглядів на життя (або на конкретну проблему):
через неї людина надає сенсу подіям і витлумачує свій
досвід, пояснює причини і наслідки.

Американський підприємець, письменник і блогер
Джеймс Клір пояснює ментальні моделі так: "Ментальні
моделі визначають ваше сприйняття і поведінку. Це
інструменти мислення, які ви використовуєте для розу-
міння життя, ухвалення рішень і розв'язання проблем.
Вивчення нової ментальної моделі дає вам новий спосіб
побачити світ" [10].

Ментальна модель — це глибоко вкорінені у свідо-
мості людини поняття, переконання, узагальнення або
навіть картини й образи, які діють на те, як ми сприй-
маємо світ і діємо. Ментальні моделі бувають позитив-
ними (на їхній основі ми швидко розв'язуємо різно-
манітні проблеми, посилюємо свої життєві можливості)
і негативними (саме вони найчастіше створюють нам
проблеми).

Ментальні моделі визначають взаємовідносини лю-
дей один з одним. Якщо одні переконані у своїй пра-
воті, то вони хочуть, щоб інші чинили так само, як вони.
А інші, своєю чергою, думають, і хочуть, щоб перші чи-
нили, як вони. У результаті — ніхто не хоче поступати-
ся, з'являється конфлікт. Створення злагодженої та
дружньої команди потребує часу. У команди мають бути
свої певні цінності, які є показниками контролю в по-
всякденній діяльності. Так, наприклад, головною
цінністю типової виробничої компанії повинно бути чес-

Рис. 1. "Розумна управлінська модель організації"

Джерело: розроблено авторами.
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не, стійке, взаємовигідне партнерство, що взаємо роз-
виває у різних галузях: соціальній, освітній, виробничій,
інноваційній. Зацікавленість у командній роботі вияв-
ляється в готовності кожного члена "дослухатися до
думок оточуючих і конструктивно реагувати на них, доз-
воляти іншим сумніватися, надавати підтримку та виз-
навати успіхи й досягнення тих, хто оточує". Людям по-
трібно змінюватися, щоб увійти в колектив, виживати в
умовах, що склалися, злагоджено працювати в колек-
тиві.

Одним з основних інструментів формування колек-
тиву є навчання персоналу. Навчання має формувати
створення нових ментальних моделей людини, допома-
гати їй стати тією, ким і якою б вона хотіла бути. Ще
одним інструментом досягнення злагодженої, продук-
тивної роботи колективу є формалізація управління,
чітке формулювання обов'язків і прояснення ролі кож-
ного співробітника підприємства в загальному ланцюзі
створення цінності для споживача. Формалізація управ-
ління являє собою створення зрозумілого цифрового
взаємозв'язку "місія організації — цілі компанії — цілі
підрозділів — моніторинг діяльності кожного співробі-
тника в розрізі виконуваних ним трудових функцій і за-
гального очікуваного результату".

На жаль, нерозуміння керівниками всіх взаємозв'-
язків діяльності організації породжує неможливість
створення ідеальної картини роботи підприємства, ви-
мірювання відхилення від того, "як є", до "як має бути".
Як наслідок — нездатність поставити чітке завдання
перед співробітником, відсутність конкретики в роз-
робці напрямів підвищення ефективності роботи співро-
бітника. Розроблена нами формалізована модель ко-
мандного управління "Розумна управлінська модель
організації" допомагає вимірювати рівень організацій-
ної досконалості підприємства та побачити елементи,
яких бракує в наявній системі управління (Рис. 1).

Модель складається з таких елементів:
1 елемент — Орієнтація бізнесу: розробка місії,

стратегічних цілей, політик, підходів, завдань, планових
показників, системи взаємопов'язаних показників.

2 елемент — Зона відповідальності співробітників:
виявлення прогалин у розподілі зон відповідальності
серед співробітників; розподіл і закріплення завдань,
кінцевих результатів за відповідальними особами під-
приємства.

3 елемент — Матриця відповідальності: розробка
матриці відповідальності співробітників; виявлення не-
виконуваних обов'язкових дій співробітниками в зоні
їхньої відповідальності.

4 елемент — Посадові інструкції: розробка посадо-
вих інструкцій з урахуванням орієнтації бізнесу.

5 елемент — Паспорти посад: розробка паспорта
посад ("як має бути").

6 елемент — Організаційна схема підприємства:
розробка організаційної схеми з прописаними резуль-
татами кожного підрозділу, посади ("як має бути").

7 елемент — Планування і контроль за показника-
ми роботи підприємства/підрозділу/посади: розроб-
ка мети, завдання, дорожньої карти для кожного підроз-
ділу, посади;  оцифрування основних і допоміжних по-
казників роботи підприємства/підрозділу/посади; роз-
робка чек-листів для керівників і співробітників; — роз-

робка контрольних точок підприємства/підрозділу/
посади.

Новизна цієї моделі полягає в тому, що кожен її
елемент розкладений на складові контрольні точки і
має шкалу вимірювання, що показує рівень організац-
ійної зрілості (рівень організаційної досконалості).
Така форма допомагає керівнику організації візуаль-
но контролювати не тільки динаміку змін (зростання
та відставання), а й рівень загроз, ризиків. Вважаємо,
що саме такий підхід сприятиме розвитку компетент-
ного, залученого, з високою продуктивністю праці
співробітника.

У розумній управлінській моделі організації підкрес-
люється, що вміння керівника створювати картину "як
має бути" є вкрай важливим. Для поліпшення чогось,
необхідно розуміти, як це в ідеалі має бути. Але, вод-
ночас, керівнику потрібно вміти вимірювати рівень ста-
ну "як є". Якщо це вміння керівником не реалізується,
можна зробити висновок про те, що цю сферу керів-
ництво не контролює, робота з поліпшення не ведеть-
ся, завдання співробітникам не ставлять, рівень їхніх
компетенцій не контролюють. Таке вміння насамперед
важливо сформувати для керівника вищої та середньої
ланки підприємства, що перебуває на етапі інтенсивно-
го розвитку, оскільки в цей період керівник підприєм-
ства не в змозі самостійно проконтролювати всі проце-
си, що відбуваються. Крім того, компетенції сучасного
керівника за різними напрямами діяльності підприєм-
ства в даний час, зазвичай недостатньо.

 Якщо всі процеси і операції співробітників підприє-
мства не оцифрувати і не описати в регламентах, то в
головах співробітників і керівника буде хаос. Зазвичай
стан хаосу призводить до плачевних наслідків.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК
У ДАНОМУ НАПРЯМІ

У сучасному швидко мінливому світі, щоб вижити й
бути лідером, треба не тільки покладатися на свої сили
та знання, а також уміти налаштувати роботу команди,
зважаючи на особливості, здібності, ментальні моделі
та знання кожного; уміти вимірювати стан і рівень
зрілості кожного напряму; уміти бачити взаємозв'язки
результатів створення цінності для споживача та об-
числювати вузькі місця й розриви; уміти аналізувати на-
дану інформацію для вибору оптимального рішення з
огляду на сьогоднішню ситуацію; уміти створювати нові
ментальні моделі й знання, які допоможуть команді
ефективно працювати в команді. Отже, окреслимо пра-
вила, які допоможуть ефективно працювати в команді:
1. В ефективній команді має бути керівник. 2. Ключова
функція керівника — вміння керувати колективом. 3. У
колективній роботі не можна ігнорувати характер взає-
модії між учасниками. 4. Кожна людина має грати ту
роль, яка відповідає її здібностям. 5. Кожен співробіт-
ник має бути детально ознайомлений зі своїми обов'яз-
ками. 6. Підбирати учасників не тільки за професійни-
ми навичками, а й з урахуванням психологічних аспектів
взаємної сумісності. 7. Вироблення оптимального варі-
анту ухвалення рішення (колегіально або одноосібно
залежно від ситуації). 8. Підбір оптимального механіз-
му стимулювання співробітників.
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DEVELOPMENT OF LOGISTICS FLOWS IN THE MODERN OIL AND FAT MARKET OF UKRAINE

В статті досліджено процеси, що відбуваються у сфері забезпечення та стабілізації резуль-
татів та можливостей переробки олійних культур. Виконання вимог забезпечення зовнішніх
контрактів потребують особливої уваги. Протягом останніх років та у зв'язку із невизначеністю
ситуації в країні найбільшої уваги потребує вирішення питань із логістичним забезпеченням
здійснення контрактів, що були укладені на довгостроковій основі. Тому увага до логістики як
елементу підтримки продуктової безпеки в країні та сприяння фінансовим надходження у на-
слідок виконання контрактів є актуальною та життєво необхідною. Суттєво змінилися і товарні
потоки діючих підприємств харчової промисловості. Як наслідок, відзначено значне зниження
ефективності ланцюгів поставок, що викликано необхідністю зміни маршрутів для забезпечення
безпеки поставок.

Despite the difficult conditions, Ukrainian oilseed processors remain significant players in this
market. Therefore, the processes taking place in the field of ensuring and stabilizing the financial
capabilities of processing, which is mostly focused on securing external contracts, require special
attention. Traditionally, the oilseed market is correlated with the balances of soybeans and its
products. However, despite significant residual soybean stocks in the world, the importance of
sunflower crops is becoming more important. The continued uncertainty with the development of
the situation in the country requires resolving issues with the logistical support of contracts concluded
on a long-term basis. Therefore, attention to logistics as an element of supporting food security in
the country and promoting financial income as a result of contract execution is relevant and vital.
Logistics of production and sales activities plays a key role in the process of moving food industry
products and serves the purpose of providing the economy and the population with appropriate
resources and food products. Logistics in times of crisis has become the main element of maintaining
food security in our country. However, it should be noted that military aggression significantly affected
the formats and directions of logistics flows. The commodity flows of existing food production
enterprises have also changed significantly. As a result, a significant decrease in the efficiency of
supply chains has been noted, which is caused by the need to change routes in order to secure
supplies. At the same time, a characteristic feature of modern logistics processes has become the
cooperation of humanitarian, industrial and international supply chains into an interdependent
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Логістика виробничо-збутової діяльності відіграє
ключову роль у процесі переміщення продукції харчо-
вої промисловості і слугує меті забезпечення виробниц-
тва та потреб населення належними ресурсами та про-
дуктами харчування. Логістика в часи кризових явищ
стала основним елементом підтримання продуктової
безпеки в нашій країні. Проте слід константувати, що
військова агресія суттєво вплинула на формати та на-
прямки логістичних потоків.

Значна частина території опинилась за межами ста-
лих логістичних зв'язків, що військові дії ускладнили або
унеможливили ритмічне постачання і забезпечення на-
селення продуктами харчування [1]. Це сформувало нові
завдання перед логістикою продукції харчової промис-
ловості та засобами реалізації її завдань. Розширення
логістичних інструментів відбулось в основному за ра-
хунок залучення гуманітарних та волонтерських засобів
як національних, так і міжнародних. Значним чином
змінились і товарні потоки діючих підприємств з вироб-
ництва харчової продукції. В наслідок чого відмічене
значне зниження ефективності ланцюгів постачання, що
викликане необхідністю зміни маршрутів в цілях убез-
печення постачання. Разом із тим характерною ознакою
сучасних логістичних процесів стало співпраця гумані-
тарних, промислових та міжнародних ланцюжків поста-
чання у взаємозалежний комплекс.

complex. The results of the study revealed that as a result of the cessation of the grain corridor,
ports and western transport crossings remain the main route for logistics operations with oilseeds.
One of the important areas of attention in the process of developing a national logistics system
remains the construction of a strategy for logistics relations with suppliers and customers in the
internal and external environment.

Ключові слова: Логістика, оліє-жировий комплекс, транспорт, аналіз, структура шляхів постачання.
Key words: Logistics, oil and fat complex, transport, analysis, structure of supply routes.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Специфікою логістичних операцій в процесі подо-
лання нестандартних ситуацій присвячено значну
кількість наукових публікацій. Серед них слід відміти-
ти: О. Пищуліна, В. Юрчишин, К. Маркевич, М. Міщен-
ко, Д. Добровольський [1], Н. Гринів [2], П. Колодзієй-
чик, Я. Шолтисек [3], І. Мазудін [4], М. Мікуліна [1],
В. Мироненко [5], Т. Репіч [7], О. Чуприна, Е. Колосок,
О. Григоренко [8]. Зазначені роботи розглядають нау-
ково-теоретичні підходи до виокремлення особливого
напрямку логістичної діяльності в гуманітарній сфері,
особливостям роботи з гуманітарними вантажами, роз-
витку та вдосконаленню цього напрямку.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Незважаючи на значну кількість спеціальних публі-
кацій залишаються певні напрямки, що не були охоп-
лені дослідженням. А саме: зміни в логістиці постачан-
ня продукції харчової промисловості в нестабільному
середовищі. Метою даної статті є дослідження змін у
внутрішній та зовнішній в логістиці постачання продукції
харчової промисловості.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

За останнє десятиліття відмічається стрімке зрос-
тання та розвиток логістичних операцій на олійно-жи-
ровому ринку. Як відзначають дослідники: склалась та
нарощує темпи тенденція до розвитку експортоорієн-
товагого виробництва олійних культур, що спонукає до
розбудови, структуризації національного оліє-жирового
ринку та прискореного розвитку логістчного потенціа-
лу. Сталі логістичні інструменти було піддано коригу-
ванню в 2013—2014 рр., після початку АТО, а, згодом,
суттєво відкориговано після 2022 р. Зазначимо, що 90%
виробленої олійних культур спрямовуються на екпорт [9].

Необхідний продукт В необхідний час 
В необхідній 

кількості 
В необхідному місці Безпечно В необхідній якості 

Для необхідного 
замовника 

З найменшими 
витратами 

Соціально 
відповідально 

 

Таблиця 1. Логістична система в умовах

кризової ситуації

Джерело: систематизовано за джерелом [9].

Продукт 
2018/2019 

МР 
2019/2020 

МР 
2021/2022 

МР 
2022/2023 

МР 
2023/2024 

МР 
Зміни 

відносні, % 
Олія 
соняшникова  

5,5 6,68 5,3 4,9 5,8 +3,6 

Насіння 
соняшнику 

0,58 0,06 1,6 2,6 0,4 -31,0 

Ріпак  2,4 3,0 2,7 2,4 3,5 +45,8 
Олія ріпаку 0,15 0,16 0,103 0,08 0,35 В 2,3 рази 
Соя  2,2 2,0 1,4 3,2 3,1 +40,1 
Олія соєва 0,2 0,18 0,23 0,27 0,3 +50,0 

 

Таблиця 2. Динаміка експорту олійних культур, млн т

Джерело: сформовано за джерелом [10].
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Специфічні умови постачання спричинили
зміни у завданнях логістики внутрішніх та
зовнішніх маршрутів (табл. 1).

Показники експорту протягом останніх років
характеризуються наступними даними (табл. 2).
В поточному сезоні аналітики прогнозують змен-
шення експорту олії соняшникової. Причин де-
кілька: зменшення загальної пропозиції на 16%,
а також дія заборони Єврокомісії на ввезення со-
няшникової олії до 5 країн Євросоюзу.

При цьому відбулись зміни в географії експор-
ту олійних культур. Аналітики зафіксували посту-
пове зниження обсягів експорту у традиційних
напрямках. Протягом базового року (2017/
2018МР) відбулось зниження експорту на 6% по-
рівняно із попереднім [11]. В означений період,
експорт до країн Європи складав 60%. Найбільші
обсяги експорту соняшникової олії зафіксовано
до Індії (39,8%), Туреччини (16,5%), Китаю
(9,5%), Іраку (5,8%).

Протягом поточного маркетингового року струк-
тура експорту насіння та продуктів її переробки зміни-
лась. Причинами слугували такі фактори: дефіцит сирови-
ни поточного врожаю, підвищення оцінки виробництва олій-
них культур, перенесення/відтермінування масового збо-
ру врожаю на декілька тижнів, скорочення пропозиції по
Причерноморському регіону, зміни попиту та пропозиції:
підвищення прогнозу на врожай в Україні та Росії, посуха в
Євросоюзі та зменшення перспектив власного забезпечен-
ня, зниження попиту з боку Туреччини через наявність влас-
них запасів. Географія експорту насіння соняшнику та со-
няшникової олії представлено на рис. 1 та 2.

Як видно на рисунку найбільш активним напрямком
є причорноморський південь або маршрут зернового
коридору.

Дещо ширше виглядають напрямки експорту соняш-
никової олії. Зазначимо, що експорт соняшникової олії
на 27% використовує можливості залізниці аби забез-
печити поставку до Румунії та Польщі. Постачання до
Іспанії через цінову доцільність здійснюється шляхами
зернового коридору. Але у всіх випадках можливості за-
лізниці залишаються важливими, оскільки процес пор-
тової обробки, наприклад, в Одеському порті, налагод-
жено в більшому ступені з хопрів (спеціальний залізнич-
ний транспорт для перевезення зернових вантажів). Хоча

Рис. 1. Географія експорту соняшнику

Джерело: згруповано за даними [13].

Рис. 2. Географія експорту соняшникової олії з

України
Джерело: згруповано за даними [13].

23/24 МР , 
т Показник 

22/23 МР,  
т 

Структура,
% 

структура 

Зміни, 
% 

Соняшникова олія 
Автотранспорт  631059 11,2 8,3 -2,9 
Залізниця  678723 12,1 11,3 -0,8 
Дунайські 
порти  

2421700 43,1 34,0 

Зерновий 
коридор  

1659561 29,6 

77,1 

 

Паром  222735 4,0 3,4 -0,6 

 

Таблиця 3. Зміни структури логістики

експортних операцій олійних культур

22/23 та 23/24 МР

Джерело: сформовано на основі [10, 11].

Показник 
2021/2022

МР 
2022/2023

МР 
2023/2024

МР 
Соняшник 947 1078 149 
Соя  685 912 314 
Інші олійні 
культури 

1195 1449 529 

 

Таблиця 4. Структура відвантажень олійних

культур залізницею, тис. т

Джерело: сформовано на основі [11—14].
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слід зазначити, що комерційні термінали мають адекватні
можливості опрацювання вантажних фур.

При цьому структура логістики змінювалась відпо-
відним чином (табл. 3).

За свідченням [10, 11] за поточний рік у напрямку
портів було перевезено аграрно-зернових вантажів у
2,2 рази більше ніж у попередній період. А через сухо-
путні переходи транспортний зерновий потік скоритив-
ся на 41% [11]. За 11 місяців 2024 року було перевезе-
но на 26% вантажів більше ніж у 2023 році — це є най-
більший показник за останні 4 роки (табл. 4, 5).

Про необхідність оптимізації експортних залізнич-
них сполучень свідчить і процес формування накопичень
вагонів із зерновим та насіннєвим вантажем на станціях
переходум( табл. 6).

Наведені данні свідчать про стримування вантажо-
потоку до європейських пунктів призначення, що зде-
більшого пояснюється політичними та конкурентними
чинниками. За даними експертів середня затримка ван-
тажів відбувалась у 40% постачальників [18].

Всесвітній банк визначив рейтинг провідних країн, що
розвивають національний логістичний комплекс. На перші
три місця займають відповідно Сінгапур, Фінляндія, третє
поділяють Данія, Швейцарія, Нідерланди, Німеччина [16].

Українська логістична система працює у складних,
навіть, критичних умовах. І це значним чином пояснює
її досить невеликі оціночні показники у порівнянні із
провідними країнами світу: індекс ефективності логі-
стичної системи дорівнює 2,7; а відповідно отриманий
рейтинг за аналізом складає лише 79 [15].

Експортери продукції оліє-жирового комплексу зму-
шені були постійно коригувати логістичні ланцюжки поста-
чання, у більшому ступені використовувади поєднання лог-
істичних схем та шляхів, що, безумовно, вплинуло на со-
бівартість здійснення ексортних операцій. Незважаючи на
те, що найбільш ефективним засобом постачання є морсь-
кий транспорт, слід враховувати і існуючі проблеми: потре-
ба постійних доннопоглиблюваних робіт в акваторіях Хер-

сону та Миколаїва, потребу ремонту та осучаснення порто-
вої інфраструктури, закупівлю та оновлення портового тех-
нічного оснащення, а також слід враховувати, що набуття
російського контролю над Миколаївською косою дозво-
лить тримати у постійній напрузі процеси портових робіт в
Одеській та Дунайській акваторії. Не додають оптимізму і
постійні суперечки на україно-польському кордоні, що в
минулому сезоні стало на перешкоді формуванню надійного
автотранспортного шляху експорту до Європи.

ВИСНОВКИ І ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

За результатами дослідження виявлено, що в наслідок
припинення роботи зернового коридору основним шляхом
логістичних операцій із олійними культурами залишаються
порти та західні транспортні переходи. З листопада 2023 р.
по 31.12.2024 р. в Україні впроваджується проєкт з вери-
фікації суб'єктів АПК, в тому числі і вирощування та перероб-
ки олійних культур. Щоб отримати право бути експортером
підприємство повинно відповідати певним критеріям. Це пи-
тання вже було в зоні особливої уваги західних партнерів,
результати отримано було позитивні [15]. Наступний чин-
ник, що буде впливати на потужність та напрямки експорту
— це ліцензування на основі проходження верифікації. Та-
кож потребує уваги та значних інвестицій розбудова та тех-
нічне оновлення портового господарства, а також станцій
перетину кордону як на залізниці, так і автоспролучення.
Одним із вагомих напрямків уваги в процесі розбудови на-
ціональної логістичної системи залишається конструюван-
ня стратегії логістичних зв'язків із постачальниками та за-
мовниками на внутрішньому та зовнішньому середовищі.
Особливої уваги, потребуює не тільки забезпечення кон-
трактних та виробничих потреб, а і задоволення специфіки
гуманітарного та соціального секторів логістики. Цим особ-
ливостям буде присвячено наступні публікації.
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Період Порти 
Сухопутні 

прикордонні 
переходи 

Станції 
України 

Червень 2023 29 11 59 
Липень 2023 40 24 36 
Серпень 2023 26 48 26 
Жовтень 2023 75 21 4 
 

Таблиця 5.Структура експортних транспортних

перевезень олії соняшникової, %

Джерело: сформовано на основі [13].

Країна 
Кількість  

вагонів у простої 
11.2024 р. 

Структура, 
% 

Польща  112 34,4 
Румунія 66 20,3 
Молдова 1 - 
Словаччина 56 17,3 
Угорщина  87 26,7 
Румунія/Молдова 3 1,0 
Всього 326 100 
 

Таблиця 6. Проблеми опрацювання вантажів

на залізничних станціях переходу до ЄС

(експортних шляхах)

Джерело: сформовано на основі [15—18].
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У статті досліджено умови функціонування ринку інтелектуальної власності інструментами
інституційного аналізу, що включає як правові аспекти, так і економічні чинники стимулювання
інноваційної діяльності. Зазначено, що інституції інтелектуальної власності, котрі регулюють
соціально-економічні відносини між учасниками процесу створення, комерціалізації та вико-
ристання нових знань є сукупністю норм, а також відповідних принципів поведінки на ринку
результатів інтелектуальної діяльності. Показано, що ринок інтелектуальної власності охоп-
лює широкий спектр об'єктів, зокрема авторські права, патенти, товарні знаки, промислові
зразки, географічні зазначення. Водночас, інституційні норми та правила орієнтовані на вирі-
шення комплексу суперечностей між приватним та суспільним характером знань як економіч-
ного блага за рахунок досягнення динамічної рівноваги між економічними інтересами авторів,
компаній та суспільства на ринку об'єктів інтелектуальної власності. Підтверджено, що прави-
ла, котрі регулюють ринок інтелектуальної власності, також не є абсолютними, однозначними
чи універсальними, вони постійно змінюються відповідно до технологічного прогресу, змін у
глобальній економіці та розвитку міжнародного права. Доведено, що розвиток ринку інтелек-
туальної власності на сьогодні випереджає становлення його нормативної основи, що зумов-
лює необхідність подальшого дослідження інституційних умов розвитку ринку інтелектуальної
власності, його трансформації за умов цифровізації економіки.

The article examines the conditions of the functioning of the intellectual property market using
institutional analysis tools, which include both legal aspects and economic factors of stimulating
innovative activity. It is noted that the institutions of intellectual property that regulate socio-economic
relations between participants in the process of creating, commercializing and using new knowledge
are a set of norms, as well as relevant principles of behavior in the market of intellectual activity
results. It is shown that the intellectual property market covers a wide range of objects, in particular
copyrights, patents, trademarks, industrial designs, geographical indications. At the same time,
institutional norms and rules are aimed at resolving a complex of contradictions between the private
and public nature of knowledge as an economic good by achieving a dynamic balance between the



169

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У сучасних умовах стрімкого технологічного прогре-

су, цифровізації, автоматизації виробничих процесів та
розвитку креативних індустрій вирішального значення
набуває ефективне управління знаннями, інноваціями та
іншими нематеріальними активами. Інформація, ноу-хау,
технологічні відкриття, програмне забезпечення, нау-
кові розробки та творчі продукти стають основними
джерелами конкурентних переваг як для окремих ком-
паній, так і для національних економік на ринку об'єктів
інтелектуальної власності. У цьому контексті особливої
важливості набувають мотиваційні механізми ефектив-
ного використання інтелектуальних ресурсів, що ство-
рюються задля трансформації нематеріальних резуль-
татів інтелектуальної діяльності у матеріалізовані рин-
кові товари та послуги, здатні задовольнити різноманітні
потреби суспільства та сприяти сталому економічному
зростанню. Одним із найефективніших економіко-пра-
вових інструментів, що відіграє вирішальну роль у цьо-
му процесі, є інститут інтелектуальної власності. Він
забезпечує охорону авторських прав, патентів, торго-
вельних марок, промислових зразків та інших форм інте-
лектуальної діяльності, сприяючи створенню сприятли-
вого середовища для інновацій, залученню інвестицій у
наукові дослідження та розробки, а також стимулюю-
чи творчість та підприємницьку ініціативу. Відтак, роз-
виток ефективних інституційних механізмів правового
регулювання ринку інтелектуальної власності є важли-
вим чинником підвищення конкурентоспроможності
економіки в умовах сучасної глобалізації та переходу
до знаннєво-орієнтованої моделі розвитку.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Вагомий внесок у дослідження проблем розвитку
ринку інтелектуальної власності інструментами інститу-

economic interests of authors, companies and society in the market of intellectual property objects.
It is emphasized that the institutional approach assumes that the economic results of intellectual
activity are largely determined not only by market mechanisms, but also by formal and informal
institutions that regulate access to resources and mechanisms for their use. It is emphasized that
the protection of intellectual property allows authors and rightholders to receive fair remuneration
for their work, promotes investment in scientific research and development, and also creates
conditions for fair competition. It is confirmed that the rules governing the intellectual property market
are also not absolute, unambiguous or universal, they are constantly changing in accordance with
technological progress, changes in the global economy and the development of international law. It
is proven that the development of the intellectual property market today is ahead of the formation of
its regulatory framework, which necessitates further research into the institutional conditions for
the development of the intellectual property market and its transformation under the conditions of
digitalization of the economy.

Ключові слова: інституційні умови, ринок інтелектуальної власності, економіко-правові інструменти,
цифрова економіка, знання, інновації, нематеріальні активи, міжнародне законодавство.

Key words: institutional conditions, intellectual property market, economic and legal instruments, digital economy,
knowledge, innovation, intangible assets, international law.

ційного аналізу, що включає як правові аспекти, так і
економічні чинники стимулювання інноваційної діяль-
ності зробили такі українські науковці як, О. Бондарук
[11], Г. Братусь [1], В. Вірченко [2], Т. Гусаковська [3],
Б. Дергалюк [4], О. Кронда [5], Н Кужель [3], В. Куль-
чицький [6], А. Мастило [7], В. Никончук [8], Л. Панова
[2], І. Патлашинська [9], Л. Рибалко-Рак [3], Д. Слобо-
дянюк [10], І. Чуницька [11], О. Юрченко [12] та інші.
Традиційний підхід до ринку інтелектуальної власності
відображає реальну роль різних учасників суспільного
виробництва у процесі створення, поширення та комер-
ціалізації інтелектуального продукту. Водночас інсти-
туційний підхід надає можливість розширити цю концеп-
цію, пропонуючи механізми оцінки індивідуального чи
колективного внеску учасників у створення результатів
інтелектуальної діяльності.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою статті є дослідження інституційних умов функ-

ціонування ринку інтелектуальної власності

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Інституції інтелектуальної власності, що регулюють
соціально-економічні відносини між учасниками проце-
су створення, комерціалізації та використання нових
знань є сукупністю норм, а також відповідних принципів
поведінки на ринку результатів інтелектуальної діяль-
ності. Ці норми та правила спрямовані на встановлення
справедливого балансу між інтересами творців, інвес-
торів, споживачів і держави, забезпечуючи мотивацію
до інновацій та водночас доступність знань для су-
спільства. Ринок інтелектуальної власності охоплює ши-
рокий спектр об'єктів, зокрема авторські права, патен-
ти, товарні знаки, промислові зразки, географічні заз-
начення тощо. Кожен із цих видів інтелектуальних прав
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відіграє важливу роль у стимулюванні економічного
розвитку, технологічного прогресу та культурного зба-
гачення суспільства. Захист інтелектуальної власності
надає змогу авторам і правовласникам отримувати спра-
ведливу винагороду за свою працю, сприяє залученню
інвестицій у наукові дослідження та розробки, а також
створює умови для чесної конкуренції на ринку [12,
с. 53].

Водночас, зазначені норми та правила орієнтовані
на вирішення комплексу суперечностей між приватним
та суспільним характером знань як економічного блага
за рахунок досягнення динамічної рівноваги між еко-
номічними інтересами авторів, компаній та суспільства
на ринку об'єктів інтелектуальної власності. Одним із
ключових викликів у цій сфері є необхідність уникнен-
ня надмірної монополізації знань, що може призводити
до обмеження доступу до важливих технологій та упов-
ільнення науково-технічного розвитку [5, с. 105]. Як
наслідок, правила, що регулюють ринок інтелектуаль-
ної власності, також не є абсолютними, однозначними
чи універсальними. Вони постійно змінюються відпові-
дно до технологічного прогресу, змін у глобальній еко-
номіці та розвитку міжнародного права. Це створює
певні суперечності, які мають важливий вплив на фор-
мування та значущість конфліктів економічних інтересів.
Такі конфлікти можуть виникати між різними суб'єкта-
ми ринку інтелектуальної продукції, зокрема між роз-
робниками нових технологій і суспільством, що прагне
доступу до цих знань, або між великими корпораціями
та малими інноваційними підприємствами. Усе це без-
посередньо впливає на динаміку інноваційних процесів,
їх швидкість і ефективність [6, с. 297].

Розвиток ринку інтелектуальної власності на сьо-
годні випереджає становлення його нормативної осно-
ви, що зумовлює певні труднощі у формуванні єдиних
підходів до тлумачення та застосування відповідних
правових норм. Така ситуація спричиняє іноді неточне,
а часом і помилкове розуміння різних економічних і пра-
вових аспектів, які стосуються виявлення, охорони, за-
хисту та комерційної реалізації об'єктів інтелектуаль-
ної власності. Важливість цих аспектів зумовлена тим,
що ринок інноваційних продуктів охоплює дуже широ-
кий спектр результатів творчої діяльності, які мають
різні характеристики, відмінні правові режими та особ-
ливості використання. Сучасні умови глобалізації,
стрімкого розвитку цифрових технологій та інновацій-
них процесів у різних сферах діяльності підкреслюють
необхідність удосконалення законодавчої бази для за-
безпечення належного захисту прав суб'єктів ринку інте-
лектуальної власності. Проте дискусії щодо її, особли-
востей виникнення, закріплення та використання не при-
пиняються й до сьогодні. Вчені, юристи, підприємці та
законодавці продовжують обговорювати, яким чином
слід адаптувати чинні нормативно-правові механізми
регулювання ринку інтелектуальної власності до нових
реалій, що постійно змінюються [3, с. 75].

У міру розвитку суспільства формування нових еко-
номічних відносин та механізмів відбуваються певні
зміни і в трактуванні власності. Це зумовлено зміною
соціальних і правових норм, розвитком технологій, по-
явою цифрових активів та нових форм взаємодії між
суб'єктами господарювання на ринку інноваційної про-

дукції. Так, із поширенням цифрової економіки виника-
ють нові форми власності, зокрема інтелектуальна
власність, криптовалюти, віртуальні активи, що вплива-
ють на класичні підходи до визначення цього поняття.
Однак сутність власності залишається незмінною: під
нею розуміється закріплене законом право особи во-
лодіти, користуватися і розпоряджатися певними мате-
ріальними чи нематеріальними об'єктами на власний
розсуд, якщо це не суперечить правовим нормам та інте-
ресам інших осіб. Це право є основою економічних
відносин і забезпечує правову визначеність у процесах
виробництва, обміну та споживання. Що стосується еле-
ментів, котрі становлять право власності, то поступово
формується уявлення про єдність трьох основних харак-
теристик: володіння, користування та розпорядження.
Володіння означає фактичне утримання речі у сфері
контролю власника, користування передбачає мож-
ливість отримання корисних властивостей речі, а роз-
порядження — можливість визначати її подальшу долю,
передаючи у власність іншим особам або змінювати її
форму та призначення [9].

Стосовно інтелектуальної власності можна відзна-
чити, що її об'єктом визнається результат інтелектуаль-
ної діяльності (і прирівняний до нього засіб індивідуа-
лізації) та їх введення в економічний обіг. Таким чином,
права, що становлять разом право інтелектуальної влас-
ності, виступають як правила господарської поведінки і
цілком підпадають під поняття інституту в тому сенсі, в
якому це поняття використовується представниками
інституційної школи в економічній науці: інститути — це
"...рамки, що створюються людьми, які структурують
політичні, економічні та соціальні взаємодії" [11]. Інсти-
тути представляють собою структуру, яку люди накла-
дають на свої взаємини, визначаючи, таким чином, сти-
мули, поряд з іншими обмеженнями (бюджетними, тех-
нологічними тощо), що окреслюють межі вибору, а
вони, своєю чергою, задають межі функціонування еко-
номіки та суспільства упродовж певного часу. Тобто
інститути — це певні межі, межі взаємодії людей, які
створюються з метою необхідним чином структурувати
політико-економічні та соціальні відносини у суспільстві.
Інститути визначають реально чинні правила госпо-
дарської поведінки індивідів та організацій на ринку.
Оскільки його основу становлять об'єктивні законо-
мірності функціонування економіки, остільки ці прави-
ла повинні відповідати закономірностям розвитку влас-
ності як присвоєння [1, с. 52].

Провідні напрямки сучасного інституціоналізму,
зокрема неоінституційна та нова інституційна економі-
ка, мають величезний аналітичний потенціал для дослі-
дження ринку інтелектуальної власності. Інституційний
підхід передбачає, що економічні результати значною
мірою визначаються не лише ринковими механізмами,
але й формальними та неформальними інститутами, що
регулюють доступ до ресурсів і механізми їх викорис-
тання. У цьому контексті цінність інтелектуальної влас-
ності полягає не стільки в самому об'єкті, скільки у пра-
вочинах щодо нього, а саме — у можливості визначати,
хто та на яких умовах може отримувати з нього ко-
рисність. Власність розглядається як система виключ-
них прав, що встановлюють контроль над економічни-
ми благами та визначають правила їхнього використан-
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ня. З позицій неоінституціоналізму ринок інтелектуаль-
ної власності є сукупністю закріплених за конкретною
особою виняткових прав щодо результатів інтелектуаль-
ної діяльності та прирівняних до них об'єктів. Це озна-
чає не лише наявність прав на володіння, використання
та розпорядження нематеріальними активами, але й
водночас обмеження доступу до них для всіх інших осіб.
Саме через такі інституційні механізми встановлюється
баланс між стимулюванням інноваційної діяльності та
необхідністю суспільного доступу до знань і технологій
на ринку інтелектуальної власності [8, с. 147].

Окремої уваги потребують питання правового ста-
тусу функціонування ринку інтелектуальної власності,
механізми її передачі та ліцензування, а також особли-
вості використання її об'єктів на ринку як безпосеред-
німи творцями, так і третіми особами, які отримали
відповідні права на підставі договорів або інших право-
вих механізмів. Саме тому подальший розвиток систе-
ми охорони інтелектуальної власності має враховувати
як правові, так і економічні аспекти, з метою створення
ефективних умов для стимулювання розвитку іннова-
ційної діяльності. У частини юристів стало парадигмою
переконання: власність — економічна категорія; права
власності — юридична категорія. Поняття "інтелекту-
альна власність" необхідно сприймати як єдине ціле, що
включає сукупність прав на результати інтелектуальної
діяльності та засоби індивідуалізації на ринку креатив-
них продуктів [2].

Інтелектуальну власність по праву вважають основ-
ним цивілізаційним драйвером розвитку. Вона відіграє
ключову роль у формуванні інноваційного потенціалу
суспільства, забезпечуючи умови для науково-технічно-
го прогресу, творчої діяльності та конкурентоспромож-
ності держав у глобальному просторі. Інститут інтелек-
туальної власності сьогодні є основою сучасної світо-
вої економіки, адже знання, новітні розробки та творчі
здобутки стають основними активами, що визначають
рівень розвитку держави та її конкурентні переваги.

Виникнення нових результатів інтелектуальної,
творчої діяльності, їхній правовий захист на внутрішніх
та зовнішніх ринках передують матеріальному руху то-
варів та послуг. Саме тому система інтелектуальної влас-
ності сприяє не лише комерціалізації інновацій, а й за-
безпечує стимули для їхнього подальшого розвитку та
впровадження у реальний сектор економіки. Захист
інтелектуальної власності гарантує авторам та право-
власникам можливість отримання справедливої винаго-
роди за їхній внесок, що, у свою чергу, стимулює нові
відкриття та технологічні прориви [4, с. 18].

Інтелектуальна власність давно визнана ключовим
та практично невичерпним ресурсом економіки. Вона
виступає основним інструментом формування нових
ринків, залучення інвестицій та створення високотехно-
логічних підприємств. У сучасних умовах глобалізації та
цифрової трансформації її значення лише зростає. Інте-
лектуальна власність стає не тільки основою економіч-
ного зростання, а й важливим фактором забезпечення
інформаційної безпеки, розвитку наукоємних галузей
та інноваційної екосистеми. Але сьогодні вона стає ще
й інструментом розвитку цифрових технологій, формує
самостійний, глобальний цифровий ринок, зростання
якого перевищує позитивну динаміку багатьох тради-

ційних "матеріальних", товарних ринків. У цифрову епо-
ху з'являються нові технологічні продукти на ринку інте-
лектуальної власності, такі як програмне забезпечення,
цифровий контент, алгоритми штучного інтелекту, тех-
нології блокчейну та інші нематеріальні активи. Розши-
рення цифрового простору та глобалізація інформа-
ційних потоків призводять до необхідності вдосконален-
ня механізмів захисту прав інтелектуальної власності та
адаптації правових норм до нових викликів цифрової
економіки [10, с. 146].

Водночас, інтелектуальна власність та інтелекту-
альні права потребують не лише оновлення, але й гли-
бокого переосмислення в контексті сучасних соціаль-
но-економічних трансформацій. Зміни у світовій еко-
номіці, стрімкий розвиток цифрових технологій, глоба-
лізація ринків технологій і зростаюча роль знань як клю-
чового виробничого ресурсу вимагають удосконален-
ня правового регулювання, що забезпечувало би баланс
між інтересами авторів, інвесторів, держави та суспіль-
ства загалом. Необхідно також розширити наукові
підходи до розуміння сутності ринку інтелектуальної
власності, його місця та ролі в системі соціально-еко-
номічних відносин, зокрема з урахуванням тенденцій
цифровізації, що змінюють традиційні механізми роз-
поділу та використання інтелектуальних ресурсів. Ак-
туальним у зв'язку з цим є методологічний підхід до ана-
лізу власності як синтетичної економіко-правової кате-
горії, що розвивається та грунтується як на засадах тра-
диційної політичної економії, так і на теорії прав влас-
ності, яка еволюціонує в межах сучасного інституцій-
ного напряму економічної науки. Саме такий комплекс-
ний аналіз дозволяє не лише поглиблено зрозуміти
сутність власності як категорії, але й оцінити виклики,
пов'язані з її реформуванням, особливо в умовах сучас-
ної економіки, що характеризується високим рівнем
технологічних інновацій та динамічністю змін у струк-
турі ринку інтелектуальної власності [7, с. 61].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Традиційний підхід до ринку інтелектуальної влас-
ності відображає реальну роль різних учасників су-
спільного виробництва у процесі створення, поширен-
ня та комерціалізації інтелектуального продукту. Він
базується на історично сформованих засадах, які виз-
начають місце авторів, винахідників, підприємств, нау-
кових установ та інших суб'єктів у ланцюгу формування
інноваційного середовища. Водночас інституційний
підхід надає можливість розширити цю концепцію, про-
понуючи механізми оцінки індивідуального чи колектив-
ного внеску учасників у створення результатів інтелек-
туальної діяльності. Це, своєю чергою, дозволяє більш
об'єктивно розподілити права на використання, розпо-
рядження та охорону створеного інтелектуального про-
дукту, а також сприяє формуванню гнучкої системи ре-
гулювання правовідносин у сфері інтелектуальної влас-
ності. Усе це визначає необхідність подальшого дослі-
дження інституційних умов розвитку ринку інтелектуаль-
ної власності, його трансформації за умов цифровізації
економіки. Актуальними стають питання гармонізації
міжнародного законодавства, розробки нових підходів
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до правового регулювання обігу інтелектуальних ак-
тивів, удосконалення механізмів їхньої комерціалі-
зації та створення ефективних моделей монетизації
інновацій. Важливим аспектом також є забезпечення
балансу між відкритим доступом до знань та ефек-
тивним захистом прав творців, що сприятиме подаль-
шому розвитку науки, культури та технологій у циф-
рову епоху.
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PROSPECTIVE DIRECTIONS FOR IMPLEMENTING FOREIGN EXPERIENCE IN RATIONAL
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У статті досліджено перспективні напрями впровадження зарубіжного досвіду раціонально-
го використання міських лісових ресурсів в Україні. На основі аналізу практик США встановле-
но, що міські ліси забезпечують значний еколого-економічний ефект, зокрема за рахунок по-
глинання CO?, очищення повітря, енергозбереження, рекреаційних послуг, зниження рівня шуму
та водопоглинання. Досліджено можливість використання технології "i-Tree" як інструменту для
комплексної оцінки екосистемних послуг міських лісів, що широко застосовується у США та
інших країнах. Запропоновано математичну модель, яка дозволяє кількісно оцінити економіч-
ну вартість лісових ресурсів та взаємозв'язок між їхнім екологічним станом і рівнем наданих
екосистемних послуг. Результати дослідження свідчать про необхідність адаптації найкращих
світових практик управління міськими лісами до українських умов. Використання запропоно-
ваної моделі дозволить оцінити потенціал міських лісів, розробити ефективні стратегії їхнього
збереження та обгрунтувати доцільність інвестицій у зелену інфраструктуру міст. Це сприяти-
ме покращенню екологічної ситуації, підвищенню якості життя населення та забезпеченню ста-
лого розвитку урбанізованих територій України.

This article explores the promising directions for implementing international best practices in the
rational use of urban forest resources in Ukraine. Based on an in-depth analysis of U.S. experience,
it has been determined that urban forests generate substantial ecological and economic benefits,
including carbon dioxide absorption, air purification, energy savings for cooling, recreational
services, noise reduction, and water absorption. The study emphasizes that urban forest ecosystems
provide critical services that contribute to environmental sustainability and improve the quality of
life for urban populations. A key focus of the research is the application of the i-Tree technology,
which serves as a powerful tool for assessing the ecological and economic advantages of urban forest
resources. This technology is widely implemented in the United States and other countries, enabling
comprehensive evaluations of urban tree canopies in terms of carbon sequestration, pollutant
absorption, and economic value. The study highlights the potential for adapting this tool to Ukrainian
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

В умовах інтенсивних урбанізаційних змін питання
раціонального використання лісових ресурсів набуває
особливого значення, оскільки міські лісові ресурси
виконують надзвичайно важливі екологічні, соціальні та
економічні функції. Вони не лише сприяють зменшен-
ню рівня забруднення повітря та створюють комфорт-
не середовище для життєдіяльності міського населен-
ня, але й забезпечують умови для відпочинку, поліпшу-
ють мікроклімат міста та підтримують біорізноманіття
[1, 2].

Вивчення зарубіжного досвіду раціонального ви-
користання лісових ресурсів в умовах урбанізованого
середовища є надзвичайно важливим для розуміння
ефективних підходів до управління цими ресурсами,
зокрема, інтеграція екосистемних послуг у плануван-
ня міських територій, економічна оцінка переваг від
лісових ресурсів в умовах міста, активна участь гро-
мади у догляді за лісовими масивами та використання
сучасних технологій для моніторингу стану лісових
екосистем [1].

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Значний науковий внесок у розвиток досліджень які
стосуються раціонального використання міських лісо-
вих ресурсів у зарубіжних країнах здійснили такі вчені,
як М. О. Лакида [3], Р. Д. Василишин [3], І. Д. Лакида
[3], О. М. Мельник [3], І. А. Опенько [4, 5, 6, 7], Х. Дейвіс
(Davies H.) [8], К. Доік (Doick K.) [8], П. Хендлі
(P. Handley) [8], Л. О'Брайен (L. O'Brien) [8], Дж. Вілсон
(J. Wilson) [8] та інші.

При вивченні зарубіжних практик раціонального
використання лісових ресурсів в умовах урбанізовано-
го середовища, поняття "міського лісового господар-

cities, taking into account their specific climatic conditions, urbanization trends, and forestry
characteristics. Additionally, the research presents a mathematical model designed to quantitatively
assess the economic value of urban forests by establishing strong correlations between key indicators
such as tree cover, carbon storage, air pollution mitigation, and financial benefits derived from these
ecosystem services. The model accurately reflects real-world interdependencies between urban
green infrastructure and economic sustainability, providing a scientifically grounded basis for
informed decision-making in municipal forest management. The findings suggest that integrating
best international practices into Ukraine's urban forest management strategies could significantly
enhance the effectiveness of conservation and development initiatives. The proposed model offers
a reliable approach to evaluating the potential of urban forests and developing targeted strategies
for their preservation and expansion.

Ключові слова: раціональне використання лісів, лісові ресурси, лісове господарство, міські лісові ресур-
си, кореляційний аналіз.

Key words: sustainable forest management, forest resources, forestry, urban forest resources, correlation
analysis.

ства" набуває особливої значущості. Така концепція по-
чатково розвинулася в Північній Америці, а з часом здо-
було міжнародне визнання серед науковців і практиків,
хоча її точне визначення та зміст залишаються предме-
том дискусій [8, 9, 10, 11, 12, 13, 14]. Міське лісове гос-
подарство охоплює всі аспекти, пов'язані з вирощуван-
ням лісових насаджень, збереженням та управлінням
лісовими ресурсами в міських районах і прилеглих те-
риторіях. Враховуючи три основні сфери ефективного
міського лісокористування — дизайн, технічні аспекти,
управління лісами [12, 13, 14]. Традиційно лісовий сек-
тор зосереджувався на сільських територіях, нехтуючи
міським середовищем, проте у зарубіжних країнах ак-
тивно інтегрується концепція "дерева поза лісами" (з
англ. "trees outside forests"), що сприяє покращеному
управлінню міськими лісовими ресурсами та ландшаф-
тами, а також агролісомеліораційними практиками [13,
14].

Згідно з Продовольчою та сільськогосподарською
організацією Об'єднаних Націй (з англ. Food and
Agriculture Organization, FAO), міське лісове господар-
ство охоплює системи на основі дерев, що здебільшо-
го розташовані в міських районах або прилеглих до них.
Цей підхід забезпечує стійкий розвиток природних і
соціальних систем, що покращують умови життя міських
жителів, при цьому зберігаючи екологічну рівновагу [12,
15].

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)\

Метою цієї публікації є дослідження та узагальнен-
ня існуючих практик раціонального використання
міських лісових ресурсів у зарубіжних країнах.

Основними завданнями є:
— проведення аналізу інноваційних технологій

щодо оцінювання екологічних, соціальних і економіч-
них факторів раціонального використання міських лісо-
вих ресурсів;
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— розробка рекомендацій щодо впровадження
ефективних моделей управління міськими лісовими ре-
сурсами, які сприятимуть покращенню екологічної си-
туації, підвищенню якості життя населення та забезпе-
ченню сталого розвитку міських територій України.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Для проведення дослідження, нами було обрано
країни Північної Америки, а саме Сполучені Штати Аме-
рики (далі США). Такий вибір обгрунтований кількома
ключовими аспектами, зокрема, країни Північної Аме-
рики, такі як США та Канада, мають багаторічний досвід
впровадження концепції міського лісового господар-
ства. Саме в цих країнах сформувались інтегровані
підходи до управління лісовими ресурсами у містах. Їхні
програми з озеленення міст, управління міськими ліса-
ми та використання дерев як частини стратегії сталого
розвитку є прикладом високої ефективності та інновацій
[16].

Крім того, в країнах Північної Америки сформува-
лась потужна база наукових досліджень у сфері місько-
го лісового господарства. Це дозволяє грунтуватися на
емпіричних даних та практичних результатах, що підви-
щує достовірність і релевантність отриманого досвіду
[16].

Раціональне міське та приміське лісове господар-
ство у Північній Америці стало можливим завдяки діяль-
ності потужних організацій та ефективній координації
програм, які забезпечують моніторинг, комунікацію,
організацію та реалізацію дій через партнерства на
різних рівнях. Зокрема, Міністерство сільського госпо-
дарства США (з англ. United States Department of
Agriculture, USDA) розробляє інноваційні інструменти
управління та ініціативи, що сприяють сталому розвит-
ку догляду за деревами та розумінню стратегій збере-
ження й розширення деревних ресурсів. Національна
асоціація державних лісівників (з англ. National
Association for Surface Finishing, NASF) відіграє клю-
чову роль у розробці політик і планів дій для захисту
лісів, включаючи міські, забезпечуючи координацію між
державними лісовими службами. Крім того, утворені
різноманітні місцеві організації для підтримки здорових
міських екосистем, та ефективному використанню де-
ревини в урбанізованому середовищі [16].

Федеральні інвестиції в міське та приміське лісове
господарство в США значно зросли завдяки національ-
ному лідерству, яке враховує потреби місцевих і регіо-
нальних громад. Починаючи з 1974 року, Конгрес фінан-
сував лісові дослідження в міських районах, а згодом
об'єднав різні аспекти лісового господарства, такі як
управління пожежами, здоров'я лісів, використання де-
ревини та міське лісництво, під керівництвом Лісової
служби США (U. S. Department of Agriculture Forest
Service). У 1990 році прийняття Закону про продоволь-
ство, сільське господарство, збереження та торгівлю
(відомого як "Farm Bill") забезпечило федеральне фінан-
сування та створення механізмів підтримки міського
лісового господарства. Було засновано Національну
консультативну раду з питань міського та громадсько-
го лісового господарства (NUCFAC), яка розробляє
десятирічні плани дій і координує грантові програми,

спрямовані на розробку інструментів і програм для прак-
тиків, таких як "i-Tree", із щорічним фінансуванням до
1 млн дол. [16].

Технологія "i-Tree", передбачає проведення комп-
лексного аналізу екологічних і економічних переваг
міських лісових ресурсів, яка широко використовуєть-
ся в США, Канаді, Мексиці та Колумбії. Цей інструмент
дозволяє проводити комплексну оцінку дерев і лісових
насаджень, враховуючи їхню роль у вуглецевому ба-
лансі, якість повітря, вплив на зливові стоки, економію
енергії та інші важливі аспекти. Цей інструмент викори-
стовується як науковцями, так і місцевими органами
управління для планування, моніторингу та управління
міськими лісами, що сприяє розробці більш ефектив-
них стратегій розвитку лісових насаджень [17].

Основними перевагами i-Tree є здатність оцінювати
екологічний вплив дерев та економічний прибутки від
екосистемних послуг. Зокрема, в режимі реального часу
є можливість визначити кількість вуглекислого газу, що
поглинається і зберігається, тим самим сприяючи зни-
женню рівня парникових газів у містах. Інструмент та-
кож оцінює обсяги забруднюючих речовин, які видаля-
ються деревами, такі як озон і дрібнодисперсний пил,
покращуючи якість повітря. Крім того, інформаційна
система "i-Tree" дозволяє розрахувати економію енергії
завдяки охолоджувальному ефекту дерев і їхній ролі у
зменшенні обсягів зливових стоків, що знижує наван-
таження на міську інфраструктуру. Завдяки таким фун-
кціям цей інструмент сприяє ефективному використан-
ню лісових ресурсів і підвищенню якості життя в містах
[17].

Результати оцінювання екосистемних послуг отри-
маних від наявності лісових ресурсів у Вашингтоні, ок-
руг Колумбія, США, за допомогою системи "i-Tree" по-
казують, що міські ліси займають 34,12 % міської тери-
торії (5,396 тис. га) [17, 18].

Загальні річні економічні надходження від екосис-
темних послуг лісових ресурсів у Вашингтоні, оцінюють-
ся у 13,651 млн дол. США. Зокрема, міські ліси погли-
нають 9,324 тис. т вуглецю (еквівалентно 34,189 тис. т
CO

2
) на суму 1,753 млн дол. США. Зниження стоків у

розмірі 1,044 млн м3 на рік і затримка дощових вод об-
сягом 3,039млн м3 на рік генерують економічний ефект
у 2,465 млн дол. США за рік. Крім того, очищення по-
вітря лісовими ресурсами у дослідному місті забезпе-
чує надходжень у розмірі 9,433 млн дол. США на рік,
завдяки видаленню значних обсягів шкідливих речовин,
таких як чадний газ, озон, діоксид азоту, діоксид сірки
та тверді частки (рис. 1.13) [17, 18].

Моделювання впливу міського лісу на основі польо-
вих результатів дослідження показало, що міські лісові
ресурси у різних містах США очищують атмосферне
повітря від забруднюючих речовин в обсязі від 19 т/рік
у Фріхолді, штат Нью-Джерсі, до понад 1500 т/рік в
Атланті та Нью-Йорку. Найбільша кількість забрудню-
ючих речовин у вигляді озону, діоксид азоту, діоксид
сірки та чадного газу. Економічна цінність міських лісо-
вих ресурсів в наслідок очищення повітря варіюється
від 109,00 тис. дол. США у Фріхолді до 8,3 млн дол.
США в Атланті [19].

Середньорічне видалення забруднюючих речовин
з атмосферного повітря міськими лісовими ресурсами
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на квадратний метр покриття крони дерев становило 9,3 г,
варіюючи від 6,6 г/м2 у Сіракузах до 12,0 г/м2 в Ат-
ланті. Річна економічна вигода на гектар покриття де-
ревами в умовах урбанізованого середовища в серед-
ньому становить 500 дол. США (від 378 дол. США/га у
Сіракузах до 663 дол. США /га в Атланті). Оскільки
існуючий покрив дерев у містах значно знижує рівень
забруднення повітря, збільшення кількості міських лісо-
вих насаджень у міських районах сприятиме покращен-
ню атмосферного повітря в урбанізованому середовищі
[19].

Загалом міські лісові ресурси та поодинокі дерева
в США наразі зберігають близько 700 млн т вуглецю,
що еквівалентно 14,3 млрд дол. США. Щорічна
здатність міських лісових ресурсів поглинати вуглець
становить 22,8 млн т, що оцінюється в 460 млн дол.
США, що відповідає 4,4 % загального обсягу вуглецю,
що зберігається у лісових ресурсах за межами міських
територій у США. Розрахункове накопичення вуглецю

міськими лісовими насадженнями в США еквівалентно
кількості вуглецю, що викидається в цій країні приблиз-
но за 5,5 місяців. Національне щорічне поглинання вуг-
лецю міськими деревами еквівалентно викидам в США
за 5-денний період. Ці показники підкреслюють важ-
ливість міських дерев у зменшенні вуглецевого наван-
таження та пом'якшенні наслідків зміни клімату [19].

Крім того, за результатами досліджень впливу лісо-
вих насаджень на стан атмосферного повітря, у деяких
містах США. Нами було проведено кореялційно-регре-
сійний аналіз, за такими показниками: лісистість у
містах, кількість дерев, запас вуглецю, обсяг вуглецю,
що поглинається деревами, кількість забруднень, що ви-
даляються деревами, економічна вартість екосистемних
послуг, які генерують лісові дерева очищуючи атмос-
ферне повітря (табл. 1).

На основі кореляційного аналізу, результати пока-
зують дуже високий прямий кореляційний зв'язок між
економічною вартістю послуг, які генерують лісові де-

Таблиця 1. Результати впливу міських лісів на навколишнє

середовища в умовах урбанізованого середовища США

Населений 
пункт 

Покриття 
лісовими 

насадженнями 
(%) 

Кількість 
дерев,  

тис. шт. 

Запас 
вуглецю, 

тис. т 

Кількість 
вуглецю, що 
поглинається 

лісовими 
деревами,  
тис. т/рік 

Обсяг 
забруднень, що 

видаляються 
деревами, тис. 

т/рік 

Економічна 
вартість послуг,  
які генерують 
лісові дерева 
очищуючи 
атмосферне 

повітря,  
тис. дол. США 

Атланта 36,70 9415,000 1344,000 46400,000 1663,000 8321,000 
Нью-Йорк 20,90 5212,000 1350,000 42300,000 1677,000 8071,000 
Балтимор 21,00 2627,000 597,000 16200,000 430,000 2129,000 
Філадельфія 15,70 2113,000 530,000 16100,000 576,000 2826,000 
Вашингтон 28,60 1928,000 523,000 16100,000 418,000 1956,000 
Бостон 22,30 1183,000 319,000 10500,000 284,000 1426,000 
Вудбрідж 29,50 986,000 160,000 5560,000 210,000 1037,000 
Міннеаполіс 26,40 979,000 250,000 8900,000 306,000 1527,000 
Сіракузи 23,10 876,000 173,000 5420,000 109,000 568,000 
Сан-Франциско 11,90 668,000 194,000 5100,000 141,000 693,000 
Моргантаун 35,50 658,000 93,000 2890,000 72,000 333,000 
Мурестаун 28,00 583,000 117,000 3760,000 118,000 576,000 
Джерсі-Сіті 11,50 136,000 21,000 890,000 41,000 196,000 
Фріхолд 34,40 48,000 20,000 545,000 22,000 110,000 
 

Джерело: створено за даними [20].

Рис. 1. Графік залежності між економічною вартістю послуг від міських лісових насаджень

та кількістю поглинутого вуглецю

Джерело: розраховано автором за даними [20].
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рева в умовах міста, очищуючи повітря, та іншими по-
казниками: кількістю дерев (R = 0,94) (рис. 1), запасом
вуглецю (R = 0,98) (рис. 2), кількістю поглинутого вуг-
лецю (R = 0,99) (рис. 3) і обсягом забруднень, що вида-
ляються лісовими деревами (R = 1,00) (рис. 4). Це
свідчить про те, що збільшення кількості дерев та їхніх
екосистемних функцій, таких як поглинання вуглецю та
очищення повітря, прямо пропорційно підвищує еконо-
мічну вартість цих послуг. Водночас, зв'язок із покрит-
тям лісовими насадженнями є слабким (R = 0,15), що
може вказувати на більшу залежність економічної ви-
годи від інших факторів, окрім загальної площі міських
лісів у дослідній країні.

Результати дисперсійного аналізу вказують на ви-
соку якість підібраної регресійної моделі оцінки еконо-
мічної вартості послуг від міських лісових насаджень,
які очищуючи повітря у містах США. Математична мо-
дель пояснює 100 % дисперсії залежної змінної (R2 =
1,00), що свідчить про ідеальну відповідність моделі ви-
користаним даним. Значення F-статистики є досить ви-
соким (15987,48), а відповідне p-значення наближене
до нуля, що дозволяє відхилити нульову гіпотезу про
відсутність зв'язку між незалежними та залежною
змінними з надзвичайно високим рівнем значущості.
Крім того, всі коефіцієнти регресії є статистично значу-

щими, що підтверджує їхній вплив на залежну змінну.
Таким чином, можна зробити висновок, що побудована
модель оцінки економічної вартості послуг від міських
лісових насаджень, які очищуючи повітря є адекватною
та дозволяє точно прогнозувати значення залежної
змінної на основі значень незалежних змінних (форму-
ла 1).

(1),
де Y — економічної вартості послуг від міських лісо-

вих насаджень, які очищуючи повітря, тис. дол. США;
X

1
 — кількість дерев, тис. шт.;

X
2
 — кількість вуглецю, що накопичився у деревах,

тис. т;
X

3
 — кількість вуглецю, що поглинається дерева-

ми, тис. т/рік;
X

4
 — обсяг забруднень, що видаляються деревами

з атмосферного повітря, тис. т/рік.
Зважаючи що міські лісові ресурси формують тінь

від насаджень влітку, що знижує температуру атмосфер-
ного повітря, а також блокуючи вітри взимку, ці ресур-
си, як вже було згадано в ході нашого дослідження,
здатні знижувати енергетичні потреби домогосподарств
для опалення та охолодження. Однак затінення будівель

Рис. 2. Графік залежності між економічною вартістю послуг від міських лісових насаджень

та запасом вуглецю

Джерело:: розраховано автором за даними [20].

Рис. 3. Графік залежності між економічною вартістю послуг від міських лісових насаджень

та кількістю поглинутого вуглецю

Джерело: розраховано автором за даними [20].
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деревами взимку може збільшити потребу в опаленні.
Ефективність енергозбереження залежить від природ-
но-кліматичних умов регіону, характеристики лісових
насаджень, а також їх розташування навколо житлових
будівель. Зрештою, найкращі умови досягаються при
затіненні східних і західних стін та дахів влітку та за-
хисті від зимових вітрів із переважаючого напрямку.
Хоча зменшення вітру влітку може трохи підвищити спо-
живання енергії на кондиціонування, однак комбінова-
ний ефект тіні та захисту від вітру все ж таки знизить
споживання енергії влітку, згідно результатів дослід-
жень вчених. Енерговитрати домогосподарств, біля
лісових насаджень, можуть бути на 20—25 % нижчи-
ми, ніж у будинках на відкритій території. За даними оц-
інки вчених, створення 100 мільйонів зрілих лісових на-
саджень поряд з житловою нерухомістю у США могла
б заощадити близько 2 млрд дол. США щорічно на енер-
гетичні витрати [19].

Досвід США вказує, що наявність міських лісів та
зелених насаджень на поблизу нерухомості сприяє зро-
станню її ринкової вартості. Зокрема, у Афінах, штаті
Джорджія, продажі приватних будинків із ландшафтним
дизайном з деревною рослинністю супроводжувалися
підвищенням цін на 3,5% — 4,5%. Водночас домогос-
подарства із наявною лісистістю на прибудинкових те-
риторіях, продавалися в середньому на 7 % дорожче,
ніж аналогічні будинки на ділянках без лісових насад-
жень. У Батон-Руж, штат Луїзіана, міські лісові насад-
ження сприяли зростанню ринкової вартості житлової
нерухомості на 2 %, а кожен додатковий відсоток де-
ревного покриву асоціювався зі збільшенням вартості
нерухомості на 296 дол. США. У деяких районах густота
міських лісів підвищувала вартість нерухомості на 5% —
20%. Крім того, торговельні центри, що використову-
ють озеленення, залучають більше покупців, підвищу-
ючи цінність як бізнесу, так і об'єкта нерухомості [19].

Дослідження свідчать, що лісо-паркові ділянки з
відкритими просторами також впливають на збільшен-
ня вартості прилеглих об'єктів. Частина цієї доданої вар-
тості пов'язана з видом, який відкривається з об'єкта
нерухомості. Наприклад, гарний вид може додати до 8%
до вартості приватного будинку. Однак, якщо лісо-пар-
кові масиви є недоглянуті або сприймаються як місця

скупчення небажаних чи кримінальних
елементів, це може негативно вплинути на
вартість нерухомості [19].

Підвищення вартості нерухомості
завдяки лісовим насадженням також при-
носить економічну вигоду місцевим гро-
мадам через збільшення податків на май-
но. Зокрема, зростання вартості житла на
5 % може додати 25 дол. США/рік до
податкового рахунку у 500 дол. США, що
еквівалентно 1,5 млрд дол. США/рік для
62 млн приватних будинків у США. Проте
для власників будинків це впливає на до-
даткові податкові витрати, пов'язані з ут-
риманням лісових насаджень, що варто
також враховувати [19].

Досвід США демонструє важливість
обчислення компенсаційної вартості де-
рев. Методика оцінки дерев, зокрема,

посібник Ради оцінювачів дерев і ландшафтів, дозво-
ляє визначити компенсацію власникам за втрату лісо-
вих дерев. Для молодих дерев застосовується вартість
заміщення, тоді як для стиглих лісових ресурсів врахо-
вується видовий склад, діаметр, розташування та стан
дерева. Хоча така оцінка не завжди відповідає екологі-
чним та економічним вигодам, які надають дерева, дос-
лідження свідчать, що компенсаційна вартість може
бути наближена до впливу дерев на вартість житлової
нерухомості [19].

Для України впровадження подібних систем оцінки
допомогло б мінімізувати еколого-економічні втрати,
зберігаючи важливі функції міських лісів і підвищуючи
стійкість міського середовища до змін. Крім того такі
управлінські підходи є важливими за умови вирубуван-
ня міських лісів в українських містах для будівництва
житлових комплексів, що може суттєво вплинути на еко-
логічний, економічний і соціальний стан міських тери-
торій.

Загальний внесок міських дерев у рекреаційну сфе-
ру США оцінюється у понад 2 млрд дол. США на рік.
Міські лісові ресурси створюють комфортні умови для
життєдіяльності міського населення, покращуючи якість
міського середовища. Дослідження показують, що
міські жителі готові платити за можливість відпочивати
в лісо-паркових зонах — в середньому 1,60 дол. США
за один візит. Крім того, лісові насадження вздовж доріг
сприяють відновленню від стресу у водіїв та підвищу-
ють якість транспортної логістики. Вони також слугу-
ють важливим інструментом екологічної освіти, адже
різноманіття міських лісів створює унікальну можливість
для навчання управлінню лісовими ресурсами [19].

Наявність лісових насаджень у міських зонах також
зменшує потребу мешканців у тривалих поїздках на при-
роду, що економить паливо та скорочує викиди вугле-
кислого газу. Водночас існують прямі витрати на утри-
мання міських дерев: посадка, обрізка лісових насад-
жень, а також ремонт тротуарів через пошкодження
корінням. Проте ці витрати компенсуються економічни-
ми вигодами: дерева знижують витрати на енергопос-
тачання завдяки створенню тіні та захисту від вітру,
підвищують вартість нерухомості, сприяють зниженню
витрат на управління зливовими стоками. Таким чином,

Рис. 4. Графік залежності між економічною вартістю послуг

від міських лісових насаджень та обсягом забруднень,

що видаляються лісовими деревами

Джерело: розраховано автором за даними [20].
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при плануванні міських зелених насаджень важливо
враховувати баланс між їхніми витратами та вигодами
для громади [19].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

В результаті дослідження зарубіжного досвіду США
в контексті раціонального використання міських лісо-
вих ресурсів, визначено, що основний еколого-еконо-
мічний ефект, який генерують міські лісові ресурси, ха-
рактеризується вартістю поглинання вуглекислого газу,
очищення повітря, економії енергії на кондиціонуванні,
рекреаційних послуг, зниження шуму та водопоглинан-
ня. Запропоновані математичні функції дозволяють
кількісно оцінити вигоди від екосистемних послуг
міських лісів, забезпечуючи науково обгрунтовану ос-
нову для прийняття рішень у сфері сталого управління
урбанізованими територіями.

Досліджено, що технологія "i-Tree" є потужним
інструментом для комплексної оцінки екологічних та
економічних переваг міських лісових ресурсів, що ак-
тивно застосовується в зарубіжних країнах, зокрема
США. Вона дозволяє враховувати різноманітні аспек-
ти, від вуглецевого балансу до економії енергії, що важ-
ливо для оптимізації управління лісами в урбанізовано-
му середовищі. Оцінка досвіду цих країн може бути ко-
рисною для України, адже він дає змогу розробити
ефективні рішення щодо управління міськими лісами.

Розроблена математична модель демонструє висо-
ку кореляційну залежність між різними показниками, що
характеризують стан міських лісів та їхню економічну
цінність. Це свідчить про те, що модель адекватно відоб-
ражає реальні взаємозв'язки між кількістю дерев, за-
пасом вуглецю, поглинанням забруднень та економіч-
ною вартістю цих екосистемних послуг від лісових на-
саджень в у мовах урбанізованого середовища. Запро-
понована модель може бути ефективним інструментом
для оцінки екологічних і економічних переваг зелених
насаджень у дослідних містах. Для українських населе-
них пунктів окреслену модель можна адаптувати та ви-
користовувати для проведення аналогічних оцінок. Од-
нак, необхідно врахувати специфіку українських міст,
кліматичні умови, а також особливості лісових насад-
жень. Адаптація моделі дозволить оцінити потенціал
міських лісів в Україні, розробити ефективні стратегії
їхнього збереження та розвитку, а також обгрунтувати
необхідність інвестицій у лісові ресурси урбанізовано-
го середовища. Це сприятиме покращенню екологічно-
го стану міст, підвищенню якості життя населення та
зміцненню економіки.
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EUROPEAN FINANCIAL INSTRUMENTS TO SUPPORT INNOVATIVE ENTREPRENEURSHIP
AND THEIR ADAPTATION IN UKRAINE

Стаття присвячена аналізу європейських фінансових інструментів підтримки інноваційного
підприємництва та можливостям їх адаптації в Україні. Основна увага приділена вивченню ефек-
тивності таких програм, як Horizon Europe, Європейська інноваційна рада (EIC), Європейський
інститут інновацій та технологій (EIT) та Erasmus+, а також їх ролі у стимулюванні розвитку інно-
ваційного підприємництва. Досліджено можливості залучення фінансової підтримки для украї-
нських стартапів, малих та середніх підприємств (МСП), а також перспективи інтеграції украї-
нських компаній у європейську інноваційну екосистему. Проведено порівняльний аналіз про-
грам фінансової підтримки в ЄС та Україні, що дозволило визначити ключові переваги євро-
пейських фінансових інструментів, такі як широкий спектр можливостей для фінансування на-
укових досліджень, технологічного розвитку та комерціалізації інновацій. Разом з тим, іденти-
фіковано основні бар'єри, що ускладнюють їх ефективне застосування в Україні, зокрема низьку
обізнаність підприємців про європейські програми, складність процедур подання заявок, не-
обхідність відповідності міжнародним стандартам та обмежений доступ до глобальних ринків.
Результати дослідження свідчать про необхідність розробки комплексної стратегії адаптації
європейських фінансових інструментів в Україні. До ключових заходів віднесено покращення
інформаційного забезпечення підприємців щодо доступних можливостей, спрощення адміні-
стративних процедур участі у міжнародних грантових програмах, розвиток державної підтрим-
ки для співфінансування європейських ініціатив, а також налагодження тісної співпраці між
бізнесом, науковими установами та державними органами. Практична значущість досліджен-
ня полягає у розробці рекомендацій щодо вдосконалення механізмів залучення європейських
фінансових ресурсів, що може сприяти розвитку інноваційного середовища в Україні та підви-
щенню її конкурентоспроможності у глобальній економіці. Подальші дослідження можуть бути
зосереджені на аналізі успішних практик впровадження європейських фінансових механізмів у
країнах Центральної та Східної Європи, що дозволить розробити оптимальні моделі їх адап-
тації в українських реаліях.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Розвиток інноваційного підприємництва є ключовим
фактором економічного зростання, підвищення конку-
рентоспроможності національної економіки та забезпе-
чення її стійкості в умовах глобалізації. В країнах Євро-
пейського Союзу діє розвинена система фінансових
інструментів підтримки інноваційних підприємств, яка
включає грантові програми, спеціалізовані фонди вен-
чурного капіталу, програми гарантування кредитів, по-
даткові стимули та інші механізми, що сприяють роз-
витку високотехнологічних компаній. Зокрема, такі
ініціативи, як Horizon Europe, European Innovation
Council (EIC), InvestEU та Європейський фонд стратегі-
чних інвестицій (EFSI), забезпечують фінансову підтрим-
ку стартапів та малого і середнього бізнесу, що зай-
мається розробкою інноваційних технологій.

The article is devoted to the analysis of European financial instruments supporting innovative
entrepreneurship and the possibilities of their adaptation in Ukraine. The main attention is paid to
the study of the effectiveness of such programs as Horizon Europe, the European Innovation Council
(EIC), the European Institute of Innovation and Technology (EIT) and Erasmus+, as well as their
role in stimulating the development of innovative entrepreneurship. The possibilities of attracting
financial support for Ukrainian startups, small and medium-sized enterprises (SMEs), as well as
the prospects for integrating Ukrainian companies into the European innovation ecosystem are
studied. A comparative analysis of financial support programs in the EU and Ukraine was conducted,
which allowed us to identify the key advantages of European financial instruments, such as a wide
range of opportunities for financing scientific research, technological development and
commercialization of innovations. At the same time, the main barriers that complicate their effective
application in Ukraine are identified, in particular, low awareness of entrepreneurs about European
programs, the complexity of application procedures, the need to comply with international
standards and limited access to global markets. The results of the study indicate the need to develop
a comprehensive strategy for adapting European financial instruments in Ukraine. Key measures
include improving information provision for entrepreneurs regarding available opportunities,
simplifying administrative procedures for participation in international grant programs, developing
state support for co-financing European initiatives, and establishing close cooperation between
business, scientific institutions, and government agencies. The practical significance of the study
lies in developing recommendations for improving mechanisms for attracting European financial
resources, which can contribute to the development of the innovation environment in Ukraine and
increase its competitiveness in the global economy. Further research can be focused on analyzing
successful practices of implementing European financial mechanisms in the countries of Central
and Eastern Europe, which will allow developing optimal models for their adaptation in Ukrainian
realities.

Ключові слова: інновації, європейські фінансові інструменти, адаптація в Україні, інноваційна екосис-
тема, міжнародна інтеграція, фінансова підтримка.

Key words: innovation, European financial instruments, adaptation in Ukraine, innovation ecosystem, international
integration, financial support.

Водночас в Україні, попри наявність певних програм
державної підтримки інноваційного підприємництва,
фінансові можливості для розвитку інновацій залиша-
ються обмеженими. Основними викликами є недостат-
ня розвиненість венчурного капіталу, низький рівень
залучення приватних інвесторів, складність доступу до
міжнародних фінансових ресурсів, бюрократичні бар'-
єри та нестабільність правового середовища. У цьому
контексті актуальною науковою та практичною пробле-
мою є аналіз європейських фінансових інструментів
підтримки інноваційного підприємництва, визначення їх
ефективності та механізмів адаптації до українських
реалій. Важливо дослідити, які з цих інструментів мо-
жуть бути впроваджені в Україні з урахуванням її еко-
номічних, фінансових та інституційних особливостей, а
також розробити практичні рекомендації щодо вдоско-
налення вітчизняної політики фінансування інновацій.

Таким чином, дана стаття спрямована на теоре-
тичне та практичне обгрунтування можливостей ви-
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користання європейських фінансових механізмів в
Україні, що сприятиме формуванню ефективної еко-
системи підтримки інноваційного бізнесу, покращен-
ню умов для розвитку стартапів та підвищенню кон-
курентоспроможності української економіки в ціло-
му.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання інноваційного підприємництва в країнах
Європейського Союзу, а також фінансових інстру-
ментів його підтримки, привертає увагу багатьох нау-
ковців та дослідників у сфері економіки, фінансів та
державної політики. Дослідження у цій галузі охоплю-
ють різні аспекти, включаючи ефективність механізмів
фінансування, вплив державних і приватних інвестицій
на розвиток інноваційного сектору, а також адаптацію
європейського досвіду в інших країнах. Серед відомих
учених, які зробили значний внесок у вивчення фінан-
сових інструментів підтримки інновацій, можна відзна-
чити Й. Шумпетера, який ще у ХХ столітті заклав осно-
ви концепції інноваційного підприємництва та визна-
чив ключову роль фінансових ресурсів у процесі тех-
нологічного розвитку. Надалі ці ідеї розвинули дослі-
дники, що вивчали політику фінансування інновацій в
ЄС, серед яких Ф. Агіон, Д. Одрічетт, Б. ван Пітегем та
інші.

Наукові роботи також аналізують роль фінансових
інструментів у підвищенні конкурентоспроможності ма-
лих і середніх інноваційних підприємств (МСП). Вітчиз-
няні дослідники, зокрема А. Матвєєва, О. Федірко, звер-
тають увагу на важливість інтеграції фінансування з
механізмами технологічного трансферу та міжнародної
співпраці. Окрім цього, окремі науковці вивчають питан-
ня адаптації європейських фінансових інструментів у
країнах, що розвиваються, включаючи Україну. Так, у
працях українських та міжнародних експертів аналізу-
ються перспективи впровадження європейського до-
свіду підтримки інноваційного підприємництва, з ураху-
ванням особливостей національного економічного се-
редовища, законодавчих бар'єрів та доступності фінан-
сових ресурсів.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є аналіз європейських фінансових
інструментів підтримки інноваційного підприємництва та
визначення шляхів їх ефективної адаптації до українсь-
кого економічного середовища. Дослідження охоплює
такі завдання: характеристику ключових європейських
програм, зокрема Horizon Europe, EIC, EIT та Erasmus+,
оцінку їх ефективності у країнах ЄС, а також виявлення
бар'єрів, що ускладнюють доступ українських під-
приємців до цих ресурсів. Особлива увага приділяється
аналізу механізмів адаптації зазначених інструментів в
Україні з урахуванням національних особливостей та за-
конодавчих обмежень. На основі отриманих даних роз-
роблено рекомендації щодо вдосконалення механізмів
інтеграції українських стартапів і підприємств у євро-
пейську систему фінансової підтримки, що сприятиме
підвищенню їх конкурентоспроможності на міжнарод-
ному ринку.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Сучасний світовий розвиток дедалі більше спираєть-
ся на інновації як ключовий фактор економічного зрос-
тання та конкурентоспроможності. Теоретичні засади
інноваційного розвитку економіки були закладені ще
Йозефом Шумпетером, який визначив інновації як руш-
ійну силу економічних циклів та трансформацій. Його
концепція довгих хвиль розвитку економіки передбачає
періодичне виникнення нових технологічних базисів, які
витісняють застарілі способи виробництва, забезпечу-
ючи стрибкоподібне зростання.

Згідно з теорією Шумпетера, економічний розвиток
відбувається нерівномірно, оскільки інновації форму-
ють життєві цикли, що характеризуються появою базис-
них і поліпшуючих змін, які вступають у конкурентну
взаємодію. Саме інвестування в новітні технології, а не
просто в розширення виробництва, визначає поступаль-
ний рух економіки вперед. Важливим аспектом є також
кластеризація інновацій, яка сприяє формуванню нових
промислових напрямів і галузевих трансформацій.

Йозеф Шумпетер став одним із перших економістів,
який розглянув інновації як основний рушійний фактор
економічної динаміки. У своїй праці "Теорія економіч-
ного розвитку" він запропонував концепцію економіч-
ної динаміки, засновану на ідеї "нових комбінацій" [5].
Це поняття охоплює п'ять ключових напрямів розвитку:

— створення нових товарів або значне поліпшення
існуючих — поява принципово нових продуктів або сут-
тєве вдосконалення вже відомих;

— впровадження нових методів виробництва — ра-
дикальні зміни у виробничих процесах, що підвищують
ефективність;

— комерційне використання нових благ — поява
нових способів збуту та просування товарів на ринку;

— освоєння нових ринків — географічне розширен-
ня економічної діяльності, вихід компаній на нові тери-
торії;

— зміна джерел постачання сировини або перегру-
пування галузей — формування нових ланцюгів поста-
чання, зміна галузевої структури економіки.

Шумпетер доводив, що інновації не є поступовим та
рівномірним процесом. Навпаки, він наголошував на їх
стрибкоподібному та суперечливому характері. Впро-
вадження радикальних нововведень руйнує стару еко-
номічну рівновагу, змушуючи компанії адаптуватися або
зникати. Це призводить до циклічних коливань в еко-
номіці, де кожен новий технологічний уклад витісняє
попередній, запускаючи черговий етап розвитку.

Таким чином, згідно з теорією Шумпетера, науко-
во-технічний прогрес не є плавним процесом оновлен-
ня технологій. Він відбувається через періодичні еко-
номічні кризи та структурні трансформації, які стають
каталізатором нового економічного зростання. Саме
така модель інноваційного розвитку лежить в основі
сучасних економічних стратегій багатьох країн світу.

Термін "інновація" (Innovation) вперше увів у науко-
вий обіг австрійський економіст Йозеф Шумпетер. Він
визначав інновацію як будь-яку зміну, що відбувається
внаслідок використання нових або вдосконалених
рішень технічного, технологічного, організаційного ха-
рактеру на всіх етапах економічної діяльності — від
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виробництва до післяпродажного обслуговування.
Згідно з концепцією Шумпетера, саме інновації є голов-
ним рушієм економічного розвитку, оскільки вони спри-
чиняють творче руйнування, що веде до заміни старих
технологічних укладів новими.

Учений виділив кілька основних видів інновацій: тех-
нологічні нововведення (створення принципово нових
продуктів або технологій), виробничі вдосконалення
(модернізація виробничих процесів), організаційні інно-
вації (впровадження нових управлінських підходів), мар-
кетингові інновації (нові методи просування продукції)
та логістичні зміни (оптимізація постачання та збуту то-
варів).

Подальші дослідження інноваційної діяльності роз-
ширили понятійне визначення інновацій. У сучасній науці
існують різні підходи до трактування цього терміна. Тех-
нологічний підхід визначає інновацію як новий продукт
або технологічний процес. Економічний підхід розгля-
дає інновації як фактор конкурентних переваг та еко-
номічного зростання. Соціальний підхід акцентує увагу
на будь-яких нововведеннях, що сприяють розвитку сус-
пільства.

Таким чином, концепція інновацій, започаткована Й.
Шумпетером, стала фундаментом для сучасної еконо-
мічної теорії. Його ідеї про роль інновацій у динаміці
економічних процесів, циклічності розвитку та механіз-
мах творчого руйнування залишаються актуальними й
сьогодні, впливаючи на стратегії економічного зростан-
ня в усьому світі [3, с. 21—22].

На рисунку 1 зображені різні підходи до визначен-
ня інновацій.

Інновація — це цілеспрямована і корисна зміна, яка
покращує попередній стан певного об'єкта чи процесу.
Її головною особливістю є обов'язкове практичне зас-
тосування, оскільки будь-яке нововведення має прино-
сити конкретний корисний результат. Об'єктом інно-
вацій можуть бути вироби, технології, методи організації
виробництва та управління, що впливають на ефек-
тивність господарської діяльності. Вони є ключовим
інструментом розвитку, адже сприяють зростанню про-
дуктивності, конкурентоспроможності та адаптації до
змін у ринковому середовищі. Таким чином, інновації —
це не просто нововведення, а системні зміни, що забез-
печують сталий розвиток економіки та суспільства за-
галом.

В умовах сучасної глобалізації інноваційний розви-
ток стає пріоритетом для країн Європейського Союзу,
які активно впроваджують новітні технології та підтри-
мують наукові дослідження. Досвід ЄС у цій сфері є
надзвичайно важливим для України, яка перебуває в
процесі економічної трансформації та інтеграції до
європейського ринку. Аналіз європейських підходів до
інноваційного розвитку дозволяє визначити перспек-
тивні напрями для адаптації цих стратегій у вітчизняних
умовах.

В межах фінансування Європейського Союзу інно-
ваційні фінансові інструменти є альтернативою традиц-
ійним прямим субсидіям. Вони охоплюють широкий
спектр схем фінансування, зокрема поєднання субсидій
із кредитами, що дозволяє підвищити ефективність ви-
користання фінансових ресурсів.

Ці інструменти поділяються на дві основні групи:
1) інструменти ризикового та акціонерного капіта-

лу, які надають фінансування компаніям у вигляді інве-
стицій в обмін на частку власності;

2) боргові інструменти, що включають кредити та га-
рантії, надані фінансовим посередникам, які потім спря-
мовують кошти цільовим групам.

Головною перевагою інноваційних фінансових
інструментів є зниження ризиків для інвесторів та сти-
мулювання приватного капіталу. Вони дозволяють за-
лучати фінансування у проєкти, які за звичайних умов
могли б вважатися занадто ризикованими для приват-
ного сектору. Це сприяє реалізації інноваційних ініціа-
тив та підтримці сталого економічного розвитку [8, P.
122].

Сучасна інноваційна політика Європейського Союзу
базується на комплексному підході до стимулювання
технологічного розвитку та економічного зростання.
Для її ефективного управління та реалізації можна виз-
начити прозору модель ідентифікації груп інструментів,
яка дозволяє систематизувати та оптимізувати заходи
підтримки інновацій у різних сферах.

Однією з ключових груп інструментів є фінансові
механізми, які спрямовані на зниження фінансових
бар'єрів для реалізації інноваційних проєктів. Вони
включають гранти, субсидії, кредити, інвестиційні фон-
ди та гарантії, що сприяють залученню приватного кап-
італу та державної підтримки. До таких інструментів
належать програми Horizon Europe, Європейська інно-

Рис. 1. Підходи до визначення інновацій

Джерело: сформовано на основі [3, с. 21].
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ваційна рада (EIC), Інвестиційний фонд Європейського
інституту інновацій та технологій (EIT), які забезпечу-
ють як пряму фінансову підтримку, так і доступ до ри-
зикового капіталу.

Наступною важливою групою є регуляторні інстру-
менти, які створюють сприятливі умови для розвитку
інновацій. Вони охоплюють підтримку інтелектуальної
власності, стандартизацію, гармонізацію законодавчих
норм, антимонопольну політику та спрощення бюрок-
ратичних процедур для інноваційного бізнесу. Регулю-
вання відіграє вирішальну роль у створенні єдиного
європейського ринку технологій та усуненні адмініст-
ративних перешкод для підприємців.

Важливим напрямом є інфраструктурна підтримка,
що передбачає розвиток інноваційних екосистем шля-
хом створення наукових парків, технологічних плат-
форм, цифрових хабів, лабораторій та дослідницьких
центрів. Такі інституції сприяють обміну знаннями,
співпраці між науковими установами та бізнесом, що в
результаті стимулює швидку комерціалізацію техно-
логій та проривні наукові відкриття.

Окрему роль відіграють освітні та кадрові інстру-
менти, які орієнтовані на розвиток людського капіталу.
Вони включають фінансування освітніх ініціатив, акаде-
мічних обмінів та програм професійної підготовки у
сфері високих технологій. Наприклад, програми
Erasmus+ та Marie Sklodowska-Curie Actions забезпе-
чують мобільність дослідників, розвиток навичок і за-

лучення молодих науковців до європейського іннова-
ційного простору.

Завершальним елементом є мережеві інструменти,
які сприяють міжнародній співпраці між різними учас-
никами інноваційної екосистеми. Вони включають ство-
рення платформ обміну досвідом, формування консор-
ціумів, партнерських проєктів між бізнесом, науковими
установами та державними структурами. Такі ініціативи
сприяють інтеграції національних інноваційних систем
у єдину європейську мережу, що полегшує доступ до
фінансування, експертної підтримки та технологічного
трансферу.

Таким чином, система інноваційної політики ЄС ба-
зується на чіткій ідентифікації груп інструментів, кожна
з яких виконує важливу функцію у стимулюванні інно-
ваційної діяльності. Поєднання фінансових, регулятор-
них, інфраструктурних, освітніх та мережевих ме-
ханізмів забезпечує ефективну координацію міждер-
жавних ініціатив, сприяє розвитку технологічного
підприємництва та інтеграції країн-членів і партнерів у
єдиний європейський інноваційний простір.

У таблиці 1 показана відображено основні характе-
ристики інноваційних програм ЄС, що сприяють розвит-
ку науки, підприємництва та освіти.

Україна, незважаючи на повномасштабні військові
дії на своїй території, активно інтегрується в європейсь-
кий науковий, інноваційний та освітній простір. Одним
із ключових напрямів цієї інтеграції є адаптація фінан-

Програма Мета 
Основні напрями 

фінансування 
Цільова аудиторія 

Бюджет  
(2021-2027) 

Horizon Europe Підтримка 
досліджень та 
інновацій для 
вирішення 
глобальних 
викликів і 
зміцнення 
конкуренто-
спроможності 
ЄС 

Дослідницькі 
проєкти, розробка 
нових технологій, 
екологічні та 
цифрові ініціативи 

Дослідницькі 
установи, 
університети, 
підприємства, 
окремі дослідники 

93,5 млрд євро 

Європейська 
інноваційна рада 
(EIC) 

Фінансування 
проривних 
технологій та 
стартапів для 
масштабування 
інновацій 

Гранти та 
інвестиції у 
стартапи та МСП, 
підтримка 
проривних 
технологій 

Стартапи, МСП, 
високотехнологічні 
компанії, 
дослідники 

Частина 
бюджету 
Horizon Europe 

Інвестиційний 
фонд 
Європейського 
інституту 
інновацій та 
технологій (EIT) 

Стимулювання 
підприємництва 
та 
комерціалізації 
інновацій 

Освіта, 
дослідження, 
створення 
інноваційних 
екосистем 

Університети, 
підприємці, 
стартапи, 
корпорації 

Частина 
бюджету 
Horizon Europe 

Erasmus+ Підтримка 
освіти, 
навчання, 
молоді та спорту 
в Європі 

Академічна 
мобільність, 
співпраця у сфері 
освіти, цифрові та 
екологічні 
ініціативи 

Студенти, 
викладачі, освітні 
установи, 
молодіжні 
організації 

26,2 млрд євро 

Marie Skłodowska-
Curie Actions 
(MSCA) 

Фінансування 
міжнародної 
мобільності та 
кар’єрного 
розвитку 
дослідників 

Докторські та 
постдокторські 
програми, 
міждисциплінарні 
дослідження, 
наукове 
співробітництво 

Дослідники, 
університети, 
наукові установи, 
підприємства 

6,6 млрд євро 

 

Таблиця 1. Класифікація інструментів інноваційної політики ЄС

Джерело: сформовано на основі [6].
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сових інструментів Європейського Союзу (ЄС) для
підтримки досліджень, інновацій, освіти та підприємниц-
тва.

Для ефективного використання європейських
фінансових інструментів в Україні важливо створити ме-
ханізми адаптації та імплементації, які дозволять залу-
чити кошти та максимально інтегрувати українських на-
уковців, підприємців та установ у європейську інновац-
ійну екосистему.

Незважаючи на значний потенціал європейських
фінансових інструментів, їх адаптація в Україні стикаєть-
ся з низкою викликів:

1. Адміністративні бар'єри. Для полегшення до-
ступу українських установ до європейського фінан-
сування необхідно спростити бюрократичні проце-
дури, покращити прозорість відбору проєктів та
підвищити ефективність координації міждержавних
ініціатив.

2. Недостатня поінформованість. Багато українсь-
ких науковців та підприємців не знають про можливості
участі в європейських програмах. Для вирішення цієї
проблеми необхідно проводити інформаційні кампанії,
створити національні консультаційні центри, які допо-
магатимуть подавати заявки на фінансування, а також
запровадити онлайн-платформи для доступу до актуаль-
ної інформації.

3. Фінансова співвідповідність. Оскільки більшість
програм ЄС передбачає співфінансування, Україні не-
обхідно створити додаткові механізми залучення
коштів, включаючи партнерські ініціативи з міжнарод-
ними донорами, приватними інвесторами та державни-
ми фондами.

4. Інституційна спроможність. Для ефективного ви-
користання фінансування важливо розвивати компе-
тенції українських грантових менеджерів, навчати
фахівців із залучення інвестицій та створювати спільні
платформи для комунікації між українськими та євро-
пейськими партнерами.

Європейська Комісія активно розширює підтримку
для української наукової та інноваційної спільноти, зап-
роваджуючи три нові ініціативи. Вони спрямовані на по-
глиблення співробітництва між Україною та Європейсь-
ким Союзом у сфері досліджень, технологій та інно-
вацій.

Нові ініціативи включають:
— представництво Horizon Europe у Києві;
— нову діяльність Європейської інноваційної ради

(EIC) для підтримки українських високотехнологічних
стартапів;

— центр спільноти Європейського інституту інно-
вацій та технологій (EIT).

Європейська Комісія відкрила представництво
Horizon Europe (Horizon Office) у Києві для покращен-
ня інтеграції України в Європейський науково-дослід-
ний простір. Це представництво працює на базі Націо-
нального фонду досліджень України та сприяє тіснішій
співпраці між українськими та європейськими дослід-
никами та інноваторами.

У межах цієї ініціативи було започатковано програ-
му EIC4Ukraine, яка передбачає фінансування у розмірі
20 мільйонів євро для українських технологічних стар-
тапів.

Що також важливо, Європейський інститут інновацій
та технологій (EIT) створив Центр спільноти EIT у Києві.
Організацією роботи центру займається Український
фонд стартапів, що дозволяє ефективно поєднувати
національні та міжнародні ресурси для підтримки інно-
ваційної діяльності.

Ці три нові ініціативи ЄС є стратегічним кроком до
посилення співпраці між Україною та Європою у сфері
досліджень, науки та високих технологій. Horizon
Europe, EIC та EIT відкривають нові можливості для ук-
раїнських науковців, підприємців та стартапів, допома-
гаючи їм отримати фінансування, доступ до міжнарод-
них ринків та інтеграцію у європейську інноваційну еко-
систему. Завдяки цим ініціативам Україна отримує
більше можливостей для розвитку науки та технологій,
що сприятиме зміцненню економіки та підвищенню кон-
курентоспроможності країни на міжнародному рівні.

Отже, таким чином, адаптація фінансових інстру-
ментів ЄС в Україні є стратегічним завданням, яке може
суттєво прискорити розвиток науки, освіти, інновацій та
підприємництва. Використання програм Horizon Europe,
EIC, EIT, Erasmus+ та MSCA дозволить Україні інтегру-
ватися в європейський інноваційний простір, підтрима-
ти технологічні стартапи, сприяти розвитку наукових
досліджень та забезпечити конкурентоспроможність
української економіки.

Враховуючи вищезазначене, для досягнення макси-
мального ефекту необхідно усунути адміністративні
бар'єри, підвищити рівень поінформованості про мож-
ливості фінансування, створити національні механізми
співфінансування та посилити координацію між держав-
ними та приватними структурами. Завдяки комплексно-
му підходу до адаптації європейських фінансових
інструментів Україна зможе не лише залучити значні
інвестиції, а й стати повноцінним учасником європейсь-
кої дослідницької та інноваційної екосистеми.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

У статті досліджено європейські фінансові інстру-
менти підтримки інноваційного підприємництва та їх
можливу адаптацію в Україні. Проведений аналіз пока-
зав, що програми Horizon Europe, Європейська іннова-
ційна рада (EIC), Європейський інститут інновацій та тех-
нологій (EIT) та Erasmus+ є ефективними механізмами
стимулювання інноваційної діяльності у країнах ЄС, про-
те їх впровадження в Україні стикається з низкою
бар'єрів, зокрема недостатньою обізнаністю підпри-
ємців, обмеженим доступом до міжнародних ринків і
слабкою державною підтримкою. Результати дослід-
ження свідчать, що успішна адаптація європейських
фінансових інструментів в Україні потребує комплекс-
ного підходу, включаючи розвиток освітніх ініціатив,
покращення регуляторного середовища, розширення
міжнародного партнерства та застосування сучасних
цифрових технологій для підвищення прозорості фінан-
сування.

Запропоновані рекомендації можуть сприяти підви-
щенню ефективності національної політики підтримки
інноваційного підприємництва та залученню українсь-
ких стартапів до європейської екосистеми. Перспекти-
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ви подальших досліджень у даному напрямі передбача-
ють вдосконалення механізмів фінансової підтримки
інноваційних підприємств, аналіз ефективності міжна-
родних грантових програм та розробку адаптаційних
стратегій для їх успішного використання в Україні.
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THE ESSENCE AND CONTENT OF THE CONCEPT OF TERRITORIAL-ECONOMIC SYSTEM
IN THE CONTEXT OF IMPLEMENTATION OF STATE REGIONAL
POLICY AT THE LOCAL LEVEL

Статтю присвячено визначенню сутності і змісту поняття територіально-господарська сис-
тема, та з'ясування його місця у системі сучасної економічної термінології при впровадження
державної регіональної політики, зокрема на базовому рівні. Мета державної регіональної полі-
тики полягає у створення умов для динамічного, збалансованого розвитку регіонів України з
впровадженням територіально-орієнтованого підходу. Проте попри багату чисельність дослі-
джень спрямованих на пошук підходів щодо підвищення інтенсифікації регіонального розвитку
та механізмів його забезпечення, категоріальний апарат в частині визначення суб'єктів та
об'єктів розвитку потребує уточнення. У статті проаналізовано існуючі підходи до визначення
поняття господарська система та виконано його семантичний аналіз, на підставі якого сфор-
мульовано визначення поняття територіально-господарська система та визначено його місце
в ієрархії економіко-господарських відносин національної економічної системи України.

The paper is dedicated to defining the essence and content of the concept of territorial-economic
system, and clarifying its place in the system of modern Ukrainian economic terminology. The purpose
of state regional policy is to create conditions for dynamic and balanced development of regions of
Ukraine based on territorially-oriented approach. However, despite the large amount of studies that
are devoted to finding the best approaches to intensify regional development and clarifying specific
definitions of economic vocabulary, the terms of subject and object of regional development require
clarifying and defining more accurate meaning. Analysis of existing approaches to defining the
concept of economic system and its semantic analysis, allowed to identify the specific meaning of
the concept of territorial-economic system and determined its place in the hierarchy of economic
relations of the economic system of Ukraine. The author proposed the definition of the concept of
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Економічний розвиток України на регіональному та
базовому рівнях потребує інтенсифікації та підвищен-
ня результативності використання наявних ресурсів.
Разом з тим підвищення інтенсивності економічного
розвитку потребує адекватних та своєчасних відповідей
на виклики, що постають перед українським суспіль-
ством та вирішення комплексу пов'язаних з ними про-
блем соціального розвитку, інституціонального забез-
печення, організаційно-методичного забезпечення та
фінансово-економічної спроможності на базовому
рівні. Велика кількість реформ, що одночасно впровад-
жуються в Україні, зокрема динамічні зміни у інститу-
ціональному середовищі та реформування адміністра-
тивно-територіального устрою на базовому рівні, що
має результатом зміну територіальних меж здійснення
повноважень сільськими, селищними та міськими рада-
ми, утворюють стан перманентної флуктуації та недо-
статньої визначеності у контексті стратегічного регіо-
нального розвитку. В свою чергу стратегічний розвиток
економіки України на регіональному та базовому рівнях
потребує тісної взаємодії науки, суспільства, влади та
бізнесу та чітко визначеного розподілу повноважень та
сфер відповідальності між суб'єктами розвитку та, ра-
зом з тим, визначення об'єкту розвитку. За таких умов
одним з основних завдань полягає в уточненні існую-
чих понять щодо визначення суб'єктів та об'єктів роз-
витку, або застосування оновлених науково-обгрунто-
ваних понять, які б формували категоріально-терміно-
логічний апарат регіональної політики та систематизу-
вали процес стратегічного розвитку надаючи йому уз-
годженості та спрямованості.

territorial-economic system, which is formulated on the results of semantic analysis and study of the
interpretation of the concept already provided by Ukrainian scientists. At the same time, the general
structure of the territorial-economic system and its main elements are determined. Also author
suggested the strategic view on the process of creating the territorial-economic system on the local
level based on the principles of "New pragmatism" that is predict the value-oriented approach in
decision making. All these propositions create the conditions for conducting further research, more
deep and more specifically on the field of regional economy on the local level. Further research in
this area should be aimed at defining of the principles of creating and operating territorial-economic
systems on the local level, design of organization-economical mechanisms of territorial-economic
systems development and planning of organization actions on the regional level for implementation
the territorial-economic systems in the structure of the region's economies and examination the of
the local community's capabilities for growth and development.

Ключові слова: територіально-господарська система, регіональний розвиток, регіональна економіка,
регіональна політика, суб'єкт розвитку, об'єкт розвитку.

Key words. territorial-economic system, regional development, regional economy, regional policy, subject of
development, object of development.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідженням різноманітних аспектів систем госпо-
дарювання присвячені праці українських вчених Барда-
ша С., Кравець І., Винник О., Шевченко О.О., Ковальсь-
кої Л., Важинського Ф. Господарські системи здебіль-
шого розглядаються авторами з позицій права та регіо-
нальної політики та у поєднанні з дослідженням взає-
мовідносин що виникають у процесі здійснення діяль-
ності. Окрім цього поняття територіальна система та
близькі до нього поняття широко вживаються українсь-
кими вченими, праці яких присвячені дослідженню ре-
гіонального розвитку Буркинський Б.В., Лайко О.І Сто-
ронянська І.З., Башнянін Г.І., Кульчицький Б.В. та ін. В
працях українських вчених, в залежності від контексту
дослідження, господарські системи розглядаються як
засоби забезпечення господарського контролю, інтег-
ровані системи регіонального розвитку, підсистеми ре-
гіональної господарської системи, проте чіткого визна-
чення категоризації господарських систем не запропо-
новано. Попри наявність досліджень територіально-гос-
подарських систем, термінологічний апарат регіональ-
ного розвитку потребує уточнення та вдосконалення.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є уточнення термінологічного апарату
регіональної політики, та визначення сутності та змісту
поняття територіально-господарська система.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Засади регіонального розвитку в Україні визначені
Законом України [1], яким також встановлюються прин-
ципи, суб'єкти та об'єкти регіонально політики. Суб'єкта-



Інвестиції: практика та досвід № 4/2025190

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

ми регіональної політики визначено Президента, Вер-
ховну раду, кабінет міністрів України, центральні та
місцеві органи виконавчої влади та органи місцевого са-
моврядування. В свою чергу об'єктами регіональної по-
літики, відповідно до Закону є регіони або їх частини,
групи регіонів та територіальні громади. Але на нашу
думку визначення поняття "територіальна громада", як
об'єкту регіональної політики не є достатньо обгрунто-
ваним, оскільки відповідно до Закону України [2], те-
риторіальною громадою є жителі які постійно мешка-
ють на певній території, тобто це поняття має бути відне-
сено до соціальної категорії. Також територіальна гро-
мада не визначається Конституцією як одиниці адміні-
стративно-територіального устрою України. Разом з тим
використання поняття орган місцевого самоврядуван-
ня як суб'єкта регіональної політики вже робить понят-
тя територіальна громада таким, що має відноситись до
категорії суб'єктів, оскільки територіальна громада
здійснює владні повноваження в тому числі й через орга-
ни місцевого самоврядування. Додатково це обгрунто-
вується тим, що відповідно до Закону, документи регі-
ональної політики розробляються з використанням те-
риторіально-орієнтованого підходу, а планування, сти-
мулювання та відновлення територій відбувається відпо-
відно до визначених Законом [1] функціональних типів
територій. Таким чином обгрунтовано можна вважати,
що об'єктом регіональної політики на базовому рівні є
територія в межах якої здійснюються повноваження
органу місцевого самоврядування територіальної гро-
мади. Враховуючи те що мета регіональної політики,
визначена Законом [1], полягає у створенні умов для
динамічного, збалансованого розвитку, в тому числі
регіонів, та підвищення рівня життя населення з дотри-
манням соціальних стандартів, що гарантуються держа-
вою для всіх громадян незалежно від місця проживан-
ня, об'єкт державної регіональної політики на регіональ-
ному рівні можна вважати об'єктом регіонального роз-
витку.

На нашу думку визначення об'єкту регіонального
розвитку потребує наукового обгрунтування та більш
чіткого визначення з метою розробки та подальшого
впровадження дієвих механізмів та інструментів ре-
гіонального розвитку, зокрема на базовому рівні. Та-
кож, доцільно щоб універсальне поняття об'єкта ре-
гіонального розвитку було визначено з використан-
ням територіально-орієнтованого підходу та, в той же
час, надавало розуміння взаємовідносин та характе-
ру механізмів, що до нього застосовуватимуться су-
б'єктом регіонального розвитку у відповідності до
владних повноважень згідно з законодавством.
Згідно з положеннями Закону України [2] повнова-
ження у сфері економічного та соціально-економіч-
ного розвитку території відносяться до повноважень
виконавчих органів сільських, селищних та міських
рад. Зокрема це стосується питань забезпечення зба-
лансованого економічного і соціально-економічного
розвитку та ефективного використання наявних ре-
сурсів. Приймаючи до уваги все викладене вище, мож-
на зауважити, що з метою розвитку та раціонального
використання ресурсів, територіальна громада через
здійснення владних повноважень виконавчих органів
місцевих рад, що визначається суб'єктом регіональ-

ного розвитку, має здійснювати господарювання в
межах території, на яку розповсюджуються повнова-
ження.

На нашу думку ведення у науковий економічний дис-
курс, у якості об'єкту регіонального розвитку універ-
сального поняття "територіально-господарська систе-
ма" дозволить узагальнити та уніфікувати підходи щодо
розробки стратегічних і програмно-планових документів
економічного розвитку та забезпечити узгодженість
показників та індикаторів оцінки на різних рівнях. Слід
зауважити що поняття територіально-господарська си-
стема та аналогічні, близькі за змістом поняття, можна
зустріти в працях українських вчених, які присвячені
дослідженню господарських систем у різних сферах
суспільного життя та господарської діяльності. Також
доволі часто можна зустріти поняття "економічна сис-
тема", "господарський механізм", "господарський ком-
плекс", та похідні від них поняття, у яких конкретизо-
вані контекст або рівень застосування поняття в залеж-
ності від цілей дослідження, найбільш поширені з яких
"регіональна економічна система", "господарський ме-
ханізм регіону", "природно-економічна система". Також
в працях вітчизняних вчених доволі часто можна зуст-
ріти обидва поняття в одному дослідженні, при цьому
поняття "економічна система" та "господарська систе-
ма" не розмежовуються,  також не встановлюється їх
взаємна підпорядкованість, не визначається їх взаємо-
залежність або ієрархія. Наприклад зустрічаються зга-
дування поняття "господарський механізм" як частина
економічної системи, поняття економічна система та
господарська система в тексті одного дослідження за-
міняються як тотожні без зазначення їх відмінностей та
сутнісних ознак, що робили б ці поняття дещо впоряд-
кованими. Слід зазначити що в працях зарубіжних вче-
них неточності визначення понять виключаються через
повне ототожнення господарської та економічної діяль-
ності в структурі англійської мови, оскільки поняття
"economic system" можна визначати як економічна або
господарська система в залежності від контексту до-
слідження.

В українській енциклопедичній літературі [3] понят-
тя економіка тлумачиться як систематизоване за вста-
новленими правилами господарство, що забезпечує за-
доволення потреб суспільства через виробництво благ
які є необхідними для життя. Поняття господарство виз-
начається як сукупність всіх засобів виробництва (як
матеріальних і нематеріальних), які є у розпорядженні
людини, або групи людей (господаря), і які використо-
вуються ними з метою забезпечення власних потреб [4].
Слід зауважити що поняття господарства здебільшого
визначається з зазначенням контексту або приналеж-
ності господарства до категорії або галузі. Так енцик-
лопедія [5] визначає поняття народного господарства
як систему суспільного виробництва, обміну, розподі-
лу і споживання товарів, а також економіку або госпо-
дарство всієї країни. Зазначається, що поняття народ-
ного господарства здебільшого застосовувалося у часи
планової економіки радянських часів, а у сучасній тер-
мінологічній практиці використовується поняття еконо-
міка України. Таким чином на національному рівні по-
няття економіки та господарства вважаються еквівален-
тними.
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У трактуванні понять економічної діяльності та гос-
подарської діяльності також спостерігається нео-
днорідність, так у деяких дослідженнях українських
вчених поняття економічної та господарської діяльності
повністю ототожнюються. Проте Законом України [6]
господарська діяльність визначається як будь-яка
діяльність, що пов'язана з виробництвом і обміном ма-
теріальних та нематеріальних благ, що виступають у
формі товару. Однак в той же час кодексом [7] госпо-
дарська діяльність визначається як така, що здійснюєть-
ся для досягнення економічних і соціальних результатів
та з метою одержання прибутку, але може здійснюва-
тися і без мети одержання прибутку (некомерційна гос-
подарська діяльність).

На нашу думку, в контексті впровадження регіональ-
ної політики на локальному рівні, господарська
діяльність є більш широким поняттям, що включає в себе
економічну діяльність, зокрема зовнішньоекономічну та
підприємницьку активність, та некомерційну діяльність
закладів, установ та громадських організацій. Некомер-
ційна діяльність зі створення нематеріальних продуктів
та послуг в тому числі створення суспільних благ відіграє
важливу роль в економічному розвитку та має прийма-
тися до уваги як частина господарського обігу, зокре-
ма на місцевому рівні. В свою чергу визначення поняття
господарювання та господарська діяльність стає дедалі
прозорішим та більш зрозумілим при розгляді діяль-
ності суспільства на різних рівнях від індивідуального
до національного. На індивідуальному рівні господарю-
вання чітко визначені наявні ресурси що використову-
ються, право власності та легко вимірюваний результат
діяльності, на колективному рівні зростає важливість
економічного компоненту оскільки виникає необхідність
справедливого розподілу результатів діяльності, на ба-
зовому рівні господарювання все ще превалюватиме над
поняттям економічна діяльність оскільки є визначені те-
риторії, природні ресурси, умовно однорідний соціаль-
ний капітал, що утворився засадах етнічної та культур-
ної єдності, та зобов'язання органів місцевого самовря-
дування. Також слід враховувати відносини прав влас-
ності на активи, засоби виробництва та землю. На регі-
ональному рівні діяльність суб'єктів господарювання все
більш має розглядатися в економічному контексті, але
все одно лишатиметься частка діяльності що
здійснюється без мети отримання економічного резуль-
тату. З точки зору регіонального розвитку всі системи
що утворені на рівні вище базового, а саме — субрегіо-
нальні, регіональні та національна є системами що вклю-
чають до себе системи нижчих рівнів. Таким чином без-
посередньо господарська діяльність здійснюватиметь-
ся в першу чергу на базовому рівні, а питома вага по-
казників діяльності, що розглядаються як суто еко-
номічні, у господарюванні тім вище, чим вище рівень на
якому функціонує система. Відповідно господарська та
економічні системи відрізняються не лише характером
діяльності всередині системи, з точки зору орієнтації на
отримання прибутку від діяльності, а й комплексом інди-
каторів що мають застосовуватися до такої системи з
метою оцінки. Таким чином, в контексті економічного
розвитку на базовому рівні поняття господарство має
більш широке значення ніж поняття економіка оскільки
включає всі сфери діяльності та суспільного життя, зок-

рема такі що безпосередньо не передбачають отриман-
ня економічного результату. Однак, слід зазначити що
будь яка корисна господарська діяльність, що орієнто-
вана на суспільний розвиток або на підвищення якості
життя населення, повинна мати прямий або опосеред-
кований вплив на економічний розвиток у середньост-
роковій та довгостроковій перспективі.

Не зважаючи на значну чисельність досліджень, тер-
мінологічний апарат економічної науки лишається недо-
статньо визначеним з точки зору визначення конкретних
понять регіонального розвитку. Також, попри значний
обсяг праць українських вчених, які присвячені вивчен-
ню господарських систем однозначного визначення по-
няттю територіально-господарська система не за-
пропоновано, також не визначені роль та місце територ-
іально-господарських систем у впровадженні державної
регіональної політики на локальному рівні, а також не
з'ясовано функції органів місцевого самоврядування у
взаємодії с територіально-господарськими системами.

З метою визначення поняття територіально-госпо-
дарська система є необхідним, або надання авторсько-
го тлумачення поняття, або проведення семантичного
аналізу, що скрадатиметься з трьох етапів: аналіз, уза-
гальнення, синтез. На першому етапі збираються існу-
ючі визначення поняття що досліджується, у кожному
поняття виділяються родове поняття та істотні ознаки.
На другому етапі здійснюється процедура узагальнен-
ня, в результаті якої отримується узагальнене родове
поняття та узагальнені істотні ознаки по кожній групі
ознак, які були виділені на першому етапі. На етапі син-
тезу до узагальненого родового поняття та узагальне-
них істотних ознак застосовується процедура синтезу в
результаті якої отримується узагальнене визначення
поняття, що досліджується.

Аналіз існуючих визначень поняття господарська
система дозволяє виділити наступні групи родових по-
нять як сукупність, комплекс, форма об'єднання. Групи
істотних ознак включають до себе наявність зв'язку,
наявність взаємодії з суспільством, неоднорідність та
різноманітність, центричність, взаємопов'язаність еле-
ментів, цілісність, відкритість, наявність господарюван-
ня всередині. Результати аналізу в свою чергу демонст-
рують доволі різні підходи авторів у визначенні понят-
тя господарська система що може свідчити про
відмінності у поглядах на сутність поняття та його міста
у регіональній політиці. В якості родового частіше виз-
начаються поняття сукупність та комплекс (таблиця 1).
Однак на нашу думку використання поняття комплекс
не достатньо точне при наданні визначення поняттю
господарська система. Поняття комплекс містить певні
ознаки замкнутості, закритості або галузевої належ-
ності, які характеризуються наявністю міцної внутрі-
шньої структури та взаємозв'язками у внутрішньому
контурі комплексу, а також певною статичністю (воєн-
но-промисловий комплекс, агропромисловий комп-
лекс, тощо). В свою чергу поняття сукупність більш
повно характеризую сутність системи та надає уявлен-
ня про наявність взаємодії, зв'язку між елементами
всередині системи та відкритості, що в свою чергу пе-
редбачає розвиток взаємозв'язків за межами системи.
Таким чином родовим для поняття господарська сис-
тема є поняття сукупність.
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Істотними ознаками поняття господарська система
на підставі аналізу слід вважати наявність взаємозв'язків
всередині та зовнішнього зв'язку, зокрема з інститута-
ми влади, що у свою чергу свідчить про відкритість сис-
теми, наявність центру та цілісність.

При розгляді поняття національна економічна сис-
тема  14  простежуються ознаки діалектичності поняття
господарська діяльність, яка  полягає у тому що з одно-
го боку господарська діяльність, яка є більш осяжним
поняттям ніж економічна діяльність (яка в свою чергу є
окремим випадком господарської діяльності) лежить у
основі утворення господарської системи. З іншого боку

господарські системи базового рівня є складовими еле-
ментами, що формують національну економічну систе-
му. Ця ознака обгрунтовується тим, що відповідно до
рівня функціонування системи змінюється характер
взаємозв'язків між елементами всередині та ззовні си-
стеми та механізми забезпечення функціонування які
застосовуються. Така ситуація підсилює обгрунто-
ваність щодо необхідності більш чіткого визначення по-
няття.

Визначеність родового поняття та істотних ознак
господарської системи дозволяє перейти до визначен-
ня поняття територіально-господарська система та уточ-

Визначення поняття 
«господарська система» 

Родове 
поняття 

Істотні 
ознаки 

1 2 3 

Енциклопедія Сучасної України [8]   

Господарська система - відносно відокремлений 
комплекс (група) економічно та юридично 
пов’язаних між собою суб’єктів господарської 
діяльності. 

комплекс 
(група)  

Економічні та 
юридичні зв’язки 
між елементами 

Вінник О., Кравець І. [9]   

Господарські системи - системи що взаємодіють 
не лише з державою, що забезпечує організацію 
господарського життя в країні, а й з інститутами 
громадянського суспільства. 

система Взаємодія з 
інститутами 
громадського 
суспільства та 
державною 

Кравець І. [10]   

Господарська система - інтегровані об’єднання, 
які не є однорідними, тобто відрізняються за 
порядком та метою створення, порядком 
здійснення центрами таких господарських систем 
своїх повноважень, характером відповідальності 
центрів господарських систем у разі 
незадовільного виконання своїх функцій та 
нанесення збитків суб’єктам, стосовно яких 
здійснювалися такі повноваження. 

об’єднання Неоднорідність; 
наявність центру 

Важинський Ф., Молнар О., Колодійчук А. [11]   

Територіальна господарська система є формою 
просторового розміщення продуктивних сил 
суспільства, яке забезпечує розширене відтворення і 
відзначається складною виробничо-територіальною 
структурою, розгалуженими соціально-економічними 
і виробничо-технологічними зв’язками. 

Форма Просторове 
розміщення; 
складна структура; 
розгалужені 
різноманітні зв’язки 

Ковальська Л.Л. [12]   

Регіональна господарська система - складна 
система, що складається із сукупності 
взаємопов’язаних елементів, функціонування 
яких що у взаємодії з зовнішнім середовищем, 
спрямоване на забезпечення здійснення різних 
видів господарської діяльності регіону. 

сукупність Взаємопов’язаність 
елементів, 
взаємодія з 
зовнішнім 
середовищем, 
видова 
різноманітність 
елементів 

Шевченко О.О. [13 ]   

Господарська система – саморегульований 
відкритий цілісний комплекс 

комплекс Цілісність, 
відкритість, 
саморегульованість 

Бардаш С., Осадча Т. [14]   

Національна економічна система - сукупність 
господарських систем мікроекономічного рівня, 
створених суб’єктами господарювання та систем 
господарчого забезпечення, що створюються та 
підтримуються негосподарюючими суб’єктами 
(органами державної влади) у функціонуючому стані.  

Сукупність Включають 
суб’єктів 
господарювання та 
системи 
забезпечення 

 

Таблиця 1. Аналіз існуючих визначень поняття "господарська система"

Джерело: сформовано на основі [8—14].
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нити його істотні ознаки. Поняття територіально-госпо-
дарська система можна визначити як територіально виз-
начену сукупність взаємопов'язаних суб'єктів господа-
рювання, що знаходяться у стані взаємодії між собою,
з системою в цілому, з центральним елементом систе-
ми та суб'єктом територіально-господарської системи.
Для територіально-господарської системи притаманні
внутрішня багатоманітність та функціональна цілісність.
При цьому відношення між суб'єктом територіально-гос-
подарської системи та її елементами матимуть харак-
тер адміністративно-господарської взаємодії та
фіскальних взаємовідносин, які передбачають мож-
ливість отримання надходжень до бюджету (умовного
прибутку) незалежно від форми власності суб'єкта гос-
подарювання. Центральний елемент системи по відно-
шенню до інших елементів системи має здійснювати ад-
міністративно-господарський нагляд та виступатиме ко-
ординуючою ланкою. В свою чергу окремі елементи си-
стеми мають взаємодіяти між собою, як суб'єкти госпо-
дарювання на основі економічної доцільності та госпо-
дарської раціональності. Суб'єктом територіально-гос-
подарської системи, при цьому, має бути орган місце-
вого самоврядування (або декілька органів місцевого
самоврядування в разі об'єднання), а центральним суб-
'єктом господарювання утворена комунальна установа,
яка забезпечуватиме координацію та розвиток терито-
ріально-господарської системи.

Приймаючи до уваги ознаки діалектичності поняття
господарська діяльність, та визначене поняття терито-
ріально-господарська система, необхідно зазначити що
застосування поняття обгрунтовано на базовому та ре-
гіональному рівні впровадження державної регіональ-
ної політики. При цьому територіально-господарська
система на регіональному рівні є господарською систе-
мою регіону, яка включає в себе територіально-госпо-
дарські системи базового та субрегіонального рівня та
суб'єктів господарювання, що знаходяться у державній
власності, та функціонування і координація діяльності
яких здійснюються на регіональному рівні. Також ви-
користання поняття територіально-господарська систе-
ма регіонального рівня доцільно вважати тотожним до
понять регіонально-господарська система та госпо-
дарська система регіону.

На нашу думку визначення поняття "територіально-
господарська система", сформульоване автором ство-
рює можливість використовувати його у системі стра-
тегування економічного розвитку на регіональному та
базовому рівнях з метою підвищення інтенсивності еко-
номічного розвитку на базовому рівні та підвищення
результативності впровадження регіональної політики.
Але разом з тим подальшого дослідження потребують
такі аспекти як організаційно-економічні механізми ут-
ворення та функціонування територіально-господарсь-
ких систем, інструментарій аналізу та оцінки ресурсо-
забезпеченості територіально-господарських систем,
інструменти та індикатори оцінювання результативності
функціонування та інші аспекти необхідність визначен-
ня та уточнення яких виникатиме при подальших дослі-
дженнях.

Утворення та забезпечення результативного фун-
кціонування територіально-господарських систем на
базовому рівні має стати одним з найважливіших зав-

дань регіональної політики. Саме на базовому рівні
мають визначатися, плануватися та обгрунтовуватися
пріоритетні напрями господарської діяльності та раці-
онального використання наявних ресурсів. Територі-
ально-господарські системи мають стати базовою лан-
кою відтворення цілісної структури національної еко-
номічної системи України, з врахуванням ціннісної
ідентичності територіальних громад та регіональних
особливостей [15]. Цілями функціонування територі-
ально-господарських систем на базовому рівні в пер-
шу чергу повинні стати забезпечення фінансово-еко-
номічної спроможності територіальних громад, підви-
щення якості життя населення, забезпечення екологі-
чної стійкості та раціонального використання ресурсів,
створення умов для перманентного зростання та інтег-
рація у господарські системи більш високого рівня.
Закладення у фундамент утворення та функціонуван-
ня територіально-господарських систем засад та прин-
ципів нового прагматизму [16] дозволить сформувати
стійкість в умовах сучасних викликів, що набуватиме
особливого сенсу в умовах повоєнного відновлення
економіки України та регіонів.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

У статті розглянуто місце поняття господарська
система у структурі категоріального апарату регіо-
нальної політики, проведено семантичний аналіз по-
няття господарська система, надано визначення по-
няття територіально-господарська система, на
підставі проведеного семантичного аналізу, обгрун-
товано сутність та зміст поняття, уточнено його
сутнісні ознаки. Визначено основні напрямки засто-
сування поняття при впровадження державної регіо-
нальної політики на базовому рівні та обгрунтовано
доцільність введення поняття до наукового дискур-
су. Разом з тим визначено напрямки подальших дос-
ліджень, що мають полягати у визначенні принципів
утворення та функціонування територіально-госпо-
дарських систем, розробки організаційно-економіч-
них механізмів утворення та функціонування терито-
ріально-господарських систем на базовому рівні та
визначення науково-методичних засад інтеграції у те-
риторіально-господарську систему регіону та еконо-
мічну систему України.
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PROSPECTS OF INTERNATIONAL COOPERATION OF AZERBAIJAN IN THE SPHERE OF
TOURISM

У статті досліджено перспективні напрями розвитку міжнародного співробітництва у сфері
туризму між Азербайджаном, Туреччиною та Грузією, що є стратегічно важливим для економ-
ічного зростання регіону та його інтеграції у світову туристичну систему. Оцінено потенціал
реалізації спільних туристичних проєктів із метою диверсифікації туристичних послуг, розвит-
ку транскордонного туризму, розширення туристичних маршрутів. Розроблено методичний
підхід до оцінки ефективності міжнародного співробітництва у сфері туризму, що базується на
аналізі економічних, соціокультурних та організаційних аспектів функціонування туристичного
сектору. Запропоновано концепцію створення туристичних кластерів, які сприятимуть інтег-
рації туристичних ринків, підвищенню рівня міжнародної конкурентоспроможності регіону, за-
лученню інвестицій та реалізації комплексних туристичних ініціатив. Визначено шість перспек-
тивних спільних туристичних проєктів, що мають найбільший потенціал у розвитку міжнарод-
ного туризму та сприяють економічному зростанню.

The article explores promising areas for the development of international cooperation in the field
of tourism between Azerbaijan, Turkey and Georgia, which is strategically important for the economic
growth of the region and its integration into the global tourism system. It is found that effective
interaction between these countries contributes to attracting foreign investment, activating tourist
flows, improving transport infrastructure and creating joint tourist products that meet modern
international standards. The study analyzes key factors that determine the competitiveness of the
region's tourism sector, among which cultural and historical heritage, natural recreational resources,
transport and logistics capabilities, as well as regulatory and legal regulation of tourism activities at
the interstate level play a special role. The potential for implementing joint tourism projects with the
aim of diversifying tourist services, developing cross-border tourism, expanding tourist routes and
improving the quality of service for foreign tourists is assessed. A methodological approach to
assessing the effectiveness of international cooperation in the field of tourism has been developed,
based on the analysis of economic, socio-cultural and organizational aspects of the functioning of
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
І ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

У сучасних умовах глобалізації туризм відіграє клю-
чову роль у соціально-економічному розвитку багать-
ох країн, зокрема Азербайджану. Завдяки вигідному
географічному розташуванню, багатій культурній спад-
щині та зростаючій інфраструктурі, країна має значний
потенціал для розвитку туристичного сектору. Однак
для його повноцінної реалізації необхідна активна
міжнародна співпраця, що сприятиме залученню інвес-
тицій, обміну досвідом і вдосконаленню туристичних
послуг. Міжнародне співробітництво, зокрема з Туреч-
чиною, Грузією та міжнародними організаціями, відкри-
ває нові можливості для інтеграції Азербайджану у
світовий туристичний ринок. Спільні проекти, програми
та ініціативи сприяють формуванню туристичних клас-
терів, розширенню туристичних маршрутів і підвищен-
ню конкурентоспроможності країни. Дослідження пер-
спектив міжнародного співробітництва у сфері туризму
в Азербайджані є важливим як з наукової, так і з прак-
тичної точки зору. По-перше, воно дозволяє оцінити
ефективність існуючих партнерських зв'язків та визна-
чити перспективні напрями їх розвитку. По-друге, ре-
зультати дослідження можуть бути використані для роз-
робки стратегій підтримки туристичної галузі, стимулю-
вання інвестицій та покращення туристичних послуг.
Зважаючи на те, що туризм є одним із пріоритетних на-
прямів розвитку економіки Азербайджану, а міжнарод-
на співпраця є його важливим чинником, дослідження
цієї теми має значний науковий та практичний інтерес.
Визначення основних тенденцій та можливостей міжна-
родної інтеграції туристичного сектору дозволить роз-
робити ефективні механізми його подальшого розвит-
ку та підвищення конкурентоспроможності країни на
глобальному рівні.

the tourism sector. A concept for creating tourism clusters has been proposed that will contribute to
the integration of the tourism markets of Azerbaijan, Turkey and Georgia, increasing the level of
international competitiveness of the region, attracting investments and implementing comprehensive
tourism initiatives. Six promising joint tourism projects have been identified that have the greatest
potential in the development of international tourism and contribute to the economic growth of the
region. The results of the study can be used in strategic planning of international cooperation in the
field of tourism, developing investment programs, forming effective mechanisms of public-private
partnership, as well as in further scientific research aimed at improving the tools for the development
of the tourism industry in the context of global economic integration.

Ключові слова: міжнародне співробітництво, туристична інфраструктура, інвестиційні проєкти,
транскордонний туризм, туристичні кластери, економічний розвиток регіону.

Key words: international cooperation, tourism infrastructure, investment projects, cross-border tourism, tourism
clusters, economic development of the region.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ НАУКОВИХ
ДОСЛІДЖЕНЬ І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідження перспективних проєктів міжнародної
співпраці у сфері туризму між Азербайджаном, Туреч-
чиною та Грузією є актуальною науковою проблемою,
яка розглядається у працях Лісовська М. [4], Абдуллає-
ва С. [5]. Значна увага приділяється вивченню впливу
міжнародного співробітництва на економічний розви-
ток туристичного сектору, формування туристичних кла-
стерів, інвестування у туристичну інфраструктуру та
створення інтегрованих туристичних маршрутів. Зокре-
ма, у роботі, присвяченій міжнародному співробітницт-
ву у сфері туризму Гециклі Р. М., Туран О., Лагитова Л.,
Даглі Є., Касалак М. А., Ургур С. Б., Гювен І. [10], Є Дж.,
Цинь Ю., Ву Х. [14] виявлено, що стратегічне партнер-
ство між країнами дозволяє підвищити конкуренто-
спроможність регіону за рахунок спільного розвитку ту-
ристичних продуктів, удосконалення транспортної ло-
гістики, модернізації готельної інфраструктури та фор-
мування єдиної туристичної політики.

Ряд наукових праць присвячено аналізу факторів,
що впливають на ефективність транскордонного туриз-
му (Алієв, Ш. Т., Бабаєв Ф., Гафарлі Г., Галандарова У.,
Баладжаєва Т. [6]). У дослідженні проаналізовано ме-
ханізми спрощення митних процедур, впровадження
єдиних візових програм, покращення логістичних
зв'язків між країнами, що є важливими передумовами
для розвитку спільного туристичного простору. Знач-
ний внесок у вивчення економічних аспектів розвитку
міжнародного туризму внесли наукові дослідження, у
яких оцінено ефект від реалізації міжнародних турис-
тичних проєктів з точки зору їх впливу на регіональну
економіку, зайнятість населення, залучення зовнішніх
інвестицій та формування мультиплікативного ефекту
від зростання туристичних потоків (Нізяєва В., Ліганен-
ко М., Мунтян І., Огієнко М., Гончаренко М., Назаренко О.
[11]). Окремі дослідження спрямовані на визначення
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моделей управління міжнародними туристичними клас-
терними об'єднаннями. У цих працях обгрунтовано, що
ефективне використання спільних природних, культур-
них та економічних ресурсів країн-партнерів дозволяє
не лише підвищити якість туристичних послуг, а й опти-
мізувати витрати на розвиток інфраструктури, покращи-
ти маркетингові стратегії та забезпечити стале зростан-
ня галузі.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета статті — виділити перспективні проєкти
співпраці у туристичному секторі між Азербайджаном,
Туреччиною і Грузією, оцінці їхнього впливу на розви-
ток регіонального туризму та формуванні науково об-
грунтованих рекомендацій щодо оптимізації міжнарод-
ного партнерства у сфері туризму.

Завдання дослідження:
— виявити ключові фактори, що визначають ефек-

тивність міжнародного співробітництва у сфері туриз-
му між Азербайджаном, Туреччиною і Грузією, та їхній
вплив на розвиток туристичної індустрії регіону;

— оцінити соціально-економічні ефекти від реалі-
зації перспективних туристичних проєктів, зокрема їхній
вплив на зайнятість населення, зростання доходів у
сфері туризму, розвиток міжкультурного діалогу та
підвищення привабливості регіону для міжнародних ту-
ристів;

— обгрунтувати необхідність формування єдиної
стратегії розвитку міжнародного туризму між Азербай-
джаном, Туреччиною та Грузією та запропонувати ме-
ханізми її реалізації з урахуванням економічних, еко-
логічних та соціокультурних факторів;

— розробити методичний підхід до оцінювання
ефективності міжнародного туристичного співробітниц-
тва на основі системного аналізу економічних та інфра-
структурних показників, що дозволить визначити перс-
пективні напрями для подальшої інтеграції ринків туриз-
му трьох країн.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Азербайджан має значний туристичний потенціал,

що базується на багатій культурній спадщині, різнома-
нітності природних ландшафтів та розвиненій інфрас-
труктурі, яка динамічно модернізується з метою ство-
рення сприятливих умов для розвитку міжнародного ту-
ризму, зокрема через будівництво нових готельних ком-
плексів, оновлення транспортної мережі та впроваджен-
ня сучасних цифрових технологій у сфері обслуговуван-
ня туристів, що дозволяє забезпечити високий рівень
комфорту та доступності для відвідувачів із різних ку-
точків світу. Важливим аспектом туристичної привабли-
вості країни є її багатогранний культурний ландшафт,
який включає численні історичні пам'ятки, серед яких
унікальний Старе місто Ічері-Шехер у Баку, що входить
до списку Всесвітньої спадщини ЮНЕСКО, величні па-
лаци, старовинні мечеті, а також природні об'єкти, такі
як грязьові вулкани, Каспійське узбережжя та курортні
зони Кавказьких гір, що створюють сприятливі умови
для розвитку як екологічного, так і рекреаційного ту-
ризму [3, c. 21—22]. Окрім культурного та природного
туризму, важливою складовою туристичної індустрії

Азербайджану є сфера оздоровчого та лікувального ту-
ризму, що базується на використанні унікальних при-
родних ресурсів, зокрема нафти "Нафталан", яка відо-
ма своїми цілющими властивостями, а також мінераль-
них вод та термальних джерел, що активно використо-
вуються у санаторно-курортному комплексі країни,
сприяючи залученню іноземних туристів, які шукають
якісні оздоровчі процедури за доступною вартістю [2,
c. 175].

В умовах активного розвитку туристичного сектору
Азербайджан розглядає міжнародне співробітництво як
один із ключових чинників його зростання, що вира-
жається у встановленні партнерських відносин із краї-
нами регіону, зокрема Туреччиною та Грузією, а також
у співпраці з міжнародними організаціями, які сприяють
реалізації спільних програм, спрямованих на просуван-
ня туристичних маршрутів, удосконалення туристичної
інфраструктури та залучення інвестицій у розвиток ту-
ристичних послуг, що відповідають міжнародним стан-
дартам. Туреччина виступає одним із основних партнерів
Азербайджану у сфері туризму, оскільки обидві країни
мають спільні культурні та історичні зв'язки, що ство-
рює сприятливі передумови для формування інтегрова-
них туристичних продуктів, зокрема організації транс-
кордонних маршрутів, що охоплюють визначні місця
Азербайджану та Туреччини, а також реалізації спільних
ініціатив, спрямованих на розвиток паломницького ту-
ризму, з огляду на релігійну та історичну спадщину обох
країн. Грузія також є важливим партнером Азербайд-
жану у туристичному секторі, оскільки тісна економіч-
на взаємодія, спрощені процедури перетину кордонів
та наявність спільних туристичних ініціатив сприяють
активному обміну туристичними потоками, зокрема у
сфері культурного, гастрономічного та екологічного
туризму, що дає змогу створювати нові комплексні ту-
ристичні продукти, орієнтовані на іноземних відвіду-
вачів, які бажають ознайомитися з унікальними тради-
ціями та природними багатствами обох країн [13].

Залучення міжнародних інвестицій є одним із клю-
чових чинників розвитку туристичної індустрії Азербай-
джану, оскільки фінансові вливання у модернізацію
інфраструктури, розвиток готельно-ресторанного біз-
несу та створення нових туристичних продуктів сприя-
ють підвищенню привабливості країни як туристичного
напряму, що в свою чергу сприяє зростанню кількості
міжнародних відвідувачів та розвитку внутрішнього ту-
ристичного ринку. У рамках міжнародного співробітниц-
тва в Азербайджані реалізується низка інвестиційних
проектів, що передбачають як будівництво нових готелів
світового рівня, так і розвиток транспортної та логістич-
ної інфраструктури, зокрема розширення міжнародно-
го аеропорту Гейдар Алієв у столиці Баку, що є важли-
вим вузлом для залучення туристів із різних куточків
світу. Факторним аспектом міжнародної співпраці є роз-
виток туристичних кластерів, що включають спільні ту-
ристичні маршрути, інтегровані цифрові платформи для
бронювання та планування подорожей, а також реалі-
зацію міжнародних культурних та спортивних заходів,
таких як Європейські ігри, Гран-прі "Формули-1" у Баку
та міжнародні музичні фестивалі, що відіграють значну
роль у популяризації Азербайджану як туристичного
центру регіону [8].



Інвестиції: практика та досвід № 4/2025198

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

Одним із головних напрямів розвитку міжнародно-
го співробітництва Азербайджану у сфері туризму є
подальше поглиблення стратегічних партнерських від-
носин із Туреччиною та Грузією, оскільки ці країни не
лише мають спільні історико-культурні зв'язки з Азер-
байджаном, а й виступають ключовими економічними
союзниками, що сприяє формуванню єдиного туристич-
ного простору на основі спільних проєктів та ініціатив,
спрямованих на підвищення туристичного потоку та роз-
виток інтегрованих маршрутів, що поєднують туристичні
можливості кожної з країн. Співробітництво з Туреччи-
ною має особливо важливе значення з огляду на висо-
кий рівень розвитку туристичної інфраструктури цієї
країни, яка є однією з провідних у світі за кількістю
міжнародних туристів та рівнем доходів від туристич-
ної галузі, що відкриває можливості для Азербайджа-
ну щодо запозичення найкращих практик у сфері управ-
ління туристичними потоками, маркетингових стратегій
та створення комплексних туристичних послуг, що вра-
ховують сучасні потреби міжнародного ринку. Особли-
во перспективним є розвиток спільних паломницьких та
культурних маршрутів, які включатимуть історичні та
релігійні пам'ятки Азербайджану та Туреччини, що доз-

волить залучити туристів із країн
Близького Сходу, Центральної
Азії та Європи, зацікавлених у
вивченні історичної спадщини
тюркського світу (табл. 1).

Визначним компонентом
міжнародної інтеграції турис-
тичного сектору Азербайджану
є активна взаємодія з міжнарод-
ними організаціями, які сприя-
ють формуванню глобальних
стандартів у сфері туризму, роз-
робці стратегій сталого розвит-
ку та просуванню національних
туристичних брендів на міжна-
родному ринку, що дозволяє
підвищити впізнаваність країни
серед іноземних туристів та за-
безпечити додаткові фінансові
ресурси для розвитку інфра-
структури та інноваційних техно-
логій у сфері обслуговування ту-
ристів [5].

Одним із найбільш перспек-
тивних напрямів розвитку тури-
стичної співпраці Азербайджану
є створення туристичних клас-
терів, які дозволять не лише по-
кращити якість туристичних по-
слуг та сприяти залученню іно-
земних інвестицій, а й забезпе-
чити комплексний розвиток ре-
гіонів, що мають туристичний
потенціал, завдяки інтеграції
різних секторів економіки, таких
як транспорт, готельно-ресто-
ранний бізнес, культурна спад-
щина та природоохоронні ініціа-
тиви. Формування туристичних

кластерів у співпраці з Туреччиною та Грузією дозво-
лить створити унікальні туристичні маршрути, що
охоплюють визначні історико-культурні місця, при-
родні заповідники та сучасні туристичні комплекси,
забезпечуючи привабливість регіону для міжнарод-
них туристів та підвищуючи економічний потенціал ту-
ристичної галузі [1, c. 183]. Одним із таких перспек-
тивних кластерів є "Каспійсько-Кавказький туристич-
ний маршрут", що об'єднує прибережні зони Азербай-
джану, гірські курорти Грузії та культурні об'єкти Ту-
реччини, створюючи єдину туристичну екосистему,
орієнтовану на залучення туристів з Європи, Азії та
Близького Сходу [9].

Азербайджан, Туреччина та Грузія, маючи вигідне
географічне положення, спільні культурно-історичні
зв'язки та стратегічні економічні відносини, активно
розвивають партнерство у сфері туризму, що відкриває
нові можливості для створення спільних проєктів і ту-
ристичних маршрутів. Зокрема було відібрано шість
перспективних проектів співпраці у туристичному сек-
торі між вказаними країнами.

1) "Каспійсько-Анатолійський туристичний марш-
рут" — створення спільного міждержавного туристич-

Напрям 
співпраці 

Оціночна 
характеристика 

Обсяг 
потенційних 
інвестицій 

Вплив на 
розвиток 

туристичної 
сфери 

Перспективи 
розширення 

співробітництва 

Спільні 
туристичні 
маршрути 

Висока 
привабливість для 
туристів, інтеграція 
регіональних 
маршрутів 

80-100 млн дол. 
США 

Збільшення 
туристичного 
потоку, 
розширення 
пропозицій 

Розробка нових 
міжкраїнових 
туристичних 
пакетів 

Інвестиції у 
готельну 
інфраструктуру 

Потреба у збільшенні 
кількості якісних 
готельних 
комплексів 

200-300 млн дол. 
США 

Підвищення 
рівня 
обслуговування 
та комфорту для 
туристів 

Будівництво нових 
готельних 
комплексів та 
курортів 

Розвиток 
екологічного 
туризму 

Зростаючий попит на 
екологічний та 
стійкий туризм 

45-50 млн дол. 
США 

Створення 
нових еко-
маршрутів, 
залучення 
екотуристів 

Залучення 
міжнародних 
екофондів та 
грантів 

Культурний 
обмін і 
фестивалі 

Підвищення 
культурної 
привабливості 
регіону через 
міжнародні заходи 

15-20 млн дол. 
США 

Збільшення 
культурного 
обміну, 
зростання 
інтересу до 
регіону 

Організація 
спільних 
культурних 
фестивалів та 
подій 

Модернізація 
транспортної 
інфраструктури 

Необхідність 
покращення 
транспортного 
сполучення між 
країнами 

150-200 млн дол. 
США 

Спрощення 
логістики для 
туристів, 
збільшення 
відвідуваності 

Розвиток 
залізничного та 
авіасполучення 
між країнами 

Співпраця у 
сфері 
цифрового 
маркетингу 

Використання 
цифрових платформ 
для залучення 
туристів 

40-50 млн дол. 
США 

Збільшення 
присутності 
країни у 
міжнародному 
онлайн-
просторі 

Впровадження 
штучного 
інтелекту для 
аналізу 
туристичних 
уподобань 

Освітні 
програми та 
підготовка 
кадрів 

Високий попит на 
кваліфіковані кадри у 
туристичній сфері 

9-10 млн дол. 
США 

Підвищення 
рівня 
професійної 
підготовки 
працівників 
галузі 

Співпраця з 
провідними 
туристичними 
університетами 
світу 

Таблиця 1. Перспективні напрямки розвитку співпраці

у туристичному секторі Азербайджану з Туреччиною і Грузією

Джерело: сформовано автором на основі [14].
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ного продукту, що охоплює історичні та природні пам'-
ятки Баку, Батумі та Стамбула (PR);

2) "Шовковий шлях 2.0: Відродження історичного
маршруту" — розвиток транскордонного туризму вздовж
стародавнього Великого шовкового шляху, що проходить
через територію Азербайджану, Грузії та Туреччини (OR);

3) "Чорноморсько-Каспійський круїзний блок" —
запуск туристичних круїзів між портами Баку, Батумі та
турецькими чорноморськими містами з акцентом на
культурний та гастрономічний туризм (KR);

4) "Кавказькі гірськолижні курорти" — інтеграція зи-
мових курортів Шахдага (Азербайджан), Гудаурі (Грузія)
та Ерзурума (Туреччина) у єдину систему з трансферни-
ми маршрутами та спільними туристичними пакетами (ZR);

5) "Туризм без кордонів: Спрощена подорож між
трьома країнами" — розробка механізмів для спроще-
ного перетину кордонів для туристів, що подорожують
між Азербайджаном, Грузією та Туреччиною за єдиною
туристичною візою або спеціальною програмою без-
візового транзиту (LR);

Код 
показн
ика (j) 

Показник (Xj) співпраці  
у сфері туризму між 

Азербайджаном, Туреччиною  
і Грузією 
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X11 Кількість освітніх закладів вищої 
та середньої професійної освіти, 
що здійснюють підготовку 
фахівців для туристичної галузі в 
рамках міжнародного 
співробітництва 

од. 12 8 10 9 4 5 

X12 Число проведених міжнародних 
конференцій, форумів та семінарів, 
присвячених розвитку співпраці 

од. 31 27 21 18 16 11 

X21 Чисельність працівників, 
зайнятих у сфері міжнародного 
туризму та обслуговування 
туристичних потоків у регіоні 

чол. 7000 6300 5600 4900 4200 3500 

X22 Обсяг фінансування програм 
професійної перепідготовки, 
підвищення кваліфікації та 
сертифікації кадрів для 
туристичного сектору в межах 
тристоронньої співпраці 

тис. дол 
США. 

2800 2520 2240 1960 1680 1400 

X31 Загальний обсяг туристичного 
потоку між країнами в межах 
міжнародних туристичних 
маршрутів та екскурсійних програм 

тис. чол. 5600 4900 4200 3500 2800 2100 

X32 Частка доходів від міжнародного 
туризму у валовому регіональному 
продукті з урахуванням 
мультиплікативного ефекту 

% 7,2 6,6 6 5,4 4,8 4,2 

X33 Частка витрат на дослідження та 
інновації у сфері міжнародного 
туризму у загальному обсязі 
фінансування туристичних 
програм тристороннього 
партнерства 

% 3,6 3 2,4 2,16 1,8 1,56 

X41 Наявність регіональних та 
міжнародних нормативно-
правових актів, що регулюють 
транскордонну співпрацю у сфері 
туризму та рекреації 

так = 1, 
ні = 0 

1 1 1 1 1 0 

X42 Кількість чинних нормативно-
правових документів, що 
регулюють міжнародне 
партнерство у туристичному секторі 

од. 11 9 8 7 6 5 

X43 Кількість реалізованих спільних 
інвестиційних проєктів у сфері 
туристичної інфраструктури, 
рекреації та гостинності в рамках 
державно-приватного 
партнерства 

од. 6 5 4 4 3 2 

 

Таблиця 2. Показники оцінювання проектів співпраці у туристичному сектор

між Азербайджаном, Туреччиною і Грузією

Джерело: розроблено автором.
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6) "Каспійсько-Кавказький фестивальний аль-
янс" — проведення щорічних міжнародних фести-
валів (музичних, гастрономічних, культурних) у трьох
країнах з метою залучення міжнародних туристів та
популяризації культурної спадщини проекту (IFR)
[10].

Для визначення рівня ефективності та перспектив-
ності спільних проєктів співпраці у туристичному сек-
торі між Азербайджаном, Туреччиною і Грузією ви-
користовувалися комплексні дані, отримані з офіцій-
них державних джерел, що охоплюють статистичну
інформацію та аналітичні звіти про розвиток турис-
тичної інфраструктури, міждержавні угоди, а також
програми сприяння міжнародному туризму. Викори-
стання статистичних даних та офіційних програм спри-
яло отриманню цілісної картини про поточний стан та
потенційні перспективи інтеграції туристичних ринків

зазначених країн, що дозволяє не лише оцінити вже
реалізовані проєкти, а й визначити напрями для їхньо-
го подальшого розширення та вдосконалення (табл.
2).

Такий підхід дозволяє не лише наочно продемон-
струвати значущість різних компонентів партнерства
між Азербайджаном, Туреччиною і Грузією, але й за-
безпечити можливість подальшого використання роз-
робленої системи показників для аналізу аналогічних
міжнародних ініціатив у сфері туристичної співпраці
(табл. 3).

Аналогічним чином присвоєно ранги (R
i
) блокам

показників (R
ij
).

Результати ранжирування представлені у табл. 4.
I. Збудуємо рейтинг проектів співпраці у туристич-

ному секторі між Азербайджаном, Туреччиною і Гру-
зією. На першому етапі проводиться розрахунок комп-
лексного показника щодо кожного з чотирьох блоків.
Було здійснено розрахунок вагових коефіцієнтів (C

j
) за

формулою (1):

 1
1 j

j

R
C

K

−
= − (1).

Визначимо нормування вагових коефіцієнтів ( ) по-
казників кожного з 4-х Блоків за формулою (2).

(2).

Результати розрахунків представлені у табл. 5.
На другому етапі дослідження слід виконати розра-

хунок вагових коефіцієнтів для кожного з порівнюва-
них проектів, враховуючи всі показники, що входять до
складу чотирьох основних блоків. Після цього необхід-
но визначити узагальнені показники для кожного про-
екту, інтегруючи дані, отримані за всіма чотирма бло-
ками.

Блок 1 Блок 2 Блок 3 Блок 4 
R11 R12 R21 R22 R31 R32 R33 R41 R42 R43 
1 2 2 1 2 1 3 1 2 3 

Таблиця 3. Результати ранжування показників

співпраці у туристичному секторі між

Азербайджаном, Туреччиною і Грузією

Джерело: розроблено автором.

R1 R2 R3 R4 
1 4 2 3 

Таблиця 4. Результати ранжирування блоків

показників співпраці у туристичному секторі

між Азербайджаном, Туреччиною і Грузією

Джерело: розроблено автором.

Проект (i) / Xj X 11 X 12 X 21 X 22 X 31 X 32 X 33 X 41 X 42 X 43 
Каспійсько-
Анатолійський 
туристичний 
маршрут 

0,31 0,3 0,25 0,21 0,3 0,18 0,002 0,2 0,19 0,17 

Шовковий шлях 
2.0: Відродження 
історичного 
маршруту 

0,09 0,11 0,17 0,37 0,15 0,28 0,28 0 0,125 0 

Чорноморсько-
Каспійський 
круїзний блок 

0,17 0,09 0,14 0,22 0,1 0,02 0,005 0,2 0,125 0,33 

Кавказькі 
гірськолижні 
курорти 

0,09 0,22 0,08 0,05 0,06 0,03 0,001 0,2 0,31 0 

Туризм без 
кордонів: 
Спрощена 
подорож між 
трьома країнами 

0,14 0,09 0,18 0,1 0,14 0,15 0,002 0,2 0,125 0,17 

Каспійсько-
Кавказький 
фестивальний 
альянс 

0,2 0,19 0,18 0,05 0,25 0,34 0,71 0,2 0,125 0,33 

Таблиця 6. Результати розрахунку вагових коефіцієнтів проектів

Джерело: розроблено автором.

Таблиця 5. Розрахунок та нормування вагових

коефіцієнтів (показників)

Джерело: розроблено автором.

Xj X 11 X 12 X 21 X 22 X 31 X 32 X 33 X 41 X 42 X 43 

Cj 1 0,5 0,5 1 0,667 1 0,333 1 0,667 0,333 

 
0,7 0,3 0,3 0,7 0,3 0,5 0,2 0,5 0,3 0,2 
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Результати розрахунку вагових коефіцієнтів (C
ij
),

які характеризують кожен проект за показниками кож-
ного з блоків, представлені в табл. 5 [13]. Сформовані
коефіцієнти розраховані відповідно до формули (1),
що враховує специфіку показників і дозволяє забез-
печити об'єктивну порівняльну оцінку проектів у кон-
тексті їхнього внеску в розвиток співпраці у туристич-
ному секторі між Азербайджаном, Туреччиною і Гру-
зією (табл. 6).

II. Розрахуємо узагальнений показник по кожному

з порівнюваних проектів ( 
reX ) всередині кожного з 4-х

блоків за формулою (3).

(3).
2.1. Розрахований узагальнений показник по кож-

ному з порівнюваних проектів ( 
reX ) всередині одного

блоку:

  = 0,31 0,7 + 0,3 0,3 = 0,307,

 = 0,09 0,7 + 0,11 0,3 = 0,096,

 = 0,17 0,7 + 0,09 0,3 = 0,146,

 = 0,09 0,7 + 0, 22 0,3 = 0,129,

 = 0,14 0,7 + 0,09 0,3 = 0,125,

 = 0, 2 0,7 + 0,19 0,3 = 0,1

PR

OR

KR

ZR

LR

IFR

X

X

X

X

X

X

× ×

× ×

× ×

× ×

× ×

× × 97.

2.2. Розрахований узагальнений показник по кожно-

му з порівнюваних проектів ( reX ) усередині 2-го блоку:

  = 0,25 0,3+0, 21 0,7 = 0,222,

 = 0,17 0,3+0,37 0,7 = 0,31,

 = 0,14 0,3+0, 22 0,7 = 0,196,

 = 0,08 0,3+0,05 0,7 = 0,059,

 = 0,18 0,3+0,1 0,7 = 0,124,

 = 0,18 0,3+0,05 0,7 = 0,089.

PR

OR

KR

ZR

LR

IFR

X

X

X

X

X

X

× ×

× ×

× ×

× ×

× ×

× ×

2.3. Розрахований узагальнений показник по кож-

ному з порівнюваних проектів ( 
reX ) усередині 3-го блоку:

  =  0,3 0,3 0,18 0,5 0,002 0, 2 = 0,1804,

 =0,15 0,3 0, 28 0,5 0, 28 0, 2 = 0, 241,

 = 0,1 0,3 0,02 0,5 ,005 0, 2 = 0,041,

 = 0,06 0,3 0,03 0,5 0,001 0, 2 = 0,0332,

 = 0,14 0,3 0,15 0,5 0,002 0, 2 

PR

OR

KR

ZR

LR

X

X

X

X

X

× + × + ×

× + × + ×

× + × + ×

× + × + ×

× + × + × = 0,1174,

 = 0,25 0,3 0,34 0,5 0,71 0, 2 = 0,387.IFRX × + × + ×

2.4. Розрахований узагальнений показник по кож-

ному з порівнюваних проектів ( 
reX ) усередині 4-го бло-

ку:

  = 0, 2 0,5 0,19 0,3 0,17 0, 2 0,191,

 = 0 0,5 0,125 0,3 0 0, 2 0,0375,

 = 0, 2 0,5 0,125 0,3 0,33 0, 2 0, 2035,

 = 0, 2 0,5 0,31 0,3 0 0, 2 0,193,

 = 0, 2 0,5 0,125 0,3 0,17 0, 2 0,1715,

 = 0, 2 0

PR

OR

KR

ZR

LR

IFR

X

X

X

X

X

X

× + × + × ×

× + × + × ×

× + × + × ×

× + × + × ×

× + × + × ×

× ,5 0,125 0,3 0,33 0, 2 0, 2035.+ × + × ×

III. На третьому етапі дослідження необхідно вико-
нати розрахунок узагальненого інтегрального показни-
ка для кожного з проектів, які порівнюються в рамках
співпраці у туристичному секторі між Азербайджаном,
Туреччиною і Грузією індустрії гостинності. Перш за все,
проводиться обчислення вагових коефіцієнтів для
блоків показників відповідно до формули (4), яка вра-
ховує значущість кожного блоку в загальній структурі
оцінювання.

 1
1 i

i

R
C

K

−
= − (4).

Після цього здійснюється нормування отриманих
вагових коефіцієнтів з використанням формули (5), що
забезпечує їх пропорційний розподіл і він є основою для
врахування специфіки кожного блоку вже у фінальній
оцінці (табл. 7).

(5).

IV. На четвертому етапі проводиться розрахунок
комплексного показника для кожного з порівнюваних

проектів ( reX ). На основі проведеного аналізу та отри-
маних результатів буде сформовано рейтинг досліджу-
ваних проектів, який враховує критерій максимального
значення інтегрального показника. Усі підсумкові ре-
зультати аналізу, які представлені у таблиці 8, створю-
ють міцну основу для комплексного оцінювання перс-

 

Реєстр (i) reX
 

Місце  
у рейтингу 

Каспійсько-Анатолійський туристичний маршрут 0,27411 2 

Каспійсько-Кавказький фестивальний альянс 0,17233 3 

Кавказькі гірськолижні курорти 0,15131 5 

Шовковий шлях 2.0: Відродження історичного маршруту 0,1225 6 

Чорноморсько-Каспійський круїзний блок 0,15237 4 

Туризм без кордонів: Спрощена подорож між трьома країнами 0,2824 1 

Таблиця 8. Рейтинг проектів України за рівнем співпраці у туристичному секторі

між Азербайджаном, Туреччиною і Грузією

Джерело: розроблено автором.

Таблиця 7. Результати розрахунку та

нормування вагових коефіцієнтів для обраних

блоків показників

Джерело: розроблено автором.

Xі  X1  X2  X3  X4  

 Ci  1 0,25 0,75 0,5 

  0,4 0,1 0,3 0,2 
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пективних проєктів співпраці у туристичному секторі між
Азербайджаном, Туреччиною та Грузією, дозволяючи
візуалізувати їхню роль у зміцненні регіональної інтег-
рації.

Представлені дані дають змогу визначити ключові
напрями взаємодії країн-партнерів у сфері гостинності,
оцінити їхній вплив на культурну взаємодію та розши-
рення туристичних можливостей, а також спрогнозува-
ти очікуваний ефект від реалізації спільних ініціатив у
середньо- та довгостроковій перспективі. Визначимо
рейтинг проектів за результатами методичного підходу
по проведенню співпраці у туристичному секторі між
Азербайджаном, Туреччиною і Грузією (табл. 9).

На основі проведеного аналізу було здійснено рей-
тингування перспективних проєктів, що дозволяє виз-
начити пріоритетні напрями співпраці між країнами-
партнерами, а також оцінити потенціал кожного з них з
точки зору соціокультурного та економічного впливу.
За результатами методичного підходу найбільш перс-
пективним проєктом визначено "Туризм без кордонів:
Спрощена подорож між трьома країнами", що відобра-
жає актуальну потребу у спрощенні процедур перетину
кордонів для туристів і створенні єдиного туристичного
простору. Інші проєкти, зокрема "Каспійсько-Анато-
лійський туристичний маршрут", "Каспійсько-Кавказь-
кий фестивальний альянс" та "Чорноморсько-Каспійсь-
кий круїзний блок", також демонструють високий по-
тенціал у розвитку міжнародного туризму, об'єднуючи
природні, історико-культурні та рекреаційні можливості
країн-учасниць.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

У ході проведеного дослідження виявлено, що
міжнародне співробітництво між Азербайджаном, Ту-
реччиною та Грузією у сфері туризму відіграє ключову
роль у формуванні єдиного туристичного простору, що
сприяє залученню міжнародних туристичних потоків,
посиленню економічної інтеграції та популяризації куль-
турно-історичної спадщини регіону. Досліджено, що
розвиток спільних ініціатив у галузі туризму дозволяє
забезпечити модернізацію туристичної інфраструктури,
розширити спектр наданих послуг, а також підвищити
конкурентоспроможність туристичних продуктів на
міжнародному ринку. На основі проведеного аналізу
проаналізовано перспективні напрями розвитку
співпраці між трьома країнами, серед яких визначено
ключові ініціативи, спрямовані на інтеграцію туристич-
них маршрутів, розвиток інфраструктури гостинності,
впровадження цифрових технологій у туристичну сфе-
ру, а також формування туристичних кластерів із залу-

ченням приватного капіталу та міжнародних організацій.
У межах дослідження оцінено потенціал спільних інве-
стиційних проєктів та їхній вплив на соціально-економ-
ічний розвиток регіону, що дозволяє визначити пріори-
тетні напрями державної підтримки та оптимальні ме-
ханізми реалізації міждержавних туристичних ініціатив.

На основі проведених розрахунків обгрунтовано
доцільність реалізації шести основних перспективних
проєктів у сфері туризму, які передбачають створення
спільних туристичних маршрутів, розробку механізмів
спрощення перетину кордонів для туристів, організацію
міжнародних фестивалів та виставок, розвиток транс-
кордонного екологічного туризму, інтеграцію гірсько-
лижних курортів, а також запуск круїзних перевезень
між трьома країнами. Наукова новизна дослідження
полягає у тому, що розроблено методику оцінювання
ефективності міжнародної співпраці у сфері туризму між
Азербайджаном, Туреччиною та Грузією на основі ком-
плексного підходу, що враховує соціокультурні, еко-
номічні та організаційні аспекти реалізації туристичних
ініціатив. Запропонована методика дозволяє не лише
оцінити поточний стан туристичної співпраці, а й визна-
чити оптимальні стратегічні напрями для її подальшого
розвитку.
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ЕКОНОМІЧНА ЕФЕКТИВНІСТЬ УПРОВАДЖЕННЯ ІННОВАЦІЙНИХ ОЗДОРОВЧИХ
ТЕХНОЛОГІЙ У СФЕРІ МЕДИЧНОГО ТУРИЗМУ УКРАЇНИ ТА США

Medical tourism is one of the most dynamic and promising sectors of modern tourism, contributing
to the development of the economy, medicine and international cooperation. Given the growing
demand for high-quality and affordable medical services, Ukraine and the United States have
significant potential in this area due to the high level of medical services, innovative technologies
and natural and climatic conditions. However, current challenges, such as the lack of an adequate
legal framework and insufficient promotion of innovative approaches, require the search for new
solutions. Of particular interest is apitherapy, a method that combines natural resources and modern
health technologies, demonstrating high efficiency in restoring health.

The purpose of the article is to study the current state of development of medical tourism in Ukraine
and the USA and analyse the impact of innovative health technologies, in particular apitherapy, on
the demand for medical tourism.

To achieve this goal, a comprehensive approach was applied, including statistical data analysis, a
comparative analysis of medical tourism services in Ukraine and the United States, and a literature
review on innovative medical technologies.

The study showed that Ukraine has significant potential in medical tourism due to competitive prices
and the availability of innovative technologies, such as stem cell therapy and apitherapy. In the US,
medical tourism is based on high-quality standards and effective marketing. Apitherapy has proven
to be an effective technology that helps restore health, normalise the psychophysical state,
strengthen the immune system and fight chronic diseases. At the same time, there are challenges in
promoting the technology and integrating it into the medical system.

The development of medical tourism in Ukraine and the United States has prospects thanks to
innovative technologies such as apitherapy, which combines natural resources and modern
treatments. Integrating apitherapy into the medical tourism system requires regulatory support,
funding, and international promotion. Further development of the industry will help increase these
countries' competitiveness in the global market, attract foreign tourists, and grow their economic
potential.
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PROBLEM STATEMENT
Medical tourism is becoming an important driver of

economic development in many countries, including
Ukraine and the United States. The growing demand for
high-quality medical services and wellness technologies is
driven by global changes in healthcare systems, population
aging, and people's desire to improve their quality of life.
One of the main areas of innovation in this area is the
introduction of nature-based wellness technologies, such
as apitherapy (treatment and prevention using a bee bed
in a pyramid), which has great potential for developing
medical tourism in the United States. With its considerable
natural resources, traditions, and high-quality bee
products, Ukraine has unique prerequisites for developing
apitherapy as an element of medical tourism. At the same
time, the potential of this technology remains underutilized
due to poor infrastructure development, limited funding
for innovation, and insufficient promotion on the
international market. In the United States, where medical
tourism is one of the most developed industries,
apitherapy is also limited despite the high demand for
nature-based treatments [2].

Медичний туризм є однією з найдинамічніших і перспективних галузей сучасного туризму, що
сприяє розвитку економіки, медицини та міжнародної співпраці. В умовах усе вищого попиту на
якісні та доступні медичні послуги Україна та США мають значний потенціал у цій сфері завдяки
високому рівню медичних послуг, інноваційним технологіям та природно-кліматичним умовам.
Однак сучасні виклики, такі як відсутність належної законодавчої бази та недостатня популяри-
зація інноваційних підходів, вимагають пошуку нових рішень. Особливий інтерес викликає апіте-
рапія — метод "бджолиного лікувального ліжка в піраміді" який поєднує природні ресурси та су-
часні оздоровчі технології, демонструючи високу ефективність у відновленні здоров'я. Метою
статті є дослідження сучасного стану розвитку медичного туризму в Україні та США, аналіз впли-
ву інноваційних оздоровчих технологій, зокрема апітерапії бджолине лікувальне ліжко в піраміді
на попит у сфері оздоровчого туризму.

Для досягнення мети застосовано комплексний підхід, що охоплює аналіз статистичних да-
них, порівняльний аналіз медичних туристичних послуг в Україні та США, огляд літератури за те-
матикою інноваційних медичних технологій.

Дослідження показало, що Україна має значний потенціал у сфері медичного туризму завдяки
конкурентним цінам та наявності інноваційних технологій, таких як лікування стовбуровими кліти-
нами та апітерапія, бджолиним лікувальним ліжком в піраміді У США медичний туризм базується
на високих стандартах якості та ефективному маркетингу. Апітерапія бджолине лікувальне ліжко
в піраміді виявилася ефективною технологією, яка сприяє відновленню здоров'я, нормалізації
психофізичного стану, зміцненню імунітету та боротьбі з хронічними захворюваннями. Водно-
час існують виклики, пов'язані з популяризацією технології та інтеграцією її в медичну систему.

Розвиток медичного туризму в Україні та США має перспективи завдяки інноваційним техно-
логіям, таким як апітарапія бджолине лікувальне ліжко в піраміді, яка поєднує природні ресурси
та сучасні методи лікування. Інтеграція апітерапії бджолине лікувальне ліжко в піраміді в систе-
му медичного туризму потребує нормативної підтримки, фінансування та міжнародної популя-
ризації. Подальший розвиток галузі апітерапіі бджолиного лікувального ліжка в піраміді сприя-
тиме підвищенню конкурентоспроможності цих країн на світовому ринку, залученню іноземних
туристів та зростанню економічного потенціалу США

Key words: healthcare system, aging population, quality of life, apitherapy, natural resources.
Ключові слова: система охорони здоров'я, старіння населення, якість життя, апітерапія, бджолине

лікувальне ліжко в піраміді,природні ресурси.

The problem's relevance lies in the lack of a systematic
analysis of the economic efficiency of introducing
innovative health technologies in medical tourism in these
countries. In the international context, comparing the
practices of Ukraine and the United States can serve as a
basis for developing effective models for integrating
nature-based technologies into medical tourism, which will
contribute to the industry's growth, attract investment,
and popularize health services based on natural resources.

Thus, the economic efficiency of introducing
innovative technologies, such as apitherapy, is crucial for
the development of tourism in Ukraine and the United
States. Its solution requires a comprehensive analysis, the
development of comparative models, and recommen-
dations that will help increase both countries' compe-
titiveness in the global tourism market.

ANALYSIS OF RECENT RESEARCH
AND PUBLICATIONS

In recent years, the medical tourism sector has
attracted considerable attention from researchers due
to its economic potential and the growing demand for
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quality medical services. In particular, attention is paid
to the role of innovative technologies that contribute to
improving the quality of services and increasing the
competitiveness of medical centers in the international
market.

Studies of the medical tourism market demonstrate
its rapid growth on a global scale. According to M.N.
Abdul-Rahman and T.H. Hassan [3], the United States
remains one of the leaders in this field due to its high
standards of medical care and wide range of specialized
services. At the same time, according to N. Pankiv and A.
Rupina [4], Ukraine has significant potential for the
development of medical tourism, particularly in the field
of nature-based technologies such as apitherapy, but faces
infrastructure problems and a low level of integration into
the global market.

Some studies focus on the cost-effectiveness of
introducing innovations in medical tourism. For example,
E.W. Ford [5], T. Gan, and J. Zheng [6] note that invest-
ments in innovative health technologies can significantly
increase the sector's profitability. Instead, H. I. Mykhaili-
chenko [7] emphasizes that Ukraine still lacks a systematic
approach to assessing the economic efficiency of such
technologies, which complicates their large-scale
implementation.

Despite significant publications in medical tourism and
innovative health technologies, there are certain
knowledge gaps. First, no comparative studies have
analyzed the experiences of different countries, including
Ukraine and the United States. Secondly, insufficient
attention has been paid to the cost-effectiveness of
introducing specific technologies, such as apitherapy, into
medical tourism.

This article aims to fill these gaps by conducting a
comparative analysis of the experience of Ukraine and the
United States in introducing apitherapy into health care
systems and medical tourism.

FORMULATION OF THE ARTICLE'S
OBJECTIVES (STATEMENT OF THE TASK)

The article aims to analyze the economic efficiency of
introducing innovative health technologies, particularly
apitherapy, in the field of medical tourism in Ukraine and
the USA.

Objectives of the article:
— to characterize the current state of development

of medical tourism in Ukraine and the USA;
— to study the features of innovative health techno-

logies, in particular apitherapy, and their impact on health
and demand in medical tourism

— to assess the benefits and challenges of introducing
apitherapy into medical tourism;

— to develop recommendations for increasing the
importance of the medical tourism industry in Ukraine.

SUMMARY OF THE PRIMARY RESEARCH
MATERIAL

Medical tourism is a form of organized travel aimed at
obtaining medical or health services. It covers a wide range
of activities, from preventive procedures and treatment
to surgical interventions, rehabilitation, and recovery with
the help of natural resources.

Medical tourism has deep historical roots. Even in
ancient times and the Middle Ages, natural springs rich in
minerals, thermal baths, and other healing areas were
popular among the elite who sought to restore their health
[4, p. 26]. In the nineteenth century, visiting resorts with
the possibility of receiving medical services became one
of the first types of organized tourist trips that remain
popular today.

The dynamic growth of medical tourism in the XX cen-
tury was driven by the deterioration of people's health in
industrialized regions and the growth of prosperity, which
made such travel accessible to all segments of the
population. In the 21st century, medical tourism has
accelerated significantly due to the globalization of tourism
services, transport development, Internet access, the
popularization of a healthy lifestyle, and the growth of the
middle class in developing countries. These factors have
created new opportunities for healthcare facilities and travel
companies, contributing to the expansion of this market.

The modern travel industry is transforming from
"experience tourism" aimed at exploring the world around
us to "change tourism" that combines leisure with health
benefits or improving physical condition. As one of the
leading areas of this transformation, medical tourism is
becoming an important tool for realizing patients' rights.
For example, the European Charter of Patients' Rights
guarantees the right to choose between medical
procedures and facilities. However, technical or regulatory
limitations in the healthcare systems of many countries
force patients to seek treatment in foreign medical
facilities [8].

In addition, medical tourism is important for
international cooperation. The EU-Ukraine Association
Agreement emphasizes the importance of developing
tourism products and markets, infrastructure, and human
resources, creating preconditions for Ukraine's integration
into the global medical tourism market.

According to the Strategy for the Development of
Tourism and Resorts for the Period up to 2026, approved
by the Cabinet of Ministers of Ukraine on March 16, 2017,
No. 168-p, the tourism and resort sector is considered an
interconnected system, the development of which is of
strategic importance for the state [9]. The main goal of
this Strategy is to formulate a strategically oriented state
policy that defines tourism as one of the main priorities.
This document emphasizes the introduction of economic
and legal mechanisms aimed at creating favorable
conditions for the development of the tourism business,
attracting investment in tourism infrastructure, and
ensuring the competitiveness of the national tourism
product.

The Strategy envisages an integrated approach to
developing tourism and resorts, considering their
importance for the country's economy, social sphere,
and international cooperation. Implementing inno-
vations, developing human resources, modernizing
infrastructure, and improving the legal framework are
the main areas of this policy. Particular attention is paid
to improving the quality of tourism services, Ukraine's
integration into the global tourism market, and
promoting national tourism products, including nature-
based and medical tours.
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In the context of medical tourism, the strategy
outlines Ukraine's potential as a country with rich
natural resources, unique medical technologies, and
competitive prices for medical services. This
approach creates the basis for attracting foreign
tourists and developing domestic tourism,
particularly by increasing the efficiency of using the
resources of resorts and sanatoriums.

Medical tourism is becoming increasingly
popular every year, especially among United States,
Canada, and Western European residents [7]. This
is due to economic and legislative factors limiting
access to quality medical services in many developed
countries. For example, more than 50 million people
in the United States do not have full health insurance.
For most of the population, it does not cover the
treatment of chronic diseases, surgeries, dental
treatment, or prosthetics. Because of this,
Americans often look for more affordable treatment
alternatives abroad, where prices are much lower
and the quality of services meets international
standards.

There are also situations where patients are
forced to seek treatment abroad due to legal
restrictions in their home countries. For example,
assisted reproductive technologies that are allowed in
Ukraine or India remain banned in Italy, Germany, and the
Scandinavian countries. This contributes to an increase in
the number of patients seeking infertility treatment in
Ukrainian clinics, increasing the demand for international
medical services.

The development of medical tourism requires
significant potential, which includes natural resources,
modern infrastructure, and qualified personnel of medical
institutions. In particular, Ukraine has great opportunities
due to its resorts' natural healing factors, such as mineral
waters, mud, and climatic therapy, as well as the availability
of highly qualified professionals who offer competitive
services at affordable prices.

It is worth noting that medical tourism is often
confused with wellness tourism, although these concepts
have significant differences. Wellness tourism focuses on
the prevention and restoration of physical and psycho-
logical health using natural resources or spa procedures,
while medical tourism is aimed at diagnosis, treatment, or
surgery. As H. I. Mykhailichenko [7], in his research, H.

Cosburn emphasizes the importance of distinguishing
between these concepts since each type of tourism has
its own unique characteristics that determine consumer
demand and infrastructure requirements (Table 1).

The term "medical tourism" has a clear and specific
meaning, which is emphasized by foreign researchers. As
noted by A. S. Mehovych, M. Bookman, and K. Bookman, it
is defined as travel to improve health, as well as an economic
activity that combines two sectors: medicine and tourism
[10, p. 34]. Thus, medical tourism covers a wide range of
services, including diagnosis, treatment, surgery, and
rehabilitation, which are carried out in an international
context. In contrast to medical tourism, health tourism is
more often associated with the term "wellness tourism"
based on the wellness concept. Wellness is defined as a state
of harmony of body, mind, and spirit achieved through self-
responsibility, physical activity, healthy eating, relaxation,
meditation, mental harmony, education, and environmental
care. Wellness tourism is focused on preventing,
maintaining, and improving health, as well as preventing
possible diseases, rather than treating existing pathologies.

Health tourism Medical tourism 
Customers 

Individuals who want to maintain and 
improve their physical and psychological 
health 

Patients in need of diagnosis, 
treatment or surgery 

Needs 
Disease prevention, stress reduction, 
energy recovery 

Receiving high-quality medical care 
that may not be available in the 
country of origin 

Services 
Hydromassage, jacuzzi, and thermal 
water pools; classical, therapeutic, and 
relaxation massages, yoga and meditation 
classes; fitness programs; pilates, nordic 
walking; aqua aerobics, apitherapy; ozone 
therapy, inhalations; diet and detox 
programs; thermal springs; therapeutic 
mud 

Surgery, dentistry, infertility 
treatment, cardiology, oncology, 
rehabilitation. 

Tools. 
Natural resources (mineral waters, mud, 
thermal springs), healthy eating, wellness 
treatments 

High-tech equipment, qualified 
medical staff, licensed clinics 

Institutions and providers 
Resorts, sanatoriums, spas, wellness 
hotels, ecological resorts 

Specialized clinics, medical centers, 
hospitals, multidisciplinary medical 
complexes 

 

Table 1. Features of health and medical tourism

Source: compiled by the author based on [10].

Fig. 1. Structure of the global travel market by purpose of travel, 2021

Source: compiled by the author on the basis of [2, p. 23].
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The similarities between wellness and medical tourism
lie in the methods applied to clients. However, the main
difference lies in the motivation: wellness tourists seek to
maintain health and improve physical and psychological
well-being, while medical tourists focus on treating specific
diseases. Wellness emphasizes an active lifestyle to
identify and prevent potential problems and maintain
optimal health. According to Fig. 1, tourist travel for
medical and recreational purposes remains the leading
segment of the tourism industry. In 2019, this direction
accounted for 57% of all travel, which indicates its
undisputed leadership among other categories [2, p. 23].
However, in 2021, the share of medical tourism decreased
to 53%, possibly due to external factors such as
restrictions due to the COVID-19 pandemic or changing
consumer priorities. Significant growth was recorded in
the health and pilgrimage travel segment: the share
increased from 27% in 2019 to 34% in 2021. This growth
can be attributed to increased interest in spiritual and
physical recovery after a difficult global health crisis.

The business travel segment remains stable, with a
share of 11% in 2019 and 2021. This indicates a steady
demand for this type of tourism, which has not changed
significantly even during the pandemic.

At the same time, the share of trips classified as
"other" decreased significantly, from 5% in 2019 to 2%
in 2021. This trend may indicate a narrowing of this
segment due to a decline in demand for uncategorized
travel or economic constraints.

The data above indicate a gradual reorientation of
tourism priorities toward health, wellness, and treatment,
which reflects current global challenges and consumer
needs.

The global medical tourism market shows significant
growth rates, which, according to various estimates, range
from 15% to 30% annually [11, p. 80]. One of the most
prestigious methods of assessing the quality of medical
care at the international level is the Joint Commission
International (JCI) accreditation system, known as the
"gold standard of health care." Obtaining this accreditation
indicates the highest quality of medical services, patient
safety, and effective management of a medical facility. The
JCI system includes 197 core standards, 368 general, and
1032 additional indicators [12]. Currently, more than 1000
medical organizations in more than 80 countries have
received JCI accreditation, and this number is constantly
growing.

In particular 2005, 75 institutions were accredited; in
2008 — 200, and as of 2011, their number was close to
500 [11, p. 80]. Since the JCI standard originates from the
United States, most American medical institutions
undergo this accreditation to operate in the national and
global healthcare market.

The United Arab Emirates, Turkey, and Saudi Arabia
have the largest number of JCI-accredited medical
institutions. Ukraine is not yet represented in the list of
JCI partner countries. Countries in Asia and South America
dominate the number of JCI-accredited medical facilities
and are leaders in the medical tourism market for
consumers from highly developed countries. European
clinics (with the exception of the Czech Republic and
Hungary) are less active in attracting "mass" medical

consumers, focusing on providing exclusive and high-cost
services. However, investments in high-tech equipment
and modern medical innovation projects, especially in
Asian countries, are already enabling them to compete with
European and American medical institutions. Currently,
medical tourism in Ukraine, like any other type of tourism,
is suffering significant losses due to the war [13]. However,
before the pandemic in 2019, Ukraine demonstrated
significant results in this area [14]. In particular, about 65
thousand foreign patients visited the country for
treatment. The average cost per person was about 2.8
thousand US dollars, which brought about 182 million
dollars to the Ukrainian economy.

In addition, about 100,000 foreign patients came to
Ukraine for healthcare. Their expenses provided additional
revenues to the economy of approximately $100 million.
These figures demonstrate the significant potential of
medical tourism as a promising area for developing
Ukraine's economy, even given the existing difficulties.

Tourists from Canada, the United States, Germany,
France, and the United Kingdom often visit Ukraine. They
are usually interested in dental treatment because of the
significant price difference (4-7 times), a significant
advantage for foreign patients. In addition, resorts with
mineral water-based sanatorium treatments are popular
in Ukraine, as is pediatric cardiac surgery, which has
already reached the level of best Western practices in the
US and Western Europe in some aspects.

According to the Ukrainian Association of Medical
Tourism, the structure of services in this area significantly
emphasizes medical and health improvement areas [15, p.
92]. In particular, 40% of services are direct treatment,
indicating the demand for highly qualified medical services,
often offered at a competitive price. Wellness services
account for 30%, emphasizing the popularity of
sanatorium and resort treatment, mineral water therapy,
and other rehabilitation activities.

Disease diagnostics accounted for 25%, showing that
patients want accurate diagnostic data using modern
equipment and techniques. Medical travel insurance also
accounts for 5%, which, although still the smallest
category, is an important element in ensuring patient safety
and comfort. These data demonstrate that the main focus
of medical tourism in Ukraine is providing comprehensive
services covering treatment, rehabilitation, and
diagnostics, which provides a wide range of opportunities
for attracting foreign patients. At the same time, the
relatively low share of travel insurance indicates the
potential for development in this area, as insurance
services can be an important factor in improving the overall
experience of medical tourists and increasing confidence
in the Ukrainian healthcare market.

One of the main obstacles to the full development of
medical tourism in Ukraine is the lack of a clear legislative
framework regulating this industry. In particular, there is
still no specialized law "On Medical Tourism" that would
define the basic principles and mechanisms of this sector
[16]. There are also no regulations that would control the
cooperation of medical institutions, especially state and
municipal ones, with foreign clients.

The current Law of Ukraine "On Tourism", adopted
back in 1995, is significantly outdated and does not take
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into account modern realities, including the
specifics of medical tourism, which has been
rapidly developing globally in recent years. The
absence of an updated regulatory framework
makes it difficult to organize high-quality
services for foreign patients, create favorable
conditions for investors, and integrate
Ukrainian medical services into the global
market.

The economic attractiveness of Ukraine as
a destination for medical tourists is based on a
number of factors (Table 2).

Apitherapy, a bee bed in a pyramid, has
significant potential for modern medicine and
medical tourism development as an innovative
medical technology. One of its promising areas
is integrating natural healing methods based on
the biological activity of bee products with
modern scientific approaches. The unique
technology of a bee medical bed in a pyramid,
developed by API consultant Anatoliy Olshan-
sky, demonstrates a harmonious combination of
the energy of the natural environment, pyramidal
structures, and the healing properties of these
products [1].

The author's healing model, which has
received patents in Ukraine and Germany,
suggests using a bee bed in a pyramid. It is based on the
interaction of the energy flow created by the pyramid and
the vibrational field of bee colonies. Scientific studies
show that the frequency of bee vibrations coincides with
the frequency of a healthy cell in the body, which helps to
align the human biofield, normalize physiological
processes, and relieve psycho-emotional stress. A.
Olshansky's practical experience confirms the effec-
tiveness of this technology: Apitherapy sessions help to
normalize blood pressure, eliminate headaches, treat
mental and nervous disorders, improve metabolism,
eliminate obesity, and fight cancer. The U.S. market

demonstrates a steady interest in natural and integrative
therapies. "The Pyramid Bee Bed has the potential to be
widely used in commercial settings, including hospitals,
sanatoriums, health centers, eco-hotels, and wellness
centers that offer recovery programs based on natural
ingredients.

Introducing the "bee pyramid treatment bed" in the
United States is important for expanding the apitherapy
industry. This technology can create a new market segment
focused on environmentally conscious consumers and
supporters of natural healing. The use of this technology
in the construction of eco-hotels and wellness centers

Factors Characteristics 
High quality medical 
services at an 
affordable price 

Ukraine offers medical services that meet international 
standards in terms of quality but are much cheaper than in the 
EU or the US. This helps attract middle- and low-income 
patients who cannot afford similar treatment in their home 
countries 

Natural, climatic and 
geopolitical 
advantages 

Unique climatic conditions, such as the presence of resort 
areas with mineral waters, mud resorts and a favorable 
climate, create an additional attraction for tourists seeking 
health and relaxation 

Reproductive 
technologies, 
dentistry, orthopedics 
and other areas 

These healthcare industries are highly competitive due to 
modern equipment, innovative technologies and highly 
qualified specialists 

Innovative methods 
of treatment 

Ukraine is one of the leaders in the application of stem cell 
technologies. Institutions such as the Institute of Cell Therapy, 
the Biostem International Center for Biotechnology, and the 
EMCELL Clinic are developing and implementing unique 
therapeutic techniques that often have no analogs in the world 

Highly qualified 
personnel 

Ukrainian medical specialists are known for their 
professionalism, in-depth knowledge, and many years of 
experience in many fields of medicine, which is an important 
factor of trust among foreign patients 

Informatization and 
marketing 

Active promotion of Ukraine’s medical services in the 
international market, as well as strengthening its image as a 
safe and promising medical destination, contribute to an 
increase in patient flow 

 

Table 2. Factors of economic attractiveness of Ukraine as

a destination for medical tourists

Source: compiled by the author on the basis of [17, p. 104].

Fig. 2. Recommendations for improving the level of medical tourism in Ukraine and the USA

Source: author's own development.
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creates unique vacation destinations that offer customers
harmonious recovery based on the bioenergy impact of
pyramids and bees. In addition, it can be integrated into
specialized medical rehabilitation programs for stress,
depression, overwork, and chronic diseases and contribute
to the development of green tourism through envi-
ronmentally friendly materials and sustainable techno-
logies. Thus, introducing the bee bed in the pyra-
midproprietary technology in the United States will help
increase the competitiveness of the apitherapy industry,
expand its markets, and provide economic benefits by
creating new business opportunities in medical tourism and
alternative medicine.

With the right marketing strategy, apitherapy can also
become an important tool for the development of medical
tourism in Ukraine. It can facilitate investment inflows and
strengthen the country's position in the global market for
innovative medical technologies.

Medical tourism, particularly with innovative
technologies such as apitherapy and a bee bed in a pyramid,
is a promising healthcare and economic development area.
However, for Ukraine to compete in the international
market, it is necessary to consider the needs of consumers
and the peculiarities of the modern global environment.
Addressing these issues requires the development of
specific recommendations aimed at improving the
competitiveness of the industry. Below are the main areas
of improvement that can help strengthen Ukraine's position
in the international market and ensure sustainable growth
in this sector (Figure 2).

Implementing these recommendations will help
strengthen Ukraine's position in the international medical
tourism market, create competitive health programs, and
ensure sustainable industry development.

CONCLUSIONS
Medical tourism is a promising sector of the

economy for both Ukraine and the United States. In
Ukraine, this area has significant potential due to the
high quality of medical services at competitive prices,
natural and climatic conditions, and the availability
of innovative technologies such as stem cell treat-
ment. In 2019, medical tourism brought significant
revenue to Ukraine, but further development of the
industry is hampered by the lack of a modern legal
framework and regulations. In the United States, me-
dical tourism has a well-developed infrastructure
based on high-quality standards of medical services,
a wide range of innovative technologies, and effective
marketing.

As one of the innovative health technologies,
apitherapy with a bee bed in a pyramid demonstrates high
efficiency in restoring health due to the combination of
biological properties of bee products and unique energy
effects. The proposed model of a bee bed in a pyramid is
an example of an innovative approach that helps improve
patients' psychophysical state, strengthen the immune
system, and fight chronic diseases. Both scientific re-
search and practical experience confirm the effectiveness
of this technology.

In general, the development of medical tourism,
particularly through the introduction of innovative

technologies, such as apitherapy, a bee bed in a pyramid,
is an important step towards increasing Ukraine and the
United States' competitiveness in the global market.
Effective government support, international cooperation,
and investment can be the basis for successfully realizing
this industry's potential.
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ANALYSIS OF PROFESSIONAL LEADERSHIP
IN TERMS OF THE INTERACTION OF ITS ELEMENTS
AS COMPONENTS OF THE "SUBJECT — OBJECT" MANAGEMENT PAIR

У статті проведено аналіз професійного лідерства в частині взаємодії його елементів як складових уп-
равлінської пари. На підставі огляду теорій, серед яких групова теорія лідерства, теорія обміну, теорія
підсилення взаємодії, ціннісних теорій, теорії визначеної ролі послідовників, моделі лідерства "трьох кутів"
та ін. досліджено, що в умовах підвищених вимог до адаптивності та гнучкості в публічному управлінні та
адмініструванні доцільно формувати в органах публічної влади лідерське середовище, засноване на про-
фесійному лідерстві. Виокремлено основні характеристики професійного лідерства, що включають осо-
бисті якості та навички лідера й окреслюють середовище, в якому формуються взаємозв'язки та взаємо-
залежність між суб'єктами лідерської взаємодії — лідером та послідовниками. До характерних ознак
професійного лідерства віднесено такі ключові навички: лідерство, засноване на цінностях, що грунтується
на таких якостях особистості як: відповідальність, служіння суспільству, чесність, справедливість; моти-
вація та натхнення, що передбачає: особистий приклад, створення атмосфери довіри, підтримку та зао-
хочення; відповідальність, як вміння брати на себе особисту відповідальність за дії та рішення, за резуль-
тати діяльності, за прийняті рішення та дії перед командою та суспільством; прийняття рішень, на основі
врахування інтересів стейкхолдерів, обгрунтованості та своєчасності; стратегічне бачення; ефективна
комунікація, заснована на вмінні слухати та налагоджувати взаємодію при чіткості та зрозумілості дій
всіх учасників взаємодії; управління змінами; розвиток команди через делегування повноважень, навчання
та менторство. Встановлено відмінності між професійним лідерством та іншими його видами, що поля-
гають у тому, що професійне лідерство відрізняється від традиційного сприйняття де в центрі уваги зав-
жди особистість лідера з вродженими характеристиками та лідерськими рисами, натомість, професійне
лідерство — це взаємовплив у колективі між всіма членами групи, включно з лідером, заснований на сумі
професійних навичок членів групи, їх особистих якостях та відношенні й залученості їх до виконання на-
мічених завдань.

The article analyzes professional leadership in terms of the interaction of its elements as components of a
management couple. Based on a review of theories, including the group theory of leadership, the theory of
exchange, the theory of strengthening interaction, value theories, the theory of the defined role of followers,
the "three corners" leadership model, etc. it was investigated that in conditions of increased demands for
adaptability and flexibility in public management and administration, it is expedient to form a leadership
environment based on professional leadership in public authorities. The main characteristics of professional
leadership are highlighted, which include the personal qualities and skills of the leader and outline the environment
in which relationships and interdependence are formed between the subjects of leadership interaction — the
leader and followers. The characteristic features of professional leadership include the following key skills:
leadership based on values, which is based on such personal qualities as:responsibility, service to society,
honesty, justice; motivation and inspiration, which involves: personal example, creating an atmosphere of trust,
support and encouragement; responsibility, as the ability to take personal responsibility for actions and
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
В ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
З ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ТА ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

В умовах постійних змін та нової комплексної не-
визначеності, ефективне публічне управління є критич-
но важливим для забезпечення сталого розвитку,
стійкості та добробуту громадян. Головним завданням
органів публічної влади в сучасній Україні має бути ство-
рення інклюзивної організації, де кожен публічний служ-
бовець відчує свою причетність до реалізації мети —
формування стійкості України у кожній зі сфер життє-
забезпечення для наближення перемоги та збережен-
ня людського ресурсу для відновлення України. Досяг-
ти цього можливо через формування професійного
лідерства в органах публічної влади, заснованого на
використанні управлінських технологій співуправління,
співмислення та співдії через забезпечення лідером ре-
жиму не просто залучення та утримання, навчання та
розвитку, а режиму спільного, командного, партисипа-
тивного, інклюзивного управління для забезпечення
тісної взаємодії між лідером та послідовниками.

Впровадження професійного лідерства є критично
важливим з багатьох причин, серед яких: потреба у
змінах в період трансформації та реформ, а лідерство
є необхідним для подолання супротиву і адаптації до
нових умов; європейська інтеграція та набуття членства
в Європейському Союзі передбачає адаптацію персо-
налу державної служби до стандартів ЄС, зокрема шля-
хом формування організаційної культури державної
служби, яка базується на цінностях досягнення резуль-
татів, відповідальності, інноваційності, відкритості ко-
мунікацій; виховання нового покоління, а лідерство є
необхідним для виховання покоління активних та відпо-
відальних громадян, здатних брати участь у відновленні
України; укріплення національної ідентичності, оскіль-
ки лідерство в умовах гібридної війни та інформаційної
агресії є важливим для консолідації суспільства та за-
хисту національних інтересів.

Тож актуальність дослідження полягає в необхід-
ності перегляду управління персоналом в органах пуб-

decisions, for performance results, for decisions and actions taken before the team and society; decision-
making based on taking into account the interests of stakeholders, reasonableness and timeliness; strategic
vision; effective communication, based on the ability to listen and establish interaction with the clarity and
comprehensibility of the actions of all participants in the interaction; change management; team development
through delegation, training and mentoring. The differences between professional leadership and other types
of leadership are established, which are that professional leadership differs from the traditional perception,
where the focus is always on the personality of the leader with innate characteristics and leadership traits, on
the other hand, professional leadership is the mutual influence in the team between all members of the group,
including the leader, based on the sum of the professional skills of the members of the group, their personal
qualities and attitudes and their involvement in the performance of the intended tasks.

Ключові слова: професійне лідерство, органи публічної влади, взаємодія, навички, лідерство, воєнний
стан, нова комплексна невизначеність, сталий розвиток, управлінські технології, співуправління.

Key words: professional leadership, public authorities, interaction, skills, leadership, martial law, new complex
uncertainty, sustainable development, management technologies, co-management.

лічної влади шляхом формування організаційної куль-
тури на засадах професійного лідерства, що забезпе-
чує створення сильних професійних команд, важливість
особистого внеску у загальний результат діяльності,
постійну взаємодію для досягнення поставлених цілей і
виконання завдань.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Досліджуючи лідерство в органах публічної влади,
перше, на що варто звернути увагу, це на Типові вимоги
до осіб, які претендують на зайняття посад державної
служби категорії "А" [1], в яких вказані вимоги щодо
наявності лідерства як здатності надихати команду,
розвивати професійні компетентності співробітників
тощо, а також на рекомендації Національного агентства
України з питань державної служби "Профілі компетен-
тності лідерства на державній службі", якими передба-
чено зосередження уваги на тому, як виконується ро-
бота та як діє державний службовець, а також на вста-
новленні ключових компетенцій: "управління діяльністю
з орієнтацією на результат"; "аналітичне мислення та
стратегічне планування"; "відповідальність за управлі-
ння людськими ресурсами"; "ефективна комунікація"
[2].

Науковець Петренко В. у "Дослідженні генезису
описів стилів лідерства і управління як теоретичної ос-
нови аналізу і синтезу нових підходів до управління пер-
соналом" [3, с. 29] запропонував модель лідерства, що
грунтується на виконанні певного переліку дій із забез-
печення трьох важливих управлінських технологій:
співмислення (сінтелектика), співуправління (синархія),
співдії (синергія) з досягненням загального синергетич-
ного ефекту в результатах лідерства.

Серед зарубіжних науковців найбільший інтерес для
нашого дослідження представляють наукові доробки
Matthew Sowcik, представлені в книзі "Лідерство 2050"
[4], в якій йдеться про динаміку адаптивних змін й не-
обхідність для влади "об'єднати таланти, ресурси та дух
як локально, так і загалом, створити синергію" за раху-
нок різних сценаріїв розвитку лідерства.
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Дослідники лідерства Stephen Josephs та William
Joiner у своїй науковій праці "Гнучкість лідера. П'ять
рівнів майстерності для передбачення та ініціювання
змін" [5] довели, що не особистісні риси лідера, а його
гнучкість в реалізації п'яти основних функцій керівни-
ка: "співтворця і реалізатора спільної мети", "розв'язан-
ня ключових проблем", "синергіста", "досягнення по-
трібних результатів", "прискорювача і натхненника дій"
сприяють формуванню лідерства, що акцентує увагу на
згуртованості колективу для виконання професійних
завдань.

Один із найбільш відомих світових авторитетів в га-
лузі дослідження лідерства, автор моделі лідерства
"трьох кутів" John Eric Adair [6] стверджує, що лідер-
ство — це дія складових управлінської пари "суб'єкт —
об'єкт", спрямована на ефективне лідерство з точки
зору тих людей, які йдуть за лідером і формують разом
з ним лідерське середовище.

Авторка наукової роботи "Характеристики спритних
лідерів" Ama Staff також доводить, що згруповані у три
ключові діяльнісні компетенції лідера: "співпраця", "ко-
мунікації", "приналежність" [7] є найбільш ефективни-
ми для формування лідерства.

Грунтовні дослідження лідерства, проведені Амери-
канською Асоціацією Менеджменту (ААМ) довели, що
жодна команда "не може досягти справжньої гнучкості
без сильного та гнучкого лідера, який би нею керував",
оскільки в сучасному світі "… кожен лідер повинен виз-
навати, розуміти та розвивати характеристики гнучко-
го лідерства" адже, саме стратегічна гнучкість стає "виз-
начальною лідерською майстерністю сучасності" [8].

Підсумовуючи огляд наукових праць за темою дос-
лідження професійного лідерства в частині взаємодії
його елементів можемо констатувати, що наукові праці
висвітлюють широкий спектр питань проявів та ефек-
тивності лідерства, проте, одночасно також звертають
увагу на важливості постійного осучаснення підходів до
формування лідерства, до розуміння його природи, ос-
кільки лідерство як явище, яке віддзеркалює потреби
та цінності суспільства постійно змінюється. Наше дос-
лідження спрямовано на аналіз професійного лідерства
в частині взаємодії його елементів як складових управ-
лінської пари "суб'єкт — об'єкт".

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета статті полягає в узагальненні наукових підходів
до дослідження професійного лідерства в частині взає-
модії його елементів як складових управлінської пари
"суб'єкт — об'єкт". В статті передбачається розв'язан-
ня наступних завдань:

— проаналізувати наукові доробки та теорії управ-
ління, спрямовані на формування професійного лідер-
ства в частині взаємодії його складових елементів;

— виокремити основні характеристики професійно-
го лідерства, що включають особисті якості та навички
лідера й окреслюють середовище, в якому формують-
ся взаємозв'язки та взаємозалежність між суб'єктами
лідерської взаємодії — лідером та послідовниками;

— сформувати рекомендації щодо механізмів фор-
мування професійного лідерства в органах публічної
влади.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Україна відчайдушно бореться на полі бою за свою
свободу і незалежність. Український народ на одинад-
цятому році війни з країною-агресором все більше ро-
зуміє, що наша свобода і незалежність — це виключно
наша відповідальність, і дякуючи всім нашим партнерам,
що підтримують нас у цій боротьбі, ми мали час на аналіз
та чітке усвідомлення, що без суттєвих змін до органі-
зації управління на всіх рівнях влади, в кожній галузі та
в кожній організації ми не матимемо шансу на швидку
перемогу. Нам потрібно формувати стійкість у всіх сфе-
рах життєдіяльності суспільства. Саме тому, в умовах
підвищених вимог до адаптивності та гнучкості, будь-
яка діяльність повинна базуватися на засадах ефектив-
ного управління, яке грунтується на більш повному і
ефективному використанні людського потенціалу, роз-
витку у людей "правильних цінностей" і організаційної
культури, створення духу новаторства, впровадження
різних стилів керівництва [9, с. 263].

Йдеться про застосування лідерства як основи
ефективного управління, спрямованого не на ієрархіч-
не підкорення підлеглих та тотальний контроль, а на
розвиток командної роботи і довіри. Основна цінність
та головна передумова лідерства — розвиток довіри в
команді, спільності поглядів на ключові питання, взає-
мної відповідальності, взаємопідтримки, оскільки лідер-
ство передбачає спільну діяльність, що грунтується не
на зовнішньому контролі та тиску зовнішніх зобов'я-
зань, а на внутрішньому поклику та спільності, вірі у
правильність і необхідність дій, взаємній довірі та
взаємній відповідальності.

Всі ми стали свідками, як тисячі людей по всій Ук-
раїні, від початку повномасштабної військової агресії
країни-окупанта, взяли на себе особисту відпові-
дальність за вирішення тієї чи іншої нагальної пробле-
ми і власним прикладом, демонстрацією сили волі, зас-
нованої на особистих якостях та цінностях змогли об'єд-
нати навколо себе людей та ефективно розв'язати про-
блему, яка турбувала багатьох. Так, у непередбачува-
них, постійно змінюваних умовах життя, у період дії пра-
вового режиму воєнного стану в Україні, відбулося си-
туативне зниження впливу традиційної влади та зрос-
тання впливу еталонної влади — влади, заснованої на
власному прикладі, на силі особистих якостей, харизмі
та здібностях лідера.

Громадяни, своїми керівниками на всіх рівнях, хо-
чуть бачити людей, які власним щоденним життям по-
казують приклад людяності, відкритості спілкування,
ефективної поведінки при досягненні цілей тощо. Ос-
новною, відмінною рисою впливу еталонної влади від
впливу інших влад, є відносини між лідером і особами з
якими він співпрацює, які будуються на рівних. На рівні
підсвідомості всі хочуть набути певних рис лідера, які
найбільше імпонують. Лідер є певним еталоном на який
хочеться рівнятись.

Науковець Дж.Максвелл зауважував, що "сутність
будь-якої можливості чинити вплив полягає у вмінні за-
лучити інших до участі", проте "якщо ви не володієте
здатністю чинити вплив, то ніколи не зможете повести
за собою інших"; "…лідерство є впливом не більше і не
менше" [9, с. 70].
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Як правило, на людей, які є визнаними авторитета-
ми, багато хто хоче бути схожим і беруть приклад саме з
моральних устоїв та поведінки цієї особи. Таким чином,
моральні якості лідера повинні співвідноситися з ціннос-
тями, які цінуються в суспільстві, завдяки чому їх слова і
дії будуть вселяти довіру, що додасть прихильників і по-
слідовників, а також авторитету. Моральний авторитет
лідера грунтується на моральних цінностях і якостях осо-
бистості, а також на його світоглядних поглядах.

Ще Сократ у своїй "моральній філософії" зазначав,
що "царі і правителі не ті, які носять скіпетри, не ті, які
вибрані відомими вельможами, і не ті, які досягли вла-
ди за допомогою долі або насильством, але ті, які умі-
ють правити" і владарювати "повинні бути наймудріші
та високоморальні особистості" [9, с. 45].

Таким чином, із часів Сократа і донині незмінним є
те, що моральність особи, яка наділена владою, є воле-
рушійною силою мотиваційного вибору і зумовлює
спрямованість дій.

Моральні норми підтримуються суспільною думкою
і є важливим елементом групової свідомості, у них за-
кодовані суспільні вимоги та заборони поведінки лю-
дей. Такі нематеріальні чинники, як чесність, мо-
ральність, почуття обов'язку відіграють дедалі більшу
роль у соціальній результативності діяльності як окре-
мих особистостей так і різних груп людей.

Наразі більшість відомих теоретичних концепцій
лідерства поступово переходять від сприйняття лідера
як центрального суб'єкта лідерства, наділеного величез-
ним переліком різноманітних здатностей до лідерства,
в якому дія складових управлінської пари "суб'єкт —
об'єкт", спрямована на ефективне лідерство з точки
зору тих людей, які йдуть за лідером і формують разом
з ним лідерське середовище.

Найбільш повно теорії лідерства, які доцільно засто-
совувати в органах публічної влади в частині розвитку
людських ресурсів для ефективного виконання поставле-
них перед публічними службовцями професійних завдань
проаналізовано в дисертаційній роботі "Теоретико-мето-
дологічні засади формування та розвитку лідерства в сис-
темі місцевого самоврядування" в якій, зокрема розгля-
нуто лідерство через призму дослідження причин та
наслідків взаємодії управлінської пари "суб'єкт — об'єкт"
як "лідер — послідовники". Деякі дослідники стверджу-
ють, що лідерство можна розглядати як динамічну взає-
модію між цілями лідера та цілями і потребами послідов-
ників, де функція лідера зводиться до вибору і досягнен-
ня групових цілей. Тут мається на увазі, що для того, щоб
краще зрозуміти лідерство, необхідно мати уявлення про
очікування і цілі послідовників. Вважають, що лідери час-
тково є послідовниками тих, ким вони керують, а послідов-
ники лідерами тих, за ким вони слідують [9, с. 69].

За такого розгляду лідерства на перший план висту-
пають стосунки між лідером та прихильниками, що є важ-
ливою детермінантою даного процесу. Вибір лідера вузь-
ко визначений вимогами послідовників і ніякий набір інди-
відуальних рис не сприяє лідерові, хоч специфічні риси
можуть бути корисними в особливих ситуаціях.

Послідовники схильні вибирати лідерів, які готові
до певного типу відносин з ними. Залежно від того, як
послідовники структурують свої відносини з оточуючи-
ми, так вони і будують відносини з лідером.

Отже, теорії визначеної ролі послідовників бачать
лідерство не в особистості, а в запитах, очікуваннях
послідовників, які приймають або відштовхують ліде-
ра. Лідером стає людина, яка найбільш успішно здійс-
нює орієнтацію на інших. Група вибирає лідера, який
відповідає її інтересам і орієнтаціям. Лідером керують,
надають йому силу власне його послідовники.

Логічним продовженням ідей взаємодії стала тео-
рія Р. Стогділа "підсилення взаємодії", у якій він розг-
лядає три основні змінні: взаємодію, дію і настрій. Та
підкреслює, що підсилення взаємодії і участь в спільній
діяльності пов'язані з підсиленням почуття взаємної
симпатії і з внесенням більшої визначеності в групові
норми. Лідер в цій теорії визначається як ініціатор взає-
модії.

Отже, ця теорія базується на твердженні, що у членів
групи в процесі взаємодії підсилюються очікування того,
що кожен із них буде продовжувати діяти відповідним
чином. Роль індивіда визначається взаємними очікуван-
нями: якщо його дії співпадають з очікуваннями групи,
він отримує дозвіл приєднатись до неї, тобто його прий-
мають в групу. Лідерський потенціал людини залежить
від її можливості ініціювати взаємодію і очікування [9,
с. 70].

Інші теорії, зокрема групова теорія лідерства і тео-
рія обміну, які грунтуються на ідеях соціальної психо-
логії, стверджують, що лідер просто забезпечує своїм
прихильникам більше вигод та винагород, ніж втрат або
витрат. Для досягнення групових цілей повинен існува-
ти позитивний обмін між лідером і його послідовника-
ми.

Б. Басс, застосувавши подібний підхід в організації
довів: "теорії обміну передбачають, що члени групи роб-
лять певний внесок за свій рахунок, а отримують виго-
ди за рахунок всієї групи або інших її членів. Взаємодія
продовжується тому, що члени групи знаходять соціаль-
ний обмін взаємокорисним" [9, с. 70].

Наразі саме ціннісні орієнтири є надактуальними і
про це яскраво свідчить дослідження американського
науковця Рональда Інглгардта, в якому від доводить, що
"особа починає функціонувати не в режимі виживання
з його цінностями матеріального статку, а в режимі са-
мореалізації. Відбувається дематеріалізація цінностей:
цінності духовно-культурного порядку заступають со-
бою приземлені цінності добробуту" [10].

Для цілей нашого дослідження, спрямованого на
аналіз професійного лідерства в частині взаємодії його
елементів як складових управлінської пари "суб'єкт —
об'єкт", доцільно виокремити основні характеристики
професійного лідерства, які включають особисті якості
та навички лідера й окреслюють середовище, в якому
формуються взаємозв'язки та взаємозалежність між
суб'єктами лідерської взаємодії — лідером та послідов-
никами.

До характерних ознак професійного лідерства від-
несено такі ключові навички:

— Лідерство, засноване на цінностях, що грунтуєть-
ся на таких якостях особистості як: відповідальність,
служіння суспільству, чесність, справедливість;

— Мотивація та натхнення, що грунтується на таких
якостях особистості як: особистий приклад, створення
атмосфери довіри, підтримка та заохочення;
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— Відповідальність, що грунтується на таких якостях
особистості як вміння брати на себе особисту відпові-
дальність за дії та рішення, за результати діяльності, за
прийняті рішення та дії перед командою та суспільством;

— Прийняття рішень, на основі врахування інтересів
стейкхолдерів, обгрунтованості та своєчасності;

— Стратегічне бачення, що передбачає бачення пер-
спективи та вміння визначати пріоритети й розробляти
стратегії;

— Ефективна комунікація, заснована на вмінні слу-
хати та налагоджувати взаємодію при чіткості та зрозу-
мілості дій всіх учасників взаємодії;

— Управління змінами, що враховує ефективне ре-
агування на ситуацію, адаптивність та вміння вести за
собою;

— Розвиток команди через сприяння професійно-
му зростанню, делегування повноважень, навчання та
менторство.

Такий тісний взаємозв'язок та взаємозалежність
професійного лідерства, заснованого на навичках та
особистих якостях учасників лідерської взаємодії де-
монструють основні складові управлінської пари
"суб'єкт — об'єкт", та підтверджують, що професійне
лідерство, зокрема лідерство під час виконання поса-
дових обов'язків публічними службовцями у своїх ко-
лективах можливо і необхідно розвивати.

На рис. 1 схематично зображено модель Джона
Адаіра (Adair, J.), що представлена трьома колами (коло

навичок, коло якостей, коло організації та суспільства),
які показують функціональні дії лідера і те, що профес-
ійне лідерство є можливим лише за умови одночасного
виконання дій:1) зі створення і розвитку команди; 2)
мотивації і натхнення особистостей; 3) забезпечення
досягнення завдання. Крім цього, особливості профес-
ійного лідерства полягають у тому, що здатність до
лідерства визначається не вродженими характеристи-
ками і рисами певної особистості, як стверджували до-
слідники лідерства раніше, а навичками людини і дія-
ми, яких можна й потрібно навчати та розвивати.

Професійне лідерство відрізняється від традиційно-
го сприйняття лідерства де в центрі уваги завжди осо-
бистість лідера з вродженими характеристиками та
лідерськими рисами. Професійне лідерство — це взає-
мовплив у колективі між всіма членами групи, включно
з лідером, заснований на сумі професійних навичок
членів групи, їх особистих якостях та відношенні й за-
лученості їх до виконання намічених завдань.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМКУ

Проведений огляд найбільш значимих теорій управ-
ління та наукових праць щодо формування та розвитку
професійного лідерства в органах публічної влади доз-
воляє зробити таки висновки. Професійне лідерство, що
грунтується на теоріях взаємодії лідера і послідовників

Рис. 1. Модель професійного лідерства Джона Адаіра (Adair, J.)

Джерело: складено автором на основі [6].
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є найбільш прийнятне для впровадження в органи публ-
ічної влади саме у період дії правового режиму воєнно-
го стану, оскільки передбачає генерування професійних
навичок і розкриття особистісних якостей всіх членів
колективу через: створення і розвиток команди; моти-
вації і натхнення особистостей; забезпечення досягнен-
ня завдання.

Саме через формування у колективах лідерського
середовища можливо генерувати силу колективу та
ініціювати нові підходи до роботи, що забезпечать
стійкість органу публічної влади, а в кінцевому резуль-
таті — стійкість держави. Все починається з малого, тому,
рекомендуємо, в кожному органі публічної влади через
відділи управління персоналом забезпечити навчання з
формування навичок професійного лідерства з акцентом
на те, що лідери мають збалансовувати свої дії у всіх
трьох ключових сферах, якщо хочуть досягти формуван-
ня лідерського середовища. Якщо ж лідер буде нехтува-
ти однією зі сфер — успіху досягти буде не можливо.
При цьому, для успіху зі створення і розвитку команди,
мотивації і натхнення особистостей, забезпечення досяг-
нення завдання необхідно розвивати навички: щодо себе
(мотивація, коучінг, консультування); щодо співробіт-
ників (мотивація, дисципліна, комунікація, розбудова
команди); щодо завдання (розширення відповідальності,
встановлення цілей, планування завдань).

Перспективами подальших досліджень є формуван-
ня комплексного механізму навчання публічних служ-
бовців навичкам взаємодії для формування професій-
ного лідерства в органах державної виконавчої влади
та в органах місцевого самоврядування.
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У статті проаналізовано взаємодію органів публічної влади та громадськості в контексті
розвитку сучасних міст України. З'ясовано, що сучасна урбанізація та приріст населення
створюють нові виклики для ефективного управління міськими громадами, що вимагає
інноваційних підходів та активної участі громадян у процесах прийняття рішень. Дослід-
жено вплив національних та міжнародних ініціатив, зокрема таких проєктів, як "Долучай-
ся локально" та участі Києва в програмі "Відкритий уряд — місцевий рівень", на розвиток
інклюзивної взаємодії між органами влади та громадянським суспільством. Системати-
зовано динаміку розвитку такої взаємодії в Україні у 2021—2024 роках, яка включає нау-
кові дослідження, стратегічні документи, практичні проєкти та міжнародні ініціативи. Ви-
явлено посилення ролі громадянського суспільства у процесах прийняття управлінських
рішень, особливо під час війни, а також визначено основні виклики, серед яких недостат-
ня прозорість публічної діяльності та низький рівень залучення громадськості. Встанов-
лено тенденцію до поступової інституціоналізації механізмів взаємодії між органами пуб-
лічної влади та громадськістю, що свідчить про формування більш прозорої, відкритої та
інклюзивної системи управління на місцевому рівні. Ці процеси сприяють підвищенню
довіри до органів влади, забезпечують ефективніше використання наявних ресурсів та
створюють умови для сталого розвитку міських громад. Обгрунтовано необхідність впро-
вадження сучасних цифрових інструментів і механізмів зворотного зв'язку для підвищен-
ня рівня участі громадян у міських процесах. Запропоновано подальший розвиток інстру-
ментів взаємодії, таких як електронні сервіси, громадські ради, партисипативні механіз-
ми (зокрема, громадський бюджет), для посилення довіри до органів влади та забезпе-
чення сталого розвитку міст. Наголошено, що успішна взаємодія між владою та громадсь-
кістю є визначальною умовою підвищення якості життя громадян і забезпечення сталого
розвитку міських громад, оскільки перспективи такого партнерства відкриває нові мож-
ливості для підвищення якості управління сучасними містами.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Сучасні міста стикаються з багатогранними викли-
ками, що потребують ефективного та інноваційного
підходу до управління, який враховує інтереси грома-
дян та забезпечує сталий розвиток. Швидка урбаніза-
ція, приріст населення, екологічні загрози, а також не-
обхідність модернізації інфраструктури створюють нові
умови для взаємодії між органами публічної влади та
громадськістю. Взаємодія цих суб'єктів є важливим чин-
ником для реалізації стратегій сталого розвитку, підви-
щення рівня довіри до органів влади та формування
активного громадянського суспільства.

Однак таке партнерство в умовах сучасного місько-
го розвитку стикається з низкою проблем. Однією з ос-
новних є відсутність належної прозорості та недостатня
участь громадян у процесі прийняття рішень. Почасти
механізми залучення громадськості залишаються фор-
мальними або малоефективними, що знижує рівень дов-
іри до органів публічної влади. Суспільство не завжди має
достатні ресурси чи знання для активної участі у форму-

The article analyzes the interaction between public authorities and civil society in the context of the
development of modern cities in Ukraine. It has been identified that contemporary urbanization and
population growth pose new challenges for effective urban governance, requiring innovative approaches
and active citizen participation in decision-making processes. The impact of national and international
initiatives, including projects such as "Engage Locally" and Kyiv's participation in the "Open Government
— Local Level" program, on fostering inclusive interaction between authorities and civil society is explored.
The dynamics of interaction development in Ukraine from 2021 to 2024 are systematized, encompassing
scientific research, strategic documents, practical projects, and international initiatives. The study reveals
an increasing role of civil society in decision-making processes, particularly during wartime, and identifies
key challenges such as insufficient transparency in governmental activities and low levels of public
engagement. A trend toward the gradual institutionalization of mechanisms for interaction between public
authorities and civil society is established, signaling the formation of a more transparent, open, and
inclusive system of local governance. These processes contribute to building trust in public authorities,
ensuring more efficient use of available resources, and creating conditions for the sustainable
development of urban communities. The necessity of implementing modern digital tools and feedback
mechanisms to enhance citizen participation in urban processes is substantiated. Further development
of interaction tools such as e-services, public councils, and participatory mechanisms (e.g., participatory
budgeting) is proposed to strengthen trust in authorities and ensure the sustainable development of
cities. It is emphasized that successful interaction between authorities and civil society is a key condition
for improving the quality of life of citizens and ensuring the sustainable development of urban communities.
The prospects of such a partnership open new opportunities for enhancing the quality of governance in
modern cities.

Ключові слова: Ключові слова: взаємодія, публічна влада, механізми взаємодії між органами публічної
влади та громадськістю, механізми зворотного зв'язку, громадянське суспільство, урбанізація, прозорість,
інституціоналізація, сталий розвиток, цифрові інструменти, партисипація, інноваційні підходи, проєкти,
партнерство, якість управління сучасними містами.

Key words: interaction, public power, mechanisms of interaction between public authorities and the public,
feedback mechanisms, civil society, urbanization, transparency, institutionalization, sustainable development, digital
tools, participation, innovative approaches, projects, partnership, quality of management of modern cities.

ванні міської політики. Виклики також включають бюрок-
ратичні бар'єри, низький рівень використання сучасних
інформаційних технологій для комунікації з громадяна-
ми, а також брак ефективних механізмів зворотного
зв'язку між владою та громадськістю. Іншою проблемою
є недостатнє використання інструментів партисипації чи
інші сучасні механізми комунікації, що обмежує можли-
вості громадян впливати на процес прийняття рішень і
залишає актуальними питання недовіри до влади. Зазна-
чене актуалізує дослідження розкриття потенціалу гро-
мадської участі, визначення наявних бар'єрів та форму-
лювання рекомендацій щодо покращення взаємодії між
органами публічної влади та громадськістю.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Наукові доробки останніх років демонструють
зростання уваги до проблем взаємодії органів публі-
чної влади та громадськості в контексті управління
розвитком міст. У центрі уваги дослідників перебува-
ють питання ефективності механізмів залучення гро-
мадян до прийняття управлінських рішень, впровад-
ження інноваційних технологій для розвитку місько-
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го середовища тощо [1, c. 182]. Дослідження показу-
ють, що вищий рівень взаємодії — це діалог та парт-
нерство, які дозволяють залучати громадськість до
прийняття рішень та підвищувати її вплив на уп-
равлінські процеси. У роботах вчені приходять до
висновку про необхідність системного підходу до цієї
взаємодії, розвитку законодавчої бази, підтримки
інститутів громадянського суспільства та активізації
громадянської участі [2]. Відтак, вважаємо, що перс-
пективи такого партнерства відкривають нові можли-
вості для підвищення якості управління сучасними
містами.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Формулювання цілей статті (постановка завдання) —

аналіз особливостей взаємодії органів публічної влади та
громадськості у сфері розвитку сучасних міст, виявлення
ключових проблем та бар'єрів цієї взаємодії, а також роз-
робка рекомендацій щодо вдосконалення механізмів за-
лучення громадян до прийняття управлінських рішень.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

В умовах сучасного розвитку суспільства, ефектив-
на взаємодія між органами публічної влади та громадсь-

Рік Ініціатива/Проєкт Характеристика Мета/Результат 
2021 Результати дослідження 

взаємодії організацій 
громадянського 
суспільства та органів 
влади («Місто змістів») 

Дослідження стану взаємодії 
між організаціями 
громадянського суспільства 
та органами влади у певний 
період часу 

Оцінка рівня взаємодії та виявлення 
проблемних аспектів 

2021 Указ Президента України 
№487/2021 «Про 
Національну стратегію 
сприяння розвитку 
громадянського 
суспільства в Україні на 
2021-2026 роки» 

Стратегічний документ, що 
визначає напрями державної 
політики у сфері розвитку 
громадянського суспільства 
на період 2021-2026 років 

Створення правових та 
організаційних умов для розвитку 
ефективної взаємодії між владою та 
громадськістю на національному та 
місцевому рівнях, сприяння розвитку 
громадянського суспільства. 

2022 Дослідження взаємодії 
організацій 
громадянського 
суспільства та органів 
місцевої влади у місті 
Вінниця 

Опитування, що засвідчило 
налагодження взаємодії за 
останні роки, проте з 
необхідністю подальшого 
розвитку механізмів впливу 
громадськості на прийняття 
рішень 

Оцінка динаміки розвитку взаємодії 
та виявлення потреб у вдосконаленні 
механізмів впливу громадськості. 

2023 Круглий стіл Асоціації 
міст України «Взаємодія 
державної влади, 
місцевого самоврядування 
та громадськості у сфері 
забезпечення безпеки 
громадян» 

Захід, присвячений 
обговоренню питань 
взаємодії між різними 
рівнями влади та 
громадськістю у сфері 
забезпечення безпеки 
громадян 

Підкреслення важливості взаємодії у 
контексті забезпечення безпеки, 
обмін досвідом та пошук шляхів 
покращення співпраці. 

2023-
2024 

Аналітична доповідь 
Національного інституту 
стратегічних досліджень 
(НІСД) щодо стану 
розвитку громадянського 
суспільства в Україні 

Аналіз стану розвитку 
громадянського суспільства в 
Україні за період 2023-2024 
років, включаючи питання 
взаємодії з владою 

Оцінка ролі громадянського суспільства 
у формуванні державної політики та 
взаємодії з владою, виявлення викликів 
та потреб у подальшому розвитку та 
підтримці. Підкреслення високого рівня 
довіри до волонтерських організацій під 
час війни 

2023 Колективна монографія 
«Українське суспільство в 
умовах війни. Рік 2023» 

Аналіз трансформацій, що 
відбулися в українському 
суспільстві під впливом 
повномасштабної російської 
агресії 

Виявлення ключових тенденцій та 
викликів воєнного часу, зокрема 
високого рівня згуртованості та 
адаптивності суспільства, зростання 
ролі громадянського суспільства 

2024 Дослідження взаємодії 
муніципальної влади з 
громадськістю в рамках 
проєкту «Долучайся 
локально» (Івано-
Франківська, Сумська та 
Тернопільська громади) 

Дослідження, спрямоване на 
створення засад для 
інклюзивного залучення 
громадськості до місцевого 
управління та налагодження 
якісної взаємодії між владою 
та громадою 

Створення міцних засад для 
ефективної взаємодії між владою та 
громадою, сприяння сталому 
розвитку територій 

2024 Дослідження «Взаємодія 
муніципальної влади з 
громадськістю: для чого 
це потрібно громадам?» 
(«Громадський простір») 

Дослідження, що 
фокусується на 
обгрунтуванні необхідності 
взаємодії з точки зору потреб 
та інтересів громад 

З’ясування потреб громад у взаємодії 
з владою та врахування їхніх 
інтересів при формуванні місцевої 
політики 

2024 Приєднання Києва до 
програми «Відкритий 
уряд – місцевий рівень» 

Київ офіційно приєднався до 
глобальної мережі 
«Відкритий уряд – місцевий 
рівень», ставши частиною 
міжнародної ініціативи 

Сприяння обміну досвідом та 
впровадженню кращих практик у сфері 
взаємодії влади та громадськості, 
підвищення відкритості та підзвітності 
міської влади 

 

Таблиця 1. Ключові документи, ініціативи та проекти у сфері взаємодії влади та громадськості

за період 2021—2024 років

Джерело: систематизовано автором.
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кістю набуває особливого значення, оскільки є визна-
чальним фактором успішного розвитку міст та терито-
ріальних громад. Ця взаємодія забезпечує врахування
інтересів різних груп населення, підвищує легітимність
управлінських рішень та сприяє формуванню активної
громадянської позиції.

Аналіз практичних ініціатив дозволяє окреслити
основні тенденції та напрями розвитку цієї сфери в Ук-
раїні. Зокрема, дослідження взаємодії муніципальної
влади з громадськістю, проведене у 2024 році в рамках
проєкту "Долучайся локально" в Івано-Франківській,
Сумській та Тернопільській територіальних громадах,
підкреслює важливість інклюзивного залучення гро-
мадськості до місцевого управління. Цей проєкт спря-
мований на створення міцних засад для налагодження
якісної та ефективної взаємодії між владою та грома-
дою, що є необхідною умовою для сталого розвитку
територій. Оскільки проєкт реалізується в різних регіо-
нах України, його результати можуть відображати рег-
іональну специфіку та особливості такої взаємодії. Важ-
ливим аспектом дослідження є з'ясування потреб гро-
мад у взаємодії з владою. Зважаючи на те, що громади
є безпосередніми стейкхолдерами розвитку міст, їхні
потреби та інтереси повинні бути враховані при форму-
ванні місцевих політик [3].

Аналіз динаміки розвитку взаємодії між організа-
ціями громадянського суспільства та органами місцевої
влади відображено в опитуваннях, проведених у місті
Вінниця. До прикладу, дослідження 2022 року засвід-
чило значне налагодження взаємодії за останні роки,
проте водночас підкреслило необхідність подальшого
розвитку механізмів впливу громадськості на прийнят-
тя управлінських рішень. Це підкреслює, що, незважа-
ючи на позитивні зрушення, існують певні перешкоди
для повноцінної участі громадян у реалізації публічно-
управлінських рішень на місцях [4].

Стратегічним документом, що визначає напрями
державної політики у сфері розвитку громадянського
суспільства, є Указ Президента України №487/2021
"Про Національну стратегію сприяння розвитку грома-
дянського суспільства в Україні на 2021—2026 роки".
Цей документ створює правові та організаційні умови
для розвитку ефективної взаємодії між владою та гро-
мадськістю на національному та місцевому рівнях [5].

Важливість взаємодії між різними рівнями влади та
громадськістю у сфері забезпечення безпеки громадян
була підкреслена під час круглого столу, організовано-
го Асоціацією міст України у 2023 році. Забезпечення
безпеки є однією з основних функцій держави та місце-
вого самоврядування, тому залучення громадськості до
цього процесу є надзвичайно важливим [6]. Загалом,
для вдосконалення взаємодії між владою та громадсь-
кістю необхідно створити прозорі та ефективні механі-
зми участі громадськості у прийнятті рішень, підвищити
рівень використання сучасних технологій для комуні-
кації та забезпечити дієві канали зворотного зв'язку.

Реалізація ініціативи "Партнерство "Відкритий
Уряд" в Україні є важливим кроком у напрямі розвитку
громадянського суспільства та забезпечення прозорості
публічного управління. Приєднання Києва до програми
"Відкритий уряд — місцевий рівень" у 2024 році стало
важливим кроком на шляху до більшої відкритості та

підзвітності міської влади. Ця ініціатива, що є частиною
глобальної мережі [7], об'єднує 77 країн та 152 місце-
вих органів самоврядування, сприяє обміну досвідом та
впровадженню кращих практик у сфері взаємодії вла-
ди та громадськості [8]. У таблиці 1 систематизовано
динаміку розвитку взаємодії між органами публічної
влади та громадськістю в Україні протягом періоду
2021—2024 років. Вона відображає різноманітні фор-
ми діяльності, спрямовані на зміцнення цього діалогу,
включаючи наукові дослідження, стратегічні докумен-
ти державного рівня, практичні проєкти та міжнародні
ініціативи.

Зазначене демонструє зростання наукового інтере-
су до цієї проблематики та прагнення до глибокого ро-
зуміння процесів, що відбуваються в цій сфері; створен-
ня правових та організаційних передумов для розвитку
ефективної взаємодії між владою та громадськістю на
різних рівнях; практичну спрямованість ініціатив; важ-
ливість співпраці між різними рівнями влади та гро-
мадськістю у вирішенні конкретних проблем, здатність
українських громадян до самоорганізації та активної
участі у вирішенні суспільно важливих питань.

Вище вказане дозволяє дійти висновку, що на су-
часному етапі відбувається поступовий розвиток тен-
денцій до інституціоналізації механізмів взаємодії між
органами публічної влади та громадськістю, що свідчить
про формування більш прозорої, відкритої та інклюзив-
ної системи управління на місцевому рівні. Ці тенденції
підтверджуються певним зростанням ролі громадянсь-
кого суспільства у процесах прийняття рішень, що, у
свою чергу, сприяє підвищенню довіри до органів вла-
ди, а також забезпечує більш ефективне використання
наявних ресурсів для сталого розвитку міст.

Водночас важливо визнати, що ефективна взаємо-
дія між громадськістю та органами публічної влади не-
рідко стикається з численними бар'єрами, які уповіль-
нюють процеси прийняття рішень та не сприяють довірі
до органів публічної влади. Вважаємо, що до основних
проблем у цій сфері варто віднести такі:

— бюрократичні перепони (надмірна кількість адм-
іністративних процедур і складність регламентів часто
ускладнюють доступ громадян до процесів ухвалення
рішень, що знижує активність громадськості та створює
відчуття віддаленості органів влади від реальних про-
блем суспільства)

— низький рівень прозорості (недостатній обсяг
інформації щодо діяльності органів влади, закритість
процедур і непрозорість прийняття рішень породжують
недовіру громадян);

— слабка довіра до влади (тривала історія фор-
мального підходу до залучення громадськості формує
у громадян скептичне ставлення до ініціатив органів
влади та підсилюється відсутністю результативних ме-
ханізмів зворотного зв'язку);

— недостатній рівень комунікації (органи влади не
завжди активно використовують сучасні комунікаційні
технології для взаємодії з громадськістю, що створює
комунікаційний розрив, особливо у великих містах, де
складніше забезпечити охоплення всіх груп населення);

— обмеженість інструментів партисипації (нечасте
або формальне використання механізмів громадських
слухань, публічних консультацій чи електронних плат-
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форм обмежує можливості громадян впливати на роз-
виток міст).

Разом із цим, впровадження сучасних цифрових
інструментів, таких як електронні платформи та інтерак-
тивні механізми зворотного зв'язку, видаються необхі-
дною умовою для розширення участі громадян у міських
процесах. Ці інструменти не лише підвищують дос-
тупність інформації, а й створюють нові можливості для
впливу громадськості на прийняття управлінських
рішень. Отже, можна стверджувати, що ефективна взає-
модія між владою та громадськістю стає визначальним
чинником у досягненні якості та сталості управління в
сучасних містах.

Україна активно розвиває інструменти взаємодії
влади та громадськості. Наприклад, у рамках Ініціативи
"Партнерство "Відкритий Уряд" Україна зробила суттєві
кроки щодо підвищення рівня відкритості врядування
та впровадження суспільно важливих реформ, включа-
ючи залучення громадськості до розроблення та реалі-
зації планів відновлення та розвитку регіонів.

Крім того, в Україні розвиваються електронні сер-
віси для комунікації влади та громадян, зокрема елект-
ронні петиції та портали відкритих даних. Громадські
ради та партисипативні механізми, як-от громадський
бюджет, також відіграють важливу роль у забезпеченні
участі громадськості у розвитку міських громад.

В аналітичній доповіді Національного інституту стра-
тегічних досліджень щодо стану розвитку громадянсь-
кого суспільства в Україні за період 2023—2024 років
зазначається, що громадянське суспільство продовжує
відігравати важливу роль у формуванні державної полі-
тики та взаємодії з владою. Доповідь підкреслює зрос-
тання довіри населення до організацій громадянського
суспільства, особливо волонтерських, під час війни.
Станом на грудень 2022 року рівень довіри до волон-
терських організацій становив 84%. У доповіді також
розглядаються питання співпраці між державою та
організаціями громадянського суспільства, яка перебу-
ває на високому рівні сьогодні, під час російської
військової агресії. Громадянське суспільство продовжує
бути активним у просуванні реформ та моніторингу дер-
жавної діяльності. Однак, як і раніше, існують виклики
щодо ефективності механізмів взаємодії між владою та
громадськістю, зокрема щодо залучення громадськості
до прийняття рішень та підвищення прозорості держав-
ної діяльності. Загалом, громадянське суспільство Ук-
раїни демонструє стійкість та здатність до адаптації до
нових викликів, що свідчить про його важливу роль у
суспільстві та потребу у подальшому розвитку та
підтримці [9].

Колективна монографія "Українське суспільство в
умовах війни. Рік 2023" надає грунтовний аналіз транс-
формацій, що відбулися в українському суспільстві під
впливом повномасштабного російського вторгнення. На
основі проведених соціологічних досліджень, автори
окреслюють низку важливих висновків, які відобража-
ють ключові тенденції та виклики воєнного часу.

Одним із центральних висновків є високий рівень
соціальної згуртованості та національної єдності, що
проявилися в українському суспільстві з початком війни.
Консолідація нації навколо спільної мети — захисту
суверенітету та територіальної цілісності — стала по-

тужним фактором протистояння агресору. Важливу
роль у підтримці стійкості суспільства відіграє зростан-
ня ролі громадянського суспільства. Масштабний волон-
терський рух, активна діяльність громадських органі-
зацій та благодійних фондів стали невід'ємною части-
ною воєнної реальності. Громадянське суспільство взя-
ло на себе значну частину функцій з підтримки армії,
допомоги внутрішньо переміщеним особам та вирішен-
ня нагальних соціальних проблем, демонструючи висо-
ку здатність до самоорганізації та ефективної діяльності
в кризових умовах. Незважаючи на складні умови, ук-
раїнське суспільство демонструє високий рівень адап-
тивності до нових реалій. Зміни в моделях поведінки,
економічній активності, соціальній взаємодії та повсяк-
денному житті свідчать про здатність швидко реагувати
на виклики та пристосовуватися до змін. Ця адаптивність
є важливим фактором стійкості суспільства та його здат-
ності до післявоєнного відновлення [10]. Висновки дос-
лідження обгрунтовують важливість консолідації су-
спільства та розвитку демократичних інститутів, висо-
кий рівень згуртованості, адаптивності, важливість
міжнародної підтримки та необхідність подолання пси-
хологічних наслідків війни. Ці прояви, зокрема зростан-
ня ролі громадянського суспільства, створюють спри-
ятливий грунт для впровадження партисипативних ме-
ханізмів управління, які дозволяють громадянам без-
посередньо впливати на формування місцевої політики.

Зарубіжні приклади демонструють ефективність та-
ких підходів. Одним з найвідоміших є партисипативне
бюджетування в місті Порту-Алегрі, Бразилія. Цей підхід
було вперше успішно реалізовано наприкінці 1980-х ро-
ків. Він став одним з найуспішніших прикладів залучення
громадськості до прийняття рішень щодо розподілу бюд-
жетних коштів, його було впроваджено як механізм, який
дозволяє мешканцям міста брати участь у визначенні
пріоритетів для використання частини міського бюдже-
ту та передбачає проведення регулярних громадських
зборів та нарад, де жителі обговорюють і приймають
рішення щодо розподілу коштів. Такий підхід не лише
покращив інфраструктуру та соціальні послуги міста, але
й знизив політичну напруженість, покращив культуру
сплати податків та підвищив обізнаність громадян щодо
використання бюджетних коштів. Партисипативне бюд-
жетування в Порту-Алегрі також сприяло зниженню ко-
рупції та створенню нової громадянської культури. Жінки
стали активними учасниками громадських процесів, що
раніше було малопоширеним у місті. Завдяки успіху цьо-
го підходу партисипативне бюджетування було впровад-
жено в багатьох інших містах Бразилії та поширилося по
всьому світу [11].

Естонія є лідером у сфері електронного урядуван-
ня. Платформа e-Estonia забезпечує широкий спектр
державних послуг онлайн, включаючи електронне го-
лосування та реєстрацію бізнесу. Це дозволяє грома-
дянам легко взаємодіяти з владою та отримувати не-
обхідні послуги безпосередньо через Інтернет [12].

Цифрова платформа Decidim у Барселоні, Іспанія,
дає можливість громадянам брати участь в обговоренні
та прийнятті рішень з різних питань міського життя.
Платформа забезпечує прозорість та відкритість про-
цесу прийняття рішень, що сприяє розвитку громадянсь-
кої активності та підвищенню рівня довіри до влади [13].
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Програмне забезпечення LiquidFeedback у Німеч-
чині забезпечує онлайн-голосування та обговорення,
мотивуючи громадян висловлювати свою думку та впли-
вати на формування політики. Це програмне забезпе-
чення використовується для організації процесів пря-
мої демократії та підвищення рівня участі громадян у
прийнятті рішень [14].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Підсумовуючи, зазначимо, що наведені приклади
демонструють, що партисипативні підходи можуть бути
ефективними у різних країнах та контекстах, сприяючи
розвитку демократії та підвищенню рівня громадянсь-
кої активності. Аналізуючи можливості та виклики зап-
ровадження партисипативного бюджетування в Україні,
доцільно врахувати особливості українського контек-
сту. Україна має нормативно-правові основи, які ство-
рюють формальні передумови для впровадження парти-
сипативного бюджетування. Закон України "Про місце-
ве самоврядування в Україні" гарантує громадянам мож-
ливість брати участь у вирішенні питань місцевого зна-
чення. Крім того, окремі нормативно-правові акти на
місцевому рівні регулюють процес реалізації громадсь-
ких бюджетів. Завдяки цим нормам органи місцевого
самоврядування отримали чіткі інструменти для залу-
чення громадян до бюджетного планування, що дозво-
ляє ефективніше використовувати фінансові ресурси.
Події Революції Гідності та російська військова агресія
значно активізували громадянське суспільство. Серед
громадян зростає усвідомлення важливості участі у ви-
рішенні місцевих питань, що створює сприятливий грунт
для реалізації партисипативного бюджетування. Підви-
щена зацікавленість населення у питаннях розвитку
своїх міст стимулює органи місцевої влади до впровад-
ження більш відкритих та інклюзивних управлінських
практик.

В Україні вже існують успішні приклади реалізації
проєктів громадського бюджету. В багатьох містах, та-
ких як Львів, Київ, Вінниця, цей механізм продемонст-
рував свою ефективність у залученні громадськості до
визначення пріоритетних напрямів розвитку міських те-
риторій. Накопичений досвід можна використати для
вдосконалення існуючих підходів та розширення прак-
тики на нові регіони. Сучасні новітні технології створю-
ють додаткові можливості для впровадження партиси-
пативного бюджетування. Онлайн-платформи значно
спрощують процес подання пропозицій, організації го-
лосування та інформування громадськості про резуль-
тати.

Цілком очевидно, що використання таких інстру-
ментів не лише здешевлює процеси, але й сприяє залу-
ченню ширшого кола громадян, зокрема молоді, до уп-
равлінських процесів. З одного боку, наявність законо-
давчої бази, зростання громадянської активності, вико-
ристання цифрових рішень та міжнародна підтримка
створюють сприятливі передумови для успішного впро-
вадження. З іншого боку, такі виклики, як бюрократичні
бар'єри, низький рівень фінансової грамотності насе-
лення, цифрова нерівність, потребують особливої ува-
ги та вирішення.

Для подолання цих перешкод необхідно забез-
печити широку інформаційно-просвітницьку кампа-
нію, яка сприятиме підвищенню обізнаності грома-
дян, спростити адміністративні процедури та актив-
ніше використовувати можливості цифрових техно-
логій. Успішне вирішення цих питань дозволить ши-
роко реалізувати партисипативні підходи як важли-
вого елементу демократизації управління в Україні,
сприяючи сталому розвитку міських територій та
зміцненню довіри між громадськістю та владою.
Окрім того, важливим напрямом подальших дослід-
жень є розвиток та впровадження місцевих стратегій
сталого розвитку, адже вони можуть стати потужним
інструментом для розширення партисипативних мож-
ливостей та забезпечення сталого розвитку міських
територій.
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POLITICAL AND LEGAL MECHANISM OF PUBLIC ADMINISTRATION
OF SAFE POST-WAR SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT
OF REGIONS

У статті здійснено дослідження політико-правового механізму державного управління без-
печним повоєнним соціально-економічним розвитком регіонів. Зокрема, охарактеризовано
особливості підзаконних актів у сфері забезпечення соціально-економічної безпеки регіонів.
Проаналізовано засоби державно-правового регулювання у сфері соціально-економічної без-
пеки регіонів. Виокремлено шляхи забезпечення повоєнного розвитку соціально-економічної
безпеки регіонів України.

Підкреслено, що у вузькому сенсі державно-правове регулювання у сфері соціально-еконо-
мічної безпеки регіонів можна розглянути як діяльність органів державної влади, яка
здійснюється на основі та на виконання законів, спрямована на вплив на суспільні відносини,
пов'язані із захистом загальнодержавних і суспільних інтересів, а також досягненням повоєн-
них стратегічних пріоритетів.

Зазначено, що специфіка державно-правового регулювання соціально-економічної безпе-
ки регіонів визначає імператив держави на використання всіх трьох методів регулювання:
дозвіл, припис і заборона. Зокрема, дозвіл реалізується за допомогою відповідних норм пра-
ва; припис і заборона — найбільш відомі і часто вживані на практиці, як види державно-право-
вого регулювання — та включені в механізм застосування заходів адміністративного примусу у
сфері соціально-економічної безпеки.

Підкреслено, що визначений наразі курс на повоєнне забезпечення соціально-економічної
безпеки регіонів в Україні за рахунок економічного зростання шляхом розвитку національної
інноваційної системи, підвищення продуктивності праці, освоєння нових ресурсних джерел,
модернізації пріоритетних секторів національної економіки, удосконалення банківської сис-
теми, фінансового сектора послуг і міжбюджетних відносин тощо об'єктивно зумовлює зрос-
тання значення та ролі, насамперед, регуляторної політики та виваженого державно-правово-
го забезпечення такого виду безпеки.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Аналіз розвитку соціально-економічної ситуації в Ук-
раїні свідчить, що необхідний комплекс заходів, які б доз-
волили не тільки вчасно виявляти і нейтралізувати загро-
зи соціально-економічній безпеці регіонів, але створюва-
ли б умови для ефективного і динамічного повоєнного
розвитку вітчизняної економіки. Йдеться про забезпечен-
ня результативності компонентів політико-правового ме-
ханізму забезпечення соціально-економічної безпеки, які
об'єднують всі елементи системи з метою реалізації стра-
тегії такої безпеки як концепції, що визначає один із на-
прямів державної соціально-економічної політики.

Слід зауважити, що стан справ у сучасній економіці
України вимагає внесення певних коректив до Стратегії
національної безпеки у напрямку підтримки економіч-
ної безпеки. При цьому, крім визначення системи заг-
роз і ступеня їх небезпеки економічній безпеці регіонів,
варто також вести мову і про нові виклики для неї. Окрім
закріплених в аналізованій стратегії загроз (в енерге-
тичній, інфраструктурній та інших сферах), до них мо-
жемо віднести також негативні фактори у фінансовій
сфері, зокрема нецільове використання бюджетних
коштів, масштабне ухилення від сплати податків, неза-
конне переведення в готівку грошових коштів, фіктивні
фінансові операції і легалізація злочинно нажитих до-

The article studies the political and legal mechanism of public administration of safe post-war socio-
economic development of regions. In particular, the features of by-laws in the sphere of ensuring of
the socio-economic security of regions are characterized. The means of state-legal regulation in
the sphere of socio-economic security of regions are analyzed. The ways of ensuring of the post-war
development of socio-economic security of the regions of Ukraine are proposed.

It is emphasized that in a narrow sense, state-legal regulation in the sphere of socio-economic
security of regions can be considered as the activities of public authorities, which are carried out on
the basis of and on the implementation of laws, aimed at influencing public relations concerning
protection of national and public interests, as well as the achievement of post-war strategic priorities.

It is shown that the specificity of state-legal regulation of socio-economic security of regions
determines the imperative of the state to use of all three methods of regulation: permission,
prescription and prohibition. In particular, permission is implemented through the relevant rules of
law; prescription and prohibition are the most well-known and often used methods in practice, as
types of state-legal regulation and are included in the mechanism for applying of administrative
coercion measures in the field of socio-economic security.

It is emphasized that the current course on the post-war provision of socio-economic security of
regions in Ukraine due to the economic growth through the development of the national innovation
system, increase in labor productivity, development of new resource sources, modernization of
priority sectors of the national economy, improvement of the banking system, the financial sector of
services and interbudgetary relations, etc., objectively determines the growth of importance and
role, first of all, of regulatory policy and balanced state-legal provision of this type of security.

Ключові слова: політико-правовий механізм, соціально-економічний розвиток регіонів, державно-пра-
вове-регулювання, повоєнні стратегічні пріоритети.

Key words: political and legal mechanism, socio-economic development of regions, state-legal regulation, post-
war strategic priorities.

ходів тощо. Вищенаведене обумовлює актуальність
обраної теми дослідження.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Наразі важливою дослідницькою проблемою є з'я-
сування питання про те, наскільки зазначені особливості
у сфері соціально-економічної безпеки регіонів відпов-
ідають загальним тенденціям розвитку співвідношення
закону і підзаконних актів у системі державного управ-
ління сучасної України. Приймаючи до уваги численні
наукові авторські напрацювання у цьому контексті, зок-
рема, таких авторів, як: В. Артеменко, В. Василенко, З.
Герасимчук тощо, слід зазначити, що недостатньо дос-
лідженими залишаються механізми державного управ-
ління безпечним повоєнним соціально-економічним роз-
витком регіонів, зокрема, політико-правовий.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою роботи є дослідження політико-правового
механізму державного управління безпечним повоєнним
соціально-економічним розвитком регіонів.

Для досягнення поставленої мети в роботі пропо-
нується поставити та вирішити такі завдання:

— охарактеризувати особливості підзаконних актів
у сфері забезпечення соціально-економічної безпеки
регіонів;
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— проаналізувати засоби державно-правового ре-
гулювання у сфері соціально-економічної безпеки ре-
гіонів;

— виокремити шляхи забезпечення повоєнного роз-
витку соціально-економічної безпеки регіонів України.

Виклад основного матеріалу дослідження.
Слід зауважити, що існують такі особливості підза-

конних актів у сфері забезпечення соціально-економі-
чної безпеки регіонів:

— вони деталізують і конкретизують значну кіль-
кість вихідних положень законів, забезпечуючи таким
чином, максимальну реалізацію законних інтересів осо-
бистості, юридичних осіб і суспільства в цілому у різних
сферах економіки та життєдіяльності;

— у випадках відсутності законодавчого регулюван-
ня підзаконні акти у сфері соціально-економічної без-
пеки регулюють суспільні відносини, що входять у пред-
мет відання органу, який видає даний вид актів, замість
закону;

— підзаконні акти у сфері соціально-економічної
безпеки відрізняються різноманітністю і неоднорідні-
стю, однак через відсутність достеменного закріплен-
ня ієрархії нормативно-правових актів непоодинокими
є випадки, коли ускладненим є визначення юридичної
сили відповідних документів;

— підзаконні акти у сфері соціально-економічної
безпеки мають державний характер, оскільки реаліза-
цію прийнятих актів, включаючи і примусовий вплив на
осіб, які ухиляються від їх виконання, є обов'язком дер-
жавних органів;

— зазначені акти приймаються відповідно до вста-
новленої іншими правовими актами процедурою, і з ура-
хуванням вимог до змісту і форми [1; 3; 5].

Отже, у вузькому сенсі державно-правове регулю-
вання у сфері соціально-економічної безпеки регіонів
можна розглянути як діяльність органів державної вла-
ди, яка здійснюється на основі та на виконання законів,
спрямована на вплив на суспільні відносини, пов'язані
із захистом загальнодержавних і суспільних інтересів,
а також досягненням повоєнних стратегічних пріори-
тетів.

Слід зазначити, що багато принципових поло-
жень вітчизняного законодавства, що стосуються
забезпечення соціально-економічної безпеки, зок-
рема, статусу учасників правових відносин, розпо-
рошені серед значної кількості нормативно-право-
вих актів різної юридичної сили. Іншими словами, у
сучасному законодавстві з питань безпеки відсутнє
єдине законодавче ядро — спеціальний закон, який
регулює сферу соціально-економічної безпеки ре-
гіонів. На наше переконання, у такому законі можна
було б зафіксувати групи норм, що встановлюють
таке:

а) основні принципи державного управління у сфері
соціально-економічної безпеки регіонів;

б) правове становище суб'єктів у цій сфері;
в) форми і методи державно-управлінської діяль-

ності і реалізації державного управління у сфері со-
ціально-економічної безпеки;

г) способи та порядок забезпечення законності в
державному управлінні у сфері соціально-економічної
безпеки регіонів;

д) критерії, індикатори та показники соціально-еко-
номічної безпеки регіонів, за якими можливо оцінюва-
ти стан її забезпечення, а також інституціональні особ-
ливості здійснення моніторингу соціально-економічної
безпеки регіонів [2; 4].

У продовження зауважимо, що динамічний розви-
ток соціально-економічних відносин має суттєвий вплив
на відповідні зміни правової бази, коригуючи і змінюю-
чи її. Беручи до уваги зазначену роль державно-право-
вих засобів у регулюванні соціально-економічних про-
цесів, можемо стверджувати, що правові засоби інсти-
туційно оформлюють існуючі соціально-економічні
відносини та надають ринковим механізмам статусу ле-
гітимних, а це дозволяє в межах закону впливати на
розвиток таких відносин, здійснювати їх охорону влас-
тивими йому специфічними засобами [1; 4].

Засоби державно-правового регулювання у сфері
соціально-економічної безпеки регіонів, будучи право-
вими засобами досягнення цілей і вирішення задач дер-
жави, а також виконання державних функцій, представ-
ляють собою складне явище правової дійсності і харак-
теризують саму систему юридичних засобів і способів,
за допомогою яких такі відносини регулюються. Під
методом у праві розуміється сукупність прийомів, за-
собів, принципів і правил, за допомогою яких охоп-
люється сутність явища, його ключові риси та специфі-
ка [2; 5].

Їм протиставляються цивільно-правові методи, вла-
стиві цивільно-правовим і подібним з ними правовідно-
синам, у яких існує рівність сторін. Однак така класи-
фікація виявляється досить обмежувальною та потре-
бує уточнення за рахунок застосування положень
міждисциплінарної науки -державне управління, оскіль-
ки вони дозволяють охопити все різноманіття існуючих
правовідносин у сфері соціально-економічної безпеки.
Власне кажучи, методи правового регулювання в озна-
ченій сфері можуть бути дозвільного, забороняючого,
стимулюючо-мотиваційного та іншого характеру. При
цьому в правовій системі України використовується три
основні методи державно-правового регулювання: які
зобов'язують, ті, що забороняють, і ті, що дозволяють,
тобто — це припис, заборона та дозвіл. Сукупність заз-
начених методів державно-правового регулювання виз-
начають напрямки забезпечення соціально-економічної
безпеки [1; 3].

У сфері соціально-економічної безпеки переважа-
ючим є державно-правовий метод приписів, що обумов-
лено специфікою управлінських відносин, в яких суб'єкт
державного управління впливає на об'єкт управління
методом розпорядчого характеру. Інші особливості
методу державно-правового регулювання правовідно-
син у даній сфері випливають з самих особливостей цих
відносин.

Суб'єкти державної влади у сфері соціально-еконо-
мічної безпеки наділені правом застосовувати найріз-
номанітніші заходи впливу на інших учасників право-
відносин у цій сфері, зокрема, вони можуть таке: затре-
бувати пояснення, відкласти розгляд, дати вказівки,
відмовити в проханні, використовувати засоби адміні-
стративного, дисциплінарного примусу тощо. Логічно
продовжити, що з некоректними діями суб'єктів влади
громадяни, установи та підприємства можуть боротися
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найчастіше виключно за допомогою подачі скарг (по-
зовів) до компетентних державних органів [2-4].

Таким чином, у сфері соціально-економічної безпе-
ки регіонів засобами державно-правового впливу на
функціонування цієї сфери є заборони, обмеження та
зобов'язання, а також дозволи, рекомендації та заохо-
чення. Щодо оперативно-розпорядчої діяльності, то в
якості методів вона здійснюється в межах структури-
зації, правонаділення, розподіл обов'язків і ресурсів,
легалізації, обліку, контролю, заохочення, переконан-
ня та тимчасових обмежень. У цій державно-управ-
лінській діяльності використовуються такі правові ме-
тоди, як вирішення спорів і примус [2; 5].

Таким чином, специфіка державно-правового регу-
лювання соціально-економічної безпеки регіонів визна-
чає імператив держави на використання всіх трьох ме-
тодів регулювання: дозвіл, припис і заборона. Дозвіл
реалізується за допомогою відповідних норм права;
припис і заборона — найбільш відомі і часто вживані на
практиці, як види державно-правового регулювання —
включені в механізм застосування заходів адміністра-
тивного примусу у сфері соціально-економічної безпе-
ки.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

У цілому, визначений наразі курс на повоєнне за-
безпечення соціально-економічної безпеки регіонів в
Україні за рахунок економічного зростання шляхом
розвитку національної інноваційної системи, підвищен-
ня продуктивності праці, освоєння нових ресурсних
джерел, модернізації пріоритетних секторів національ-
ної економіки, удосконалення банківської системи,
фінансового сектора послуг і міжбюджетних відносин
тощо об'єктивно зумовлює зростання значення та ролі,
насамперед, регуляторної політики та виваженого дер-
жавно-правового забезпечення такого виду безпеки.

Визначення принципів подібного забезпечення со-
ціально-економічної безпеки є важливим, зважаючи на
те, що принципи значимі як для структурованості систе-
ми законодавства, так і для правозастосування — вони
допомагають детермінувати сенс правових норм і (якщо
буде потреба) влучно заповнити наявні прогалини.
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THE PHENOMENON OF STATE PROPERTY AS OBJECT OF PUBLIC MANAGEMENT
AT MODERN CONDITIONS OF SOCIAL DEVELOPMENT

Статтю присвячено дослідженню термінологічних та класифікаційних аспектів управлін-
ня державної власністю. Розуміння особливостей цієї категорії формує поведінкові ре-
акції суб'єктів господарювання та виступає фактором, що перетворює попит та пропози-
цію щодо об'єктів державної власності на джерело розвитку економіки країни та її регіонів.
Доведено, що цьому перешкоджають нераціональне формування регулюючих впливів у
сфері управління майновими об'єктами, зокрема державної форми власності.  Майно дер-
жавної форми власності виступає матеріальною основою виконання державою своїх со-
ціально-політичних функцій, є потужним економічним інструментом для коригування дій
ринкових структур, тому механізм управління державним майном завжди займав особли-
ве місце у системі державного управління. Проте, на сьогодні бракує дієвих механізмів
соціально-економічного зростання регіону,  потребує конкретизації місце державного
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майна як його ключового інструменту. Організаційні форми взаємодії суб'єктів регіону
стримують розвиток його різних сфер діяльності. Досвід реформ останніх двадцяти років
показав, що відмова від державної власності неможлива, проте необхідна її оптимізація.
Це зумовлено тим, що надмірні масштаби державної власності будуть з великою ймовір-
ністю характеризуватись високою неефективністю, що негативно позначиться на економіці
загалом.

Зазначено, що оптимізація державної власності доцільна у двох випадках. По-перше,
необхідність зміни форм власності пов'язана з рівнем розвитку продуктивних сил. Якщо
одна форма власності гальмує розвиток продуктивних сил та існує реальна можливість
формування нового суб'єкта, зацікавленого у технологічному прогресі, зміна такої форми
власності стає об'єктивною економічною необхідністю. Відповідно нова форма власності
покликана дати простір розвитку продуктивних сил. Отже, прогрес способу виробництва
веде до зростання обсягів випуску та ефективності, що становить базу для соціального
прогресу. Зміна форм власності, якщо вона реалізується як об'єктивна економічна не-
обхідність, має колосальну формаційну та перетворювальну силу. Але якщо зміна форм
власності є не результатом об'єктивно визрілої економічної необхідності та здійснюється
на користь суб'єкта, не зацікавленого у технологічному прогресі, наслідки будуть іншими,
руйнівними.

The article is devoted to the study of terminological and classification aspects of state
property management. Understanding the features of this category shapes the behavioral
reactions of business entities and acts as a factor that transforms demand and supply for state
property into a source of economic development of the country and its regions. It is proven
that this is hindered by the irrational formation of regulatory influences in the field of property
management, in particular state ownership. State property serves as the material basis for the
state to perform its socio-political functions, is a powerful economic tool for adjusting the
actions of market structures, therefore the mechanism of state property management has
always occupied a special place in the system of state administration. However, today there is
a lack of effective mechanisms for the socio-economic growth of the region, and the place of
state property as its key tool needs to be specified. Organizational forms of interaction of the
region's entities hinder the development of its various spheres of activity. The experience of
reforms over the past twenty years has shown that the rejection of state property is impossible,
but its optimization is necessary. This is due to the fact that excessive scales of state ownership
will most likely be characterized by high inefficiency, which will negatively affect the economy
as a whole.

Having considered the above definitions, we can draw the following conclusions. First, state
ownership implies a set of relations. These can be economic relations regarding the involvement
of such property in market circulation, on the basis of public-private partnership, as well as
social relations regarding the support of unprofitable public projects. Secondly, state ownership
is not fully public. In terms of public interests, the participation of society is limited. As a rule,
these restrictions are of an administrative or political nature. At the same time, it is the political
component, not having any specific resource, that is able to integrate and use all other
resources with the help of the state in such a way that no other component is able to compete
with it. Due to this, it performs its main functions, which cannot always be measured by the
economic or social component. At the same time, the political component is completely
dependent on the above components and relies on their resources. Based on these conclusions,
in our opinion, state ownership should be understood as socio-economic and political relations
regarding the exercise of property rights in relation to property owned by the state, including
property complexes of state enterprises and state institutions.

It is noted that the optimization of state ownership is advisable in two cases. First, the need
to change the forms of ownership is associated with the level of development of productive
forces. If one form of ownership inhibits the development of productive forces and there is a
real possibility of forming a new entity interested in technological progress, the change of such
a form of ownership becomes an objective economic necessity. Accordingly, the new form of
ownership is designed to provide space for the development of productive forces. Thus, the
progress of the production method leads to an increase in output and efficiency, which is the
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basis for social progress. The change of forms of ownership, if it is implemented as an objective
economic necessity, has a colossal formative and transformative power. But if the change of
forms of ownership is not the result of an objectively mature economic necessity and is carried
out in favor of an entity not interested in technological progress, the consequences will be
different, destructive.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Власність є найважливішим економічним та політич-
ним фактором розвитку національної економіки. Зба-
лансована політика в галузі управління державною влас-
ністю (у тому числі майном), спрямована на гармоніза-
цію інтересів багатьох учасників відносин у цій сфері,
може забезпечити накопичення потенціалу розвитку
країни та іі регіонів. Однак цьому перешкоджають не-
раціональне формування регулюючих впливів у сфері
управління майном. На сьогодні не створено дієвий ме-
ханізм економічного зростання регіону та не визначе-
но місце державного майна як його ключового інстру-
менту. Організаційні форми взаємодії суб'єктів регіону
стримують розвиток його різних сфер діяльності.

Змінити ситуацію можна шляхом розробки заходів,
спрямованих на вдосконалення організаційно-еконо-
мічного механізму та методичного забезпечення управ-
ління майном регіону, задіявши всі фактори, що впли-
вають на ефективне використання та розподіл держав-
ного майна, що забезпечують гармонізацію інтересів
суб'єктів ринку та зумовлюють потенціал зростання еко-
номіки регіону.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ.

Окремі питання організації управління державної
власності та державним майном розглянуто у роботах
Балацького Е., Бикова Р., Білокура Є., Кочеткової С.,
Кравчук О., Пасхавера Б., Пількевича В., Савченко В.,
Шкільняка М. Шамрая В., Шемшученка Ю. та ін.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою статті є дослідження проблемних аспектів

управління державним майном, а також розкрити спе-
цифіку державного майна як об'єкта управління в су-
часних умовах суспільного розвитку.

Ключові слова: державна політика, державне майно, суб'єкт господарювання, управління державною
власністю,  управлінська система.

Keywords: state policy, state property, business entity, state property management, management system.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Майно державної форми власності виступає мате-
ріальною основою виконання державою своїх соціаль-
но-політичних функцій, є потужним економічним інстру-
ментом для коригування дій ринкових структур, тому ме-
ханізм управління державним майном завжди займав
особливе місце у системі державного управління. Не-
зважаючи на те, що в Україні питання ефективного та
результативного управління державною власністю по-
чали розглядати відносно недавно, що зумовлено відмо-
вою від панівної за радянських часів адміністративно-
командної системи, у науковому середовищі проблема-
тика такого управління розглядається не одне десяти-
ліття.

На нашу думку, все різноманіття теорій управління,
які в тій чи іншій мірі можна віднести до цієї проблеми,
можна розглянути в рамках двох аспектів: вдосконален-
ня організаційно-функціональної структури та якісної
зміни відносин управління державним майном. Великий
вплив на реалізацію першого аспекту зробили класична
(традиційна) та адміністративно-функціональна школи
управління, представниками яких є Форд Г., Файоль А.,
Урвік Л., Вебер М., Муні Дж., Рейлі А..

Г. Форд говорив про спроможність ринку та запе-
речував необхідність прямого державного втручання в
економіку. На його думку, всі соціальні грошові потоки
держави необхідно перевести у приватну промисловість,
що сприяло б виробництву більшої кількості дешевших
товарів, а також зняло б із суспільства тягар податків
та підняло суспільний добробут.

Подібних думок дотримувалися вітчизняні науковці
на початку 1990-х рр. Однак подібні думки неспроможні
у періоди криз та при наданні збиткових соціальних по-
слуг. Широке визнання щодо державної власності от-
римали елементи управління класика менеджменту Фа-
йоля А., у тому числі функція адміністрування, під якою
він розумів управління, що включає такі елементи, як
передбачення, організація, розпорядництво, координу-
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вання і контроль. Ці елементи заклали основи структур-
ного функціонального підходу та дали життя делегуван-
ню повноважень, які є основою управління державною
власністю.

Великий внесок у дослідження принципів орга-
нізації зробив німецький соціолог Вебер М., який
розробив "ідеальний тип" адміністративної органі-
зації, позначений ним терміном "бюрократія", який
загалом аналогічний елементам управління Файоля А.
і є соціологічною концепцією раціоналізації колек-
тивної діяльності. На думку Вебера М., ієрархія, вла-
да та бюрократія становлять основу будь-яких со-
ціальних організацій. Ідеальна бюрократія Макса Ве-
бера передбачає вибіркову реконструкцію реально-
го світу, що відкриває нові можливості організації
праці. Вона не існує в реальності і є своєрідною фор-
мою раціональності, заснованої на чіткому визна-
ченні завдань і обов'язків кожної з ланок організації;
ієрархії побудови; системі абстрактних правил, що
визначають відповідальність кожного члена органі-
зації та форми координації їх індивідуальної діяль-
ності.

Розробка передбачає розрахунок адміністративних
процедур та часу їх проходження. Розвиваючи ідеї Фай-
оля А., Урвік Л. наголошував на необхідності підкріплен-
ня обов'язків відповідними правами, у той час як Фай-
оль А. відповідальність розглядав ізольовано. Урвік Л.
чітко сформулював проблему "діапазону контролю",
тобто необхідності обмеження кількості осіб у безпо-
середньому підпорядкуванні керівника (на його думку,
їх має бути не більше 5—6).

Проблема контролю залишається актуальною і за-
раз. На нашу думку, результати управління державною
власністю, крім контролю спеціалізованих організацій,
повинні контролюватись громадськістю через найбільш
значущі суспільні  організації. Відносини державної
власності є тим стрижнем у суспільстві, навколо якого
формуються та розвиваються державні установи та
підприємства, що виробляють суспільні блага. Під та-
кими відносинами розуміють ті дії чи сукупність дій з
об'єктами (ресурсами, предметами споживання тощо),
які індивід чи інший суб'єкт може здійснити з об'єктом,
не наражаючись на загрозу санкцій з боку інших
суб'єктів [2, 8, 13].

Відповідно до підходу Савченко В., під такими відно-
синами розуміється право власності на майно, що скла-
дається з наступних базових норм: 1) права користуван-
ня майном; 2) права його змінювати; 3) права отриман-
ня вигоди від майна; 4) права передачі всіх або деяких
прав, зазначених у пунктах 1, 2 та 3 іншим особам за
певну плату за взаємною домовленістю [11].

У той же час широкого поширення набули не пра-
вові теорії та підходи, які багато дослідників вважають
основними у відносинах державної власності. Так, Куб-
ліков В.,  Гринивецька О. виділяють структурно-галузе-
вий, інституційно-правовий, економіко-організаційний
та "накопичувальний" підхід, кожен із яких розглядає
формування та використання державної власності [7].
Засновники теорії еволюційної економіки Менгер К.,
Хайєк Ф., Шумпетер Й. приділяли велику увагу розвит-
ку економічних систем, складові частини яких не тільки
функціонально доповнюють й, таким чином обумовлю-

ють взаємний рівень розвитку, але й еволюційно розви-
вають один одного. На їх думку, система управління
державною власністю практично ніколи не буде опти-
мальною.

Наведені в рамках двох аспектів теорії, розгляда-
ють сукупність відносин, що регулюють порядок отри-
мання корисності з економічних благ, у ролі яких вис-
тупає державне майно, які можна розглядати як еко-
номічні, соціальні та політичні інститути управління
державною власністю. Вони включають весь комплекс
заходів, спрямованих на формування повного реєст-
ру державного майна, чітке розмежування та коорди-
націю повноважень усіх державних органів, задіяних
у цьому процесі, застосування механізму ринкової оц-
інки при використанні майна; ревізію та запроваджен-
ня жорсткого контролю за використанням за призна-
ченням та збереженням майна державними підприєм-
ствами та установами; створення правової бази меха-
нізму розпорядження державним майном, включаючи
відпрацювання питання щодо відшкодування витрат на
здійснення управління ним; екологічний стан; кадрове
забезпечення.

В останні роки в Україні питання доцільності рефор-
мування державної власності не стоїть. Вчені Національ-
ної академії наук України наполягають про необхідність
посилення державної участі у розвитку реальної еко-
номіки за допомогою державно-приватного партнер-
ства з перспективою зміни балансу на користь приват-
ного сектору, а також використання державної влас-
ності для стимулювання розвитку малого та середньо-
го бізнесу [12].

Одним із основних завдань влади сьогодні є за-
безпечення модернізації та технологічного оновлен-
ня всієї виробничої сфери. Для вирішення цього зав-
дання насамперед необхідно зайнятися модерніза-
цією державного сектора, частка якого не опускаєть-
ся нижче 40%. Зберігати величезний обсяг власності
без його модернізації безглуздо. Тому Уряду необ-
хідно забезпечити оптимізацію обсягу державної
власності та ефективність участі держави у діяль-
ності комерційних організацій. У сучасних умовах
безперспективними виглядають державні корпо-
рації, які "мають певні рамки роботи, які мають після
завершення їх діяльності бути ліквідовані, а ті, що
працюють у комерційному, у конкурентному середо-
вищі, повинні бути згодом перетворені на акціонерні
товариства, контрольовані державою. Надалі вони
або збережуться у державному секторі, там, де нам
це необхідно, або будуть реалізовані приватним
інвесторам".

Є очевидним, що сучасні методи управління держав-
ною власністю в більшості є пережитком радянського
часу, виявилися неактуальними в сучасний період. Мож-
ливості застосування сучасних методів управління об-
межені відсутністю необхідного правового поля.
Більшість проблем, пов'язані з низькою, а часом нега-
тивною ефективністю управління державною власністю,
ставлять нові методологічні та концептуально-теоре-
тичні дослідницькі завдання в галузі державної майно-
вої політики. Потрібна реалізація комплексу заходів,
вкладених у вдосконалення методів і запровадження
принципово нових підходів у сфері управління держав-
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ною власністю. Для цього необхідно визначити обгрун-
товані підходи до управління державною власністю, які
відповідають сучасним потребам держави та суспіль-
ства.

Енциклопедія сучасної України під власністю ро-
зуміє "суспільні відносини між людьми з приводу
привласнення благ.  Як економічна категорія
власність розкривається через систему економічних
відносин, притаманну суспільству на тому чи іншому
етапі його розвитку, і характеризує розподіл благ
між суб'єктами господарювання". Державна ж
власність це "форма власності, при якій майно, зок-
рема засоби та продукти виробництва, належать дер-
жаві повністю або на основі часткової чи спільної
власності" [4].

Проте, окрім приватної та державної, існує кому-
нальна власність, власність некомерційних органі-
зацій, змішана власність. З урахуванням публічності
та відносин Москалюк Н.Б.  визначає державну
власність як "систему відносин щодо присвоєння ма-
теріальних та духовних благ державою з метою реа-
лізації державних та громадських інтересів" [9].  По-
при те, що державна власність є різновидом суспіль-
ної власності, остання категорія є ширшою включає
власність державну й комунальну. Більш суспільною,
ніж державна власність, є комунальна власність, яка
наближена до громади щодо реалізації інтересів гро-
мадян на місцях. Тут менше заборон та обмежень, що
пояснюється характером повноважень, що викону-
ються. У свій час, Бакуменко В.Д. зазначав, що дер-
жавна власність виступає матеріальною умовою ви-
конання місії, економічної, соціальної, політичної та
інших функцій державою у соціально-економічній
системі України [1].  Місія держави полягає у забез-
печенні високого рівня якості життя, головним чином,
за рахунок створення загальних умов для суспільного
відтворення та відтворення життя населення, забез-
печення потреб у всебічному розвитку особистості
кожного громадянина.

На думку Гуськової І. що державна власність є су-
купністю автономних сегментів (фінансові та природні
ресурси, підприємницький сектор, у тому числі природні
монополії та ВПК, об'єкти соціальної та виробничої
інфраструктури тощо), призначених для реалізації
державою своїх функцій як суб'єкта громадського
відтворення, суб'єкта економічного зростання та со-
ціального прогресу тощо. [3].

При цьому вона зазначає, що до структури дер-
жавного сектору економіки включаються не лише
підприємства та установи, що перебувають у власності
держави, а й сукупність ресурсів у безпосередньому
розпорядженні держави. Визначальна роль серед
компонентів державного сектора приділяється дер-
жавному бюджету, його доходам та видаткам. Дане
визначення близьке до вищезгаданих позицій діяль-
ності держави, сформульованих Дж.Ю. Стігліцем.
Визначення є всеохоплюючим, оскільки згадана у
ньому "сфера економічного простору" включає як
організації, створені з урахуванням чи з використан-
ням державного майна, а й доходи і витрати бюджетів
відповідних рівнів. В даному випадку може йтися як
про запас ресурсів, так і про фінансові потоки. Ця

думка не дає змоги позначити конкретні об'єкти дер-
жавної власності та визначити відносини, що виника-
ють у процесі управління нею.

Розглянувши зазначені визначення, можна зроби-
ти такі висновки. По-перше, державна власність перед-
бачає сукупність відносин. Це можуть бути економічні
відносини щодо залучення такого майна до ринкового
обігу, на засадах державно-приватного партнерства, а
також соціальні відносини щодо підтримки збиткових
суспільних проектів. По-друге, державна власність є
суспільною не в повному обсязі. У частині державних
інтересів участь суспільства обмежена. Як правило, ці
обмеження мають адміністративний, або політичний
характер.

При цьому саме політична складова, не маючи нія-
кого специфічного ресурсу, здатна за допомогою дер-
жави інтегрувати і так задіяти всі інші ресурси, що кон-
курувати з нею ніяка інша складова не в змозі. За раху-
нок цього вона виконує свої основні функції, які не зав-
жди можна виміряти економічною чи соціальною скла-
довою. У той самий час політична складова цілком за-
лежить від вищевказаних складових і спирається на їх
ресурси.

На підставі даних висновків, на нашу думку, під дер-
жавною власністю слід розуміти соціально-економічні
та політичні відносини щодо реалізації прав власності
щодо майна, що перебуває у власності держави, вклю-
чаючи майнові комплекси державних підприємств, дер-
жавних установ.

ВИСНОВКИ
Досвід реформ останніх двадцяти років показав,

що відмова від державної власності неможлива, про-
те необхідна її оптимізація. Це зумовлено тим, що
надмірні масштаби державної власності будуть з ве-
ликою ймовірністю характеризуватись високою не-
ефективністю, що негативно позначиться на економіці
загалом.

Зазначено, що оптимізація державної власності
доцільна у двох випадках. По-перше, необхідність зміни
форм власності пов'язана з рівнем розвитку продуктив-
них сил. Якщо одна форма власності гальмує розвиток
продуктивних сил та існує реальна можливість форму-
вання нового суб'єкта, зацікавленого у технологічному
прогресі, зміна такої форми власності стає об'єктивною
економічною необхідністю. Відповідно нова форма
власності покликана дати простір розвитку продуктив-
них сил. Отже, прогрес способу виробництва веде до
зростання обсягів випуску та ефективності, що стано-
вить базу для соціального прогресу. Зміна форм влас-
ності, якщо вона реалізується як об'єктивна економіч-
на необхідність, має колосальну формаційну та пере-
творювальну силу. Але якщо зміна форм власності є не
результатом об'єктивно визрілої економічної необхід-
ності та здійснюється на користь суб'єкта, не зацікав-
леного у технологічному прогресі, наслідки будуть інши-
ми, руйнівними.
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У статті досліджено вплив органів публічної влади на процеси надання адміністративних по-
слуг у контексті розбудови сервісної держави. Аналіз вітчизняних наукових праць дозволив
встановити, що реформування системи адміністративних послуг в Україні у напрямі сервісної
моделі держави є тенденцією, спрямованою на підвищення ефективності публічного управлі-
ння та забезпечення громадян якісними, доступними та зручними публічними сервісами. Роз-
глянуто визначальні чинники трансформації ролі органів публічної влади у цій сфері, зокрема:
перехід від традиційної бюрократичної моделі до клієнтоорієнтованого управління, діджита-
лізацію та автоматизацію процесів, підвищення прозорості та підзвітності, а також розвиток
державно-приватного партнерства у сфері надання адміністративних послуг. Обгрунтовано,
що визначення оптимальних механізмів впливу органів влади на систему надання адміністра-
тивних послуг забезпечить досягнення балансу між державною регуляцією, ефективністю про-
цедур і задоволенням потреб громадян, оскільки органи публічної влади, як основні регулято-
ри та постачальники послуг, потребують трансформації управлінських процесів, адаптації до
нових викликів та поліпшення взаємодії з громадянами. Доведено, що впровадження сервіс-
ного підходу в діяльність органів публічної влади забезпечує підвищення ефективності адміні-
стративних процесів, покращення доступності послуг для населення, мінімізацію бюрократич-
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Сучасні тенденції розвитку публічного управління
характеризуються переходом від традиційної моделі
владного адміністрування до концепції сервісної дер-

них бар'єрів та зниження корупційних ризиків. Окрему увагу приділено питанню децентралі-
зації та інтеграції цифрових технологій, що дозволяє забезпечити рівномірний доступ грома-
дян до отримання адміністративних послуг незалежно від їхнього місця проживання. Запропо-
новано систематизацію принципів і відповідних інструментів реалізації сервісної держави, що
включає електронні реєстри, відкриті дані, онлайн-платформи, стандартизовані процедури та
автоматизовані системи прийняття рішень. Обгрунтовано, що впровадження запропонованих
принципів трансформує функціональну роль органів публічної влади, орієнтуючи їх на клієнто-
орієнтований менеджмент замість традиційної бюрократичної моделі. Доведено, що внаслі-
док цього публічні інституції перестають бути лише регуляторними органами, зосередженими
на контролі та дозвільних функціях, і набувають характеристик постачальників якісних, ефек-
тивних і зручних послуг, що відповідають світовим стандартам сервісної держави.

The article explores the influence of public authorities on the provision of administrative services
in the process of building a service-oriented state. The research analyzes studies that confirm that
the reform of the administrative services system in Ukraine toward a service-oriented state model is
a trend aimed at increasing the efficiency of public administration and providing citizens with high-
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the role of public authorities are discussed, including the shift from the traditional bureaucratic model
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provision of administrative services. It is argued that determining the optimal mechanisms for the
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main regulators and service providers, require a transformation of management processes,
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services regardless of their place of residence. A systematization of the principles and corresponding
tools for the implementation of a service-oriented state is proposed, including electronic registers,
open data, online platforms, standardized procedures, and automated decision-making systems. It
is substantiated that the implementation of these principles transforms the functional role of public
authorities by shifting them toward client-oriented management, moving away from the traditional
bureaucratic model. As a result, public institutions cease to be solely regulatory bodies focused on
control and permit functions and take on the characteristics of providers of high-quality, effective,
and convenient services that meet the global standards of a service-oriented state.
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жави, де в центрі уваги перебувають потреби громадян.
У цьому контексті сфера надання адміністративних по-
слуг відіграє вирішальну роль, адже саме вона є своє-
рідним індикатором ефективності держави у її взаємодії
з суспільством.

Трансформація цієї сфери пов'язана не лише з удос-
коналенням процедур та впровадженням інноваційних
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технологій, але й фундаментальною зміною підходів до
взаємодії між державою та суспільством. Органи пуб-
лічної влади, як ключові актори цього процесу, відігра-
ють визначальну роль у формуванні та реалізації полі-
тики надання адміністративних послуг. Однак, попри
активні реформи, спрямовані на вдосконалення систе-
ми адміністративних послуг, їх ефективність та дос-
тупність все ще залишаються актуальною проблемою в
розбудові сервісної держави.

Органи публічної влади, виконуючи роль основних
регуляторів і провайдерів цих послуг, потребують транс-
формації управлінських процесів, адаптації до сучасних
викликів та підвищення якості взаємодії з громадяна-
ми. Основна проблема полягає у визначенні оптималь-
них механізмів впливу органів публічної влади на систе-
му надання адміністративних послуг, що забезпечать
баланс між державною регуляцією, ефективністю про-
цедур та задоволенням потреб суспільства. Недостат-
ня цифровізація, бюрократичні перепони, нерівномір-
ний рівень якості послуг у регіонах, а також обмеженість
ресурсів визначаються нами як стримуючі фактори в
цьому процесі.

Отже, дослідження особливостей впливу органів
публічної влади на сферу надання адміністративних по-
слуг, аналіз їх функціональної ролі в умовах переходу
до сервісної моделі публічного управління та визначен-
ня основних напрямів удосконалення цієї сфери є над-
звичайно актуальним.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ, В ЯКИХ
ЗАПОЧАТКОВАНО РОЗВ'ЯЗАННЯ ДАНОЇ
ПРОБЛЕМИ І НА ЯКІ СПИРАЄТЬСЯ
АВТОР, ВИДІЛЕННЯ НЕ ВИРІШЕНИХ
РАНІШЕ ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ
ПРОБЛЕМИ, КОТРИМ ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ
ОЗНАЧЕНА СТАТТЯ

В останні роки значна увага приділяється реформу-
ванню системи надання адміністративних послуг в Ук-
раїні, що є важливим завданням формування сервісної
держави. Наукові праці у цій сфері висвітлюють різно-
манітні проблеми, як-то: ефективність діяльності органів
публічної влади, правове забезпечення, механізми на-
дання адміністративних послуг тощо. Зокрема, в робо-
тах обгрунтовується важливість удосконалення проце-
дур розгляду звернень до органів публічної влади з виз-
наченням конкретних етапів прийняття рішень задля
підвищення ефективності надання адміністративних
послуг та підкреслюється необхідність системного
підходу до управлінських процесів [1]; визначається
сервісна орієнтованість як запорука розвитку сучасних
управлінських методів, що покращують якість публіч-
них послуг та задовольняють потреби громадян [2];
досліджуються проблеми законодавчого забезпечення,
необхідності усунення правової невизначеності у сфері
надання адміністративних послуг, створення зручних
умов для реалізації прав громадян та запобігання ко-
рупції в цій сфері [3]; обгрунтовується необхідність ком-
плексного підходу до удосконалення системи надання
адміністративних послуг в Україні [4] тощо.

Разом із цим, у наукових публікаціях недостатньо
висвітлено питання безпосереднього впливу органів

публічної влади на процеси надання адміністративних
послуг у контексті розбудови сервісної держави та
трансформації публічного управління. Залишається
відкритим питання щодо того, як саме здійснюється цей
вплив, якими принципами сервісної держави послуго-
вується та які управлінські інструменти є найбільш ефек-
тивними для забезпечення якісних і доступних адміні-
стративних послуг.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є аналіз впливу органів публічної вла-
ди на процес надання адміністративних послуг у кон-
тексті розбудови сервісної держави та визначення пер-
спектив удосконалення цієї сфери.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ
ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Концепція сервісної держави є сучасною парадиг-
мою публічного управління, що передбачає переорієн-
тацію діяльності органів публічної влади з акцентом ува-
ги на громадян та їхні потреби. Вона виникла в резуль-
таті еволюції моделей публічного управління, поєдную-
чи елементи нової публічної служби, електронного уря-
дування та клієнтоорієнтованого підходу. Основна мета
полягає у створенні ефективної, прозорої та доступної
системи адміністративних послуг, що базується на прин-
ципах партнерства між державою, суспільством і бізне-
сом.

Вітчизняні дослідження [5; 6] підкреслюють, що
сервісна орієнтованість є головною умовою покращен-
ня якості управлінських рішень та ефективності роботи
державного апарату. Сервісна держава має на меті ство-
рення умов, у яких громадянин стає основним бенефі-
ціаром публічних послуг. Важливою складовою цього
процесу є персоналізація надання адміністративних по-
слуг, врахування індивідуальних запитів та потреб кож-
ного громадянина. Основою сервісно-орієнтованого
управління є формування механізмів адаптації органів
публічної влади до потреб суспільства та створення
конкурентоспроможного сервісного середовища [7].
Такий підхід забезпечує підвищення довіри громадян до
публічних інституцій та сприяє ефективному використан-
ню державних ресурсів.

Проблема надання адміністративних послуг у кон-
тексті сервісно-орієнтованої держави в Україні розгля-
дається нами через визначення ролі цих послуг як пріо-
ритетної функції публічної влади та характеристики сер-
вісної держави. Важливими є також конституційні прин-
ципи, зокрема людиноцентризм, що вимагає від держа-
ви забезпечення якісних адміністративних послуг. Серед
характеристик сервісної держави виділяються такі, як
пасивність у наданні послуг "за запитом", конкурентність
у наданні адміністративних послуг, обов'язковість надан-
ня певних послуг, а також спеціалізація фахівців у цій
сфері [8]. Зміни в підходах до взаємодії між державою
та громадянами, чіткі механізми надання послуг, а також
подальше дослідження категорії "адміністративна послу-
га" є необхідними для ефективної реалізації сервісної
моделі публічного управління в Україні.
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Однією з основних характеристик сервісної держа-
ви є відкритість публічного управління, що передбачає
забезпечення вільного доступу громадян до інформації
про діяльність органів влади, впровадження механізмів
громадського контролю та запобігання корупції. Впро-
вадження концепції публічно-сервісної діяльності дер-
жави сприяє формуванню довіри населення через про-
зорість процедур, підзвітність посадових осіб та відкри-
тий діалог між владою і суспільством. У цьому контексті
важливу роль відіграють інструменти електронного уря-
дування, які дозволяють громадянам контролювати дії
органів влади та брати участь у прийнятті рішень [5].

Впровадження цифрових технологій є необхідною
умовою ефективного функціонування сервісної держа-
ви. Використання інформаційно-комунікативних техно-
логій сприяє автоматизації процесів, покращенню дос-
тупу до адміністративних послуг та підвищенню рівня
зручності для громадян. Цифровізація адміністративних
послуг не лише спрощує адміністративні процедури, а й
підвищує ефективність управлінських рішень за раху-
нок використання великих даних, штучного інтелекту та
автоматизованих систем обробки запитів [6].

Таким чином, цифрова трансформація публічного
управління є одним із визначальних чинників розбудо-
ви сервісної держави, оскільки обумовлює впроваджен-
ня сучасних управлінських технологій, оптимізацію цих
процесів, зниження бюрократичного навантаження та
підвищення рівня надання послуг. Основними метода-
ми досягнення цього є клієнтоорієнтований менедж-
мент, процесний підхід та оцінювання ефективності
діяльності органів влади. За дослідженнями Т. Слобо-

денюка [9], перспективна модель публічно-сервісної
держави в Україні повинна грунтуватися на засадах
ефективного управління, де основним фактором є ба-
ланс між децентралізацією процесів надання послуг та
централізацією стратегічних рішень.

Розвиток сервісної держави нерозривно пов'язаний
із процесами децентралізації, які сприяють наближенню
адміністративних послуг до громадян. Важливим завдан-
ням є ефективне функціонування центрів надання адміні-
стративних послуг (ЦНАП), мобільних сервісів та розши-
рення можливостей електронного урядування. Такий
підхід сприяє підвищенню рівня доступності адміністра-
тивних послуг у сільській місцевості та малих населених
пунктах, що дозволяє говорити про скорочення цифрово-
го розриву. Дослідження засвідчують [6], що децентралі-
зація сприяє покращенню доступності послуг через авто-
матизацію, а також підвищенню рівня ефективності місце-
вих органів влади за рахунок автономії у прийнятті рішень.

Окрім того, для забезпечення ефективної роботи
сервісної держави необхідне спрощення адміністратив-
них процедур та стандартизація надання послуг. Цілком
очевидно, що такі кроки забезпечать зменшення кількості
необхідних документів, впровадження єдиних цифрових
платформ для реєстрації та отримання послуг, а також
усунення дублюючих функцій публічних інституцій.

Вищезазначене дозволяє сформулювати основні
принципи функціонування сервісної держави та інстру-
менти їх реалізації (табл. 1), частина з яких уже впро-
ваджується на практиці. Водночас, пропонується їх си-
стематизація та розширення з метою підвищення ефек-
тивності функціонування публічних інституцій і вдоско-
налення механізмів надання послуг громадянам.

Орієнтація на громадянина та його потреби перед-
бачає формування системи публічних послуг, що базуєть-
ся на врахуванні інтересів і запитів громадян, забезпе-
чення персоналізованого підходу до надання адмініст-
ративних послуг та підвищення рівня задоволеності ко-
ристувачів. Інструментами реалізації вбачаємо такі:

— система зворотного зв'язку — опитування, елек-
тронні форми відгуків та гарячі лінії, які дають змогу
громадянам оцінювати якість послуг та пропонувати
покращення;

— омніканальність обслуговування — доступність
послуг через різні канали: вебпортали, мобільні додат-
ки, телефонну підтримку та фізичні відділення;

— формат "єдиного вікна" — можливість подання
всіх документів та отримання адміністративних послуг
в одному місці, без необхідності звернення до різних
організацій;

— адаптивні сервіси — персоналізовані послуги, які
враховують потреби конкретного громадянина або
бізнесу, наприклад, автоматичне надання пільг на ос-
нові баз даних.

Прозорість і підзвітність органів влади є невід'єм-
ною складовою ефективного публічного управління, що
передбачає доступність інформації про діяльність дер-
жавних інституцій, відкритість процедур прийняття
рішень і можливість громадського контролю. Пропоно-
вані інструменти реалізації:

— електронні реєстри — відкритий доступ до дер-
жавних баз даних про власність, фінанси, державні за-
купівлі, що мінімізує ризики зловживань;

Принципи сервісної держави Інструменти реалізації 
Орієнтація на громадянина та 
його потреби 

- система зворотного зв’язку  
- омніканальність обслуговування  
- формат «єдиного вікна»  
- адаптивні сервіси  

Прозорість і підзвітність органів 
влади 

- електронні реєстри  
- відкриті дані  
- механізми електронної 
демократії  
- антикорупційний моніторинг  

Діджиталізація та інноваційність - електронний документообіг  
- онлайн-сервіси  
- штучний інтелект у публічному 
адмініструванні  
- хмарні технології  

Децентралізація та розширення 
доступності послуг 

- центри надання 
адміністративних послуг  
- мобільні адміністративні офіси  
- інтегровані територіальні 
платформи  
- цифрові інклюзивні рішення  

Спрощення та уніфікація 
процедур 

- реінжиніринг адміністративних 
процесів  
- стандартизовані регламенти 
- єдині державні цифрові 
платформи  
- автоматизовані алгоритми 
прийняття рішень  

Організація партнерських 
відносин між державою, 
громадськістю та бізнесом 

- державно-приватне партнерство  
- соціальне замовлення  
- механізми громадської участі  
- спільні територіальні цифрові 
платформи  

Таблиця 1. Принципи функціонування

сервісної держави та інструменти їх реалізації

Джерело: складено автором.
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— відкриті дані — публікація державними органа-
ми інформації у форматі відкритих даних для аналізу та
використання громадянами і бізнесом;

— механізми електронної демократії — онлайн-пе-
тиції, громадські обговорення, електронне голосування,
що дозволяють громадянам впливати на ухвалення рішень;

— антикорупційний моніторинг — автоматизовані
системи контролю за прозорістю тендерних процедур,
розподілом бюджетних коштів, механізми декларуван-
ня доходів чиновників.

Діджиталізація та інноваційність виступають голов-
ними факторами модернізації адміністративних про-
цесів, сприяючи автоматизації послуг, зменшенню бю-
рократичного навантаження та підвищенню ефектив-
ності державного управління. Цей принцип може послу-
говуватись такими інструментами:

— електронний документообіг — цифровий обіг
документів між державними органами, що зменшує по-
требу в паперовій бюрократії;

— онлайн-сервіси — можливість подання доку-
ментів, отримання довідок, реєстрації бізнесу та інших
послуг через інтернет;

— штучний інтелект у публічному адмініструванні —
аналіз великих даних для прогнозування потреб грома-
дян, автоматизація прийняття рішень;

— хмарні технології — створення єдиних платформ
для зберігання та обробки державної інформації з дос-
тупом у режимі реального часу.

Децентралізація та розширення доступності послуг
спрямовані на наближення адміністративних сервісів до
громадян, особливо в сільській місцевості та віддале-
них регіонах, що дозволяє оперативніше реагувати на
їхні потреби та забезпечувати рівний доступ до публіч-
них послуг. Вказаний принцип пов'язується із наступни-
ми інструментами:

— центри надання адміністративних послуг (ЦНАП)
— створення регіональних офісів, що забезпечують
доступ до основних державних сервісів;

— мобільні адміністративні офіси — спеціально ос-
нащені транспортні засоби, які надають послуги у відда-
лених населених пунктах;

— інтегровані територіальні платформи — об'єд-
нання послуг місцевого та державного рівня на єдино-
му порталі для швидкого доступу;

— цифрові інклюзивні рішення — спеціальні серві-
си для людей з інвалідністю, малозабезпечених верств
населення, що забезпечують рівний доступ до послуг.

Спрощення та уніфікація процедур сприяють усу-
ненню надмірного адміністративного навантаження,
мінімізації дублювання функцій різних органів публіч-
ної влади та створенню зручного та ефективного меха-
нізму взаємодії громадян із публічними інституціями.
Інструменти реалізації наступні:

— реінжиніринг адміністративних процесів — оп-
тимізація процедур, скорочення термінів розгляду звер-
нень, усунення зайвих регламентів;

— стандартизовані регламенти — уніфіковані ви-
моги до документів та послуг, що спрощують взаємо-
дію громадян із установами;

— єдині цифрові платформи — надання послуг че-
рез державні онлайн-портали, що дозволяє мінімізува-
ти необхідність відвідування органів публічної влади;

— автоматизовані алгоритми прийняття рішень —
використання ІТ-систем для розгляду звернень грома-
дян без залучення посадовців, що мінімізує корупційні
ризики.

Організація партнерських відносин між державою,
громадськістю і бізнесом сприяє підвищенню якості
публічних послуг, залученню інноваційних рішень та
ефективному використанню ресурсів через налагоджен-
ня конструктивної взаємодії всіх зацікавлених сторін.
Інструменти реалізації пов'язуються із:

— державно-приватним партнерством (ДПП) — за-
лучення бізнесу до розбудови інфраструктури публіч-
них послуг та впровадження інновацій;

— соціальним замовленням — підтримка державою
громадських ініціатив, що спрямовані на покращення
якості життя;

— механізмами громадської участі — формування
громадських рад при органах влади, залучення грома-
дян до оцінки політик і програм;

— спільними цифровими платформами — інтерак-
тивні сервіси для обговорення проєктів, голосування за
ініціативи, обмін думками між владою, бізнесом і гро-
мадянським суспільством.

У табл.1 узагальнено основні принципи сервісної
держави та визначено відповідні інструменти їх реалі-
зації, що дає змогу оцінити їхній вплив на трансформа-
цію системи адміністративних послуг.

Вважаємо, що впровадження запропонованих прин-
ципів змінює функціональну роль органів публічної вла-
ди, спрямовуючи їх від традиційної бюрократичної мо-
делі до клієнтоорієнтованого менеджменту. У резуль-
таті публічні інституції перестають бути виключно регу-
ляторними структурами, зосередженими на контролі та
дозвільних функціях, і набувають нового змісту як про-
вайдери якісних, ефективних і зручних сервісів, що
відповідають потребам громадян.

Таким чином, імплементація принципів сервісної
держави не лише оптимізує процеси надання адмініст-
ративних послуг, а й змінює саму природу взаємодії між
державою та громадянами, сприяючи утвердженню
ефективного, прозорого та клієнтоорієнтованого пуб-
лічного управління.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК
У ДАНОМУ НАПРЯМІ

Підсумовуючи, зазначимо, що процес розбудови
сервісної держави зумовлює необхідність автоматизації
адміністративних процесів, що сприяє зниженню наван-
таження на громадян і державний апарат. Використан-
ня цифрових технологій скорочує час надання послуг,
мінімізує кількість фізичних контактів із чиновниками
та знижує ризики корупційних проявів. Водночас, роз-
ширення можливостей електронного урядування сприяє
підвищенню підзвітності та прозорості діяльності ор-
ганів влади. Відкриті дані, цифрові реєстри та механізми
громадського контролю створюють умови для зростан-
ня довіри до державних інституцій та посилення су-
спільного впливу на ухвалення управлінських рішень.

Розвиток сервісного підходу також передбачає де-
централізацію надання адміністративних послуг, що
забезпечує їхню більшу доступність для громадян. Ство-
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рення центрів надання адміністративних послуг, мобіль-
них офісів та цифрових платформ сприяє усуненню
територіальних бар'єрів і забезпеченню рівного доступу
до державних сервісів незалежно від місця проживання.

Важливим аспектом трансформації є посилення
партнерської взаємодії між державними установами,
громадянським суспільством і бізнесом. Запроваджен-
ня механізмів державно-приватного партнерства,
спільного розроблення сервісних рішень та використан-
ня інноваційних технологій підвищує якість послуг, роб-
лячи їх більш гнучкими та адаптованими до потреб сус-
пільства. Подальші дослідження за цією темою можуть
охоплювати аналіз успішних кейсів впровадження сер-
вісного підходу в країнах ЄС та розробку рекомендацій
щодо адаптації цих практик до українських реалій. Крім
того, перспективним є вивчення соціального виміру сер-
вісної держави, зокрема рівня цифрової обізнаності
населення, індикаторів доступності адміністративних
послуг та їхнього впливу на соціальну згуртованість.
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CONCEPTUAL PRINCIPLES OF RESEARCH OF STRATEGIC PLANNING OF THE DEVELOPMENT
OF THE SOCIAL SPHERE IN THE SYSTEM OF SECTORAL PUBLIC ADMINISTRATION

У статті на основі вітчизняних джерел проаналізовано концептуальні засади дослідження
стратегічного планування у соціальній сфері як важливої проблеми публічного управління. Об-
грунтовано використання концепцій та методів, які забезпечують органічну єдність реформ у
соціальній сфері та галузевій підсистемі публічного управління нею. Проаналізовано не-
обхідність оновлення підходів до стратегічного планування розвитку соціальної сфери та його
осмислення через інтерпретацію даного розвитку у термінології та закономірностях інновацій-
них концепцій управління, що передбачає перехід до перевірених у міжнародній практиці ме-
тодологій та технологій поступового впровадження управлінських новацій у соціальній сфері.
Їхня основа — принципи інституційної та партиципативної демократії, децентралізації, а також
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Інноваційний розвиток соціальної сфери є одним з

найбільш важливих аспектів інноваційної трансформації
українського суспільства у процесі здійснення модер-
нізаційних реформ та інтеграції до європейського со-

орієнтації на ринкові механізми у форматі клієнтоцентризму. Завдяки цьому стратегічне пла-
нування у соціальній сфері отримує ефективні інструменти для зменшення бюрократизації та
спрямування діяльності органів соціального забезпечення відповідно до потреб громадян. На
теоретичному рівні йдеться про необхідність використання інноваційно-синергетичної мето-
дології. Стратегічне планування розвитку соціальної сфери слід розглядати передусім як пуб-
лічно-управлінський феномен, а не виключно економічний, з урахуванням динамічних соціаль-
них змін, потреб інноваційного розвитку країни та соціальної сфери. Його реалізація повинна
спиратися на механізми стратегічного менеджменту та відповідати завданням реформування
як самої соціальної сфери, так і системи галузевого публічного управління.Стратегічне плану-
вання виступає як публічно-управлінський механізм не лише керування інноваційними зміна-
ми соціальної сфери, а й їх ініціювання. Доведено необхідність використання інформаційно-
мережної інтерпретації соціальної сфери як об'єкта публічного управління. Інтегруючою осно-
вою концептуальних засад дослідження стратегічного планування у соціальній сфері має бути
комплекс інноваційних управлінських теорій, апробований у світовій практиці та адаптований
до вітчизняних потреб і специфіки публічно-управлінської діяльності. Подальше удосконален-
ня управління соціальною сферою в умовах її реформування потребує розвитку концептуаль-
них основ наявних теорій та врахування нових реалій інформаційного суспільства.

The article is based on the national sources and analyses the conceptual foundations of the study
of strategic planning in the social sphere as an important problem of public administration. The use
of concepts and methods that ensure the organic unity of reforms in the social sphere and the sectoral
subsystem of its public administration is substantiated. The author analyses the need to update
approaches to strategic planning of the social sphere development and its comprehension through
the interpretation of this development in the terminology and patterns of innovative management
concepts, which involves the transition to internationally proven methodologies and technologies
for the gradual introduction of management innovations in the social sphere. They are based on the
principles of institutional and participatory democracy, decentralisation, and a focus on market
mechanisms in the format of client-centrism. This provides strategic planning in the social sector
with effective tools for reducing bureaucracy and directing the activities of social security agencies
in line with the needs of citizens. At the theoretical level, it is necessary to use an innovative and
synergistic methodology. Strategic planning for the development of the social sphere should be
viewed primarily as a public administration phenomenon, not exclusively economic, taking into
account dynamic social changes, the needs of innovative development of the country and the social
sphere. Its implementation should be based on the mechanisms of strategic management and meet
the objectives of reforming both the social sphere itself and the system of sectoral public
administration.Strategic planning is a public administration mechanism not only for managing
innovative changes in the social sphere, but also for initiating them. The necessity of using the
information network interpretation of the social sphere as an object of public administration is proved.
The integrating basis of the conceptual framework for the study of strategic planning in the social
sphere should be a set of innovative management theories, tested in world practice and adapted to
domestic needs and specifics of public administration. Further improvement of social sector
management in the context of its reform requires the development of the conceptual foundations of
existing theories and consideration of the new realities of the information society.

Ключові слова: публічне управління, соціальна сфера, інновації, концепція, методологія, стратегічне
управління, механізм управління.

Key words: public administration, social sphere, innovation, concept, methodology, strategic planning,
management mechanism.

ціокультурного простору. Від успішної стратегії розвит-
ку соціальної сфери залежить як соціальна безпека краї-
ни, так і максимізація людського капіталу — основного
ресурсу економічної конкурентоспроможності в умовах
сучасного інформаційного суспільства. При цьому саме
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виокремлення концептуальних основ та методів дослі-
дження розвитку соціальної сфери є визначальним для
розуміння як природи даної складової галузевого пуб-
лічного управління, так і  цілей регулюючої діяльності
органів державної влади та місцевого самоврядування
в соціальній сфері.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
Концептуальні проблеми дослідження соціальної

сфери як механізму публічного управління стали пред-
метом наукових розвідок таких вітчизняних фахівців як
Антонова Л. В., Балика Б. О.,  Дєгтяр О. А., Кальниць-
ка М. А., Колосовська І. І., Кучин С. П., Лутай Л. А., Те-
лічко Н.А. та інших. У їхніх  працях піднімаються питан-
ня застосування методологічного інструментарію науки
публічного управління та адміністрування для визначен-
ня ефективних методів дослідження соціальної сфери.
Разом з тим ряд методологічних аспектів аналізу  її роз-
витку залишаються на периферії наукового аналізу.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Визначення концептуальних та методологічних за-

сад дослідження  розвитку соціальної сфери як пробле-
матики публічного управління.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО
МАТЕРІАЛУ

Узагальненим концептуальним базисом інтерпре-
тації проблематики стратегічного планування розвит-
ку соціальної сфери слід вважати обгрунтування со-
ціокультурних трансформацій українського суспіль-
ства, які включають і значні зміни у системі соціаль-
них відносин, соціальній структурі, соціальних потре-
бах та інтересах громадян. Репрезентацією цього про-
цесу є системна модернізація соціальної сфери, що є
управлінською адаптацією регулюючих механізмів пуб-
лічного управління до нових потреб суспільства та гро-
мадян. Як соціальні реформи загалом, так і реформу-
вання соціальної сфери зокрема можуть успішно
здійснюватися лише на основі розуміння та артикуляції
галузевою системою публічного управління стратегіч-
них цілей та засобів модернізаційних змін з орієнта-
цією на становлення інноваційної моделі розвитку со-
ціальної сфери  у межах засад сталого розвитку, за-
безпечення високих європейських стандартів соціаль-
ного забезпечення на всіх рівнях, переорієнтацію уп-
равління соціальною сферою на засади клієнталізму
та публічного врядування. Лише з визначенням стра-
тегічних цілей системної модернізації соціальної сфе-
ри можливе подальше планування конкретних соціаль-
них проектів, які у свою чергу мають здійснюватися на
основі стратегічного планування процесу їх реалізації
з використанням інноваційних управлінських методо-
логії та технологій [5].

На сьогодні у нашій країні процес стратегічного
планування у соціальній сфері стосується насамперед
радикальної, проте упорядкованої трансформації усіх
складових системи соціального забезпечення, зміни її
функцій на основі сучасних європейських стандартів,
а також як наслідок — і процеси перебудови організа-
ційних засад, процесуальної складової та модельно-
парадигмальної  основи галузевого розвитку. Все це

актуалізує використання концепцій та методів, які за-
безпечують органічну єдність реформ у соціальній
сфері та галузевій підсистемі публічного управління
нею. Йдеться насамперед про використання синерге-
тичних засад організації управління соціальними інно-
ваціями з боку органів державної влади та місцевого
самоврядування, оскільки тільки вони забезпечують
планування та управління процесом упровадження
масштабних та всеосяжних нововведень у соціальній
сфері в умовах невизначеності та непередбачуваності
глобальних і національних трендів соціального розвит-
ку.

Загалом інноваційний характер змін у соціальній
сфері визначає пріоритетність у діяльності галузевої
системи публічного управління формування здатності
до упровадження нововведень у сфері цілепокладан-
ня соціальної політики та механізмів реалізації цілей
[2]. Саме це актуалізує завдання набуття нової якості
стратегічного планування розвитку соціальної сфери і
відповідно інтерпретацію цього розвитку у термінології
та закономірностях інноваційних концепцій управлін-
ня.

У практичному вимірі це означає переорієнтацію
на апробовані у практиці соціального управління роз-
винених країн методологію та технології еволюційно-
го упровадження управлінських інновацій у соціальній
сфері, в основі яких знаходяться принципи інституцій-
ної та партиципативної демократії, децентралізації та
маркетизації у вигляді клієнталізму. На основі цього
стратегічне планування у соціальній сфері отримує
інструментарій дебюрократизації та переорієнтації на
потреби споживачів послуг органів соціального забез-
печення [4].

На теоретичному рівні йдеться про необхідність ви-
користання інноваційно-синергетичної методології у
вигляді низки конкретних концептуальних настанов
інтерпретації публічного управління розвитком со-
ціальної сфери. Стратегічне планування розвитку со-
ціальної сфери має розглядатися як публічно-управ-
лінський, а не економічний феномен, з врахуванням ди-
наміки соціальних змін, вимог інноваційного розвитку
країни та соціальної сфери, з використанням ме-
ханізмів стратегічного менеджменту та у контексті зав-
дань реформування як соціальної сфери, так і систе-
ми галузевого публічного управління. Воно має розг-
лядатися у різноманітних соціальних та управлінських
вимірах, насамперед з боку системи публічного управ-
ління, тенденцій розвитку соціально-економічної сис-
теми, врахування політичних та нормативно-правових
чинників і завдань соціокультурного розвитку украї-
нського суспільства, при цьому інтегруючою основою
має бути його інтерпретація як діяльності суб'єктів пуб-
лічного управління з власними проблемами, інтереса-
ми та мотивацією. Фокусом аналізу стратегічного пла-
нування розвитку соціальної сфери є обгрунтування
напрямів оптимізації даного процесу на системно-мо-
дельному рівні, а інтегруючою ціллю цієї оптимізації є
забезпечення ефективності публічного управління роз-
витком галузі з використанням системних інновацій
різного рівня.

Відтак доцільно використовувати і традиційну сис-
темну методологію для дослідження публічного управ-
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ління розвитком соціальної сфери саме у її інновацій-
но-синергетичній інтерпретації [3]. Остання орієнтує на
багатоаспектний підхід до об'єкта дослідження із забез-
печенням взаємозв'язку усіх чинників та складових роз-
витку соціальної сфери як на структурно-функціональ-
ному, так і на просторовому рівні з врахуванням необ-
хідності вірогіднісно-сценарного розуміння процесу
планування його розвитку в умовах невизначеності со-
ціокультурного контексту. Відповідно концептуальні за-
сади дослідження публічного управління розвитком
соціальної сфери включають комплекс базових поло-
жень та настанов, які в інтегрованому у межах методо-
логії дослідження вигляді дають можливість викорис-
товувати увесь необхідний науковий інструментарій та
визначають основні орієнтири і напрями наукового по-
шуку.

У руслі сучасного розуміння наукової методо-
логії дослідження галузевого стратегічного плану-
вання має включати синергетичну проблематику
орієнтирів-аттракторів розвитку соціальної сфери,
а також виявлення наявних концептуально-проблем-
них обмежень такого розвитку. Врахування першої
складової орієнтує на обгрунтування практичних
рекомендацій щодо оптимізації у системі галузево-
го публічного управління процесу стратегічного пла-
нування розвитку соціальної сфери як свого роду
процесуальної візуалізації її майбутнього удоскона-
леного стану. У другому випадку йдеться про кон-
цептуальне рамкове окреслення як предмету дослі-
дження, так і його можливих результатів на основі
інтегрування мети, завдань, предмету, напрямів,
понятійного апарату дослідження. У цьому сенсі має
акцентуватися публічно-управлінський вимір пробле-
ми у межах метапарадигмального та полідисциплі-
нарного аналізу феномена стратегічного плануван-
ня розвитку соціальної сфери.

Що стосується конкретних методів та інструмен-
тарію дослідження публічного управління розвитком
соціальної сфери, то вони є репрезентацією концепту-
альних засад і у процесі наукового пошуку вибірково
та аспектно адаптуються до тих чи інших проблем, які
вимагають специфічного підходу до свого аналізу.
Загальне структурування таких методів визначається
послідовністю етапів наукового дослідження пробле-
ми стратегічного галузевого планування: розробка
концепції публічного управління цим процесом, обгрун-
тування практичних напрямів концептуалізації у вигляді
застосування теоретичних настанов на практичному
рівні, побудова моделі такого планування у межах си-
стеми галузевого публічного управління, розробка
практичних рекомендацій щодо використання даної
моделі для здійснення інноваційних змін у соціальній
сфері.

Таким чином, концептуальні засади сучасного дос-
лідження соціальної сфери мають включати компонен-
ти, що відображають нові реалії інформаційного су-
спільства. Адже основною характеристикою соціальної
сфери сьогодні є створення на основі інформаційно-
мережних технологій цілісного простору інтерактивних
взаємодій її суб'єктів, орієнтованого на пріоритетність
інтересів споживачів послуг соціального забезпечення.
Формування е-урядування в соціальній сфері створює

принципово нову ситуацію для стратегічного плануван-
ня її розвитку [1].

ВИСНОВКИ І ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

У цілому саме інноваційні концепції управління,
інтегровані у межах системно-синергетичної методо-
логії, мають розглядатися як теоретико-методологі-
чна основа і дослідження стратегічного планування
розвитку соціальної сфери як механізму публічного
управління,  і практичного застосування цього меха-
нізму. При цьому стратегічне планування виступає як
публічно-управлінський механізм не лише керування
інноваційними змінами соціальної сфери, а й їх ініцію-
вання. Подальше удосконалення публічного управлі-
ння соціальною сферою в умовах її реформування
потребує розвитку концептуальних основ наявних
теорій та врахування нових реалій інформаційного
суспільства.
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EVOLUTION OF THE PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP INSTITUTE
IN THE DIGITAL ECONOMY

Зазначено, що цифрова економіка призводить до того, що механізм державно-приватного
партнерства (ДПП) еволюціонує, набуває нових якостей і властивостей і поширюється більш
широке коло об'єктів. Також істотним змінам піддається зовнішнє середовище, в якому роз-
робляються та реалізуються проекти. З'являються нові пріоритети ДПП в умовах цифрової еко-
номіки.

Використання елементів та досягнень цифрової економіки найближчими роками може стати
однією з найхарактерніших рис проектів державно-приватного партнерства. Це буде не-
від'ємною складовою частиною складних проектів, що реалізуються з урахуванням сучасного
рівня розвитку техніки і технологій. В результаті відбувається посилення ролі механізму ДПП в
умовах цифрової економіки як найефективнішого способу реалізації високотехнологічних про-
ектів у вітчизняних умовах.

Зазначено, що, незважаючи на наявність низки спірних моментів (наприклад, неясно, як циф-
ровізація впливає на форму власності на створювані активи; чому концесійна форма відноситься
до приватної форми власності (суть концесійних угод за українським законодавством полягає
у збереженні власності на суспільно значущий актив) державою) або чому у якості конкурсних
процедур розглядається тільки аукціон), наведене порівняння досить наочно демонструє ті
зміни, які зазнає інститут ДПП під впливом цифровізації. Слід зазначити, що зміни торкнуться
інших аспектів: процес розробки проектів, розподіл ризиків і наддоходів, взаємодія учасників
проектів тощо.



Інвестиції: практика та досвід № 4/2025246

ДЕРЖАВНЕ УПРАВЛІННЯ

Зазначено, що спостерігається подвійний вектор розвитку ролі інституту державно-приват-
ного партнерства. З одного боку, елементи цифрової економіки активно впроваджуються у
процеси розробки, прийняття рішень, обгрунтування, реалізації, контролю за ДПП-проекта-
ми. З іншого боку, відбувається розширення сфери застосування механізму ДПП на перелік
об'єктів, що належать до сфери цифрової економіки. В умовах, що склалися, необхідно розви-
ток існуючих підходів, що дозволяють ефективно впливати на управлінські та організаційно-
економічні зміни, до яких призведе цифрова трансформація. В умовах цифрової економіки
необхідний пошук нових шляхів, що дозволяють збалансувати інтереси держави, бізнесу та
населення у проектах ДПП. У тому числі перетворення можуть бути піддані існуючі моделі реа-
лізації проектів у рамках інституту державно-приватного партнерства.

Незважаючи на те, що дослідниками відзначається ряд недоліків сформованої системи ДПП
в Україні, використання цього механізму для реалізації проектів у сфері цифрової економіки є
найбільш доцільним у сучасних умовах. Слід зазначити, що на національному та регіональному
рівнях останні десятиліття вже було сформовано необхідну базу реалізації проектів ДПП і кон-
цесії, водночас адаптація цієї бази для проектів сфери цифровий економіки — завдання сучас-
ного етапу.

Ефективність ДПП у сфері цифрової економіки залежить від багатьох факторів, що залиши-
лися за межами наведених авторами критеріїв. Так, ефективність проектів цифрової економі-
ки багато в чому визначатиметься рівнем розвитку інноваційної сфери: рівень інноваційного
розвитку; наявність інноваційної інфраструктури; інноваційний клімат, сформований у конк-
ретній території; доступ до фінансування інноваційних проектів тощо.

It is noted that the digital economy leads to the fact that the mechanism of public-private partnership
(PPP) evolves, acquires new qualities and properties and extends to a wider range of objects. The
external environment in which projects are developed and implemented is also undergoing significant
changes. New priorities for PPP in the digital economy are emerging.

The use of elements and achievements of the digital economy in the coming years may become
one of the most characteristic features of public-private partnership projects. This will be an
integral part of complex projects implemented taking into account the current level of
development of technology and equipment. As a result, the role of the PPP mechanism in the
digital economy is strengthened as the most effective way to implement high-tech projects in
domestic conditions.

It is noted that, despite the presence of a number of controversial issues (for example, it is unclear
how digitalization affects the form of ownership of created assets; why the concession form refers
to the private form of ownership (the essence of concession agreements under Ukrainian law is to
preserve ownership of a socially significant asset by the state) or why only an auction is considered
as a competitive procedure), the above comparison quite clearly demonstrates the changes that the
PPP institution undergoes under the influence of digitalization. It should be noted that the changes
will affect other aspects: the project development process, the distribution of risks and excess
income, the interaction of project participants, etc.

It is noted that there is a double vector of development of the role of the public-private partnership
institution. On the one hand, elements of the digital economy are actively introduced into the
processes of development, decision-making, justification, implementation, and control of PPP
projects. On the other hand, the scope of application of the PPP mechanism is expanding to the list
of objects belonging to the digital economy. In the current conditions, it is necessary to develop
existing approaches that allow for effective influence on the managerial and organizational and
economic changes that digital transformation will lead to. In the conditions of the digital economy, it
is necessary to find new ways that allow balancing the interests of the state, business and the
population in PPP projects. Including, existing models of project implementation within the framework
of the public-private partnership institute can be transformed.

Despite the fact that researchers note a number of shortcomings of the existing PPP system in
Ukraine, the use of this mechanism for the implementation of projects in the digital economy is the
most appropriate in modern conditions. It should be noted that at the national and regional levels in
recent decades, the necessary base for the implementation of PPP projects and concessions has
already been formed, while adapting this base for projects in the digital economy is a task of the
modern stage.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

В економіці України в останні десятиліття накопи-
чилася низка протиріч, які заважають сталому економ-
ічному зростанню. Одним із таких протиріч є не-
обхідність прискореного розвитку цифрової економіки
в умовах ускладнення міжнародного співробітництва в
інноваційній сфері та доступу до міжнародного ринку
капіталу. Складна соціально-економічна ситуація, пов'я-
зана з повномасштабною збройною агресією росії про-
ти України також призводить до зниження видатків
бюджетів усіх рівнів, зменшення ресурсів банківського
сектора та підприємців. Нестача фінансування одна із
головних проблемних аспектів розвитку цифрової еко-
номіки та всієї економіки України у цілому.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблемі розвитку державно-приватного партнер-
ства (ДПП) присвячені праці таких науковців, як: В. Дер-
гачова, К. Кузнєцова, О. Малін, А. Мельник, С. Підгаєць,
О. Фоменко та ін. Автори аналізують досвід ДПП у світі,
розвиток партнерських відносин, прояви державного
управління та їх функції. Однак, досі не вибудовано аль-
тернативних рішень для подолання існуючого дефіциту
інфраструктури ДПП

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Провести аналіз та визначити напрями еволюції
інституту державно-приватного партнерства в умовах
цифрової економіки.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Розвиток цифрової економіки, зважаючи на не-
обхідність суттєвої перебудови системи функціонуван-
ня організацій та цілих галузей, вимагає ще більшої
інтенсифікації інвестиційних процесів та доведення ча-
стки інвестицій у ВВП хоча б до мінімальної величини у
25%. Досягнення цієї мети буде неможливим без актив-
ного застосування механізмів державно-приватного
партнерства.

The effectiveness of PPP in the digital economy depends on many factors that remain outside the
criteria given by the authors. Thus, the effectiveness of digital economy projects will largely be
determined by the level of development of the innovation sphere: the level of innovative development;
the availability of innovative infrastructure; innovation climate formed in a specific territory; access
to financing for innovation projects, etc.

Ключові слова: інститут державно-приватного партнерства, концесійні угоди, цифрова економіка,
цифровізація.

Key words: public-private partnership institute, concession agreements, digital economy, digitalization.

Дослідниками зазначається, що державне фінансу-
вання інноваційної сфери в сучасних умовах не відпові-
дає актуальним вимогам цифрової економіки з таких
причин:

— недостатньо висока ефективність інвестицій;
— найчастіше необгрунтований розподіл бюджет-

ного фінансування;
— слабкий взаємозв'язок між обсягом коштів, що

інвестуються, і одержуваними результатами;
— фінансовані інститути інноваційного розвитку

діють розрізнено та результати їхньої діяльності не
вкладаються в загальну систему стратегічного іннова-
ційного розвитку та ін. [1].

Можна назвати ще безліч інших причин, таких як
інноваційна діяльність часто не пов'язана з реальним
інноваційним виробництвом, неефективна система роз-
поділу та контролю фінансування, нестабільність зап-
ланованого фінансування та інше. Але загалом висно-
вок можна зробити досить однозначний: державне
фінансування інноваційної сфери в українських умовах
не дає необхідних результатів. У зарубіжних країнах із
розвиненою інноваційною сферою держава також не
відіграє вирішальної ролі у фінансуванні інноваційної
діяльності. Але у сучасній парадигмі за умов високої
волатильності економічних процесів підприємці скоро-
чують обсяги ризикового фінансування. В умовах, коли
бізнес не готовий брати на себе підвищені ризики в не-
стабільних умовах, доцільно для проектів цифрової еко-
номіки використовувати механізм державно-приватно-
го партнерства (ДПП).

Механізми державно-приватного партнерства є оче-
видними напрямами розвитку цифрової економіки Ук-
раїни. Для цього сформовано, і багато десятиліть до-
сить ефективно використовується нормативна база з
державно-приватного партнерства та концесійних угод.
Є й інші форми взаємодії держави та приватного секто-
ра, які за міжнародною практикою також належать до
категорії ДПП.

У вітчизняній практиці до проектів ДПП відносять
не тільки об'єкти, що створюються відповідно до Зако-
ну про державно-приватне партнерство, а й низку інших
типів проектів, що мають ознаки ДПП:

— контракти життєвого циклу;
— енергосервісні контракти;
— договори офсетної закупівлі;
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— довгострокові договори з інвестиційними зобо-
в'язаннями;

— договори оренди з інвестиційними зобов'язан-
нями;

— спеціальні інвестиційні контракти;
— спільні підприємства та ін.
Віднесення окремих типів проектів до категорії ДПП,

на думку авторів дослідження, не є однозначним, про-
те їх специфіка має бути вивчена для вибору найбільш
оптимальної для умов цифрової економіки моделі.

Дослідники історико-економічного розвитку дер-
жавно-приватного партнерства зазначають, що перші
елементи ДПП можна знайти на Стародавньому Сході в
законах Хаммурапі у Вавилоні (у XVIII ст. до н. е.) [2].
Такий глибокий історичний екскурс показує, наскільки
концептуальною є основа взаємодії влади та приватно-
го сектору. Воно є базисним і характерним для ранніх
періодів становлення суспільних систем. Водночас сис-
тема такої взаємодії істотно еволюціонує у зв'язку зі
змінами соціально-економічної, політичної, технологі-
чної формації. В даний час перед інститутом ДПП сто-
ять нові завдання вбудовування в цифрову економіку
як одного з найефективніших інструментів розвитку.

Цифрова економіка призводить до того, що ме-
ханізм ДПП еволюціонує, набуває нових якостей і влас-
тивостей і поширюється більш широке коло об'єктів.
Також істотним змінам піддається зовнішнє середови-
ще, в якому розробляються та реалізуються проекти.
З'являються нові пріоритети ДПП в умовах цифрової
економіки.

Використання елементів та досягнень цифрової еко-
номіки найближчими роками може стати однією з най-
характерніших рис проектів державно-приватного парт-
нерства. Це буде невід'ємною складовою частиною
складних проектів, що реалізуються з урахуванням су-

часного рівня розвитку техніки і технологій. В резуль-
таті відбувається посилення ролі механізму ДПП в умо-
вах цифрової економіки як найефективнішого способу
реалізації високотехнологічних проектів у вітчизняних
умовах.

У таблиці 1 проведено порівняння ДПП до та після
впровадження інструментів цифрової економіки.

Слід зазначити, що, незважаючи на наявність низки
спірних моментів (наприклад, неясно, як цифровізація
впливає на форму власності на створювані активи; чому
концесійна форма відноситься до приватної форми
власності (суть концесійних угод за українським зако-
нодавством полягає у збереженні власності на суспіль-
но значущий актив) державою) або чому у якості кон-
курсних процедур розглядається тільки аукціон), наве-
дене порівняння досить наочно демонструє ті зміни, які
зазнає інститут ДПП під впливом цифровізації. Слід заз-
начити, що зміни торкнуться інших аспектів: процес роз-
робки проектів, розподіл ризиків і наддоходів, взаємо-
дія учасників проектів тощо.

Слід зазначити, що спостерігається подвійний век-
тор розвитку ролі інституту державно-приватного парт-
нерства. З одного боку, елементи цифрової економіки
активно впроваджуються у процеси розробки, прийнят-
тя рішень, обгрунтування, реалізації, контролю за ДПП-
проектами. З іншого боку, відбувається розширення
сфери застосування механізму ДПП на перелік об'єктів,
що належать до сфери цифрової економіки. В умовах,
що склалися, необхідно розвиток існуючих підходів, що
дозволяють ефективно впливати на управлінські та
організаційно-економічні зміни, до яких призведе циф-
рова трансформація. В умовах цифрової економіки не-
обхідний пошук нових шляхів, що дозволяють збалан-
сувати інтереси держави, бізнесу та населення у проек-
тах ДПП. У тому числі перетворення можуть бути піддані

Характеристика ДПП 
Критерій 

порівняння до становлення 
цифрової економіки 

після становлення 
цифрової економіки 

Пріоритети 
ДПП в умовах 

цифрової 
економіки 

Тип тендеру на 
участь приватного 
бізнесу у проектах 
партнерства 

паперовий аукціон Електронний 
аукціон 

ефективність 

Інформаційна 
підтримка проектів 
партнерства 

низька висока 

Форми партнерства 
(форма власності на 
активи) 

приватна державна 

доступність 

Активи, доступні 
для створення 
приватним 
партнером 

додаткове обладнання 
(зростання 
виробничих 
потужностей) 

інноваційне 
цифрове обладнання 
(модернізація) 

Наслідки 
партнерства для 
послуг, що 
надаються 

підвищення 
доступності 

цифровізація 
(зростання якості та 
сервісу) 

інноваційність 

Моніторинг та 
контроль 
партнерства 

ускладнений (аудит, 
перевірки) через 
паперову форму 
звітності та 
складність збору 
зворотного зв’язку 

спрощений 
(дистанційний) 
завдяки електронній 
звітності та збору 
електронного 
зворотного зв’язку 

прозорість 

Таблиця 1. Порівняльний аналіз характеристик

державно-приватного партнерства (ДПП) до та після становлення цифрової економіки
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існуючі моделі реалізації проектів у рамках інституту
державно-приватного партнерства.

Актуальним завданням нині слід назвати підвищен-
ня ефективності проектів ДПП за умов цифровізації еко-
номіки. Для цього мають бути вирішені такі завдання:

— проаналізувати світовий досвід реалізації інве-
стиційних проектів цифрової економіки за схемою ДПП;

— проаналізувати вітчизняну практику реалізації
інвестиційних проектів цифрової економіки за схемою
ДПП;

— систематизувати фактори, що впливають на
ефективність функціонування ДПП у проектах цифро-
вої економіки;

— розробити аналітичний інструментарій оцінки
рівня ефективності інвестиційних проектів цифрової
економіки за схемою ДПП.

Незважаючи на те, що дослідниками відзначається
ряд недоліків сформованої системи ДПП в Україні, ви-
користання цього механізму для реалізації проектів у
сфері цифрової економіки є найбільш доцільним у су-
часних умовах. Слід зазначити, що на національному та
регіональному рівнях останні десятиліття вже було
сформовано необхідну базу реалізації проектів ДПП і
концесії, водночас адаптація цієї бази для проектів сфе-
ри цифровий економіки — завдання сучасного етапу.

Дослідники зазначають, що ефективність викорис-
тання механізму ДПП у цифровій сфері залежить від
низки факторів: умов ведення бізнесу, інфраструктури,
що історично склалася в регіоні, особливостей ментал-
ітету населення та інших [1]. Погоджуючись із цією дум-
кою, не можна не помітити, що ефективність ДПП у
сфері цифрової економіки залежить від багатьох фак-
торів, що залишилися за межами наведених авторами
критеріїв. Так, ефективність проектів цифрової еконо-
міки багато в чому визначатиметься рівнем розвитку
інноваційної сфери: рівень інноваційного розвитку; на-
явність інноваційної інфраструктури; інноваційний
клімат, сформований у конкретній території; доступ до
фінансування інноваційних проектів тощо.

Одними із критеріїв, які дозволяють оцінити потен-
ціал застосування механізму ДПП, є різні рейтинги та
індекси. Так, науковий інтерес представляє індекс
Infrascope, розроблений Economist Intelligence Unit за
спонсорської підтримки Міжамериканського банку роз-
витку та Європейського банку реконструкції та розвит-
ку [3]. Індекс Infrascope враховує п'ять компонентів:

— актуальні закони та постанови;
— інституційне середовище;
— операційна зрілість;
— інвестиційний та діловий клімат;
— можливості фінансування інфраструктурних про-

ектів.
Оцінка поточного рівня розвитку ДПП дозволяє ви-

явити позитивні та негативні сторони механізму та оці-
нити його доцільність для застосування щодо конкрет-
ного проекту цифрової економіки.

Механізми державно-приватного партнерства (зок-
рема концесії) добре себе зарекомендували в Україні в
останні десятиліття для інфраструктурних об'єктів аб-
солютно різної природи та призначення. У зв'язку з цим
логічним виглядає поширення практики цього механіз-
му і проекти цифрової економіки. Однак на законодав-

чому рівні інфраструктура цифрової економіки трива-
лий час не могла бути предметом концесійних угод ДПП.
Це не заважало тому, що елементи цифрової інфраст-
руктури в низці проектів були частиною загального май-
на, що створюється.

Слід зазначити, що переважною формою реалізації
проектів сфери цифрової економіки є концесія (кон-
цесійні угоди), друге місце за частотою використання —
державно-приватне партнерство. Такий розподіл зага-
лом характерний не тільки для сфери цифрової еконо-
міки.

Подані дані суттєво відрізняються від інших типів
проектів, що належать до категорії державно-приват-
ного партнерства, які здійснюються на території Украї-
ни. Переважна більшість проектів, що належать до сфе-
ри інфраструктури, реалізується на місцевому рівні. Це
пояснюється великою кількістю об'єктів інфраструкту-
ри, які перебувають у власності громад та потребують
залучення інвестицій та компетенцій приватного секто-
ру. У разі проектів сфери цифрових технологій перева-
жає регіональний рівень, що можна назвати їх харак-
терною особливістю. Це багато в чому пояснюється ви-
щою складністю розробки та супроводження таких про-
ектів, що потребує високого рівня компетенцій пред-
ставників органів влади. На місцевому рівні на даний
момент цих навичок та вмінь не вистачає для ефектив-
ного управління складними проектами цифрової еконо-
міки. Слід зазначити, що проекти національного рівня,
при їх невеликій кількості, надають незрівнянно більш
істотний вплив на соціально економічний розвиток ре-
гіонів і країни в цілому, що пояснює підвищений інтерес
до них.

Розуміння ДПП як механізму реалізації інфраструк-
турних проектів у сфері створення фізичних (реальних)
об'єктів є нині неповним. Об'єкти сфери цифрової еко-
номіки теж мають фізичну структуру, але як і об'єкти
нематеріальних активів, їхня суть більшою мірою поля-
гає в інформаційній системі. Наявний нині у низці нау-
кових праць вузький підхід до розуміння державно-при-
ватного партнерства не відповідає вимогам цифрової
економіки.

В результаті проведених змін відбулося розширен-
ня розуміння співробітництва в рамках механізму ДПП,
коли об'єктом угод є не лише фізична інфраструктура,
а й цифрова. Це вимагає переосмислення ролі механіз-
му ДПП у тих нових викликів, які постають перед цим
інститутом у цифровій економіці.

На відміну від класичних інфраструктурних проектів,
що реалізуються на принципах ДПП, що характеризу-
ються тривалим життєвим циклом, величезними капі-
тальними вкладеннями та досить низькими (через висо-
ку соціальну значущість послуг) рівнем рентабельності;
проекти цифрової економіки належать до інноваційної
сфери. Такі проекти, поряд з високим рівнем ризику та
більш коротким інвестиційним циклом, у більшості ви-
падків передбачають набагато більш високу прибут-
ковість. Це визначатиме інтерес приватного інвестора у
подібних ініціативах, а також потенційно високий попит
на високотехнологічні проекти.

Проекти ДПП у цифровій сфері можуть бути висо-
корентабельними, що суттєво відрізняє їхню відмінність
від стандартних інфраструктурних проектів. У таких
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умовах на перший план виходить не лише перерозподіл
ризиків, а й перерозподіл можливих наддоходів, які
можуть виникнути внаслідок реалізації проектів.

У проектах цифрової економіки найважливішого
значення набуває не просто механізму ДПП, але ме-
ханізм приватної ініціативи в таких проектах. Справа в
тому, що на відміну від фізичної інфраструктури, де
драйвером розвитку завжди була держава, у сфері ІКТ
вихідне ініціювання проектів має йти від приватної сто-
рони, яка найкраще інтегрована у цифрові процеси.
Велика роль приватної ініціативи в проектах ДПП сфе-
ри цифрової економіки пояснюється тим, що бізнес
найбільш обізнаний і компетентний у найбільш перспек-
тивних напрямах цифрового розвитку. Залучення при-
ватної сторони для ініціювання, розробки та експерти-
зи доцільності реалізації певного проекту у сфері циф-
рової економіки дозволить уникнути вибору помилко-
вих напрямів розвитку, що особливо важливо за умов
недостатнього рівня компетентності суттєвої частини
представників органів влади у сфері цифрових техно-
логій.

На даному етапі необхідно створення сприятливого
клімату для реалізації проектів ДПП у сфері цифрової
економіки. На думку автора дослідження, розвиток
інституту ДПП у сфері цифрової економіки в Україні
відбувається у 4 етапи (таблиця 2).

Перший етап в Україні здійснювався ще до того як
елементи цифрової інфраструктури штучно вбудовува-
лися у проекти. І на даний момент вже накопичено пев-
ний масив даних про такі проекти. На сучасному етапі
вже з урахуванням накопиченого досвіду реалізовува-
тимуться проекти, повністю зосереджені на інфраструк-
турі ІКТ. При цьому сучасний етап розвитку інституту
ДПП не відкидає реалізації інфраструктурних проектів,
головною метою яких є створення матеріальних
об'єктів. Водночас крен відбуватиметься у бік дедалі
більшого поширення цифровізації у проекти ДПП.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

На основі представленого підходу можна зробити
висновок, що інститут ДПП схильний до суттєвих змін
під впливом цифрових трансформацій. На сучасному
етапі розвитку до проектів, у яких істотну роль почина-
ють грати цифрові технології, необхідні нові підходи,

що дозволяють враховувати специфіку, що виникає. Це
стосується безлічі аспектів: прийняття організаційно-
управлінських рішень, управління ризиками, розподіл
доходів, права власності на об'єкти, що створюються,
тощо.

Об'єкти цифрової економіки здатні створити не-
обхідні умови для прискореного економічного зростан-
ня, з цих позицій інститут ДПП може розглядатися як
ефективний інструмент економічного розвитку на мак-
рорівні. Він також може створити необхідні умови для
активізації інвестиційної діяльності в умовах зниження
ділової та інвестиційної активності в умовах війни росії
проти України. ДПП у сфері цифрової економіки як ка-
талізатор інвестиційної та економічної активності на
сучасному етапі може стати важливим механізмом за-
лучення коштів у високотехнологічні галузі. Це дозво-
ляє зробити висновок, що реалізація довгострокових
інвестиційних проектів на основі досягнень цифрової
економіки є перспективною та найбільш доцільною в
даний час.

У рамках програми розвитку цифрової економіки
України найближчими роками планується активно запус-
кати механізм ДПП. Але на даному етапі розвитку не
можна сказати, що цей механізм активно застосовуєть-
ся та працює з достатньою ефективністю. Необхідні те-
оретичні, методологічні, методичні та практичні підхо-
ди до впровадження механізму ДПП у цифрову еконо-
міку, щоб виробити практичні кроки, спрямовані на
втілення в життя проектів.
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Доведено, що в епоху глобалізації зростає значення культурних факторів розвитку, а вектор
формування інформаційного суспільства зміщується до соціокультурної сфери. Обгрунтовано,
що інформаційна культура є необхідною ланкою у розвитку політичної культури участі у
суспільстві. Вона містить у собі історичні механізми самоадаптації до змінного інформаційного
середовища, які дозволяють активізувати соціальну практику, залишати в минулому віджилі тра-
диції, стверджуючи замість них нові поведінкові норми та духовні цінності інформаційного світу.

Політична культура особистості визначає те, як відображений в інформації політичний факт
інтерпретується реципієнтом, які відчуття провини та емоції викликає і якого поведінці потім
його спонукає. Виходячи з синкретизму понять інформаційної та політичної культури, дано ав-
торське соціально-інформаційне визначення інформаційно-політичної культури як склепіння
умінь та навичок особистості споживати, оцінювати та засвоювати політичну інформацію, на її
підставі формувати думку та вибудовувати особистісну стратегію політичної поведінки.

Обгрунтовано соціокомунікативний та інформаційно-синергетичний підходи до досліджен-
ня інформаційної політики держави у просторі культури, які дозволили проаналізувати та дати
авторське визначення державної інформаційної політики у просторі культури як мистецтво уп-
равління інформаційно-комунікативними відносинами, інформаційними процесами, потоками,
системою ЗМІ з метою стимулювання та розвитку культури.

Виділено дві складові державної інформаційної політики у просторі культури: а) інформацій-
ний супровід культурної політики на всіх етапах її реалізації; б) формування інформаційної та
політичної культури суспільства. Виходячи з цього, розкрито особливості федеральної та рег-
іональної інформаційної політики у просторі культури.

Зроблено висновок про те, що органами державної влади на сьогоднішній день не повною
мірою усвідомлюються гуманітарні складові інформаційного суспільства. Акцент у концепціях
інформаційної політики робиться на технічних параметрах (удосконалення матеріально-техніч-
ної бази, впровадження інформаційно-комунікативних технологій, оптимізації структури та
штатної чисельності). Відсутність розробленої програми з формування інформаційної та полі-
тичної культури населення призводить до того, що політична культура України продовжує відтво-
рювати колишні політичні цінності етатизму та патерналізму.

Доведено, що в умовах нерівного доступу до джерел інформації формується фрагментарна
політична культура російського суспільства, в якій переважають патріархальна та піддана типи.
Вирішення цієї проблеми бачиться у поширенні в українських умовах політичної культури участі
за допомогою подолання підвищення інформаційної культури суспільства та медіовихування.

Надається авторське визначення медіовиховання, яке покликане не тільки виробляти у насе-
лення інформаційну культуру критичного осмислення медійного змісту, а й розвивати соціаль-
ну активність громадян, що є важливою складовою роботи з формування дієздатного грома-
дянського суспільства в сучасній Україні. У цьому контексті медіовиховання можна визначити
як пролонговану суспільно-просвітницьку діяльність, спрямовану на розвиток критичного мис-
лення та соціальної активності особистості.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
На початку XXІ ст. людство вступило у нову стадію

свого розвитку — інформаційну епоху з усіма її досяг-
неннями, протиріччями та конфліктами. Одне з таких
протиріч полягає в тому, що найважливішим критерієм

It is proved that in the era of globalization, the importance of cultural factors of development is
increasing, and the vector of formation of the information society is shifting to the socio-cultural
sphere. It is substantiated that information culture is a necessary link in the development of political
culture of participation in society. It contains historical mechanisms of self-adaptation to the changing
information environment, which allow to activate social practice, leave outdated traditions in the
past, asserting new behavioral norms and spiritual values of the information world in their place.

The political culture of the individual determines how the political fact reflected in the information
is interpreted by the recipient, what feelings of guilt and emotions it causes and what behavior it
then prompts him to. Based on the syncretism of the concepts of information and political culture,
the author's socio-informational definition of information and political culture is given as a set of
abilities and skills of the individual to consume, evaluate and assimilate political information, on its
basis to form an opinion and build a personal strategy of political behavior.

The socio-communicative and information-synergetic approaches to the study of the state's
information policy in the cultural space are substantiated, which allowed us to analyze and give an
author's definition of the state information policy in the cultural space as the art of managing
information-communicative relations, information processes, flows, and the mass media system in
order to stimulate and develop culture.

Two components of the state information policy in the cultural space are highlighted: a) information
support of cultural policy at all stages of its implementation; b) the formation of the information and
political culture of society. Based on this, the features of federal and regional information policy in
the cultural space are revealed.

The conclusion is made that state authorities today do not fully realize the humanitarian components
of the information society. The emphasis in the concepts of information policy is on technical
parameters (improvement of the material and technical base, introduction of information and
communication technologies, optimization of the structure and staffing). The lack of a developed
program for the formation of the information and political culture of the population leads to the fact
that the political culture of Ukraine continues to reproduce the former political values of statism and
paternalism.

It is proven that in conditions of unequal access to information sources, a fragmented political
culture of Russian society is formed, in which patriarchal and submissive types prevail. The solution
to this problem is seen in the spread of a political culture of participation in Ukrainian conditions by
overcoming the increase in the information culture of society and media education.

The author's definition of media education is given, which is designed not only to develop in the
population an information culture of critical understanding of media content, but also to develop the
social activity of citizens, which is an important component of the work on the formation of a
functioning civil society in modern Ukraine. In this context, media education can be defined as a
prolonged social and educational activity aimed at the development of critical thinking and social
activity of the individual.

Ключові слова: державна інформаційна політика, українське суспільство, формування політичної куль-
тури.

Keywords: state information policy, Ukrainian society, formation of political culture.

демократії є активність громадян, їхня свобода та відпо-
відальність перед суспільством. Формування інформа-
ційного суспільства сприймається багатьма громадяна-
ми як техніко-технологічна проблема, при цьому явно
недооцінюється значення гуманітарної складової. У той
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самий час саме людина є монадою (тобто базової оди-
ницею) інформаційного суспільства. Виховання актив-
них та поінформованих громадян, формування нової
суспільної культури спілкування зі ЗМІ, яка відповідала
сучасній комунікаційній ситуації та сприяла б органіч-
ному входженню людей у постіндустріальну формацію,
підвищенню рівня їхньої інформаційної та політичної
культури, бачаться основними завданнями інформацій-
ної політики як гуманітарного інструменту побудови
інформаційного суспільства. Відсутність послідовної та
обгрунтованої державної інформаційної політики ство-
рює умови для фрагментарного, неузгодженого функ-
ціонування інститутів, які забезпечують інформаційні
процеси.

Усе це вимагає наукового аналізу підходів, що
склалися в системі державного управління з позицій
таких наук, як теорія, політична комунікація, соціаль-
на інформаціологія, політологія, теорія журналісти-
ки, соціальна філософія, культурологія. Актуальність
дослідження обумовлена необхідністю: вивчення
інформаційно-комунікативної основи політичної куль-
тури; дослідження взаємовпливу інформаційної та
політичної культури суспільства та виявлення фак-
торів їх формування; теоретичного та практичного
вивчення гуманітарної складової державної інформа-
ційної політики у просторі політичної культури; вив-
чення ролі засобів і комунікації у реалізації держав-
ної інформаційної політики у формуванні політичної
культури. Науково-практична проблема дослідження
визначається необхідністю вирішення протиріччя між
декларованими демократичними цінностями, які пе-
редбачають наявність політичної культури участі, та
відсутністю відповідної інформаційної політики щодо
її формування.

АНАЛІЗ ЛІТЕРАТУРНИХ ДЖЕРЕЛ
Автор спирався на праці з політичної культури, як

класиків політичної науки, так і сучасних учених. Бага-
то з того, що нині належить до політичної культури, опи-
сувалося ще мислителями давнини — Конфуцієм, Пла-
тоном, Аристотелем. Теорія, що описує цю групу полі-
тичних явищ, сформувалася лише наприкінці 50-х — на
початку 60-х рр. минулого століття у руслі західної по-
літологічної традиції.

Широкий комплекс класичних проблем, пов'язаних
з осмисленням політичної культури, її природи та струк-
тури, було розглянуто згодом у працях Г. Алмонда та
С. Верби, К. Бойме, І. Інглхарта, Д. Каванаха, Л. Пая. Ці
автори відносять політичну культуру переважно до ду-
ховної сфери, до галузі політичної свідомості. У ряді
робіт західні автори (Е. Вятр, Р. Такер, С. Хантінгтон)
досліджували політичну культуру, передусім, як спосіб
політичної діяльності суб'єкта, що втілює його ціннісні
орієнтації у практичній поведінці. Процеси формування
та розвитку політичної культури розглянуті в досліджен-
нях Ж. Блонделя, Г. Блумера, Т. Болла, П. Бурдьє,
Д. Кіна, Е. Ноель, М. Паренті, Г. Ерме.

ФОРМУЛЮВАННЯ МЕТИ
Надати напрями розвитку державної інформаційної

політики у формуванні політичної культури українсько-
го суспільства.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ
ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Інформаційну політику у просторі культури необх-
ідно визначати як мистецтво управління інформацій-
но-комунікативними відносинами, інформаційними
процесами, потоками, системою ЗМІ з метою збере-
ження, стимулювання та розвитку культури. На тактич-
ному рівні інформаційна політика у сфері культури
визначається як система заходів щодо комплексного
використання інформаційно-комунікативних техно-
логій в управлінні культурою. Простір культури, як і
інформаційний простір, всеосяжно. Для цього дослід-
ження ми розділили інформаційну політику у просторі
культури на дві складові. Перша є інформаційним суп-
ровід культурної політики. У другому випадку йдеться
про формування інформаційної та політичної культу-
ри суспільства.

Визначаючи сутність другого напряму, ми співвідно-
симо категорії "культури" та "політичної культури", з'я-
совуємо їхнє співвідношення та обгрунтовуємо не-
обхідність дослідження як простору культури, так і про-
стору політичної культури з позицій постнекласичної
методології.

Виходячи із синтезу атрибутивного та функціо-
нального підходів до інформації, стверджуємо, що
в основі процесу культуроутворення лежить комуні-
кація. Ймовірно, передача системи знань від покол-
іння до покоління є механізмом синергії поколінь з
метою розвитку пізнавальної здатності людини на
основі досягнень попередників. Передача цінностей
чи передача інформації завжди має на увазі взаємо-
дію, комунікацію. Той факт, що культура та інформація
є єдиним цілим, — думка багатьох вітчизняних і зарубі-
жних учених (Д. Белл, Д. Лайон, Ю. М. Лотман та ін.)
[1, 2, 3], що вивчали процеси взаємодії культури та
інформації. Інформація є основою самоорганізації,
що пояснює, чому сучасному стану культури най-
більше співзвучні її динамічні моделі, синергетичне
розуміння культури як відкритої динамічної антро-
посоціокультурної системи, що функціонує у склад-
ному поєднанні процесів самоорганізації та орга-
нізації.

Якщо ж самостійним предметом стає сама політич-
на культура, то, на наш погляд, краще говорити про син-
тез політики та культури та виникнення нової специфіч-
ної освіти в рамках загальної культури. Відповідно до
дослідження політичної культури також правомірно за-
стосовувати постнекласичну методологію і розглядати
її у вигляді сфери функціонування політичної культури
як складної системи, що самоорганізується, що має
інформаційну природу.

Таким чином, простором політичної культури не-
можливо керувати директивно, хоча він схильний до
зовнішнього впливу. Тому необхідний розвиток та-
ких технологій управління цим простором, які за
своїми глибинними характеристиками відповідали її
природі — тобто. інформаційно-комунікативних тех-
нологій.

Розглянуто інформаційну політику у просторі
культури в гуманітарному ключі, а саме доведено,



Інвестиції: практика та досвід № 4/2025254

ДЕРЖАВНЕ УПРАВЛІННЯ

що основною метою такої політики є навіть не побу-
дова інформаційного суспільства, а формування
"інформаційної людини", виховання особистості, яка
адаптована до життя в інформаційному суспільстві.
Йдеться про виховання культурою, про процес без-
перервної соціалізації особистості. Фундаментом
такої освіти є духовно-культурна спадщина країни
— основа її менталітету. Усі стратегічні інтереси
держави нерозривно пов'язані саме із цією облас-
тю. Тут виховується любов до Батьківщини, фор-
мується почуття патріотизму, соціальна відпові-
дальність. Суспільна орієнтація будь-якої людини
багато в чому полягає в дешифруванні характерних
для суспільства, історично вироблених норм та уяв-
лень. У цьому сенсі культура є механізмом соціаль-
ного контролю, завдяки якому можуть бути задані
традиційні моделі сприйняття, мислення, світовідчут-
тя та життєдіяльності.

Проводиться аналіз змісту понять "культура",
"інформаційна культура", "політична культура", роз-
глядаються різні підходи до співвіднесення цих ка-
тегорій. Доведено, що людина має самостійно інтер-
претувати отриману ним інформацію, і її адекватно-
го сприйняття необхідна інформаційна культура. Ви-
ходячи з інформаційно-синергетичного підходу,
інформаційна культура особистості містить у собі
історичні механізми самоадаптації до змінного
інформаційного середовища, які дозволяють акти-
візувати соціальну практику, залишати в минулому
віджилі традиції, стверджуючи замість них нові по-
ведінкові норми та духовні цінності інформаційного
світу. На основі інформаційної культури у суспільстві
формуються інші види духовної культури, зокрема,
політична культура. Інформаційна культура тісно
пов'язується із стійкістю соціально-політичної сис-
теми. На наш погляд, саме вона виступає необхід-
ною ланкою у процесі формування громадянської
культури як змішаного типу політичної культури, що
найбільше відповідає стабільній демократичній сис-
темі. Таким чином, ми можемо говорити про синкре-
тизм інформаційної та політичної культур. Виведе-
но власне соціально-інформаційне визначення
інформаційно-політичної культури як зведення умінь
та навичок особистості споживати, оцінювати та зас-
воювати політичну інформацію, на її підставі фор-
мувати думку та вибудовувати особистісну страте-
гію політичної поведінки.

Принципове значення тут має таке: те, як відоб-
ражається політичний факт в інформації, як він інтер-
претується реципієнтом, які почуття та емоції викли-
кає і до якої поведінки потім спонукає, визначається
політичною культурою суб'єкта. Цей процес ми розг-
лядаємо з позиції соціальної інформації, із залучен-
ням "комунікативної теорії психоаналізу" Ю. Хабер-
маса, теорії "колективного несвідомого" К. Юнга,
"соціального несвідомого" Е. Фромма та сучасного
психоаналізу, а саме, спираючись на формулу: факт
буття та свідомості чи інформаційно-комунікативний
факт — інформація як відображення та вираження
факту — стимул сприйняття (несприйняття) інфор-
мації — реакція на сприйняту інформацію — мотив
поведінки — поведінка. Взаємодія між стимулом і

мотивом у цій послідовності відбувається у структурі
психіки людини як єдності свідомої та несвідомої за-
лежно від суб'єкта. При цьому основу структури ут-
ворюють:

— на мікрорівні — інформаційна та політична куль-
тура особистості;

— на макрорівні — інформаційна та політична куль-
тура окремих соціальних груп спільноти;

— на мегарівні — інформаційна та політична куль-
тура суспільства в цілому.

З вищеописаного випливає, що інформаційна
культура є неодмінним атрибутом політичної куль-
тури, необхідною умовою її формування та розвит-
ку. Сучасна інформаційна культура істотно впливає
на формування політичного простору та сприяє зміні
змісту інформаційного та політичного процесу, що,
у свою чергу, обумовлює швидкість переходу від
індустріального суспільства до інформаційного, а
також впливає на всі управлінські та політичні про-
цеси, і в першу чергу — формування "інформацій-
ної людини".

Усе це зумовлює необхідність інформаційної полі-
тики у частині простору культури, у якому розвивають-
ся інформаційна і політична культура суспільства. Інфор-
маційна політика служить тут фактором формування
інформаційної і далі політичної культури особистості,
страти, суспільства в цілому.

Управлінський аспект інтересу до інформації виз-
начається тим, що, як доведено кібернетикою, будь-яке
управління в системах будь-якої природи (технічних,
біологічних, соціальних) є інформаційним процесом і
полягає у збиранні, передачі, переробці та використанні
інформації. З цього погляду влада сприймається як пев-
ний творчий початок, заснований на володінні інфор-
мацією, на знанні, постійне вдосконалення якого впли-
ває розуміння доцільності та своєчасна зміна існуючо-
го порядку.

Саме держава є ініціатором, організатором, фінан-
систом інформаційної політики. До компетенції держав-
ної влади як суб'єкта державної інформаційної політи-
ки входить визначення її суті, стратегії та тактики про-
ведення, формування та розвиток законодавства у
сфері інформаційної діяльності — одного з головних
інструментів її реалізації. Таким чином, в силу об'єктив-
них обставин державна влада покликана відігравати
провідну роль не лише у формуванні, а й у практичній
реалізації інформаційної політики як багатофункціо-
нального комплексного завдання державного управлі-
ння.

Проте, проведений аналіз концепцій інформа-
ційної політики показав, що органами державної вла-
ди повною мірою усвідомлюються гуманітарні осно-
ви інформаційного суспільства. Акцент у концепці-
ях інформаційної політики робиться на технічних па-
раметрах (удосконалення матеріально-технічної
бази, використання інформаційно-комунікативних
технологій, оптимізації структури та штатної чисель-
ності). Однак, незважаючи на це, в Україні, як і ра-
ніше, зберігається "цифровий розрив". Крім того,
впровадження сучасних інформаційних систем та
доступ до інформаційних ресурсів вельми нерівно-
мірно розподіляється по регіонах країни. Очевидно,
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що Україні необхідно передусім розвивати власну
інформаційну інфраструктуру та подолати "цифро-
вий розрив" в інформаційному розвитку регіонів.
Однак робити це необхідно разом із розвитком гу-
манітарних інформаційних технологій. На наш по-
гляд, необхідне дотримання принципу єдності гума-
нітарної та технічної складових у реалізації інфор-
маційної політики.

В Україні існують державні документи, які відобра-
жають державні пріоритети у сфері зовнішньої та внут-
рішньої культурної політики, інформаційної політики,
політики інформаційної безпеки, програм входження до
інформаційного суспільства. Однак немає глобального
політичного проекту, що включає науково обгрунтовані
комунікативні та культурні аспекти.

Обгрунтовуються напрями вдосконалення дер-
жавної інформаційної політики, виходячи з класи-
фікації її ресурсів (фінансові та матеріально-технічні
засоби, організаційно-управлінські засоби, ЗМІ та
кадри), при цьому основний наголос робиться авто-
ром на розвиток соціокомунікативного ресурсу, що
становить найбільший інтерес у контексті даного
дослідження. Соціокомунікативний ресурс тут пра-
вомірно позначити як такий, що забезпечує дос-
татній запас знань, засобів, технологій для здійснен-
ня ефективної взаємодії з населенням між органами
влади всіх гілок та рівнів з метою формування полі-
тичної культури участі у суспільних процесах. Він
включає інформаційний, комунікативний і медійний
ресурси.

Доводиться, що ключовим напрямом державної
інформаційної політики у просторі політичної культу-
ри має стати розвиток та реалізація концепції медіо-
вихування. Ми розглядаємо медіовиховання як один
із способів формування національної інформаційної
культури, соціальної інтеграції, розвитку особистості
та становлення громадянського суспільства, при цьо-
му доводиться думка, що термін "медіовиховання"
ширший, ніж поширене сьогодні поняття "медіоосві-
та", оскільки включає не лише освіту у сфері повод-
ження з інформацією, а й процес, і результат безпосе-
реднього інформаційного впливу ЗМІ на свідомість
людей.

У процесі "медіаосвіти" йдеться про вироблення
нової інформаційної культури українців за допомо-
гою інститутів формальної освіти. Головні завдання
медіаосвіти — допомогти учням та дорослим зрозу-
міти, як функціонують мас-медіа, чиї інтереси вира-
жають, який зміст медіатекстів, як вони відобража-
ють реальність і як сприймаються аудиторією. Все
це дозволяє не лише підвищити медіакомпетентність,
а й захиститися від маніпулятивних впливів з боку
мас-медіа, оскільки саме така поінформованість
формує активне усвідомлено-критичне ставлення
громадян до ЗМІ, вчить критично ставитися до мас-
медіа, ефективно орієнтуватися у складному потоці
інформації, виробляти імунітет до інформаційного
маніпулювання.

У другому випадку йдеться про безпосередній
вплив засобів масової інформації, що мають великий
потенціал поширення знань. Необхідно наголосити,
що завдання формування інформаційної культури

стосується не лише підростаючого покоління, а й уже
дорослих громадян, які завершили свою освітню
підготовку. І в цьому випадку йдеться про пріоритет-
ний розвиток виховного впливу ЗМІ. Журналістика
громадянського суспільства — соціально відпові-
дальна журналістика, що виражає етико-соціальні
інтереси громадянських об'єднань. Це складний про-
цес в умовах ринкових форм збуту інформаційного
продукту, але однозначно зрозумілий вектор необхі-
дного розвитку для того, щоб ЗМІ могли функціону-
вати як суб'єкти формування інформаційної та полі-
тичної культури.

Медіовиховання покликане не лише виробляти у
публіки інформаційну культуру критичного осмислен-
ня медійного змісту, а й розвивати соціальну ак-
тивність громадян у їхніх відносинах із засобами ма-
сової інформації, що є важливою складовою зусиль
щодо формування дієздатного громадянського сус-
пільства в сучасній Україні. Виховання активних та по-
інформованих громадян, формування нової суспіль-
ної культури спілкування зі ЗМІ, яка відповідала б
сучасній комунікаційній ситуації, сприяла органічно-
му входженню людей в інформаційне суспільство та
підвищенню рівня їхньої політичної культури, — ось
актуальні завдання медіовиховання. Сфера масових
комунікацій постійно змінюється, удосконалюється і
ці трансформації вимагають безперервного оновлен-
ня знань.
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дення демократичних перетворень, позбавлення домі-
нування в політико-культурному просторі патерналістсь-
ких та етатистських цінностей, створення та розвитку
політичної культури участі.
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Швидка цифровізація охорони здоров'я призвела до масового впровадження електронної
медицини в медичних закладах у всьому світі. У цій статті розглядаються ключові переваги та
виклики, пов'язані з впровадженням електронних медичних систем. Дослідження підкреслює
роль електронної медицини в оптимізації адміністративних процесів, автоматизації докумен-
тообігу та покращенні управління ресурсами в медичних установах. Цифровізація значно підви-
щує якість і доступність медичних послуг, забезпечуючи швидшу діагностику, знижуючи ризи-
ки медичних помилок і сприяючи дистанційному моніторингу пацієнтів за допомогою техно-
логій телемедицини. Крім того, електронна медицина сприяє ефективнішому фінансовому уп-
равлінню, допомагаючи мінімізувати операційні витрати, оптимізувати розподіл ресурсів і
підвищувати прозорість фінансових операцій.

Попри численні переваги, впровадження електронної медицини супроводжується значними
викликами. Високі фінансові витрати залишаються серйозним бар'єром, оскільки впровадження
електронних медичних карт (EHR), телемедичних платформ і систем кібербезпеки вимагає знач-
них інвестицій. Також серйозною проблемою є кібербезпека та захист конфіденційних даних
пацієнтів, оскільки кількість кіберзагроз для медичних установ постійно зростає. Ще одним
важливим аспектом є низький рівень цифрової грамотності медичного персоналу, що зумов-
лює необхідність проведення масштабних навчальних програм для забезпечення ефективного
використання електронних медичних систем. Окрім того, технічні обмеження, зокрема заста-
ріле апаратне забезпечення, недостатньо розвинена ІТ-інфраструктура та складнощі з інтег-
рацією нових систем із наявними базами даних, створюють додаткові перешкоди для впро-
вадження цифрових технологій у медичних закладах.

У статті також розглянуто міжнародний досвід впровадження електронної медицини та наве-
дено успішні кейси використання цифрових технологій у сфері охорони здоров'я. Ці приклади
демонструють потенційні переваги цифровізації медицини за умови правильної інтеграції
новітніх технологій у медичні установи. У майбутньому розвиток електронної медицини буде
значною мірою визначатися такими інноваційними технологіями, як штучний інтелект, блок-
чейн та аналіз великих даних (Big Data). Ці рішення здатні революціонізувати управління ме-
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Сучасні медичні заклади стикаються з необхідн-
істю цифрової трансформації для підвищення ефек-
тивності управління, якості медичних послуг і дос-
тупності лікування. Впровадження електронної ме-
дицини сприяє автоматизації процесів, зменшенню

дичними закладами, забезпечуючи можливості для прогнозної аналітики, підвищення рівня
безпеки даних і оптимізації адміністративних процесів. Отримані результати можуть бути ко-
рисними для політиків, керівників медичних установ, розробників медичних ІТ-рішень і дослід-
ників, які займаються цифровою трансформацією охорони здоров'я.

The rapid digitalization of healthcare has led to the widespread adoption of e-health solutions
in medical institutions worldwide. This article explores the key advantages and challenges
associated with the implementation of electronic healthcare systems. The study emphasizes
the role of e-health in optimizing administrative processes, automating document flow, and
improving resource management within healthcare institutions. Digitalization significantly
enhances the quality and accessibility of medical services by enabling faster diagnostics,
reducing medical errors, and facilitating remote patient monitoring through telemedicine
technologies. Moreover, e-health contributes to more efficient financial management, helping
to minimize operational costs, optimize resource allocation, and enhance transparency in
financial transactions.

Despite these benefits, the implementation of e-health faces several significant challenges.
High financial costs remain a major barrier, as the introduction of electronic health record (EHR)
systems, telemedicine platforms, and cybersecurity infrastructure requires substantial
investments. Additionally, cybersecurity concerns and the protection of sensitive patient data
pose serious risks, given the increasing number of cyber threats targeting healthcare
institutions. Another critical issue is the low level of digital literacy among medical staff, which
necessitates extensive training programs to ensure the effective use of e-health solutions.
Furthermore, technical limitations, such as outdated hardware, insufficient IT infrastructure,
and difficulties in integrating new systems with existing databases, create additional obstacles
to the seamless adoption of digital healthcare technologies.

The article also reviews international experiences in implementing e-health solutions,
highlighting successful case studies from different countries. These examples demonstrate
the potential benefits of digitalization in healthcare when properly integrated into medical
institutions. Looking ahead, the future of e-health is expected to be shaped by advanced
technologies, including artificial intelligence, blockchain, and Big Data analytics. These
innovations promise to revolutionize healthcare management by enabling predictive analytics,
enhancing data security, and streamlining administrative processes. The findings of this study
can be valuable for policymakers, healthcare administrators, medical IT developers, and
researchers interested in the digital transformation of healthcare systems.

Ключові слова: електронна медицина, цифрова трансформація, медичні інформаційні системи, кібер-
безпека, телемедицина, фінансове управління, інтеграція систем, штучний інтелект, блокчейн, інновації
в охороні здоров'я.

Key words: e-health, digital transformation, medical information systems, cybersecurity, telemedicine, financial
management, system integration, artificial intelligence, blockchain, Big Data, healthcare innovation.

помилок і покращенню моніторингу пацієнтів. Про-
те цей процес супроводжується викликами, такими
як фінансові витрати, проблеми кібербезпеки, інтег-
рація з наявними системами та низький рівень циф-
рової грамотності персоналу. Дослідження цих ас-
пектів є важливим як з наукової, так і з практичної
точки зору для ефективного впровадження елект-
ронної медицини та оптимального використання її
можливостей.
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АНАЛІЗ ПУБЛІКАЦІЙ
Аналіз публікацій свідчить про зростаючий інтерес

наукової спільноти до впровадження електронної ме-
дицини та її впливу на систему охорони здоров'я. Радз-
ішевська Є. Б. та Висоцька О. В. (2019) висвітлюють
базові аспекти e-health та роль інформаційних техно-
логій у медицині. У матеріалах конференції "Наукова
молодь-2023" розглядаються сучасні підходи до циф-
рової трансформації медицини. Стаття "What is e-Health
(2)" аналізує розвиток електронної медицини та перехід
від телемедицини до більш комплексних цифрових
рішень. Васюк Н.О. акцентує увагу на запровадженні
електронної системи охорони здоров'я як ключовому
напрямку реформування медичної галузі. Питання
кібербезпеки розглядають Малімон В. І. та Фісун В., які
досліджують механізми захисту персональних даних у
сфері медицини. Європейський досвід електронного
врядування у сфері охорони здоров'я розкривають
Мохова Ю.Л. та Токаренко В.Л., тоді як Іголкіна В. ана-
лізує державну політику підтримки інновацій у сфері
охорони здоров'я на прикладі Ізраїлю. Ці дослідження
підтверджують актуальність проблеми інтеграції елект-
ронної медицини та вказують на ключові виклики й пер-
спективи її розвитку.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Мета дослідження — це аналіз викликів та перспек-

тив впровадження електронної медицини, зокрема
фінансових, технічних та безпекових аспектів, а також
оцінка міжнародного досвіду для розробки рекомен-
дацій щодо ефективної інтеграції цифрових технологій
у сферу охорони здоров'я.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Електронна медицина (е-медицина) виникла у
відповідь на зростаючі потреби медичних закладів у
цифровізації процесів, підвищенні ефективності робо-
ти лікарів та забезпеченні кращого доступу пацієнтів до
медичних послуг. Розвиток інформаційних технологій,
зростання обсягів медичних даних та потреба у швид-
кому доступі до них сприяли активному впровадженню
е-медицини у практику охорони здоров'я.

Електронна охорона здоров'я (е-здоров'я, еНеаlth)
є екосистемою інформаційних відносин учасників ме-
дичного середовища держави, які базуються на еконо-
мічно ефективному та безпечному використанні інфор-
маційно-комунікаційних технологій, спрямованих на
підтримку системи охорони здоров'я, включаючи ме-
дичні послуги, профілактичний нагляд за здоров'ям,
медичну літературу та медичну освіту, знання та дослі-
дження [1]. Вона включає використання електронних
медичних записів (EMR), телемедицини, мобільних до-
датків для моніторингу здоров'я, систем штучного інте-
лекту для діагностики та прогнозування захворювань,
а також інших цифрових інструментів, таких як інтегро-
вані хмарні платформи для зберігання медичних даних.

Основною метою електронної медицини є створен-
ня єдиного цифрового простору для зберігання, оброб-
ки та передачі медичних даних, що забезпечує швидкий
доступ до інформації для лікарів і пацієнтів [2]. Це
сприяє покращенню координації між медичними праці-

вниками, зниженню ризику лікарських помилок та підви-
щенню загального рівня медичного обслуговування.
Впровадження електронної медицини в управління ме-
дичними закладами дозволяє оптимізувати використан-
ня ресурсів, скоротити адміністративні витрати та по-
кращити стратегічне планування у сфері охорони здо-
ров'я.

Електронна медицина охоплює різноманітні техно-
логічні рішення, які сприяють підвищенню ефективності
управління медичними закладами. До ключових компо-
нентів належать:

— Електронні медичні картки (EMR). Вони забез-
печують централізоване зберігання даних про пацієнтів,
включаючи історію хвороб, результати аналізів, призна-
чені ліки та плани лікування. Це дозволяє лікарям швид-
ко отримувати доступ до необхідної інформації та прий-
мати обгрунтовані рішення. Однак існують проблеми,
пов'язані із забезпеченням конфіденційності та захис-
ту персональних даних пацієнтів.

— Телемедицина. Вона дає можливість дистанцій-
ного консультування пацієнтів, моніторингу стану здо-
ров'я та надання медичних послуг за допомогою віде-
озв'язку та мобільних додатків. Це особливо актуально
для віддалених регіонів, де доступ до кваліфікованої
медичної допомоги обмежений. Проте одним з викликів
є необхідність стабільного інтернет-з'єднання та техні-
чна підготовка лікарів і пацієнтів до використання та-
ких сервісів.

— Інформаційні системи управління медичними зак-
ладами. Включають програмне забезпечення для авто-
матизації адміністративних процесів, розподілу ре-
сурсів, обліку медичних послуг та фінансового контро-
лю. Вони допомагають оптимізувати роботу лікарень і
поліклінік, зменшувати бюрократичне навантаження та
підвищувати прозорість управління. Проте складність
впровадження таких систем і потреба в значних фінан-
сових вкладеннях можуть стати бар'єром для багатьох
медичних установ [1].

Застосування цих технологій сприяє підвищенню
ефективності медичних закладів, покращенню взаємодії
між лікарями та пацієнтами та забезпеченню високої
якості медичних послуг. Дослідження показують, що ме-
дичні установи, які впровадили цифрові технології, мо-
жуть скоротити час обробки медичних даних до 40% і
зменшити ризик лікарських помилок на 30% [3]. Циф-
рова трансформація охорони здоров'я є комплексним
процесом, що передбачає інтеграцію сучасних інфор-
маційних технологій у всі аспекти медичної діяльності.
Електронна медицина відіграє ключову роль у цьому
процесі, оскільки її впровадження сприяє автоматизації
адміністративних та клінічних процесів, підвищенню
точності діагностики та ефективності лікування.

Одним з основних аспектів цифрової трансформації
є використання великих даних (Big Data) та штучного
інтелекту (AI) для аналізу медичних записів і прогнозу-
вання ризиків захворювань. Завдяки алгоритмам ма-
шинного навчання лікарі можуть швидше та точніше
встановлювати діагнози, що підвищує якість надання
медичних послуг. Крім того, хмарні технології дозволя-
ють забезпечити безперервний доступ до медичних да-
них незалежно від місця перебування пацієнта або ліка-
ря.
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Важливу роль у цифровій трансформації відіграє
також мобільна медицина (mHealth), яка включає вико-
ристання мобільних додатків та носимих пристроїв для
моніторингу стану здоров'я пацієнтів. Це сприяє персо-
налізації медичних послуг, дозволяючи пацієнтам конт-
ролювати власне здоров'я та отримувати своєчасні ре-
комендації від лікарів.

Попри численні переваги, цифрова трансформація
охорони здоров'я стикається з низкою викликів. Серед
них — необхідність забезпечення високого рівня кібер-
безпеки, захисту персональних даних пацієнтів та адап-
тації медичного персоналу до нових технологій. Крім
того, важливим фактором є доступність цифрових
рішень для всіх категорій населення, включаючи людей
похилого віку та жителів віддалених регіонів [3].

Таким чином, електронна медицина є рушійною си-
лою цифрової трансформації охорони здоров'я, забез-
печуючи більш ефективне управління медичними зак-
ладами, підвищення якості медичних послуг та покра-
щення взаємодії між пацієнтами та медичним персона-
лом.

Впровадження електронної медицини в управлінні
медичними закладами відкриває нові можливості для
оптимізації адміністративних процесів, зокрема автома-
тизації документообігу та ефективного управління ре-
сурсами. Ці зміни сприяють підвищенню якості обслу-
говування пацієнтів, зниженню витрат та покращенню
внутрішніх процесів.

Електронний документообіг забезпечує швидке,
зручне та безпечне зберігання медичних записів, а та-
кож їх обмін між медичними установами. Відмова від
паперових носіїв значно зменшує час на обробку доку-
ментів, знижує кількість помилок, що можуть виникну-
ти під час ручного введення даних, і забезпечує легкий
доступ до медичних карт пацієнтів для лікарів у будь-
який час. Автоматизація процесів допомагає усунути
затримки, пов'язані з ручною обробкою документів, а
також значно зменшує ймовірність втрати або пошкод-
ження важливих медичних даних. Це також дозволяє
зберігати історію взаємодії пацієнтів із медичним зак-
ладом в електронному вигляді, що спрощує доступ до
інформації для лікарів і забезпечує більш точне прий-
няття рішень [4].

Оптимізація управління ресурсами є ще одним важ-
ливим елементом впровадження електронної медици-
ни. Завдяки використанню автоматизованих систем,
медичні заклади можуть ефективно планувати та роз-
поділяти ресурси, такі як ліки, медичне обладнання та
персонал. Програмне забезпечення для управління за-
пасами дає змогу в реальному часі контролювати рівень
матеріальних ресурсів, знижуючи витрати на закупівлю
та забезпечуючи безперервність надання медичних по-
слуг.

Автоматизація процесів також сприяє кращому уп-
равлінню кадровими ресурсами. Системи для плануван-
ня графіків роботи медичного персоналу дозволяють
знизити адміністративне навантаження, скоротити ви-
падки неперервних змін і забезпечити рівномірне наван-
таження на лікарів та медсестер, що підвищує ефек-
тивність роботи та задоволеність персоналу.

Таким чином, впровадження електронної медицини
значно покращує адміністративні процеси медичних

закладів, забезпечуючи їх більш ефективну роботу, зни-
жуючи витрати та покращуючи якість обслуговування
пацієнтів. Проте, разом з цими перевагами, також вини-
кають певні виклики, які потребують вирішення для ус-
пішного впровадження електронних систем на всіх
рівнях медичної установи

Впровадження електронної медицини в управлінні
медичними закладами значно підвищує якість медичних
послуг, зокрема через прискорену діагностику та зни-
ження ризиків помилок. Ці технологічні інновації доз-
воляють медичним працівникам працювати швидше та
точніше, що забезпечує більш ефективне лікування
пацієнтів.

Електронні медичні системи, зокрема електронні
медичні картки (ЕМК) та інструменти для обробки ве-
ликих обсягів даних, дозволяють лікарям миттєво от-
римувати доступ до медичних записів пацієнтів. Це знач-
но скорочує час, який витрачається на збирання історії
хвороби та аналіз попередніх досліджень. Швидка об-
робка інформації, автоматичний аналіз результатів ла-
бораторних тестів та зображень (наприклад, за допо-
могою штучного інтелекту) дозволяє лікарям ставити
діагнози швидше і точніше. У свою чергу, це зменшує
час на прийняття рішень і забезпечує своєчасне надан-
ня медичних послуг, що особливо важливо в екстрених
випадках [3].

Впровадження електронних систем дозволяє знач-
но знизити ймовірність помилок, які можуть виникнути
через людський фактор. Наприклад, автоматичні сис-
теми попереджають лікарів про можливі протиріччя в
рецептах, неправильні дозування препаратів або конф-
лікти між ліками, що знижує ризик медичних помилок,
пов'язаних з фармакологією. Крім того, використання
стандартних протоколів та алгоритмів для діагностики і
лікування допомагає лікарям дотримуватись встановле-
них кращих практик, що також знижує ймовірність по-
милок в процесі прийняття рішень.

Електронні системи дозволяють також створювати
централізовані бази даних, що дає змогу лікарям і фа-
хівцям швидко отримувати важливу інформацію про по-
передні діагнози, результати тестів та процедури,
здійснені пацієнтом в інших медичних установах. Це
знижує ймовірність виникнення діагностичних помилок,
пов'язаних із відсутністю або недостатньою інформа-
цією.

Завдяки цим інноваціям, медичні заклади можуть
значно покращити якість послуг, забезпечуючи пацієн-
там більш швидке та точне діагностування, а також
мінімізуючи помилки, що можуть вплинути на здоров'я
пацієнта. Тим не менш, для успішного впровадження цих
технологій важливо вирішити питання навчання медич-
ного персоналу, технічного обслуговування та захисту
даних пацієнтів.

Впровадження телемедицини та дистанційного мо-
ніторингу пацієнтів значно підвищує доступність медич-
них послуг, особливо для пацієнтів, які проживають в
віддалених регіонах або мають обмежену можливість
відвідувати медичні заклади. Телемедицина дозволяє
проводити консультації та діагностику на відстані, зни-
жуючи потребу в особистих візитах. Дистанційний мо-
ніторинг пацієнтів дає змогу лікарям здійснювати по-
стійний нагляд за станом здоров'я пацієнтів через спе-
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ціальні пристрої, що передають дані про життєві показ-
ники в реальному часі. Це дозволяє оперативно реагу-
вати на зміни в стані здоров'я і забезпечувати високий
рівень медичного супроводу без необхідності фізичної
присутності.

Впровадження електронних систем у медичні зак-
лади не тільки покращує якість медичних послуг, але й
дозволяє значно підвищити ефективність управління
фінансами та знижувати витрати [5]. Це досягається зав-
дяки оптимізації адміністративних процесів, покращен-
ню планування ресурсів та автоматизації багатьох опе-
рацій, які раніше виконувалися вручну.

Електронні медичні системи дозволяють автомати-
зувати багато фінансових операцій, таких як виставлен-
ня рахунків, облік витрат на медичні послуги, ведення
фінансової звітності. Завдяки цьому значно зменшуєть-
ся ймовірність помилок, пов'язаних з людським факто-
ром, а також скорочується час, витрачений на обробку
фінансових документів. Автоматизація також дає змо-
гу в реальному часі відстежувати фінансові потоки та
вчасно коригувати витрати, що допомагає уникнути пе-
ревищення бюджету.

Використання електронних систем для управління
запасами дозволяє медичним закладам ефективніше
планувати та контролювати закупівлі, знижуючи витра-
ти на надмірні або прострочені запаси [5]. Програмне
забезпечення допомагає здійснювати моніторинг рівня
запасів у реальному часі, автоматично генеруючи замов-
лення на необхідні матеріали лише в разі потреби. Це
дозволяє знижувати витрати на закупівлю та зберіган-
ня матеріальних ресурсів, а також зменшувати ризики
недостачі або перевитрат.

Інтеграція електронних інструментів для плануван-
ня роботи персоналу допомагає знизити витрати на ад-
міністративні процеси та покращити використання тру-
дових ресурсів. За допомогою автоматизованих систем
планування можна створювати оптимальні графіки для
медичного та адміністративного персоналу, що дозво-
ляє зменшити кількість непотрібних змін і підвищити
ефективність роботи співробітників. Це також сприяє
зниженню витрат на додаткові години роботи або по-
милки, пов'язані з людським фактором у розподілі на-
вантаження.

Електронні медичні системи дозволяють здійсню-
вати збір і аналіз даних про пацієнтів, лікування та фінан-
сові потоки на одному інтегрованому рівні. Це дає змо-
гу керівництву медичних установ ефективно відстежу-
вати витрати, визначати найбільш витратні процеси та
приймати обгрунтовані рішення для їх оптимізації.
Аналіз даних також допомагає виявити можливості для
зниження витрат без шкоди для якості медичних послуг.

Загалом, ефективне управління фінансами та зни-
ження витрат завдяки впровадженню електронної ме-
дицини дозволяє медичним закладам не тільки оптимі-
зувати витрати на внутрішні процеси, але й покращити
фінансову стійкість, що важливо для сталого розвитку і
надання якісних медичних послуг.

Впровадження електронної медицини в медичних
закладах є складним і дорого коштовним процесом, що
вимагає значних фінансових витрат. Першочергові вит-
рати на впровадження включають закупівлю та інсталя-
цію спеціалізованого програмного забезпечення, медич-

них пристроїв та обладнання, а також розробку та на-
лаштування інфраструктури для їх ефективного вико-
ристання.

Одним із основних елементів фінансових витрат є
придбання ліцензій на електронні медичні системи, які
повинні відповідати вимогам закладу. Різні програмні
платформи для управління медичними записами, теле-
медицини, дистанційного моніторингу вимагають не
лише одноразових витрат на закупівлю, але й регуляр-
них оновлень для забезпечення актуальності даних і
відповідності новим стандартам. Крім того, процес інста-
ляції програмного забезпечення та його інтеграція з уже
існуючими системами медичного закладу може потре-
бувати значних витрат на консалтингові послуги та тех-
нічну підтримку.

Ще одним важливим елементом витрат є навчання
медичного та адміністративного персоналу для роботи
з новими електронними системами. Це включає витра-
ти на курси, тренінги та консультації, які необхідні для
ефективного освоєння нових технологій. Без належної
підготовки персоналу, навіть найсучасніші системи мо-
жуть не дати бажаного ефекту, а неправильно виконані
операції можуть призвести до помилок або збоїв у ро-
боті.

Впровадження електронної медицини потребує
оновлення або створення нової інфраструктури, такої
як потужні сервери для зберігання медичних даних,
мережеве обладнання, системи безпеки даних. Крім
того, необхідно забезпечити безперервну підтримку та
технічне обслуговування цих систем, щоб уникнути збоїв
у їх роботі.

Після впровадження електронної медицини необхід-
но врахувати витрати на регулярне оновлення програм-
ного забезпечення, надання технічної підтримки та за-
безпечення безпеки даних. Це вимагає наявності техніч-
ної команди, яка буде відповідати за підтримку систе-
ми та вирішення проблем, які виникають. Крім того,
можуть виникати додаткові витрати на резервне копію-
вання даних і підтримку високої доступності систем для
забезпечення безперебійної роботи медичних послуг.

Отже, впровадження та підтримка електронної ме-
дицини потребують значних фінансових ресурсів, що є
суттєвим викликом для медичних закладів, особливо
для тих, що мають обмежений бюджет. Однак ці витра-
ти є інвестицією у майбутнє, оскільки ефективне вико-
ристання електронних систем може значно підвищити
якість надання медичних послуг і забезпечити знижен-
ня витрат в довгостроковій перспективі.

Впровадження електронної медицини ставить перед
медичними установами серйозні виклики в галузі кібер-
безпеки та захисту персональних даних. Оскільки ме-
дичні дані є одними з найбільш чутливих та конфіден-
ційних, необхідність забезпечення їхньої безпеки стає
першочерговим завданням при розробці та експлуатації
електронних медичних систем.

Основною проблемою є забезпечення захисту елек-
тронних медичних записів від несанкціонованого дос-
тупу. Для цього застосовуються різноманітні механіз-
ми автентифікації та авторизації користувачів, зокрема
двофакторна автентифікація (2FA), біометричні техно-
логії, а також криптографія для захисту даних під час
передачі (SSL/TLS) та зберігання (AES, RSA). Необхід-
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но забезпечити постійне моніторинг і аудит доступу до
систем, що дозволяє виявляти підозрілі дії в реальному
часі, застосовуючи інструменти для аналізу логів та де-
тектування аномальної активності[6].

Системи електронної медицини є об'єктами, що
приваблюють кіберзлочинців, зокрема для здійснен-
ня атак типу DDoS, фішингу, програм-вимагачів
(ransomware) та інших форм шкідливих програм. Для
мінімізації цих ризиків необхідно впроваджувати сис-
теми виявлення та запобігання вторгненням (IDS/IPS),
брандмауери нового покоління (NGFW), а також регу-
лярно оновлювати програмне забезпечення та викори-
стовувати антивірусні рішення для захисту від шкідли-
вого коду.

Згідно з нормами міжнародного законодавства,
зокрема Регламенту ЄС 2016/679 (GDPR), медичні ус-
танови зобов'язані забезпечити належний рівень захи-
сту персональних даних пацієнтів. Для цього необхідно
дотримуватися принципів мінімізації даних та забезпе-
чувати обробку даних тільки в межах дозволеного. Та-
кож важливим елементом є використання шифрування
даних, зокрема для медичних записів, результатів тестів,
історії хвороби, щоб захистити ці дані від витоків при
передачі через відкриті канали зв'язку або при їх збе-
ріганні на сервері[6].

Оскільки електронні медичні системи часто інтегру-
ються з іншими національними та міжнародними медич-
ними базами даних, а також з системами електронних
рецептів, важливо забезпечити безпеку API (інтерфейсів
програмування додатків). Вони можуть бути вразливи-
ми до атак, тому необхідно застосовувати технології
автентифікації, такі як OAuth 2.0 та OpenID Connect для
захисту доступу до цих інтерфейсів. Також важливо
впроваджувати механізми обмеження доступу до конк-
ретних частин системи на основі ролей (RBAC), щоб
мінімізувати ймовірність витоку або несанкціоновано-
го доступу.

Реагування на інциденти безпеки вимагає наявності
спеціалізованих планів на випадок порушень безпеки,
включаючи процедури для виявлення, аналізу та реагу-
вання на інциденти (Incident Response Plan). Це вклю-
чає в себе впровадження технологій для виявлення ано-
малій, таких як SIEM (Security Information and Event
Management), а також створення системи зворотного
зв'язку для оцінки ефективності заходів безпеки та ко-
ригування стратегій у разі виникнення нових кіберзаг-
роз.

Загалом, забезпечення кібербезпеки та захисту пер-
сональних даних є надзвичайно важливим аспектом при
впровадженні електронної медицини. Невідповідність
стандартам безпеки може призвести до серйозних
наслідків, таких як витоки даних, штрафи за порушення
законодавства, або навіть шкода для пацієнтів. Тому
медичним закладам необхідно інвестувати в сучасні тех-
нології захисту та постійно вдосконалювати стратегії
безпеки для мінімізації цих ризиків [7].

Одним із значних викликів при впровадженні елект-
ронної медицини є низька цифрова грамотність персо-
налу. Багато медичних працівників, особливо в старших
вікових групах, можуть мати обмежене знання сучасних
інформаційних технологій та інструментів, що створює
труднощі при адаптації до нових електронних систем.

Це може призвести до неефективного використання
технологій, помилок у веденні медичних записів, а та-
кож знижувати загальну ефективність роботи медичних
установ.

Практичні рекомендації для усунення проблеми:
Аналіз рівня цифрової грамотності персоналу
Першочерговим кроком є проведення оцінки поточ-

ного рівня цифрової грамотності серед медичного та
адміністративного персоналу. Це дозволить визначити,
які групи потребують додаткового навчання, і створити
індивідуалізовані навчальні програми. Для цього мож-
на застосувати анкети, опитування або тестування, що
дозволяють оцінити знання основних комп'ютерних на-
вичок і користування медичними електронними систе-
мами.

Запровадження постійного навчання та тренінгів
Один із найефективніших способів підвищення циф-

рової грамотності — це регулярні тренінги та курси для
медичного персоналу. Важливо, щоб навчання було
доступним та орієнтованим на практичні навички, не-
обхідні для роботи з конкретними медичними система-
ми. Курси повинні охоплювати основи комп'ютерної
грамотності, навчання роботі з електронними медични-
ми картами, телемедицинними платформами та іншими
цифровими інструментами, які використовуються в зак-
ладі.

Інтерактивні методи навчання, такі як відеоуроки,
вебінари, ігрові симуляції або практичні майстер-кла-
си, дозволяють персоналу швидше освоїти нові техно-
логії. Для тих, хто стикається з труднощами в освоєнні
цифрових інструментів, можна запровадити систему
менторства, де більш досвідчені колеги або спеціалісти
з IT допомагають новачкам на практиці вирішувати
технічні проблеми та освоювати нові функції медичних
систем.

Для забезпечення ефективності навчання важливо
мотивувати персонал до освоєння нових технологій. Це
можна зробити шляхом нагороджень, сертифікації або
включення курсів з цифрової грамотності в план кар'є-
рного росту співробітників. Мотиваційні програми також
можуть включати бонуси або додаткові переваги для
тих, хто успішно завершить тренінги або продемонст-
рує високий рівень володіння електронними медични-
ми системами[3].

Створення внутрішніх ресурсів та документації
Щоб підтримати процес навчання, медичні устано-

ви можуть створити внутрішні онлайн-ресурси, такі як
інструкції, відеоуроки, FAQ або бази знань для медич-
ного персоналу. Це дозволить швидко знайти відповіді
на питання та подолати проблеми, що виникають під час
роботи з новими системами. Важливо, щоб ці матеріа-
ли були доступні в будь-який час і відповідали потре-
бам користувачів з різним рівнем цифрової грамотності.

Постійне вдосконалення навчальних програм
Зважаючи на швидкий розвиток технологій, на-

вчальні програми повинні постійно оновлюватися відпо-
відно до нових функцій електронних медичних систем,
змін у нормативно-правових актах або вимогах безпе-
ки. Для цього необхідно створити механізм зворотного
зв'язку, щоб персонал міг повідомляти про труднощі, з
якими вони стикаються, а також про потреби в додат-
кових навчальних матеріалах.
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Підвищення цифрової грамотності персоналу є не-
обхідною умовою для успішного впровадження елект-
ронної медицини. Інвестування в навчання медичних
працівників допоможе не лише знизити ризики помилок,
але й збільшити ефективність використання електрон-
них інструментів. Важливо, щоб навчальні програми
були доступними, зручними і орієнтованими на практичні
потреби, що забезпечить швидку адаптацію персоналу
до нових умов роботи[5].

Одним з основних викликів при впровадженні елек-
тронної медицини є технічні обмеження, які виникають
при інтеграції нових цифрових медичних систем з вже
існуючими інформаційними та апаратними платформа-
ми. Багато медичних установ мають застарілі інфор-
маційні системи, які можуть бути не сумісні з сучасними
цифровими рішеннями, що ускладнює процес впровад-
ження електронної медицини. Основні обмеження ми
систематизували в табл. 1.

Інтеграція нових електронних медичних систем з
існуючими платформами та технічними обмеженнями —
це складний, але необхідний процес для забезпечення
ефективного функціонування медичних установ. Важ-
ливо враховувати потреби безпеки, сумісності та управ-
ління даними, а також постійно оновлювати інфраструк-
туру та програмне забезпечення для успішного впровад-
ження електронної медицини.

Впровадження електронної медицини на міжнарод-
ному рівні демонструє різні підходи та результати в за-
лежності від економічних, культурних та технологічних

особливостей країн. У розвинених країнах, таких як
США, Великобританія, Німеччина та Сінгапур, активно
впроваджуються високотехнологічні рішення в охороні
здоров'я, що дозволяють значно покращити доступність
та якість медичних послуг[8]. Наприклад, в США широ-
ко застосовуються електронні медичні картки та теле-
медицина, що допомагає покращити процеси діагнос-
тики та лікування, особливо в сільських та віддалених
районах.

У Великобританії успішно працює система NHS (На-
ціональна служба охорони здоров'я), яка інтегрує елек-
тронні рецепти, медичні картки та системи для управлін-
ня записами пацієнтів, що дозволяє лікарям швидше
приймати рішення та покращує доступ до медичних по-
слуг[8]. Сінгапур, у свою чергу, активно розвиває теле-
медицину та інтеграцію хмарних технологій для збері-
гання та обробки медичних даних, що значно спрощує
доступ до консультацій та спостереження за станом здо-
ров'я.

Найбільш успішно реалізована система електрон-
ного здоров'я в Естонії. Це одна з перших країн, що
реалізувала систему електронного здоров'я на держав-
ному рівні. Усі медичні установи в країні інтегровані в
єдину інформаційну систему, яка дозволяє лікарям
миттєво отримувати історії хвороб, результати аналізів
та іншу медичну інформацію. Це значно покращує
якість медичних послуг, скорочує час на прийняття
рішень та зменшує ризик помилок. Крім того, країна
активно впроваджує електронні рецепти та надає мож-

Технічна проблема Опис Можливі рішення 
Невідповідність 
стандартам та 
протоколам 

Використання різних 
систем, що не 
відповідають 
стандартам HL7, 
FHIR, DICOM 

Впровадження 
адаптаційних модулів, 
розробка middleware-
рішень для забезпечення 
сумісності. 

Застаріле апаратне 
забезпечення 

Використання 
застарілих серверів, 
мережевого 
обладнання, що 
уповільнює обробку 
даних. 

Модернізація обладнання, 
впровадження хмарних 
рішень для зниження 
навантаження на локальні 
ресурси. 

Інтеграція з 
національними та 
міжнародними 
базами даних 

Відсутність 
синхронізації даних з 
державними 
реєстрами, 
страховими базами. 

Використання API для 
інтеграції, розробка 
спеціалізованих шлюзів 
для передачі даних між 
системами. 

Проблеми з 
доступом та 
управлінням даними 

Великий обсяг 
збережених медичних 
записів, що 
ускладнює швидкий 
доступ та обробку. 

Перехід на хмарні 
технології, впровадження 
ефективних алгоритмів 
пошуку та збереження 
даних. 

Безпека та захист 
даних при інтеграції 

Ризик витоку 
чутливих медичних 
даних через 
незахищені канали 
або застарілі 
механізми 
шифрування. 

Використання SSL/TLS 
для захисту переданих 
даних, впровадження 
алгоритмів шифрування 
для безпечного зберігання. 

Рішення для 
інтеграції та 
подолання технічних 
обмежень 

Необхідність 
уніфікації систем, 
покращення їхньої 
продуктивності та 
безпеки. 

Впровадження 
стандартизованих рішень, 
оновлення програмного 
забезпечення, навчання 
персоналу щодо нових 
систем. 

 

Таблиця 1. Технічні обмеження електронної медицини та шляхи їх подолання

Джерело: сформовано автором на основі джерел [3, 5].
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ливість пацієнтам доступати до власних медичних за-
писів онлайн.

Ізраїль — країна, яка лідирує в застосуванні теле-
медицини, що дозволяє пацієнтам отримувати консуль-
тації та діагноз від лікарів без необхідності відвідувати
медичні установи. Ізраїльські клініки використовують
платформи для дистанційного моніторингу стану
пацієнтів, що дає можливість своєчасно реагувати на
будь-які зміни в здоров'ї пацієнтів, зокрема в осіб з хро-
нічними захворюваннями [9].

В Фінляндії була успішно реалізувала модель елек-
тронного здоров'я, де ключову роль відіграє цифровий
запис здоров'я (eHealth Record), який забезпечує обмін
інформацією між лікарнями та медичними закладами.
Це дозволяє пацієнтам отримувати медичні послуги без
черг, а лікарям — доступ до повної медичної історії па-
цієнта для більш точного діагнозу.

Штучний інтелект має величезний потенціал для
покращення якості медичних послуг. ІІ може засто-
совуватись для автоматизованої обробки медичних
зображень (наприклад, для аналізу рентгенівських
знімків, МРТ чи КТ), для створення системи передба-
чення захворювань на основі медичних даних, а та-
кож для оптимізації лікувальних планів. Алгоритми
машинного навчання, аналізуючи величезні масиви
медичних даних, можуть допомогти виявити нові па-
терни та зв'язки між різними чинниками, що дозво-
ляє покращити точність діагностики та прогнози для
пацієнтів.

Електронна медицина має величезний потенціал
для трансформації медичних послуг у майбутньому,
завдяки впровадженню новітніх технологій, таких як
штучний інтелект, блокчейн та Big Data. Проте для по-
вноцінного застосування цих технологій необхідно
вирішити низку викликів, таких як забезпечення кібер-
безпеки, інтеграція з існуючими системами та підви-
щення цифрової грамотності медичних працівників.
Успішні приклади з різних країн демонструють, що
електронна медицина може значно покращити дос-
тупність, якість та ефективність медичних послуг, а та-
кож створити умови для персоналізованого підходу в
лікуванні.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

У рамках проведеного дослідження було розгляну-
то основні аспекти впровадження електронної системи
охорони здоров'я (E-health) в Україні. Процес трансфор-
мації медичної галузі через цифровізацію має потенці-
ал для значного підвищення доступності та якості ме-
дичних послуг, а також забезпечення ефективного ви-
користання ресурсів. Впровадження E-health дозволяє
забезпечити безперервність медичної допомоги через
дистанційне консультування, покращення управлінських
процесів, а також захист персональних даних пацієнтів.
Однак, існують певні проблеми, пов'язані з юридични-
ми аспектами, безпекою даних і недостатньою інфрас-
труктурною готовністю в деяких регіонах, що потребує
уваги та вдосконалення. Значним фактором є також
необхідність забезпечення безпеки персональних даних
у рамках електронної медицини. Використання сучас-

них технологій для захисту даних і забезпечення кон-
фіденційності має бути одним з пріоритетів при впро-
вадженні електронних систем.

Подальші дослідження можуть зосередитися на
аналізі впливу E-health на покращення доступу до ме-
дичних послуг, зокрема на оцінці того, як електронні
медичні послуги можуть сприяти підвищенню доступ-
ності медичних консультацій і лікування, особливо
в віддалених регіонах. Важливим напрямом є дослі-
дження забезпечення безпеки персональних даних
у контексті електронної медицини, що включає роз-
робку нових методів захисту даних і реагування на
сучасні загрози кібербезпеки. Також слід звернути
увагу на впровадження електронних рецептів та ме-
дичних карток, вивчаючи практичні аспекти їх інтег-
рації в медичну систему та оцінку ефективності та-
ких нововведень. Інтеграція електронних систем у
загальну структуру охорони здоров'я та державне
управління є ще одним важливим напрямом, що по-
требує додаткових досліджень, зокрема щодо нор-
мативно-правового забезпечення таких ініціатив.
Окрему увагу варто приділити порівнянню міжнарод-
ного досвіду впровадження E-health у різних краї-
нах, таких як Ізраїль, країни ЄС і США, щоб визна-
чити можливості адаптації цих практик в Україні. Ці
напрями досліджень можуть стати основою для по-
дальших наукових розробок та практичних рекомен-
дацій щодо розвитку системи охорони здоров'я в
умовах цифровізації.
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HOSPICE CARE MANAGEMENT

У статті досліджено комплексність дефініції паліативно-хоспісна допомога та основні
характеристик допомоги в різних країнах світу. За даними Всесвітньої організації охоро-
ни здоров'я (ВООЗ), щорічно близько 50 мільйонів людей у всьому світі потребують паліа-
тивної допомоги. Потреба в паліативній допомозі буде зростати через збільшення серед-
ньої тривалості життя, поширеності неінфекційних захворювань, збільшення кількості те-
риторій на яких ведуться активні бойові дії. Досі існує нерівність в менеджменті надання
паліативної допомоги, яка залежить від рівня обслуговування, територіального розподілу
закладів охорони здоров'я, що надають паліативну допомогу, встановленого діагнозу, віку
пацієнта. Окрім відмінностей щодо менеджменту тої чи іншої допомоги, є ряд ключових
ідей, які їх об'єднують, серед яких: індивідуальність в плані ведення паліативного пацієн-
та, комплексність наданих послуг, мультидисциплінарність, а також забезпечення психо-
логічної, фізичної, емоційної підтримки пацієнтам та їхнім родинам/опікунам. У країнах
Західної Європи, США незважаючи на позитивні тенденції в розвитку паліативної допомо-
ги, також залишаються проблеми забезпечення її однорідності. На даний час ведуться дис-
кусії, щодо можливих управлінсько-організаційних підходів, які б забезпечили реаліза-
цію рівноправної паліативної допомоги на належному рівні. Проблема реалізації та інтег-
рації паліативної допомоги в регіональні системи охорони здоров'я залишаються, а їх ви-
рішення потребуватиме певних зусиль. Європейська рада Надання паліативної допомоги
в Європі звертає увагу на те, що через територіальну неоднорідність надання паліативної
допомоги страждає велика кількість пацієнтів та їх родин/опікунів, а за умови раціональ-
ної доступності паліативної допомоги знижується кількість непотрібних додаткових гос-
піталізацій та зростає якість надання медичних послуг. З метою нівелювання негативних
ризиків для пацієнта та удосконалення менеджменту паліативної допомоги, потрібно зна-
ти структуру державної паліативної допомоги та використовувати її підвиди в залежності
від їх доцільності. Щоб мати змогу комплексно надавати медичну допомогу, яка відпові-
датиме запиту пацієнта, необхідно розуміти та відмежовувати поняття "паліативна" та "хос-
пісна" допомога. Відповідно, з метою реалізації цього бачення, світова медична спільно-
та повинна знати поточний стан існуючої потреби надання поетапної паліативної допомо-
ги, її вагомості, та шукати альтернативні шляхи інтеграції паліативно-хоспісної допомоги
на всіх рівнях її надання.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Паліативна допомога (ПД) пов'язує між собою три ос-
новні компоненти: поширеність неінфекційних захворювань
(НІЗ), тривалість життя людини та готовність системи охо-
рони здоров'я кожної окремої країни відповідати запитам
(потребам) паліативних пацієнтів. Так, існують ще такі ком-
поненти як своєчасне звернення пацієнтів за допомогою, їх
усвідомлена відповідальність за власне здоров'я та соціо-
культурне сприйняття "паліативної допомоги" як одного із
видів медичної допомоги — це підсилюючі фактори, які
також впливатимуть на кінцевий результат.

Історична довідка свідчить, що менеджмент паліа-
тивної допомоги бере свій початок з руху хоспісів, та-
ким чином було сформовано помилкову думку в
суспільстві про ототожнення паліативної та хоспісної
допомоги. Проте важливо розуміти та розділяти понят-
тя "паліативна допомога" та "хоспісна допомога".

Щодо поширеності НІЗ, то за останні десятиріччя
їхня поширеність значно зросла, що, у тому числі пов'я-
зано з тенденцією до збільшення тривалості життя лю-
дини, тобто — постарінням населення.

Якщо виконати перерахунки відсоткових співвідно-
шень, то можна виокремити той факт, що причиною 41
мільйону смертей у світі є саме НІЗ (71%) [1]. До причин

The article examines the complexity of the definition of palliative and hospice care and the main
characteristics of care in different countries of the world. According to the World Health Organization
(WHO), about 50 million people around the world need palliative care every year. The need for palliative
care will grow due to an increase in the average life expectancy, the prevalence of non-communicable
diseases, and an increase in the number of territories where active hostilities are taking place. There
is still inequality in the provision of palliative care, which depends on the level of service, territorial
distribution, the established diagnosis, and the age of the patient. In addition to the differences
regarding the period of involvement of one or another care, there are a number of key ideas that unite
them, including: individuality in the plan of managing a palliative patient, comprehensiveness of the
services provided, multidisciplinarity, as well as providing psychological, physical, and emotional
support to patients and their families / to guardians. Despite the positive trends in the development of
palliative care in the countries of Western Europe and the United States, there are also problems of
ensuring its uniformity. Discussions are currently underway regarding possible approaches that would
ensure the implementation of equal palliative care at an appropriate level. The problem of implementing
and integrating palliative care into regional health care systems remains, and their solution will require
some effort. The European Council for Palliative Care in Europe draws attention to the fact that a large
number of patients and their families/caregivers suffer due to the territorial heterogeneity of palliative
care provision, and with rational availability of palliative care, the number of unnecessary additional
hospitalizations decreases and the quality of medical services increases. In order to eliminate negative
risks for the patient, it is necessary to know the structure of state palliative care and use its subtypes
depending on their expediency. In order to be able to provide comprehensive medical care that will
meet the patient's request, it is necessary to understand and distinguish between the concepts of
"palliative" and "hospice" care. Accordingly, in order to realize this vision, the world medical community
should know the current state of the existing need for the provision of phased palliative care, its
importance, and seek alternative ways of integrating palliative-hospice care at all levels of its provision.

Ключові слова: паліативна допомога, хоспісна допомога, менеджмент паліативно-хоспісної допомо-
ги, хоспіс, паліативний пацієнт.
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летальних наслідків НІЗ також можна віднести несвоє-
часність звернення пацієнтів за допомогою та  їх неусві-
домлену відповідальність щодо власного здоров'я, тоб-
то НІЗ можна розцінювати як один із пускових механізмів
розвитку паліативного стану пацієнта. Стать пацієнтів,
місце народження, релігія не впливають на виникнення
та прогресування НІЗ. Проте, існує чітка залежність між
віком та місцем проживання людини, а саме літнє насе-
лення, яке проживає у країнах з низьким та середнім
рівнем доходу частіше піддаються НІЗ та їх несприятли-
вим наслідкам. Статистичні показники свідчать, що лише
за десять років, в період з 2006 по 2016 рік на 5 мільйонів
зросла смертність від НІЗ [2]. Серцево-судинні захворю-
вання (ССЗ), онкологічна патологія, цукровий діабет (ЦД)
та хронічні респіраторні захворювання становлять основ-
ний пул НІЗ та є причинами 80% смертей пацієнтів, в тому
числі передчасних [1]. До основних етіологічних фак-
торів, які призводять до розвитку НІЗ можна віднести вік,
генетичну сприйнятливість, місце проживання (рівень
доходу країни, екологію території, швидку урбанізацію),
а також спосіб життя пацієнта — фізична активність, хар-
чову поведінку, наявність шкідливих звичок [1].

Відділ народонаселення ООН оприлюднив дані, що
за період з 1950 до 2022 року тривалість життя людини
зросла з 46,5 років до 71,7 років, та очікується, що до
2050 року середня тривалість життя людини становити-
ме 77,3 роки.



267

ДЕРЖАВНЕ УПРАВЛІННЯ

Отже, якщо існує прямий зв'язок між паліативною
допомогою, поширеністю НІЗ та середньою тривалістю
життя, то протягом наступних 30 років ми спостерігати-
мемо ріст потреби населення в спеціалізованій паліа-
тивній допомозі. Саме ПД є одним із ключових елементів
будь-якої системи охорони здоров'я, яка забезпечує
комплексність та інтегрованість останньої. Тому важли-
во приділяти особливу увагу менеджменту паліативно-
хоспісної допомоги щоб забезпечити її наявність, дос-
тупність та ефективність та водночас практично розді-
ляти паліативну та хоспісну допомогу.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Особливості менеджменту паліативно-хоспісної
допомоги стали предметом дослідження таких вчених
як:  Tanriverdi O., Komurcu S., Bag B., Temelli G., Elcigil A.,
Doyle D., Payne S., Harding A., Williams T., Richmond V.,
Knaul F.M., Farmer P.E., Krakauer E.L., De Lima L.,
Bhadelia A., Jiang Kwete X., Lamas D., Rosenbaum L.,
Crane K., Lynch T., Connor S., Clark D., Callaway M., Fo-
ley K.M., De Lima L., Connor S.R., Dix O., Lynch T.,
Anderson R.E., Grant L., Can Mollaoglu M., Gunay D.,
Mollaoglu M., Baur N., Clelland D., Garralda E., Lopez-
Fidalgo J., Connor S., Centeno C., Lundstrom S., Axelsson B.,
Heedman P.A., Fransson G., Furst C.J., Murtagh F.E.,
Bausewein C., Verne J., Groeneveld E.I., Kaloki Y.E.,
Higginson I.J., Brown C.R., Hsu A.T., Kendall C., Mar-
shall D., Pereira J., Prentice M., Rice J., Seow H.-Y., Smith G.A.,
Ying I., Panczak R., Luta X., Maessen M., Stuck A.E., Ber-
lin C., Schmidlin K., Howdon D., Rice N., Buck J., Hamilton J. Dr.
Balfour, Roth A.R., Canedo A.R., Tatum P.E., Mills S.S.,
Zhang K., Shang B., Kellehear A., Yu Y., Lo S.S., Dev R.,
Suwanabol P.A., Masel E.K., Berger A., Miyashita M.,
Simone C.B., Beasley A.M., Bakitas M.A., Ivankova N.,
Shirey M.R., Greenstein J.E., Policzer J.S., Shaban E.S.,
Baik D., Russell D., Jordan L., Dooley F., Bowles K.H.,
Masterson Creber R.M., Syme A., Bruce A., Swami M.,
Case A.A., Schlick C.J.R., Bentrem D.J., Quinn K.L., Stukel T.,
Stall N.M., Huang A., Isenberg S., Tanuseputro P,. Jordan R.I.,
Allsop M.J., ElMokhallalati Y., Jackson C.E., Edwards H.L.,
Chapman E.J., Saga Y., Enokido M., Iwata Y., Ogawa A.,
Batchelor N.H. Результати їх наукових досліджень було
проаналізовано та використано для написання даної
статті. Чималий вклад в оцінку паліативно-хоспісної до-
помоги належить Всесвітній організації охорони здоро-
в'я, напрацювання якої є цінними в дослідницькій ро-
боті науковців, які досліджують тему паліативно-хоспі-
сної допомоги.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Формулювання цілей статті: комплексно оцінити

взаємозв'язок між паліативною та хоспісною допомо-
гою з врахуванням їх дефініцій.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ
ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Ще в позаминулому столітті населення Європи
зіштовхнулося з наслідками збільшення тривалості жит-
тя людини, як наслідок, збільшенням кількості населен-

ня — з 200 мільйонів на початку ХІХст. до 400 мільйонів
наприкінці. Поширеність НІЗ, а саме хронічних прогре-
суючих захворювань та їх поєднань розцінюють як од-
нин із таких наслідків, який значно вплинув на якість
життя людства.

Поступово люди аналізуючи стан пацієнта перед
смертю, його потреби, інноваційні зміни у медикамен-
тозній терапії, зокрема з 1950-х років, сформували ос-
новні принципи паліативної допомоги [3]. Хоча, ще в
1842 році,  Жанна Гарньє відкрила перший офіційно зга-
дуваний хоспісний центр у Франції, який був передба-
чений для пацієнтів з невиліковними станами [4], а вже
в хоспісі "Святий Крістофер", який був створено у Лон-
доні в 1967 році лікаркою Сісілі Сондерс, було сфор-
мовано перші внутрішні протоколи, якими керувалися
при роботі з його пацієнтами [5]. З 1980-х роках кон-
цепція паліативної допомоги витіснила поняття хоспіс-
ної допомоги. Вагомим внеском в розвиток комплекс-
ності ПД стало долучення пацієнтів з серцевою недо-
статністю, хронічними захворюваннями легень, цукро-
вим діабетом до можливостей ПД, яка починаючи зі
1990-х років і до сьогоднішнього дня охоплює допомо-
гу пацієнтам саме зі хронічними захворюваннями [3, 6].

Розуміння поняття "паліативна допомога" змінюва-
лося під впливом часу. Саме тому, в 2004 році Всесвітня
організація охорони здоров'я (ВООЗ) опублікувала "На-
ціональні рекомендації щодо паліативної допомоги".
Суспільство розуміло всі зміни, які принесло функціо-
нування медичної допомоги саме через призму "паліа-
тивної", тому з метою надання ефективної допомоги
паліативним пацієнтам у Великій Британії ввели нову не-
залежну галузь знань — "паліативна медицина" та було
розпочату підготовку спеціалістів даної галузі [5].

Під впливом прогресу, розвитку ПД, залученості всіх
стейкхолдерів дефініції "паліативної допомоги" зміню-
валися динамічно. Загальноприйнятим вважається звер-
татися до ВООЗ з метою отримати комплексну оцінку
та тлумачення того чи іншого поняття, яке стосується
галузі охорона здоров'я. Ще на початку ХХІ ст., ВООЗ
при визначенні поняття "паліативна допомога" виокрем-
лювала, що — це "підхід, який покращує якість життя
пацієнтів та їхніх сімей, які стикаються з проблемами,
пов'язаними з хворобою, яка загрожує життю, шляхом
запобігання та полегшення страждань, раннього вияв-
лення та бездоганної оцінки та лікування болю та інших
проблем, фізичний, психосоціальний і духовний" [7].

На даний час існують декілька комплексних визна-
чень поняття "паліативна допомога", які дозволяють
відстежити часові зміни дефініцій та комплексність виз-
начень ключових організацій з вивчення та тлумачення
ПД громадськості, серед яких ВООЗ, Європейська асо-
ціація паліативної допомоги, Міжнародна асоціація хос-
пісної та паліативної допомоги, Центр розвитку паліа-
тивної допомоги, Проект національного консенсусу
щодо якісної паліативної допомоги (Табл. 1).

Як ми бачимо, дефініції ВООЗ протягом останніх 20-ти
років залишилися незмінними. Серед усіх представле-
них визначень можна виокремити дві основні спільні
риси, а саме: комплексність допомоги (задоволення
фізичних, інтелектуальних, емоційних, соціальних і ду-
ховних потреб) та покращення якості життя не лише
паліативних пацієнтів, а й їхніх родин/опікунів.
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Кожна країна розробляє власну концепцію надан-
ня паліативної допомоги, на яку впливають територіаль-
не розташування, розвиток медицини, соціокультурне
сприйняття поняття "смерті", а також досвід інших країн
інтеграції паліативної допомоги в систему охорони здо-
ров'я країни. Одним із ключових факторів, який конт-
ролює процес інтеграції ПД в межах країни є рівень її
доходу. Можна сказати, що в країнах із високим рівнем
доходу розроблені дієві комплексні програми паліатив-
ної допомоги населенню. В той же час в країнах з низь-
ким і середнім рівнем доходу відстежується обме-
женість доступу до належного паліативного догляду, в
тому числі забезпеченню ефективними знеболюючими
препаратами [13]. Як зазначалося раніше, існують фак-
тори, які безпосередньо впливають на можливості на-
дання ПД. Серед країн з низьким і середнім рівнем до-
ходу доступ до паліативної допомоги обмежений через
недостатнє фінансування системи охорони здоров'я,
зокрема відсутності достатньої кількості медичних пре-
паратів, зокрема знеболюючих (морфін, інші опіоїди),
відсутність розробленої системи надання ПД, яка б
включала всі державні та приватні рівні медицини, не-
достатнє розуміння необхідності в забезпеченні насе-
лення ПД, а також індивідуальності соціокультурної

системи переконань, яка не включає ПД
[14, 15]. З метою оцінки рівнів розвитку
та інтеграції ПД було проведено дослід-
ження, яке включало 234 країни. За ре-
зультатами дослідження лише в 20-ох
країнах (8,5%) надається інтегрована
комплексна паліативна допомога, у
32,1% країн паліативна допомога була
взагалі відсутня, а у 31,6% країн відміча-
ли низьку доступність на послуги ПД [16].
Тип послуги та середовище, в якому вона
надається впливають на фінансування ПД
загалом. Однією із переваг країн із висо-
ким рівнем доходів є фінансування сис-
теми ПД з державного бюджету, саме
тому проблема нерівності доступу до неї
мінімізована. В країнах із середнім та
низьким рівнем доходів ПД не включена
в державну систему охорони здоров'я.
Саме тому через відсутність державних
коштів, окремих інституційних ресурсів
надавачі ПД не можуть отримати відшко-
дування за надані послуги, в тому числі
через програми медичного страхування
[17]. Відповідно, за відсутності фінансу-
вання ПД зі сторони держави, паліативні
пацієнти та їх родини/опікуни несуть чи-
малі витрати на систему охорону здоро-
в'я та, відповідно, сприяють збільшенню
бідності [18]. Таким чином, подолання
бідності напряму взаємопов'язано з на-
лежним вирішенням питання надання ПД,
яке можна отримати через глобальну
світову підтримку (побудова співпраці між
різними установами країн зі середнім та
низьким рівнем доходів та інституціями
розвинених країн) [18], розуміння поте-
реби в ПД громадськості та забезпечен-

ням належним фінансування. Країни "розвинутого світу"
сприяли відкриттю та якісній взаємодій спеціалізованих
центрів з надання ПД, саме вони мають необхідний
досвід, ресурси (розуміння їх раціонального викорис-
тання) для надання ПД. Відповідно, завдяки відкритій
співпраці можна організувати навчання постачальників
медичних послуг у сфері ПД країн з середнім та низь-
ким рівнем доходів для розробки локальних протоколів
та концепцій розвитку ПД. Через міждержавне, держав-
но-приватне партнерство можна сприяти у виробництві
необхідних лікувальних засобів, інших засобів, в краї-
нах з низьким та середнім рівнем доходу, які необхідні
для забезпечення ПД населенню. Саме такі партнерські
стратегії показали репрезентативні результати з ліками
від туберкульозу та ВІЛ/СНІДу, саме тому даний алго-
ритм взаємодії можна відтворити при наданні ПД.

Всі країни світу розділяють на 4 групи в залежності
від рівня забезпеченості ПД. До країн 1 групи віднесли:
Корею, Лівію, Афганістан, Узбекистан, Гвінею та інші.
Загалом ця група включає 75 країн (32%) та виокрем-
лена за причиною відсутності політики ПД, яка б охоп-
лювала всю країну [19].

Алжир, Чорногорія, Ватикан, Азербайджан, Болі-
вія представляють 2-гу групу, до якої входять 23 країни

№ 
п/п 

Організація-
»представник» 

дефініції 
Дефініція 

1. ВООЗ «Паліативна допомога — це підхід, який покращує якість 
життя пацієнтів та їхніх сімей, які стикаються з проблемою, 
пов’язаною з хворобою, яка загрожує життю, шляхом 
запобігання та полегшення страждань шляхом раннього 
виявлення та бездоганної оцінки та лікування болю та інших 
проблем, фізичні, психосоціальні та духовні» [8]. 

2. Європейська 
асоціація 
паліативної 
допомоги 

«Паліативна допомога — це активна, повна допомога 
пацієнтам, хвороба яких не піддається лікувальному 
лікуванню. Паліативна допомога використовує комплексний 
підхід, спрямований на фізичну, психосоціальну та духовну 
допомогу, включаючи лікування болю та інших симптомів. 
Паліативна допомога є міждисциплінарною за своїм 
підходом і охоплює догляд за пацієнтом та його родиною та 
має бути доступною в будь-якому місці, включаючи лікарню, 
хоспіс та громаду» [9]. 

3. Міжнародна 
асоціація 
хоспісної та 
паліативної 
допомоги 

«Паліативна допомога — це активна цілісна допомога 
особам різного віку з серйозними стражданнями, 
пов’язаними зі здоров’ям внаслідок важкої хвороби, 
особливо тих, хто наближається до кінця життя. Вона 
спрямована на покращення якості життя пацієнтів, їхніх 
сімей та опікунів» [10]. 

4. Центр розвитку 
паліативної 
допомоги 

«Паліативна допомога – це спеціалізована медична допомога 
людям з важкими захворюваннями. Він спрямований на 
полегшення симптомів і стресу, спричинених серйозною 
хворобою. Мета – покращити якість життя як пацієнта, так і 
його родини. Паліативну допомогу надає команда 
паліативних лікарів, медсестер та інших спеціалістів, які 
працюють разом з іншими лікарями пацієнта, щоб 
забезпечити додатковий рівень підтримки. Він доречний у 
будь-якому віці та на будь-якій стадії важкої хвороби та може 
надаватися разом із лікувальним лікуванням» [11]. 

5. Проект 
національного 
консенсусу 
щодо якісної 
паліативної 
допомоги 

«Паліативна допомога означає допомогу пацієнту та його 
родині, яка оптимізує якість життя шляхом передбачення, 
запобігання та лікування страждань. Паліативна допомога 
впродовж усього перебігу захворювання включає 
задоволення фізичних, інтелектуальних, емоційних, 
соціальних і духовних потреб, а також полегшення 
автономності пацієнта, доступу до інформації та вибору» 
[12]. 

 

Таблиця 1. Дефініції поняття "паліативна допомога"

станом на 2023 рік

Джерело: сформовано на основі [8, 9, 10, 11, 12].
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(10%), де хоспісно-паліативна допомога розвивається,
проте відсутні діючі відділення ПД, а створення служб
ПД знаходиться на етапі становлення[19].

3-тю групу представляє 91 країна. Ця група розпо-
ділена на дві підгрупи залежно від розвиненості локаль-
них лікувальних закладів (ЛЗ) в межах яких надають ПД,
ступеня інтеграції ПД в систему охорони здоров'я, а та-
кож доступу до знеболюючих препаратів (Морфіну). 3-
А група передбачає наявність недостатньої кількості ЛЗ,
де надають ПД, низьку кількість наданих послуг. Дані
ЛЗ неінтегровані в державні системи охорони здоров'я,
які не забезпечують належної підтримки в сфері надан-
ня ПД, фінансуються здебільшого за рахунок благо-
дійних внесків, існує обмеженість в доступі до Морфі-
ну. Болгарія, Бразилія, Ліван, Судан, Бангладеш, Анго-
ла, Іран є представниками даної групи (31,6%) [19].

17 країн представляють групу 3-Б, серед них: Хор-
ватія, Боснія та Герцеговина, Португалія, Кіпр, Туреч-
чина, Мальта, Індія, Непал. Дана група схожа зі попе-
редньою в тому, що регіональні ЛЗ залишаються недо-
статньо інтегрованими в системи охорони здоров'я, але
відмінним є те, що фінансування ПД забезпечується не
лише благодійними внесками, а й державними кошта-
ми, програмами медичного страхування, ресурсами
органів місцевого самоврядування. Доступ до знеболю-
ючих (Морфіну) легкодоступний [19].

Остання, 4 група країн передбачає наявність хоспіс-
но-паліативної допомоги, яка інтегрована в регіональні
системи охорони здоров'я. Дана група також поділяєть-
ся на дві підгрупи в залежності від ступеня розвитку
системи надання ПД. 4-А група представлена країнами,
які мають декілька служб ПД.  Медичний персонал ЛЗ
та суспільство усвідомлюють необхідність забезпечен-
ня ПД для населення. Проте, існує обмеженість політи-
ки ПД та мережі національних асоціацій ПД.  25 країн
(10,7%) представляють дану групу, серед них: Монго-
лія, Нідерланди, Ізраїль, Китай, Данія, Фінляндія, Угор-
щина, Нова Зеландія та ін. [19].

20 країн формують 4-Б групу. Вони забезпечують
доступну комплексну ПД населенню, впроваджують
активну паліативну політику, залучають передові освітні
програми з ПД та включають функціонування національ-
них асоціацій ПД, які практикують співпрацю з ре-
гіональними університетами. До них увійшли: Канада,
Швеція, Швейцарія, Австралія, Сінгапур, Великобрита-
нія, Німеччина, Польща, Італія, Японія, Сполучені Шта-
ти Америки, Австрія, Норвегія та ін. [19].

Щоб зрозуміти яким чином можна розробити ефек-
тивну систему надання ПД населенню, потрібно проана-
лізувати становлення паліативної допомоги в країнах,
які вже цього досягли. Однією з представників таких
країна є Швеція, яка входить до переліку країна з висо-
ким рівнем доходу, а також однією з країн, яка створи-
ла дієву систему надання ПД та є прикладом для всього
світу [20]. З метою оцінки ефективності розробленої
системи надання ПД та її контролю у 2005 році у Швеції
було створено міжнародний Шведський реєстр паліа-
тивної допомоги, завданням якого було і залишається
збір даних про всі заходи, які були здійсненні в рамках
надання паліативної допомоги протягом останнього
тижня життя пацієнтів, які не залежали від встановле-
ного діагнозу, віку та рівня наданої допомоги [21]. Збір

даних відбувається через розроблені анкети, які вклю-
чають близько 30 запитань та розсилаються адресатам
через електронну пошту. Адресатів представляють ме-
дичні працівники, які забезпечували та виконували дог-
ляд за паліативними пацієнтами в останні дні їхнього
життя. Питання, які входять до переліку запитань анкет
комплексно охоплюють ключові аспекти догляду за па-
ліативними пацієнтами протягом останнього тижня їх
життя. Серед яких: чи відмічав пацієнт занепокоєння,
задишку, страждання від болю, сплутаність свідомості,
дезорієнтацію; наявність пролежнів, чи проводилася
просвітня робота з пацієнтом, родичами та опікунами
щодо їх прав, особливостей догляду за пацієнтом, виз-
начення його потреб, в тому числі визначення місця
смерті, а також оцінка структурного підходу до симп-
томів пацієнта, доступності до симптоматичної терапії
(ефективного знеболення), доцільності того чи іншого
виду паліативної допомоги (необхідність лише спеціалі-
зованої паліативної консультації, чи безпосередньої
госпіталізація до спеціалізованого паліативне відділен-
ня), тощо [21]. За допомогою даного збору даних, кож-
ного року аналізується  близько 60 000 зареєстрованих
смертей, що відповідатиме приблизно 66% від усієї
смертності в країні. Отримана інформація дозволяє ве-
сти поточний моніторинг якості, комплексності та своє-
часності надання ПД пацієнтам, визначати їх ключові
потреби, незалежно від впливу аспектів діагнозу, рівня
та місця надання ПД. Серед представлених  даних
Шведського реєстру паліативної допомоги є інформа-
ція про те, що близько 80% померлих померли очікува-
ною смертю — причиною стала одна або декілька хро-
нічних невиліковних захворювань. Звідси виходить, що
в тій чи іншій мірі 80% вмираючих пацієнтів в той чи
інший період погіршання загального стану потребува-
тимуть саме в паліативній допомозі. Саме тому, ключо-
вим питанням постає визначення середньої тривалості
потреби в паліативній допомозі та факторів, які вплива-
ють на цей часовий проміжок. Окремі дані Канади та
Сполученого Королівства свідчать, що  близько 25%
пацієнтів, без прив'язки до діагнозу та віку, щорічно
потребують надання періодично або постійно спеціалі-
зованої паліативної допомоги [22, 23].

Швеція підкреслює необхідність забезпечення ПД
жителів своєї країни. В країні, окрім стаціонарних спе-
ціалізованих з надання паліативної допомоги відділень
та окремих паліативних центрів, функціонує низка
хоспісів, серед медичних працівників яких помічники
медсестер і медсестри працюють цілодобово та забез-
печують стаціонарну спеціалізовану паліативну допомо-
гу. Хоспіс визначено як доповненням до комплексності
паліативної допомоги та враховує потреби самого па-
цієнта та його родичів/опікунів, при цьому він не виз-
начається як спеціалізований паліативний лікувальний
заклад. Встановлено, що щорічно значна частка витрат
на систему охорони здоров'я припадає на останні місяці
життя людини [24, 25], саме тому потрібно аналізувати
потреби людини із хронічними, загрозливими для жит-
тя захворюваннями, в останні роки або дні її життя, ра-
зом із забезпеченням поетапної паліативної та хоспіс-
ної допомоги з метою створення цілісної системи, яка
через розподіл функцій зменшуватиме тягар системи
охорони здоров'я на економіку окремої країни.
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Як вже було зазначено, ПД складає основу медич-
ної допомоги для низки людей наприкінці їхнього жит-
тя, створюючи належну підтримку пацієнтам та їх роди-
чам, а також забезпечуючи комфортні умови для її от-
римання. Після створення Сесілі Сондерс як стаціонар-
ного, так і хоспісного догляду удома, Елізабет Кюблер-
Росс у 1969 році опублікувала для широкого загалу
свою книгу "Про смерть і вмирання". З роками вона ста-
ла бестселером своєї тематики, у книзі авторка наголо-
шувала на кращому способі догляду за вмираючими
пацієнтами. Вона виступала проти інституціалізації
смерті, яка дегуманізує людей і не забезпечує підтрим-
ки їхніх сімей. Хоспісний рух поширювався країнами. У
США  в другій половині ХХст. Флоренс Уолд, декан
Єльської школи медсестер, стала засновнецею першо-
го хоспісу в Коннектикуті, який відображав перший
хоспіс, створений доктором Сондерс Св. Крістофера в
Лондоні [26]. В той же час лікар хірург-онколог з Уні-
верситету Макгілла Бальфур Маунт виокремив ПД як
окремий вид допомоги від тої, яка надається в хоспісах
[27]. ВООЗ у 1990 році виокремила паліативну допомо-
гу як окрему медичну спеціальність, а вже у 2006 році
Рада з акредитації вищої медичної освіти та Амери-
канська рада медичних спеціальностей затвердили роз-
поділ паліативної та хоспісної допомоги на дві окремі
спеціальності [27].

Можна вважати, що паліативна допомога "народи-
лася" саме з хоспісного руху. Вона розцінюється як ком-
плексний термін, який в забезпеченні догляду за паціє-
нтами та їх родичами/опікунами поєднує міждисциплі-
нарність лікування серйозних захворювань та аналіз по-
треб пацієнта: емоційних, фізичних, психосоціальних та
духовних [28, 29].  В літературних джерелах часто мож-
на зустріти поняття "хоспіс" і "паліатив" як синонімічні
конструкції, проти вони є різними. Паліативна допомо-
га — це комплексний термін, хоспіс — його частина
(рис. 1) [30].

Паліативну допомогу формують два її підвиди: хос-
пісна та нехоспісна [29]. Нехоспісна — це частина ПД,
яка надається пацієнту та його родичам/опікуну до
моменту початку надання хоспісної допомоги. За кож-
ним з цих підвидів закріплені окремі критерії відповід-

ності. Право на ПД
має будь-яка особа,
яка відповідає кри-
теріям: має або одне
життєвозагрозливе
захворювання, або
хронічні комплексні
захворювання (ко-
морбідну патоло-
гію), що негативно
впливають на якість
життя; симптоми за-
хворювання чітко
виражені та визна-
чені як тригери стре-
су для пацієнта та/
або особи, яка здійс-
нює догляд; в той же
час пацієнт потребує
підтримуючого ліку-

вання захворювання, що виліковується [28,29]. При по-
гіршанні загального стану пацієнта, появі залежності від
кисню, зниження функцій опорно-рухової системи, на-
ростання ознак кахексії тощо, а також декомпенсація
стану при прогресуванні онкологічної патології, хроні-
чної серцевої недостатності (ХСН), хронічних обструк-
тивних захворювань легень (ХОЗЛ), СНІДу — визнача-
ють доцільність направлення пацієнта для отримання
паліативної допомоги поза умов хоспісу [31]. В той же
час, коли очікувана тривалість життя пацієнта становить
менше шести місяців — це підстави направлення паціє-
нта в хоспіс [29]. Серед найбільш поширених захворю-
вань, які зустрічаються серед пацієнтів хоспісу виокрем-
люють онкологічну патологію, деменцію, хронічну сер-
цеву недостатність, хронічні респіраторні захворюван-
ня, наслідки перенесених інсультів. Індекс паліативної
ефективності, який включає рухову активність, рівень
свідомості пацієнта, оцінка можливостей, в тому числі
споживання їжі та напоїв, клінічний перебіг захворюван-
ня — визначають доцільність перебування пацієнта в
умовах хоспісу [32,33]. Досить часто пацієнти та їх ро-
дичі/опікуни неправильно трактують поняття паліатив-
ної допомоги та хоспісної допомоги. Так, справді, ці два
види допомоги фокусуються на покращенні якості жит-
тя пацієнтів,  проте між ними між ними можна виокре-
мити декілька відмінностей (Рис. 2, 3, 4, 5).

Так, справді, можна виокремити декілька відмінно-
стей між паліативною та хоспісною допомогою. Паціє-
нти, яким встановлено діагноз невиліковного захворю-
вання або хронічного прогресуючого, яке може призве-
сти до смерті, але без чітких часових обмежень, підпа-
дають під категорію пацієнтів, яким показано отриман-
ня паліативної допомоги. Хоспісна допомога забезпе-
чує комплексну допомогу пацієнтам, яким визначено, що
до кінця їхнього життя залишилося близько шести
місяців. Проте, є ряд спільних рис, які об'єднують ці два
види допомоги, серед яких[40]:

— Індивідуальний підхід в лікуванні, в залежності
до потреб пацієнта;

— Сприйняття понять "життя" і "смерті" як природ-
них процесів, на які не впливають наміри продовжити
життя чи прискорити смерть;

Рис. 1. Структура менеджменту паліативно-хоспісної або організаційна

структура паліативно-хоспісної допомоги

Джерело: сформовано на основі [30].
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Рис. 2, 3, 4, 5. Відмінності паліативної та хоспісної допомоги

Джерело: сформовано на основі [28, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39].
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— Симптоматична терапія з метою покращення
якості життя, що залишилося;

— Міждисциплінарний підхід з метою задоволення
потреб пацієнтів;

— Забезпечення психологічної, фізичної, емоційної
підтримки пацієнтам та їхнім родинам/опікунам.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ І
ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У
ДАНОМУ НАПРЯМІ

Паліативна та хоспісна допомога є правом кожної
людини, незалежно від статі, віку, етнічної приналеж-
ності, фінансової забезпеченості. Збільшення середньої
тривалості життя людей, прогресування неінфекційних
захворювань, їх коморбідність сприятимуть прогресив-
ному зростанню потреб в паліативно-хоспісній допо-
мозі. Тому важливо приділяти особливу увагу менедж-
менту паліативно-хоспісної допомоги: розумінню їхньої
відмінності, наявності, доступності та якості. В цьому
сенсі також важливо розуміти комплаєнс між медичним
персоналом  та пацієнтом, навчання пацієнтів та їх ро-
дичів/опікунів, періодичні спеціалізовані консультації
сприяють більшій залученості паліативних пацієнтів в са-
мообслуговуванні, виконанні індивідуального плану
догляду та своєчасності вибору між паліативною та хос-
пісною допомогою.

Перспективи подальших розвідок у даному напрямі
включають аналіз менеджменту паліативно-хоспісної
допомоги в Україні, готовність українців до розуміння
принципів та засад паліативно-хоспісної допомоги, а
також формування механізмів адаптації менеджменту
паліативно-хоспісної допомоги до викликів сьогодення.
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APPROACHES TO THE FORMATION OF A SYSTEM OF CRITERIA AND INDICATORS
OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF REGIONS

Розглянуто підходи до формування критеріїв та індикаторів сталого розвитку регіонів з ура-
хуванням принципів ефективного публічного управління. Визначено, що забезпечення сталого
розвитку є ключовою метою регіональної політики, проте його впровадження залишається не-
рівномірним.

Обгрунтовано необхідність використання уніфікованих методів оцінювання ефективності уп-
равління. Виділено індикатори та критерії, які можуть бути інтегровані в систему оцінки стало-
го розвитку регіону. Основні складові індикатори мають враховувати специфіку регіонів, бути
вимірюваними, зрозумілими, достовірними та динамічними.

Формування системи індикаторів та критеріїв оцінки сталого розвитку регіону дозволяє за-
безпечити комплексний моніторинг та оцінку прогресу регіонів на шляху до сталості, виявляти
проблемні сфери та визначати пріоритетні напрями регіональної політики.

Результати дослідження сприятимуть вдосконаленню стратегічного планування та моніто-
рингу регіонального розвитку.

The approaches to the formation of a system of criteria and indicators for sustainable regional
development, taking into account the principles and elements of public administration, have been
studied. Ensuring sustainable regional development is defined as one of the key goals of state regional
policy in the face of global challenges. At the same time, an analysis of the current state of regional
development in Ukraine and the world indicates the uneven implementation of the principles of
sustainable development, which necessitates the need for unified approaches to assessing the
effectiveness of implemented policies.

The key prerequisites for achieving sustainable development at the regional level are the
development of multi-level management systems with the participation of all stakeholders, the
coordination of strategic priorities at the national, regional and local levels, as well as the use of
modern smart specialization tools in strategic planning of regional development.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

У сучасних умовах соціально-економічного розвит-
ку регіонів особливої ваги набуває концепція сталого
розвитку, що грунтується на збалансованості економі-
чних, соціальних та екологічних процесів. Глобальні
тенденції, такі як урбанізація, зміна клімату, економічні
диспропорції та цифровізація, суттєво впливають на
розвиток територій, визначаючи необхідність ефектив-
ного управління їхнім сталим розвитком.

Забезпечення сталого розвитку регіонів є однією
з ключових цілей державної регіональної політики в
умовах глобальних викликів сучасності. Водночас су-
часний стан регіонів в Україні та світі демонструє
неоднорідність і нерівномірність впровадження прин-
ципів сталого розвитку, що зумовлює потребу в уніфі-
кованих підходах до оцінки ефективності реалізова-
них політик.

Різноманіття критеріїв та підходів оцінювання
ефективності механізмів публічного управління уск-
ладнює визначення чітких показників для ухвалення уп-
равлінських рішень. Це обгрунтовує необхідність фор-
мування системи критеріїв та індикаторів оцінки ефек-
тивності сталого розвитку регіонів, яка дозволить про-
водити комплексний аналіз регіональних політик та
сприятиме вдосконаленню публічного управління,
підвищенню якості життя населення та забезпеченню
гармонійного розвитку територій у довгостроковій
перспективі.

It is noted that the criteria and indicators of sustainable development must meet a number of
requirements, namely, be relevant to the specifics of a particular region, take into account its natural
resource, economic, social and environmental potential, be subject to quantitative assessment based
on reliable statistical data, be understandable and easily interpreted for specialists and the public.
In addition, the indicators must be dynamic in nature, which allows assessing changes and trends in
the development of the region over time.

The formation of a system of indicators and criteria for assessing the sustainable development of
the region allows for comprehensive monitoring and assessment of the progress of regions on the
path to sustainability, identify problem areas and justify priority areas of regional policy. The system
of criteria and indicators of sustainable development can become an effective tool for managing
regional development and ensuring the well-being of current and future generations.

The results of the study can be used to improve the system of strategic planning and monitoring of
sustainable development of regions within the framework of state regional policy.

Ключові слова: сталий розвиток регіонів, публічне управління, регіональна політика, індикатори та кри-
терії сталого розвитку.

Key words: sustainable development of regions, public administration, regional policy, indicators and criteria of
sustainable development.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Сучасний науковий дискурс містить вагомі дослід-
ження в теорії публічного управління сталим регіональ-
ним розвитком. Теоретико-методологічні засади роз-
витку регіонів представлені в роботах таких вчених як
О. Баталов, Я. Жаліло, В. Засадко, Л. Масловська та ін.
Вивченням складових елементів забезпечення сталого
розвитку регіонів займалися О. Бобровська, Г. Возняк,
І. Драган, Н. Сментина, М. Тен Брінке, О. Фелорчак, та
ін. Аналізу концепцій та моделей сталого розвитку при-
свячені праці А. Гарітої, В. Гура, Р. Лакалле, Л. Масло-
вської, Н. Мельниченко, О. Мельниченко та ін.

На думку української дослідниці Н. Сментини, під
сталим розвитком регіону слід розуміти "процес по-
стійного перетворення якісних та кількісних характери-
стик регіональної соціо-еколого-економічної системи,
спрямований на досягнення динамічної рівноваги між
суспільством, економікою та довкіллям, що забезпечує
при цьому добробут нинішніх та майбутніх поколінь в
регіоні на основі збалансованого та взаємоузгоджено-
го використання наявного потенціалу (виробничого,
трудового, фінансового, науково-технічного, інформа-
ційного та ін.)" [7, с. 7]. Тобто сталий регіональний роз-
виток передбачає паритетність економічного, соціаль-
ного та екологічного вимірів розвитку певної території,
їх взаємопов'язаність та взаємообумовленість.

Подібний комплексний підхід застосовує німецька
вчена М. Тен Брінке, яка виділяє п'ять ключових скла-
дових сталого розвитку регіону, а саме: 1) динамічна та
конкурентоспроможна регіональна економіка на основі
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інновацій та ефективного використання ресурсів; 2) ви-
сокий рівень якості життя, соціальної справедливості та
згуртованості місцевих спільнот; 3) збереження природ-
ного капіталу та довкілля для теперішніх і майбутніх по-
колінь; 4) відповідальні та інклюзивні регіональні інсти-
туції в інтересах сталого розвитку; 5) збалансована про-
сторова організація регіону та інтегрований розвиток
міст і сільських територій [4]. Ці складові відобража-
ють багатовимірність концепції сталого регіонального
розвитку та необхідність застосування інтегрованого
підходу до управління регіональним розвитком.

Сучасні наукові дослідження роблять значний вне-
сок у розвиток публічного управління сталим регіональ-
ним розвитком. Водночас актуальним залишається пи-
тання вибору ефективних механізмів публічного управ-
ління сталим регіональним розвитком, що зумовлює
необхідність проведення додаткових розвідок з метою
визначення критеріїв та індикаторів оцінки сталого роз-
витку регіонів.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета статті полягає у дослідженні підходів до оцін-
ки ефективності публічного управління регіональним
розвитком і формування системи індикаторів та кри-
теріїв сталого розвитку регіонів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

В процесі становлення теорії сталого розвитку ук-
раїнські науковці Л. Масловська та В. Гура у своєму дос-
лідженні наголошують на важливості пошуку ефектив-
них моделей регіонального розвитку, які б забезпечу-
вали гармонійне поєднання економічного зростання,
соціальної справедливості та захисту навколишнього се-
редовища [5, с. 25]. Сталий регіональний розвиток пе-
редбачає органічне поєднання та збалансованість еко-
номічної, соціальної та екологічної складових, їх інтег-
рацію в єдину систему на основі інноваційних підходів
та механізмів. При цьому важливо враховувати специ-
фіку кожного конкретного регіону, його ресурсний по-
тенціал, структурні особливості економіки, рівень со-
ціально-економічного розвитку, екологічну ситуацію
тощо.

Ключовими передумовами досягнення цілей стало-
го розвитку на регіональному рівні є розбудова багато-
рівневих систем управління за участі всіх зацікавлених
сторін, узгодження стратегічних пріоритетів на націо-
нальному, регіональному та місцевому рівнях, а також
застосування сучасного інструментарію смарт-спеціалі-
зації в процесі стратегічного планування регіонального
розвитку.

З точки зору іспанських вчених А. Гаріта та Р. Ла-
калле, концепція сталого регіонального розвитку грун-
тується на принципах інтегрованості, інклюзивності та
інноваційності. Інтегрованість передбачає врахування
багатовимірності процесів регіонального розвитку,
міжсекторальну координацію та синергію різних регіо-
нальних політик. Інклюзивність акцентує на залученні
всіх зацікавлених сторін до процесів прийняття рішень
щодо розвитку регіону та забезпеченні справедливого
розподілу його результатів. Інноваційність означає ви-

користання нестандартних креативних підходів до ви-
рішення проблем регіонального розвитку на основі но-
вих знань та технологій [2, с. 143]. Дотримання цих прин-
ципів є важливою передумовою ефективного публічно-
го управління в процесі реалізації моделі сталого роз-
витку на регіональному рівні.

Публічне управління має забезпечувати комплекс-
ний підхід до створення сприятливих інституційних, еко-
номічних, соціальних та екологічних рамкових умов для
сталого зростання регіонів у довгостроковій перспек-
тиві. Це вимагає стратегічного бачення, адаптивності та
гнучкості в управлінні регіональним розвитком, а також
широкого суспільного діалогу та партнерства за участі
всіх зацікавлених сторін.

Ефективне управління сталим розвитком регіонів
потребує наявності науково-обгрунтованої системи кри-
теріїв та індикаторів для вимірювання прогресу на шля-
ху до досягнення цілей сталості. Як зазначають ук-
раїнські дослідники О. Мельниченко та Н. Мельничен-
ко, "формування системи критеріїв та індикаторів ста-
лого розвитку є важливим інструментом для оцінки ста-
ну та динаміки розвитку регіонів, визначення факторів
впливу на регіональний розвиток, обгрунтування стра-
тегічних пріоритетів та моніторингу ефективності управ-
лінських рішень у сфері регіональної політики" [6, с. 57].
Без надійної та релевантної системи вимірювання про-
гресу неможливо забезпечити ефективність та резуль-
тативність регіональної політики сталого розвитку, а
також оцінити її вплив на якість життя місцевих громад
та стан навколишнього середовища.

У світовій практиці існують різні підходи до форму-
вання систем критеріїв та індикаторів сталого розвитку
на регіональному рівні. Одним із найбільш відомих є
підхід, запропонований Комісією ООН зі сталого роз-
витку (КСР ООН), який передбачає використання комп-
лексу індикаторів, згрупованих за чотирма вимірами
сталості: соціальним, економічним, екологічним та інсти-
туційним. Система індикаторів КСР ООН включає понад
140 показників, які дозволяють оцінити прогрес країн
та регіонів у досягненні Цілей сталого розвитку [1]. Ця
система має рамковий характер і може бути адаптова-
на до специфічних умов та потреб кожної країни чи ре-
гіону. Вона охоплює широкий спектр аспектів сталого
розвитку, таких як боротьба з бідністю, забезпечення
продовольчої безпеки, охорона здоров'я, якісна осві-
та, гендерна рівність, доступ до чистої води та санітарії,
відновлювана енергетика, гідна праця та економічне
зростання, інновації та інфраструктура, зменшення не-
рівності, сталий розвиток міст і громад, відповідальне
споживання і виробництво, боротьба зі зміною кліма-
ту, збереження морських та наземних екосистем, мир
та справедливість, партнерство заради сталого розвит-
ку тощо.

Інший підхід до розробки критеріїв та індикаторів
сталого розвитку регіонів базується на концепції
"триєдиного підсумку" (triple bottom line), яка перед-
бачає гармонійне поєднання економічних, соціальних
та екологічних аспектів розвитку. Відповідно до цьо-
го підходу, ключовими критеріями сталого розвитку
регіону є:

1. Економічна ефективність та конкурентоспро-
можність: оцінюється на основі таких індикаторів, як



Інвестиції: практика та досвід № 4/2025278

ДЕРЖАВНЕ УПРАВЛІННЯ

валовий регіональний продукт (ВРП) на душу населен-
ня, продуктивність праці, частка високотехнологічних
галузей у структурі економіки, обсяг інвестицій в ос-
новний капітал, рівень інноваційної активності
підприємств тощо. Ці показники відображають
здатність регіональної економіки генерувати додану
вартість, створювати нові робочі місця, впроваджува-
ти новітні технології та забезпечувати високий рівень
життя населення. Водночас, важливо оцінювати не
лише кількісні параметри економічного зростання, а й
його якість з точки зору інклюзивності, ресурсоефек-
тивності та сталості.

2. Соціальна справедливість та якість життя насе-
лення: вимірюється за допомогою показників рівня до-
ходів та витрат домогосподарств, стану ринку праці,
доступності та якості освіти й охорони здоров'я, за-
безпеченості житлом, рівня злочинності, задоволе-
ності життям тощо. Ці індикатори дозволяють оцінити
рівень добробуту та соціальної захищеності населен-
ня, виявити проблеми бідності, безробіття, соціальної
ексклюзії та нерівності. Важливим аспектом соціаль-
ної сталості регіону є також розвиток людського та
соціального капіталу, створення умов для самореалі-
зації та активної участі громадян у житті місцевих гро-
мад.

3. Екологічна стійкість та збереження природно-
го капіталу: оцінюється на основі індикаторів якості
атмосферного повітря та водних ресурсів, біорізно-
маніття, площі природно-заповідного фонду, утво-
рення та переробки відходів, енергоефективності,
частки відновлюваних джерел енергії тощо [3]. Ці
показники відображають стан навколишнього сере-
довища та рівень антропогенного навантаження на
природні екосистеми регіону. Вони дозволяють вия-
вити екологічні проблеми та ризики, оцінити ефек-
тивність природоохоронних заходів та політики ста-
лого використання природних ресурсів. Екологічна
складова сталого розвитку регіону передбачає також
формування екологічної свідомості та культури насе-
лення, впровадження принципів "зеленої" економіки
та чистих технологій.

Поряд із цими базовими критеріями та індикатора-
ми, важливе значення має також оцінка інституційного
виміру сталого розвитку регіонів, який відображає
ефективність системи публічного управління, якість
правового середовища, рівень довіри та соціального ка-
піталу, розвиненість мережі інституцій громадянського
суспільства. Для вимірювання інституційної спромож-
ності регіонів можуть використовуватися такі показни-
ки, як індекс сприйняття корупції, індекс якості держав-
ного управління, кількість громадських організацій на
10 тис. населення, рівень довіри до органів влади тощо.
Ці індикатори дозволяють оцінити спроможність інсти-
туційного середовища регіону забезпечувати ефектив-
ну взаємодію між владою, бізнесом та громадськістю,
створювати сприятливі умови для реалізації потенціалу
сталого розвитку.

Слід зазначити, що формування ефективної сис-
теми критеріїв та індикаторів сталого розвитку регі-
онів має відповідати певним методологічним вимогам.
Необхідна чітка релевантність обраних індикаторів,
щоб вони відповідали сучасним запитам та наявним

проблемам сталого розвитку регіону. Врахування спе-
цифіки території, а саме її природно-ресурсного, еко-
номічного, соціального та екологічного потенціалу,
а також пріоритетів та цілей встановленої регіональ-
ної політики. Важливим є вимірювання та дос-
товірність індикаторів, вони повинні піддаватися
кількісній оцінці на основі точних статистичних даних.
Це вимагає налагодження ефективної системи збору,
обробки та аналізу інформації на регіональному рівні,
а також забезпечення її достовірності та співстав-
ності. Індикатори мають бути зрозумілими та легки-
ми для інтерпретації як фахівцями, так і широкою гро-
мадськістю. Вони мають забезпечувати можливість
оцінювання рівень досягнення цілей сталого розвит-
ку, а також виявлення проблемних аспектів, що ви-
магають підвищеного контролю з боку державних
органів та інших зацікавлених сторін. Крім того, по-
казники повинні бути динамічними, тобто відобража-
ти зміни та тенденції розвитку регіону упродовж часу.
Це передбачає необхідність регулярного оновлення
статистичної бази та проведення моніторингу на ос-
нові єдиної методології.

Важливою передумовою ефективного функціону-
вання системи критеріїв та індикаторів сталого розвит-
ку регіонів є налагодження механізмів збору, обробки
та поширення необхідної статистичної інформації, а та-
кож забезпечення відкритого доступу до неї всіх заці-
кавлених сторін. Це вимагає модернізації регіональних
систем статистики, впровадження сучасних інформа-
ційно-комунікаційних технологій та розвитку потенціа-
лу відповідних інституцій. Крім того, індикатори стало-
го розвитку мають бути інтегровані в процес стратегіч-
ного планування на регіональному рівні та використо-
вуватися для оцінки ефективності реалізації регіональ-
них стратегій та програм. Це дозволить забезпечити
орієнтацію регіональної політики на досягнення цілей
сталого розвитку та підвищити її обгрунтованість та ре-
зультативність.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

В ході проведеної розвідки підкреслено важливість
забезпечення ефективного регіонального розвитку, що
передбачає об'єднання в єдину систему управління інно-
ваційних механізмів та підходів. При цьому акцентова-
но увагу на врахуванні специфіки кожного регіону, його
ресурсного потенціалу, структурних особливостей еко-
номіки, рівня соціально-економічного розвитку та еко-
логічної ситуації.

Визначено передумови ефективного управління ста-
лим розвитком регіонів, що полягає в побудові багато-
рівневої системи управління за участі всіх зацікавлених
сторін, узгодження стратегічних пріоритетів на націо-
нальному, регіональному та місцевому рівнях, а також
застосування сучасного інструментарію смарт-спеціалі-
зації в процесі стратегічного планування регіонального
розвитку.

Таким чином обгрунтовано, що формування адап-
тованої до місцевих умов системи критеріїв та індика-
торів сталого розвитку є важливим інструментом підви-
щення ефективності публічного управління регіональ-
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ним розвитком. Вона дозволяє забезпечити комплекс-
ний моніторинг та оцінку прогресу регіонів на шляху
до сталості, виявляти проблемні сфери та обгрунтову-
вати пріоритетні напрями регіональної політики. Вод-
ночас, ефективне функціонування цієї системи вима-
гає тісної співпраці органів влади, наукових установ,
бізнесу та громадянського суспільства, а також по-
стійного вдосконалення методології та розширення
інформаційної бази для розрахунку індикаторів ста-
лого розвитку регіонів. Лише за таких умов система
критеріїв та індикаторів сталого розвитку може стати
дієвим інструментом управління регіональним розвит-
ком та забезпечення добробуту нинішніх і майбутніх
поколінь.

Перспективи подальших досліджень у цій сфері пе-
редбачають розробку більш гнучких та адаптивних ме-
ханізмів оцінки сталого розвитку регіонів, що врахову-
ватимуть сучасні виклики, такі як глобалізація, кліма-
тичні зміни та цифрова трансформація.
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IN CONSTRUCTION

Статтю присвячено узагальненню вітчизняних наукових досліджень з різних аспектів дер-
жавного управління будівництвом, що включають механізми організаційного та норматив-
но-правового регулювання, управління ризиками у сфері будівництва та експлуатації спо-
руд, аспекти державно-приватного партнерства, технічного регулювання, саморегулюван-
ня, здійснення закупівель, державного управління інвестиційними проектами, договірних
відносин та інжинірингу. Джерельний аналіз проблематики державного управління будів-
ництвом дозволив дійти висновку про її комплексний міждисциплінарний характер. За ре-
зультатами узагальнення наукових напрацювань доведено, що в умовах воєнного стану та
повоєнної відбудови України висновки вчених та законодавчо закріплені процедури по-
требують нового наукового вивчення, узагальнення та переосмислення. Виявлено стійку
тенденцію до цифровізації управлінських, технологічних та організаційних процесів у бу-
дівництві, яка знайшла відображення у наукових працях.

The paper provides a summary of domestic scientific studies on various aspects of public
administration in construction, including mechanisms of organizational and regulatory
frameworks, risk management in the construction and operation of facilities, aspects of public-
private partnerships, technical regulation, self-regulation, procurement processes, public
administration of investment projects, contractual relationships, and engineering. The literature
review on issues of public administration in construction has led to the conclusion of its complex
interdisciplinary nature. Such issues encompass a wide range of contemporary scientific fields
as follows: public administration, economics, engineering sciences, information technology
and ecology, management, sociology, national security, and more. Studies held by domestic
researchers in this field are numerous and sufficiently systematized, as evidenced by a series
of individual research papers, as well as the establishment of a scientific school under the
leadership of Professor O. Nepomnyashchyy, whose comprehensive research topic is the
methodological and practical foundations of forming public policy on risk management in
relations of production and public processes during construction and operation of real estate.
In modern scientific research oriented towards the realities of the information society, there is
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Будівлі та споруди як результат технологічних і
культурних надбань, що є матеріальною основою сус-
пільства, наглядно відображають рівень розвитку
держави загалом та культури будівництва зокрема.
Крім вигод та зручностей, які несе за собою розбу-
дова поселень, штучно створені будівельні конст-
рукції є джерелом підвищеної небезпеки для життя
та здоров'я людей, а також для навколишнього при-
родного середовища. Людство все більше залежить
від матеріального світу, а житло, об'єкти соціальної
сфери та промисловості на сучасному рівні технологій
потребують підвищення обізнаності та координації не
лише серед учасників будівництва, але й безпосе-
редніх користувачів. Там, де культура будівництва
відсутня чи неефективно функціонують її складові,
наслідки стихійних лих — повеней, селів, ураганів,
пожеж, землетрусів — можуть досягати катастрофі-
чних масштабів та супроводжуватися соціальними
проблемами, людськими жертвами, економічними
втратами, фізичними та психологічними травмами се-
ред населення.

Означені проблеми загострюються в умовах со-
ціально-економічної, військової та суспільно-політич-

a stable trend of studying the digitization of managerial, technological, and organizational
processes, as well as the approval and permitting procedures in construction sector, which
have been reflected and developed in research papers. Ensuring the sustainable development
of the construction industry as the basis of material production, the foundation of economic
growth, and social security is one of the priority areas of public policy. In the critical conditions
of martial law, with increasing socio-economic and socio-political instability, this issue becomes
particularly relevant, as the state of the construction sector directly affects the development
indicators of the entire country's economy. The overview of scientific insights has proven that,
under martial law and in the post-war reconstruction of Ukraine, the scientific findings and
legislatively established procedures require new scientific study, generalization, and
rethinking.

Ключові слова: будівництво, державне управління, механізми державного управління, ризики, наукова
школа.

Key words: construction, public administration, mechanisms of public administration, risks, scientific school.

ної нестабільності, воєн та криз. Саме тому питання
державного управління будівництвом як однією з ос-
новоположних галузей економіки та сфер суспільно-
го життя набуває великого прикладного значення, по-
требує всебічного вивчення, узагальнення та розвит-
ку, насамперед — з позиції грунтовного наукового
аналізу джерельної бази досліджуваної проблемати-
ки.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематика дослідження державного управ-
ління будівництвом є міждисциплінарною та тор-
кається цілої низки сучасних наукових напрямків:
публічного управління, економіки, технічних наук,
інформаційних технологій та екології, менеджмен-
ту, соціології, національної безпеки тощо. В зазна-
ченій сфері дослідження проводили такі українські
науковці та експерти як: А. Богданенко, З. Бурик,
І. Власенко, А. Гаврилов, М. Корбецький, К. Лаврух-
іна, І. Лагунова, О. Латишева з А. Сайко, О. Маруше-
ва, О. Медведчук, І. Миронець, Т. Митропан, Т. Нах-
кур, Л. Пархоменко, Ю. Прав, О. Стукаленко, І. Ха-
раїм, С. Шостак. Сучасні аспекти цифровізації буді-
вельного виробництва, організації та управління бу-
дівництвом вивчали М. Варламова та Ю. Дем'янова,
О. Литвиненко, Д. Ісаєнко, Д. Чернишев та Д. Рижа-
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ков, В. Шандрик. Методологічні та практичні засади
формування публічної політики управління ризика-
ми у виробничих відносинах та суспільних процесах
при будівництві та експлуатації об'єктів нерухомості
стали комплексною темою наукового дослідження
Наукової школи під керівництвом О. Непомнящого
[1]. Міжнародний досвід регулювання будівництва
аналізували і узагальнювали багато дослідників, се-
ред яких варто виділити системний аналітичний ог-
ляд А. Сєрих [2].

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є проведення джерельного аналізу та
систематизація наукового публічного дискурсу з про-
блематики державного управління будівництвом в кон-
тексті удосконалення механізмів такого управління в
умовах воєнного стану та повоєнної відбудови Украї-
ни.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Забезпечення стійкого розвитку будівельної га-
лузі як основи матеріального виробництва, фунда-
менту економічного зростання і суспільної безпеки
є одним із пріоритетних напрямків державної по-
літики. В кризових умовах воєнного стану, із зрос-
танням соціально-економічної та суспільно-політич-
ної нестабільності означене питання набуває особ-
ливої актуальності, оскільки стан будівельного ком-
плексу безпосередньо впливає на показники розвит-
ку всієї економіки країни. Таке твердження поділя-
ють О. Латишева та А. Сайко, які наголошують, що з
розвитком будівельної галузі розвиваються вироб-
ництво будівельних матеріалів і відповідного облад-
нання, металургія і металообробка, машинобудівна
галузь, нафтохімія, виробництво скла, деревооброб-
на і фарфоро-фаянсова промисловість, транспорт,
енергетика тощо. То ж будівництво, як ніяка інша
галузь економіки, сприяє розвитку підприємств ма-
лого і середнього бізнесу, а його розвиток немину-
че викликає стале економічне зростання та вирішен-
ня багатьох соціальних проблем [3, с. 70]. Як фак-
тор сталого розвитку економіки розглядає іннова-
ційну діяльність будівельних підприємств також
К. Лаврухіна, стверджуючи, що запровадження за-
сад інноваційного розвитку будівельних підприємств
посилює результативність новаторських пошуків у
вирішенні поточних виробничо-комерційних завдань
за рахунок формування стійкої конкурентної позиції
та ділової репутації підприємства як його стратегіч-
них активів [4, с. 220].

Як доведено на основі аналізу досвіду регулю-
вання будівництва багатьох країн, грамотно налагод-
жена та працездатна система технічного регулюван-
ня будівництва, яка закріплена законодавчо та реа-
лізується через механізми державного управління,
є фундаментом культури будівництва [2]. Вона вста-
новлює мінімальні вимоги до всіх об'єктів та су-
б'єктів містобудування, механізми контролю дотри-
мання цих вимог та оцінки нормативної відповідності
об'єктів та суб'єктів усім необхідним характеристи-

кам. Державне управління будівництвом має пере-
слідувати соціально значущі цілі. Зокрема, воно по-
кликане задовольняти очікування суспільства від
продуктів будівельної діяльності — будівель та спо-
руд, а також будівельних матеріалів і виробів щодо
їх фізичної, санітарної та екологічної безпеки. Крім
цього, грамотно організована система регулювання
будівництва створює сприятливі умови для економі-
чного розвитку та процвітання населених місць шля-
хом підтримки балансу між а) приватними інтереса-
ми щодо отримання вигоди з об'єктів нерухомості
та б) громадськими інтересами забезпечення безпе-
ки цих об'єктів загалом та кожного з їх компонентів
зокрема [2].

Досліджуючи концептуальні підходи до держав-
ного регулювання сталого розвитку в Україні, З. Бу-
рик пропонує розглядати засади державного регу-
лювання сталого розвитку країни, що полягають у
гармонійному (збалансованому) розвитку економіч-
ної, соціальної (суспільної), екологічної та інститу-
ційної складових, що впроваджується шляхом роз-
робки, затвердження та реалізації відповідних стра-
тегічних та концептуальних нормативно-правових
документів [5]. Продовжуючи вивчення ролі і значен-
ня механізму нормативно-правового регулювання
соціально-економічних в ідносин у будівництві,
О. Марушева доводить необхідність подальшого
удосконалення базових принципів, що стосуються
різних інтересів учасників будівельного ринку та ви-
магають координації діяльності міністерств та інших
центральних органів виконавчої влади, серед яких:
принцип повноти, прозорості та доступності інфор-
мації про містобудівну діяльність для всіх її учас-
ників; принцип компетентності громадськості при
прийнятті рішень щодо безпечного використання
об'єктів будівництва; принцип мінімізації корупцій-
них ризиків; принцип субсидіарності та децентралі-
зації в галузі будівництва; принцип максимальної
інтеграції та автоматизації дозвільних процедур за
якісними критеріями [6].

Грунтовне дослідження сутності державного ре-
гулювання галузі будівництва та теоретико-мето-
дичних підходів до визначення механізмів такого
регулювання у своїх публікаціях зробив Ю. Прав,
який зазначає, що система нормативно-правого за-
безпечення є основою побудови ефективної систе-
ми державного управління будівництвом шляхом
визначення повноважень органів державної влади,
механізмів державного регулювання економічної
діяльності та окресленням прав і обов'язків у сис-
темі "держава — приватні структури — громадські
організації — суспільство — місцеве самоврядуван-
ня" [7].

А. Богданенко, здійснючи теоретичне обгрунту-
вання природи державного регулювання інвестицій-
ними процесами у сфері будівництва, наголошує, що
"регулюючі дії держави в інвестиційній діяльності та
інвестиційних процесах будівництва соціального жит-
ла є своєрідною функцією управління, яка направле-
на на об'єднання інтересів у державі, грунтуючись на
прогнозуванні, бюджетному фінансуванні, оподатку-
ванні, стратегічному плануванні та інших заходах дер-
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жавного регулювання на ринку будівництва" [8, с. 49].
М. Корбецький відстоює доцільність запровадження
інституту публічно-приватного партнерства в Україні
у сфері житлового будівництва. "Той факт, що ста-
ном на сьогодні не запущено жодного проекту дер-
жавно-приватного партнерства у сфері житлового
будівництва, свідчить про слабку інституційну спро-
можність всієї системи державного управління роз-
витком партнерства держави і бізнесу в Україні, яка
потребує подальшого вдосконалення" — стверджує
автор [9, с. 72].

Наукові публікації, сфокусовані на правових та
адміністративних засадах формування і функціону-
вання механізмів державного регулювання й публі-
чного управління у сфері будівництва, складають
видатний науковий доробок О. Непомнящого, який
узагальнив наявні наукові концепції та методологічні
підходи щодо формування й реалізації державної
житлової політики [10] й розробив методологічні
засади ризикології та її теоретико-прикладного ас-
пекту — застосування засобів публічного регулю-
вання при управлінні ризиками в суспільстві в ціло-
му і в окремих сферах державного, регіонального
та галузевого управління зокрема [11]. Очолювана
ним Наукова школа управління ризиками при будів-
ництві та експлуатації об'єктів нерухомості [1] об-
'єднала когорту вчених та дослідників, праці яких
охоплюють різні аспекти державного управління бу-
дівництвом, зокрема:

— І. Власенко зробив науковий внесок у дослід-
ження та вдосконалення державного управління ри-
зиками у сфері будівництва та експлуатації споруд в
процесі децентралізації влади [12]. Ним запропоно-
вано нові підходи до удocкoнaлeння упpaвлiння бу-
дівництвом в процесі децентралізації влади шляхом
пoeтaпниx змiн pизикoвoгo cпeктpa будівництва у на-
прямках: дoтpимaння зaxиcту пpaв гpoмaдян у пpoцeci
iнвecтувaння; унeмoжливлeння шaxpaйcтвa пpи
уклaдaннi дoгoвopiв; мiнiмiзaцiя iнвecтицiйниx
pизикiв втpaти кoштiв, cпpямoвaниx на дepжaвнe
фiнaнcувaння будiвництвa; фopмувaння пpoзopoгo
pинку житлoвoї нepуxoмocтi;  вiдпoвiдaльнicть
зaбудoвникiв тa фiнaнcoвиx уcтaнoв; cтвopeння умoв
piвнoпpaвнoї дoбpocoвicнoї конкуренції; зaпoбiгaння
фiнaнcoвим злoвживaнням у пpoцeci будiвництвa тa
iнвecтувaння;

— політико-управлінські аспекти ролі держави
в управлінні ризиками при інвестуванні будівницт-
ва в Україні в контексті механізмів державного уп-
равління досліджував Т. Нахкур, зосередившись на
змістовних характеристиках адміністративно-пра-
вових відносин в процесі інвестиційної діяльності,
їх комплексному аналізі як форм соціальних та
організаційних відносин, у процесі реалізації яких
розв'язуються конкретні завдання будівельної
діяльності щодо створення людино-орієнтованого
інформаційного простору для активного впровад-
ження досягнень науково-технічного прогресу у
сфері будівництва з урахуванням ринкових умов
[13];

— О. Медведчук, вивчаючи наукові та державно-
управлінські аспекти саморегулювання як механізму

управління ризиками у будівництві, розкриває сутність
саморегулювання як особливої форми децентралізації
влади на принципах субсидіарності, що застосовуєть-
ся для демократичного розвитку держави через пере-
розподіл функцій і повноважень між центральними
органами управління та інститутами громадянського
суспільства. Дослідницею обгрунтовано, що саморе-
гулівні організації, наряду з органами місцевого само-
врядування, по відношенню до фахового середовища
є саме тією найбільш наближеною ланкою, що спро-
можна забезпечити ефективне регулювання будівель-
ного ринку [14];

— продовжуючи наукове вивчення та адаптацію
кращих міжнародних практик управління будівницт-
вом, І. Лагунова пропонує нові підходи до публічного
управління ризиками у сферах будівництва та експлу-
атації споруд засобами технічного регулювання, змен-
шення і подолання наслідків від їх впливу шляхом по-
ширення основних вимог до будівель і споруд не тільки
на етап будівництва, але й на всі етапи життєвого цик-
лу об'єкта: від формування інвестиційних намірів,
включаючи проектування, будівництво, експлуатацію,
і аж до знесення та утилізації відходів, що сприятиме
забезпеченню стабільності споживчих властивостей,
безпеки і надійності [15]. Нею запропоновано також
шляхи удосконалення публічного управління будівниц-
твом засобами технічного регулювання, з-поміж яких:
поширення загальних принципів технічного регулюван-
ня та вимог технічного регламенту на кінцевий продукт
будівництва (споруду); закріплення публічної системи
управління ризиками та нормативна легалізація ме-
ханізмів запобігання ризикам;

— С. Шостак зосередила увагу на дослідженні ме-
ханізмів державного управління інвестиційними про-
ектами, що реалізуються із залученням коштів міжна-
родних фінансових організацій [16]. У працях дослі-
дниці наведено теоретичне обгрунтування концепту-
альних засад формування і функціонування ме-
ханізмів державного управління інвестиційними про-
ектами, що реалізуються в Україні із залученням
коштів МФО, та надано науково-практичні рекомен-
дації щодо вдосконалення правового і організаційно-
го механізмів державного управління та матричного
підходу до державного управління такими проекта-
ми. Цей аспект особливо цінний у контексті вдоско-
налення державного управління будівництвом в умо-
вах повоєнної відбудови України, коли кошти міжна-
родних інвесторів будуть активно залучатися для
відновлення об'єктів, зруйнованих чи пошкоджених
внаслідок воєнних дій;

— роль інженера-консультанта у сферах будівниц-
тва та експлуатації споруд в ході трансформації ме-
ханізмів державного управління вивчала І. Хараїм [17].
Нею розкрито значення цієї інституції для збалансо-
ваного розподілу ризиків і відповідальності між сто-
ронами будівельного контракту та визначено місце і
роль інженера-консультанта у системі договірних
відносин у будівництві. Заслуговує на увагу запропо-
нована модель структурно-функціонального забезпе-
чення державного регулювання будівництва із залучен-
ням інженера-консультанта, що вирізняється систем-
ним поєднанням чотирьох основних напрямів його
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діяльності (управління проектами, консультації, інже-
нерний контроль, врегулювання спорів) та взаємопов-
'язаних компонентів (цілей, інструментів, викликів і
переваг), що сприятиме підвищенню якості реалізації
інвестиційних проектів;

— А. Гаврилов досліджував договір як механізм
розподілу ризиків у будівництві [18]. Деталізований та
систематизований ним комплексний механізм держав-
ного управління інжинірингово-консалтинговою діяль-
ністю як сукупність взаємопов'язаних заходів з визна-
чення форми та змісту взаємовідносин учасників інве-
стиційно-будівельних процесів, розподілу прав, обо-
в'язків та відповідальності, визначення джерел фінан-
сування, які формалізовано через примірні форми до-
говору про надання інжинірингово-консалтингових по-
слуг та протоколу розподілу ризиків як невід'ємної
складової договору будівельного підряду, є вагомим
внеском у теорію державного управління будівницт-
вом;

— механізми державного управління ризиками
при здійсненні закупівель товарів, робіт та послуг у
будівництві стали предметом наукових інтересів Т.
Митропан [19]. Виокремивши недоліки існуючих
підходів до закупівлі послуг, які мають ознаки інте-
лектуальної діяльності, виключно за принципом най-
нижчої ціни, дослідниця на основі узагальнення
міжнародного досвіду обгрунтувала необхідність
змін до законодавства України в частині: запровад-
ження нової конкурентної процедури для закупівлі
послуг, які мають ознаки інтелектуальної діяльності,
виокремлення таких послуг у будівництві; встановлен-
ня кваліфікаційних вимог при закупівлі інжиніринго-
вих послуг; створення ефективної системи страхуван-
ня у будівництві (добровільне, обов'язкове або як
умова здійснення професійної чи господарської
діяльності) залежно від рівня можливих збитків та
ступеню ризиків.

Тематику державного управління будівництвом
при здійсненні закупівель інжинірингових та консал-
тингових послуг продовжує розвивати Л. Пархомен-
ко. Нею проведено порівняльний аналіз інжиніринго-
вих та консалтингових послуг, досліджено норматив-
но-правові акти з питань інжинірингових та консал-
тингових послуг у будівництві, проаналізовано взає-
мопов'язаність таких послуг та запропоновано понят-
тя "змішані послуги" у контексті публічних закупівель
[20].

Характеризуючи проблематику державного уп-
равління будівництвом в реаліях інформаційного
суспільства не можна оминути увагою тенденцію
щодо цифровізації управлінських, технологічних та
організаційних процесів, дозвільно-погоджуваль-
них процедур при здійсненні будівельної діяль-
ності.

У сучасному світі, як зазначають М. Варламова
та Ю. Дем'янова, відбувається становлення, форму-
вання та подальший розвиток інформаційного су-
спільства, яке обумовлює появу "діджитал-економі-
ки", а цифрові технології стають невід'ємною части-
ною соціально-економічного життя суспільства і
ключовим напрямком розвитку державної політики
на сучасному етапі. Цифрові технології сприяють

зміцненню економіки та сталому розвитку усього
суспільства [21].

О. Литвиненко наголошує на важливості "створен-
ня інформаційно-методичного інструментарію забез-
печення якості будівництва та формалізації апарату
розрахунку параметрів якості будівельних робіт в умо-
вах цифрової трансформації, що спрямовані на забез-
печення рівня якості, передбаченого проектом протя-
гом усього життєвого циклу об'єкта, а також мінімізу-
вати відхилення якісних параметрів виконання буді-
вельних процесів через трансформаційні функціональ-
но-організаційні та організаційно-технологічні зміни і
уточнення в процесі оперативного управління будівниц-
твом, реінжинірингу процесів оперативного управлін-
ня виконанням робіт та цифрового адміністрування
будівельним проектом, забезпечення успішних комун-
ікацій та надійної взаємодії між учасниками будівель-
ного виробництва, наслідком якого є обгрунтоване
прогнозоване підвищення якості виконання будівель-
них робіт" [22].

Д. Ісаєнко, А. Клочко та О. Ященко аналізують про-
блеми цифровізації сфери технічного регулювання в
будівництві [23]; Д. Чернишев та Д. Рижаков розгляда-
ють цифрові технології як інноваційні тренди структур-
но-трансформаційних зрушень у системі управління
підприємств-стейкхолдерів будівництва [24]; Р. Зель-
цер, О. Бєлєнкова, Є. Новак та Д. Дубінін фокусують
дослідницьку увагу на цифровій трансформації процесів
ресурсно-логістичного та організаційно-структурного
забезпечення будівництва [25]. Комплексне наукове
дослідження трансформації публічного управління бу-
дівництвом на засадах цифровізації, яке містить теоре-
тичне обгрунтування методологічних засад формуван-
ня та реалізації державної політики цифрової трансфор-
мації будівництва в повоєнних умовах відбудови Украї-
ни, здійснив В. Шандрик [26].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

 Джерельний аналіз проблематики державного уп-
равління будівництвом дозволив дійти висновку про її
комплексний міждисциплінарний характер. Така про-
блематика торкається цілої низки сучасних наукових
напрямків: публічного управління, економіки, технічних
наук, інформаційних технологій та екології, менеджмен-
ту, соціології, національної безпеки тощо.

В статті узагальнено наукові дослідження з різних
аспектів державного управління будівництвом, що
включають вивчення механізму нормативно-правово-
го регулювання соціально-економічних відносин у бу-
дівництві, управління ризиками у сфері будівництва
та експлуатації споруд, державно-приватне партнер-
ство, технічне регулювання, саморегулювання,
здійснення закупівель, управління інвестиційними
проектами, договірні відносини та інжиніринг. Дове-
дено, що дослідження вітчизняних учених у цій сфері
є численними та достатньо систематизованими,
свідченням чого стала низка окремих наукових праць,
а також створення наукової школи управління ризи-
ками при будівництві та експлуатації об'єктів нерухо-
мості під керівництвом професора О. Непомнящого.
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Характеризуючи проблематику державного управлі-
ння будівництвом в реаліях інформаційного суспіль-
ства, виявлено стійку тенденцію до цифровізації уп-
равлінських, технологічних та організаційних про-
цесів, дозвільно-погоджувальних процедур при
здійсненні будівельної діяльності, яка знайшла відоб-
раження і розвиток у наукових працях. Підкреслено
необхідність забезпечення стійкого розвитку буді-
вельної галузі як основи матеріального виробництва,
фундаменту економічного зростання і суспільної без-
пеки, що, із зростанням соціально-економічної та сус-
пільно-політичної нестабільності, набуває особливої
актуальності.

В умовах воєнного стану та повоєнної відбудо-
ви України висновки вчених та законодавчо закрі-
плені процедури потребують нового наукового дос-
лідження, узагальнення та переосмислення. То ж
подальші дослідження мають бути направлені на
розкриття сутності та змісту механізмів державно-
го управління будівництвом в умовах нестабільності
та криз.

Література:
1. Nepomnyashchyi O. M., Diegtiar O. A. Scientific

school of management of risks to the real property under
construction and in use: pursuit and achievements. Public
management. 2018. № 3 (13). Р. 143—156.

2. Серых А. Р. Техническое регулирование в строи-
тельстве. Аналитический обзор мирового опыта. Чика-
го: SNIP, 2010. 889 с.

3. Латишева О. В., Сайко А. Д. Будівельна галузь
України: сучасний стан та її роль у забезпеченні стало-
го розвитку національної економіки. Економічний вісник
Донбасу. 2019. № 2 (56). С. 66—73.

4. Лаврухіна К. О. Інноваційна діяльність будівель-
них підприємств як фактор сталого розвитку економі-
ки. Вчені записки ТНУ імені В. І. Вернадського. Серія:
Економіка і управління. 2020. № 31 (70). С. 217—221.

5. Бурик З. М. Концептуальні підходи до державного
регулювання сталого розвитку в Україні. Актуальні про-
блеми державного управління. 2017. № 2 (52). С. 45—52.

6. Марушева О. А. Механізми нормативно-правово-
го регулювання соціально-економічних відносин у бу-
дівництві: монографія. Одеса: Купрієнко С.В., 2020.
382 с.

7. Прав Ю. Г. Визначення сутності державного ре-
гулювання галузі будівництва: теорія та практика. Дер-
жавне будівництво. 2019. № 1. URL: http://nbuv.-
gov.ua/UJRN/DeBu_2019_1_8

8. Богданенко А. І. Основні поняття та визначення
державного регулювання інвестиційними процесами у
сфері будівництва соціального житла. Науковий вісник:
державне управління. 2020. № 2. С. 45—51.

9. Корбецький М. Б. Організаційна структура дер-
жавного управління розвитком державно-приватного
партнерства в Україні у сфері житлового будівництва:
проблеми і перспективи. Теорія та практика державно-
го управління. 2020. Вип. 1. С. 68—74.

10. Непомнящий О. М. Методологічні засади фор-
мування та реалізації державної житлової політики: ав-
тореф. дис.... д-ра наук з держ. упр.: 25.00.02. Донецьк,
2013. 36 с.

11. Непомнящий О. М. Будівництво та експлуата-
ція споруд як комплексна сфера управління ризиками
на державному рівні. Вісник НАДУ. 2018. № 3. С. 63—
68.

12. Власенко І. М. Державне управління ризиками у
сфері будівництва та експлуатації споруд в процесі де-
централізації влади: дис.... канд. наук з держ. упр.:
25.00.02. Київ, 2018. 154 с.

13. Нахкур Т. Ф. Роль держави в управлінні ризика-
ми при інвестуванні будівництва в Україні: політико-уп-
равлінські аспекти в контексті механізмів державного
управління: дис.... канд. наук з держ. упр.: 25.00.02. Київ,
2018. 138 с.

14. Медведчук О. В. Саморегулювання як механізм
управління ризиками у будівництві: державно-управлі-
нський аспект: дис.... канд. наук з держ. упр.: 25.00.02.
Київ, 2019. 253 с.

15. Лагунова І. А. Публічне управління ризиками у
сферах будівництва та експлуатації споруд засобами
технічного регулювання: дис. … канд. наук з держ. упр.:
25.00.02. Київ, 2019. 193 с.

16. Шостак С. М. Механізми державного управлі-
ння інвестиційними проектами, що реалізуються із за-
лученням коштів міжнародних фінансових органі-
зацій: дис.... канд. наук з держ. упр.: 25.00.02. Київ,
2019. 178 с.

17. Хараїм І. В. Роль інженера-консультанта у сфері
будівництва та експлуатації споруд в ході трансформації
механізмів державного управління: дис. … канд. наук з
держ. упр.: 25.00.02. Київ, 2019. 175 с.

18. Гаврилов А. В. Договір як механізм розподілу ри-
зиків у будівництві: державно-управлінський аспект: дис....
канд. наук з держ. упр.: 25.00.02. Київ, 2020. 176 с.

19. Митропан Т. К. Механізми державного управлі-
ння ризиками при здійсненні закупівель товарів, робіт
та послуг у будівництві: дис.... канд. наук з держ. упр.:
25.00.02. Київ, 2021. 176 с.

20. Пархоменко Л. М. Особливості закупівель інжи-
нірингових та консалтингових послуг у будівництві. На-
укові перспективи. 2021. № 12 (18). С. 168—178. DOI:
https://doi.org/10.52058/2708-7530-2021-12(18)-168-
178

21. Варламова М. Л., Дем'янова Ю. О. Основні тен-
денції діджиталізації у глобальному вимірі. Галицький
економічний вісник. 2020. № 2 (63). С. 252.

22. Литвиненко О. В. Організаційно-технологічні
моделі забезпечення якості будівництва в умовах
цифрової трансформації: автореф. дис.... д-ра філо-
соф.: 192 — Будівництво та цивільна інженерія. 2022.
С. 1.

23. Ісаєнко Д. В., Клочко А. А., Ященко О. Ф. Аналіз
проблеми цифровізації сфери технічного регулювання
в будівництві. Управління розвитком складних систем.
2020. Вип. 43. С. 91—96.

24. Чернишев Д. О., Рижаков Д. А. та ін. Цифрові
технології як інноваційні тренди структурно-трансфор-
маційних зрушень у системі управління підприємств-
стейкхолдерів будівництва. Управління розвитком
складних систем. 2021. Вип. 46. С. 118—130.

25. Зельцер Р. Я., Бєлєнкова О. Ю., Новак Є. В.,
Дубінін Д. В. Цифрова трансформація процесів ресурс-
но-логістичного та організаційно-структурного забез-



Інвестиції: практика та досвід № 4/2025286

ДЕРЖАВНЕ УПРАВЛІННЯ

печення будівництва. Наука та інновації. 2019. Т. 15,
№ 5. С. 38—51.

26. Шандрик В. В. Трансформація публічного управ-
ління будівельною галуззю на засадах цифровізації:
європейський та український досвід: дис.... д-ра наук з
держ. упр.: 25.00.02. Київ, 2024. 420 с.

References:
1. Nepomnyashchyi, O.M. and Diegtiar, O.A. (2018),

"Scientific school of management of risks to the real
property under construction and in use: pursuit and
achievements", Public management, vol. 3 (13), pp. 143—
156.

2. Serykh, A.R. (2010), "Technical regulation in
construction", Analytycheskyj obzor myrovoho opyta
[Analytical review of world experience], SNIP, Chykaho,
USA.

3. Latisheva, O.V. and Saiko, A.D. (2019), "Con-
struction industry of Ukraine: current state and its role in
ensuring sustainable development of the national
economy", Economic Bulletin of Donbass, vol. 2 (56),
рр. 66—73.

4. Lavrukhina, K.O. (2020), "Innovative activity of
construction enterprises as a factor of sustainable
economic development", Vcheni zapysky TNU imeni V. I.
Vernads'koho. Seriia: Ekonomika i upravlinnia, vol. 31 (70),
pp. 217—221.

5. Buryk, Z.M. (2017), "Conceptual approaches to state
regulation of sustainable development in Ukraine",
Aktual'ni problemy derzhavnoho upravlinnia, vol. 2 (52),
pp. 45—52.

6. Marusheva, O.A. (2020), Mekhanizmy normatyvno-
pravovoho rehuliuvannia sotsial'no-ekonomichnykh
vidnosyn u budivnytstvi [Mechanisms of regulatory and
legal regulation of socio-economic relations in
construction], Odesa, Ukraine.

7. Prav, Yu.H. (2019), "Defining the essence of state
regulation of the construction industry: theory and
practice", Derzhavne budivnytstvo, vol. 1, available at:
http://nbuv.gov.ua/UJRN/DeBu_2019_1_8 (Accessed
25 Jan 2025).

8. Bohdanenko, A.I. (2020), "Basic concepts and
definitions of state regulation of investment processes in
the field of social housing construction", Naukovyj visnyk:
derzhavne upravlinnia, vol. 2, pp. 45—51.

9. Korbets'kyj, M.B. (2020), "Organizational structure
of state management of the development of public-private
partnership in Ukraine in the field of housing construction:
problems and prospects", Teoriia ta praktyka derzhavnoho
upravlinnia, vol. 1, pp. 68—74.

10. Nepomniaschyj, O.M. (2013), "Methodological
principles of formation and implementation of state
housing policy", Abstract of Doctor dissertation, Public
Administration, Donets'k, Ukraine.

11. Nepomniaschyj, O.M. (2018), "Construction and
operation of structures as a complex area of risk mana-
gement at the state level", Visnyk NADU, vol. 3, pp. 63—
68.

12. Vlasenko, I.M. (2018), "State risk management in
the field of construction and operation of structures in the
process of decentralization of power", Ph.D. Thesis, Public
Administration, Kyiv, Ukraine.

13. Nakhkur, T.F. (2018), "The role of the state in risk
management when investing in construction in Ukraine:
political and managerial aspects in the context of public
administration mechanisms", Ph.D. Thesis, Public
Administration, Kyiv, Ukraine.

14. Medvedchuk, O.V. (2019), "Self-regulation as a risk
management mechanism in construction: a public
administration aspect", Ph.D. Thesis, Public
Administration, Kyiv, Ukraine.

15. Lahunova, I.A. (2019), "Public risk management in
the construction and operation of structures by means of
technical regulation", Ph.D. Thesis, Public Administration,
Kyiv, Ukraine.

16. Shostak, S.M. (2019), "Mechanisms of public
administration of investment projects implemented with
the involvement of funds from international financial
organizations", Ph.D. Thesis, Public Administration, Kyiv,
Ukraine.

17. Kharaim, I.V. (2019), "The role of a consulting
engineer in the construction and operation of structures
during the transformation of public administration
mechanisms", Ph.D. Thesis, Public Administration, Kyiv,
Ukraine.

18. Havrylov, A.V. (2020), "Contract as a risk sharing
mechanism in construction: a public administration
aspect", Ph.D. Thesis, Public Administration, Kyiv,
Ukraine.

19. Mytropan, T.K. (2021), "Mechanisms of public risk
management in the procurement of goods, works and
services in construction", Ph.D. Thesis, Public Admi-
nistration, Kyiv, Ukraine.

20. Parkhomenko, L.M. (2021), "Peculiarities of pro-
curement of engineering and consulting services in
construction", Naukovi perspektyvy, vol. 12 (18), pp. 168—
178. DOI: https://doi.org/10.52058/2708-7530-2021-
12(18)-168-178

21. Varlamova, M.L. and Dem'ianova, Yu.O. (2020),
"Main trends of digitalization in the global dimension",
Halyts'kyj ekonomichnyj visnyk, vol. 2 (63), pp. 252.

22. Lytvynenko, O.V. (2022), "Organizational and
technological models of ensuring construction quality in
the context of digital transformation", Abstract of Ph.D.
dissertation, Public Administration, Kyiv, Ukraine

23. Isaienko, D.V. Klochko, A.A. and Yaschenko, O.F.
(2020), "Analysis of the problem of digitalization of the
sphere of technical regulation in construction", Upravlinnia
rozvytkom skladnykh system, vol. 43, pp. 91—96.

24. Chernyshev, D.O. and Ryzhakov, D.A. (2021),
"Digital technologies as innovative trends of structural and
transformational changes in the management system of
construction stakeholder enterprises", Upravlinnia
rozvytkom skladnykh system, vol. 46, pp. 118—130.

25. Zel'tser, R.Ya. Bielienkova, O.Yu. Novak, Ye.V. and
Dubinin, D.V. (2019), "Digital transformation of processes
of resource-logistic and organizational-structural support
of construction", Nauka ta innovatsii, vol. 15, no. 5,
pp. 38—51.

26. Shandryk, V.V. (2024), "Transformation of public
management of the construction industry on the basis of
digitalization: European and Ukrainian experience", Doctor
Thesis, Public Administration, Kyiv, Ukraine.
Стаття надійшла до редакції 04.02.2025 р.


