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CULTURAL DIPLOMACY AS AN TOOL OF STATE POLICY

Стаття посвячена науково�теоретичному обгрунтуванню поняття "культурна дипломатія" як
важливого інструменту здійснення державної політики. Зазначено що культурна дипломатія,
відіграє важливу роль у розвитку держави оскільки розгортання культурних процесів держави
на підтримку її зовнішньополітичних цілей або дипломатії, зараз часто розглядаються як підмно�
жина практики публічної дипломатії, спілкування урядів держав з іноземною аудиторією з ме�
тою позитивного впливу на неї.

Автор наголошує що культурна дипломатія розглядається як практика, яка вживається для
досягнення нормативних, ідеалістичних цілей, які зазвичай формулюються у термінах "взає�
морозуміння", в той же час деякі країни зосереджується більше на ролі та внеску практики у
просування національних інтересів, а не на посилення міжнародної співпраці та взаєморозум�
іння.

Виходячи із наявних підходів до визначення поняття "культурна дипломатія", надано власне
тлумачення культурної дипломатії, під якою розуміється "розгортання культурної політики дер�
жави на підтримку її зовнішньополітичних цілей або дипломатії".

Наголошено що культурна дипломатія є сферою дипломатичної діяльності і пов'язана з ви�
користанням культури в якості засобів досягнення цілей зовнішньої політики держави.

Показано що в науковому просторі існує три традиційних моделі культурної дипломатії, які
базуються на особливостях національних підходів у реалізації зовнішньої політики. Нарешті,
недостатня увага науковців до питання культурної дипломатії може мати своє коріння у відсут�
ності ясності щодо того, що саме передбачає ця практика.

Зроблено висновок про те що культурна дипломатія в умовах, наявних реалій, є невід'ємною
частиною зовнішньої політики держави. Використання культурно�дипломатичних інструментів
дозволяє досягти високого рівня міжкультурної взаємодії, встановити міцні та довгострокові
міжнаціональні зв'язки, регулювати та усувати конфліктні ситуації між державами.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Важливу роль у розвитку держави відіграє культур�

на дипломатія, оскільки розгортання культурних про�

цесів держави на підтримку її зовнішньополітичних цілей

або дипломатії, зараз часто розглядаються як підмно�

жина практики публічної дипломатії, спілкування урядів

держав з іноземною аудиторією з метою позитивного

впливу на неї. Проте культурна дипломатія має значний

потенціал та має значно ефективніше сприяти досягнен�

ню цілей зовнішньої політики держави, дипломатії та

внутрішніх цілей урядів країн. Однак, щоб допомогти

культурній дипломатії повністю розкрити свій потенці�

ал, цю практику необхідно краще зрозуміти, а особли�

во її внесок у національний імідж, брендинг і соціальну

згуртованість. Представляючи національний імідж за

кордоном, культурна дипломатія може подолати неро�

зуміння аудиторією офіційної позиції і служити для за�

безпечення національної репутації держави поза її ме�

жами. В той же час у середині країни це може сприяти

національній соціальній згуртованості, особливо коли

вона спрямована на суспільні процеси які відбуваються

в державі.

The article is devoted to the scientific�theoretical substantiation of the concept of "cultural
diplomacy" as an important tool for the implementation of state policy. It is noted that cultural
diplomacy plays an important role in the development of the state, since the deployment of cultural
processes of the state in support of its foreign policy goals or diplomacy is now often considered as
a subset of the practice of public diplomacy, the communication of state governments with a foreign
audience in order to positively influence it.

The author emphasizes that cultural diplomacy is considered as a practice that is used to achieve
normative, idealistic goals, which are usually formulated in terms of "mutual understanding", at the
same time, some countries focus more on the role and contribution of the practice to the promotion
of national interests, rather than on strengthening international cooperation and mutual
understanding.

Based on existing approaches to the definition of the concept of "cultural diplomacy", a proper
interpretation of cultural diplomacy is provided, which means "the deployment of the state's cultural
policy in support of its foreign policy goals or diplomacy."

It is emphasized that cultural diplomacy is a field of diplomatic activity and is related to the use of
culture as a means of achieving the goals of the state's foreign policy.

It is shown that in the scientific space there are three traditional models of cultural diplomacy,
which are based on the peculiarities of national approaches in the implementation of foreign policy.
Finally, the lack of scholarly attention to the issue of cultural diplomacy may have its roots in a lack of
clarity about exactly what this practice entails.

It was concluded that cultural diplomacy in the conditions of existing realities is an integral part of
the state's foreign policy. The use of cultural and diplomatic tools makes it possible to achieve a high
level of intercultural interaction, establish strong and long�term international ties, regulate and
eliminate conflict situations between states.

Ключові слова: публічна дипломатія, політика держави, культурні цінності, культурні зв'язки, взаємо�

розуміння, співпраця.

Key words: public diplomacy, state policy, cultural values, cultural ties, mutual understanding, cooperation.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Культурна дипломатія привернула невелику увагу

вітчизняних науковців, та стала прискіпливим предме�

том аналізу іноземних фахівців незважаючи на те, що

ця практика перетинається з різними сферами суспіль�

но�політичного буття як то (дипломатія, національна

ідентичність, етнічні та культурні процеси), їх довгу істо�

рію. Серед них варто відзначити наступних: Р. Арндта

[10], А. Ендерса [7], П. Грасса [4], М. Куруча [9], Х. Кіма

[3], Дж. Мітчелла [5], Ф. Рутеллі [6], В. Хубінгера [8].

ЦІЛІ СТАТТІ
На підставі вагомих теоретичних напрацювань захід�

них дослідників, які мають законодавче закріплення та

реалізуються у практичній площині, в рамках нашого дос�

лідження вважаємо актуальним сконцентрувати погляд на

науково�теоретичному аналізі визначення "культурна дип�

ломатія", сформулювати власне тлумачення цього визна�

чення з урахуванням сучасних тенденцій її реалізації.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

В епоху політичних і військових конфліктів культу�

ра є інструментом взаємодії політики держави на міжна�
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родній арені. Культурна дипломатія є однією з найбільш

ефективних комунікаційних технологій країни. За допо�

могою застосування культурної дипломатії як інстру�

менту міжнародної взаємодії держава може підвищити

ефективність зовнішньої політики, покращити імідж, ук�

ріпити міжнародний авторитет, а також сформувати

сприятливий клімат для економічного та соціального

розвитку регіону.

У свою чергу Інститут культурної дипломатії США

запропонував власне визначення поняття "культурна

дипломатія" як організації процесів обміну культурни�

ми цінностями та досягненнями на рівні міжнародних

відносин з метою сприяння встановленню миру та ста�

більності на основі міжкультурних відносин. Амери�

канськими дослідниками визнається, що практично

культурна дипломатія може здійснюватися державним

сектором, приватним сектором чи громадянським сус�

пільством.

Також Інститут культурної дипломатії США сфор�

мулював основні принципи функціонування та подаль�

шого розвитку культурної дипломатії (рис. 1).

Визначення культурної дипломатії існує протя�

гом багатьох століть. Серед низки різних визначень

цього поняття варто виділити підхід американсько�

го дослідника Ф. Баргхорна, який під культурною

дипломатією розуміє маніпуляцію культурними ма�

теріалами та кадрами в пропагандистських цілях. В

той же час зазначимо що дуже часто на державно�

му рівні немає згоди щодо цілей культурної дипло�

матії. Часто культурна дипломатія розглядається як

практика, яка вживається для досягнення норматив�

них, ідеалістичних цілей, які зазвичай формулюють�

ся у термінах "взаєморозуміння", в той же час деякі

країни зосереджується більше на ролі та внеску

практики у просування національних інтересів, а не

на посилення міжнародної співпраці та взаєморо�

зуміння.

В сучасному світі поняття культурної дипломатії

включає в себе розвиток культурних зв'язків та їх вико�

ристання в міжнародних відносинах для поліпшення

взаєморозуміння між державами.

На думку деяких науковців, культурну дипломатію

можна відрізнити від інших практик через часові рамки

її цілей. А. Ендерс [7], наприклад, розглядає культурну

дипломатію як частину публічної дипломатії, яка пов'я�

зана з побудовою довгострокових стосунків. Цю точку

зору поділяє П. Грасс [4]. Для інших ключовою харак�

теристикою практики є те, що вона відбувається за кор�

доном.

З точки зору американського політолога Мільтона

Каммінгса культурна дипломатія — це "обмін ідеями,

інформацією, цінностями, традиціями, віруваннями та

іншими аспектами культури, які можуть сприяти покра�

щенню взаєморозуміння" [1].

Визначення культурної дипломатії, використане

американським ученим М. Каммінгсом, поєднує багато

з цих компонентів. Каммінгс визначає культурну дипло�

матію як обмін ідеями, інформаційним мистецтвом та

іншими аспектами культури між націями та їхніми наро�

дами з метою сприяння взаєморозумінню", яке "може

бути більше вулицею з одностороннім рухом, ніж двос�

тороннім обміном, наприклад, коли одна нація зосеред�

жує свої зусилля на просуванні національної мови, по�

яснюючи свою політику та точку зору або "розповідаю�

чи свою історію" решті світу" [1]. Незважаючи на зрос�

таючий авторитет визначення Каммінгса (його викори�

стовує, наприклад, Консультативна рада США Коміте�

ту з питань культурної дипломатії та авторів), все�таки

це викликає низку запитань. Де пролягають межі між

культурною дипломатією та публічною дипломатією, а

також між культурною дипломатією та міжнародними

культурними відносинами?

В науковому світі дуже часто культурну диплома�

тію ототожнюють з культурною політикою. Однак слід

Рис. 1. Принципи культурної дипломатії

Джерело: побудовано автором за даними [2].
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відзначити, що культурна політика — "це науково�об�

грунтована діяльність держави, спрямована на підтрим�

ку і розвиток культури" [4]. Культурна політика визна�

чає основні пріоритети діяльності держави у сфері куль�

тури. В той час як культурна дипломатія базується на

принципах, цілях і завданнях культурної політики. Куль�

турна дипломатія є сферою дипломатичної діяльності і

пов'язана з використанням культури в якості засобів до�

сягнення цілей зовнішньої політики держави.

Традиційно "культурна" частина культурної дипло�

матії означала "високу культуру": образотворче мистец�

тво, літературу, театр, танці, музику; проявів культури,

які були збереженою інтелектуальною елітою. В останні

роки це розуміння змінилося: культурна дипломатія те�

пер часто включає "популярну культуру", культурні за�

ходи, які приваблюють масову аудиторію.

Виходячи із наявних підходів до визначення понят�

тя "культурна дипломатія", надамо власне тлумачення

культурної дипломатії, під якою розуміємо "розгортан�

ня культурної політики держави на підтримку її зовніш�

ньополітичних цілей або дипломатії".

В науковому просторі існує три традиційних моделі

культурної дипломатії, які базуються на особливостях

національних підходів у реалізації зовнішньої політики.

Перша з моделей характеризується жорсткою центра�

лізацією та державним контролем. Ведення міжнарод�

ної культурної політики здійснюють урядові структури

національних установ за кордоном, створені для цієї

мети. Друга модель грунтується на принципі непрямого

контролю. При використанні цієї моделі культурна дип�

ломатія частково фінансується державними органами,

при цьому координуючу функцію при реалізації зовні�

шньої культурної політики виконують неурядові інсти�

тути. Третя модель — децентралізована організаційна

модель, заснована на принципі дистанційного управлі�

ння. Урядові органи здійснюють відносний контроль.

Реалізація культурної дипломатії здійснюється недер�

жавними організаціями, які фінансуються державою в

межах відведених їм компетенцій [2].

До основних інструментів культурної дипломатії

слід відносити всі аспекти культурного життя держави,

а саме:

— мова (вивчення державної мови за кордоном,

створення спеціалізованих шкіл);

— традиції (проведення днів національної культу�

ри);

— мистецтво (живопис, виставкова діяльність, кіно,

театр);

— освітня діяльність (навчальні програми, обмін сту�

дентами);

— наукова діяльність (обмін науковими здобутка�

ми, інноваційними розробками);

— релігія (міжрелігійний діалог).

Одним із основних напрямків культурної дипломатії

слід відзначити встановлення стабільних комунікатив�

них зв'язків між представниками держави, які беруть

участь у культурному діалозі, а також між рядовими

громадянами двох комунікативних держав, що позна�

чається на стратегічних цілях держави в цілому.

Як підтвердження стратегічної важливості культур�

ної дипломатії наведемо думку Х. Кіма про те що "куль�

турну дипломатію слід розглядати як стратегію щодо

реалізації національних інтересів у зовнішній політиці

держави. В той же час він нагадує, що культурну дипло�

матію практично реалізують як державні установи, так і

неурядові організації, включаючи незалежних фізичних

осіб. Тому ефективність культурної дипломатії визна�

чається здатністю просувати власну національну куль�

туру у процесі міжнародної співпраці держав" [3].

В той же час говорячи про ефективність культурної

дипломатії слушною є думка голови Британської Ради

в Індії який на початку 21�го століття описав роботу Ради

переважно як публічну дипломатію, а культурну дипло�

матію як лише малу її частину. Він зауважив що багато

дипломатів можуть підтримувати культурну дипломатію

в принципі, але на практиці, як правило, ставлять її на

нижню ланку пріоритетів своєї роботи. У світі, в якому

дипломатичним службам доводиться вирішувати шир�

ший спектр питань у коротші терміни та з меншими бюд�

жетами, людські, часові та фінансові ресурси, яких по�

требує культурна дипломатія, часто відсутні.

Також низький пріоритет, який надається культурній

дипломатії, посилюється труднощами у визначенні дов�

гострокового впливу культурної дипломатії на поведін�

ку аудиторії. Протягом багатьох десятиліть існували

методи вимірювання успіху чи неуспішності заходів і

заходів культурної дипломатії, наприклад, кількість

людей, які прийшли на концерт, висвітлення відкриття

дороги в ЗМІ, відгуки глядачів на концерті та коментарі

відвідувачів після перегляду фільму. Але підтримка

культурної дипломатії з боку тих, хто бере участь у за�

безпеченні її фінансування — дипломатів, політиків і

чиновників казначейства — останнім часом була послаб�

лена через відсутність доказів впливу практики на ауди�

торію з часом.

Наприклад, Міністерству культури та спадщини

Нової Зеландії наразі важко визначити вплив Міжнарод�

ної програми культурної дипломатії (CDIP), ініціативи

новозеландської культурної дипломатії, на поведінку

громадян, яка відвідала події CDIP. Постає питання чи

справді учасники змінили свій погляд на Нову Зеландію?

Як вони змінили свою точку зору — чи вважають вони

тепер країну не просто прекрасною, а ще й першою у

світі за економічними досягненнями? Чи призвела ця

подія до будь�яких реальних змін у поведінці? Чи пере�

конала культурна дипломатія деяких людей інвестува�

ти в Нову Зеландію, відправити своїх дітей до Нової

Зеландії для отримання освіти чи переїхати туди на по�

стійне проживання? Яку саме роль в державі відіграла

подія культурної дипломатії в цій зміненій поведінці? Ці

і багато інших питань постають перед державою коли

їде мова про культурну дипломатію.

Нарешті, недостатня увага науковців до питання

культурної дипломатії може мати своє коріння у відсут�

ності ясності щодо того, що саме передбачає ця прак�

тика. Наразі маємо широкий спектр визначень культур�

ної дипломатії. Низка іноземних дослідників припускає,

що велика частина труднощів у визначенні того, чим "є

і має бути культурна дипломатія", полягає в термінах

"дипломатія" та "культура" та їхньому семантичному

змісті.

Іншим фактором що ускладнює реалізації культур�

ної дипломатії як інструменту політики держави є те що

серед науковців немає загальної згоди щодо зв'язку
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культурної дипломатії держави з практикою державної

дипломатії, її цілями, практиками, видами діяльності,

часовими рамками, а також щодо того, чи є практика

взаємною чи ні. Одні вважають культурну дипломатію

синонімом публічної дипломатії, міжнародних культур�

них відносин або зовнішньої культурної місії держави,

а інші вважають це різними практиками. Багато вчених

припускають, що культурна дипломатія є складовою

дипломатії, не розкриваючи що є причинами такого ста�

ну справ у цій сфері.

ВИСНОВКИ І ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

Виходячи з вищезазначеного можемо зробити вис�

новок про те що культурна дипломатія в умовах, наяв�

них реалій, є невід'ємною частиною зовнішньої політи�

ки держави. Використання культурно�дипломатичних

інструментів дозволяє досягти високого рівня міжкуль�

турної взаємодії, встановити міцні та довгострокові

міжнаціональні зв'язки, регулювати та усувати кон�

фліктні ситуації між державами. За рахунок ведення

культурної дипломатії підвищується імідж держави на

світовій арені, що в свою чергу впливає на рівень

міждержавної взаємодії.
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