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У статті узагальнено чинники, що впливають на міжнародні інвестиційні процеси. Дослідже-
но різні класифікаційні підходи до чинників, що впливають на динаміку надходження іноземних
інвестицій в економіку держав. Узагальнено та охарактеризовано чинники, що впливають на
місцерозташування міжнародних інвестицій щодо територіальних громад. Для цього представ-
лено локальні переваги на рівні територіальної громади у вигляді п'яти груп: соціально-еко-
номічні показники розвитку територіальної громади; рівень розвиненості інфраструктури те-
риторіальної громади; відкритість територіальної громади для зовнішньоекономічних відно-
син; економічна політика; рівень інноваційного розвитку територіальної громади. Це дозволить
визначити, як чинники кожної з груп можуть вплинути на рішення інвестора про здійснення вкла-
день в розвиток певної території, територіальної громади. Визначено, що при здійсненні міжна-
родного інвестування в розвиток територіальних громад важливим критерієм є особливі пільгові
умови для іноземних підприємців у межах інвестиційних проєктів. Це забезпечується за допо-
могою: залучення матеріальних та фінансових ресурсів зарубіжних партнерів та вітчизняних
підприємців; впровадження передової техніки та технологій; створення експортно орієнтова-
них виробництв та збільшення на цій основі валютних надходжень; освоєння передового досв-
іду управління та організації маркетингу; створення нових робочих місць; освоєння зарубіжних
ринків збуту тощо. Доведено, що ля максимізації дії значущих чинників щодо залучення міжна-
родних інвестицій органам місцевого самоврядування територіальних громад доцільно про-
довжити (започаткувати) роботу щодо субсидування купівлі обладнання, субсидування.

The article summarizes the factors affecting international investment processes. Various
classification approaches to the factors affecting the dynamics of foreign investment inflows into
the economy of states have been studied. Factors affecting the location of international investments
in relation to territorial communities are summarized and characterized. For this, local advantages
at the level of the territorial community are presented in the form of five groups: socio-economic
indicators of the development of the territorial community; the level of development of the
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Серед різноманітних форм економічної діяльності
в сучасних умовах велику роль відіграє здійснення
міжнародних інвестицій, які є одним з найважливіших
елементів інвестиційної складової економіки країни.

Обсяг залучених міжнародних інвестицій є одним із
ключових макроекономічних показників, що характери-
зують розвиток країн та територій. Міжнародні інвес-
тиції показують довгострокову економічну зацікав-
леність іноземних інвесторів у веденні бізнесу на певній
території.

Характерною особливістю міжнародних інвестицій
є те, що вони можуть гарантувати стійкість економічно-
го зростання через свою специфіку: приплив технологій
та ноу-хау. Водночас залучення міжнародних інвестицій
сприяє відновленню та економічному зростанню тери-
торіальної громади.

Актуальність цієї теми обумовлюється тим, що
міжнародні інвестиції сприяють загальній соціально-
економічній стабільності територіальної громади, тому
необхідно визначити та узагальнити чинники, які впли-
вають на їх залучення.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідженню чинників, які впливають на залучення
іноземних інвестицій для економічного розвитку краї-

infrastructure of the territorial community; openness of the territorial community for foreign economic
relations; economic policy; the level of innovative development of the territorial community. This will
allow us to determine how the factors of each of the groups can affect the investor's decision to
invest in the development of a certain territory, territorial community. The above-mentioned groups
of factors form investment attractiveness, the comparative advantage of the territorial community in
the process of attracting foreign direct investment. At the same time, foreign investors take into
account factors not only individually, but also in aggregate for a specific territorial community. It
was determined that special preferential conditions for foreign entrepreneurs within investment
projects are an important criterion for international investment in the development of territorial
communities. This is ensured by: attracting material and financial resources of foreign partners and
domestic entrepreneurs; introduction of advanced equipment and technologies; creation of export-
oriented industries and increase of foreign exchange earnings on this basis; mastering best practices
in marketing management and organization; creation of new jobs; development of foreign sales
markets, etc. It has been proven that in order to maximize the effect of significant factors in attracting
international investments, it is expedient to continue (initiate) work on subsidizing the purchase of
equipment, subsidizing the interest rate on loans, and providing tax benefits to local self-government
bodies of territorial communities; improving the social climate; development of innovative projects.

Ключові слова: міжнародні інвестиції, іноземні інвестиції, територіальні громади, чинники, що вплива-
ють на залучення інвестицій, інвестиційна привабливість.

Key words: international investments, foreign investments, territorial communities, factors influencing investment
attraction, investment attractiveness.

ни, регіонів та територій присвячували свої наукові праці
багато вчених-економістів. Так, Бондаренко О.О. та
Нижник К.С. визначили мотиви та стримуючі чинники
збільшення обсягів іноземних інвестицій з метою удос-
коналення механізму розвитку інвестиційної сфери та
інноваційного розвитку економіки [1]. У науковій праці
Сидор Г.В. досліджено різні аспекти залучення прямих
іноземних інвестицій в регіони України [2]. Каленчук Л.В.
розглянула способи залучення іноземних інвестицій у
регіони країни в умовах євроінтеграційних процесів в
Україні [3]. Прохорова М.Е. та Гадіяк А.Г. здійснили
поділ факторів впливу на прямі іноземні інвестиції: мак-
рофактори (на рівні держави) та мікрофактори (на рівні
підприємства) [4]. Даннінг Дж. та Лундан С. згрупували
причини, що пояснюють місце розташування іноземних
інвестицій [5]. Пронько Л.М., Затайдух К.Ю. та Чорний Я.І.
розглядають наукові підходи щодо визначення поняття
"економічний розвиток територіальних громад" та дос-
ліджують роль територіальних громад у економічному
розвитку країни в напрямку залучення інвестицій, роз-
витку підприємництва та створення нових робочих місць
[6]. Білоус С.П. та Степанець І.В. дослідили вплив об'єдна-
них територіальних громад на інвестиційну привабливість
регіону [7]. Малишівський Т.В. та Стефінін В.В. розгля-
нули інституційну спроможність органів місцевого само-
врядування щодо залучення інвестицій з метою поліпшен-
ня інвестиційної привабливості громад [8]. Ахламов А.Г.,
Карпенко Л.М., Козинський С.М. та Швець І.В. досліди-
ли теоретичні, методологічні та прикладні засади фор-
мування інвестиційного механізму розвитку територій
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[9]. Разом з тим, доцільно визначити, систематизувати
та узагальнити чинники, які впливають на залучення
міжнародних інвестицій для розвитку територіальних
громад.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою дослідження є визначення, систематизація
та узагальнення чинників, які впливають на залучення
міжнародних інвестицій для розвитку територіальних
громад.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Інвестиційна привабливість України після початку
широкомасштабної війни в усіх сферах та на територі-
ях значно погіршилась через високі ризики та не-
стабільність прибутковості.

Станом на лютий 2023 р. загальна сума прямих
збитків, завданих економіці України, включаючи руй-
нування житлових і нежитлових будівель та інфраструк-
тури, сягнула $143,8 млрд, потреби у відновленні Ук-
раїни становлять $411 млрд (оцінки Світового банку).
Загальні потреби у фінансуванні українського плану
відбудови оцінюються урядом України в $750 млрд на
2023—2032 рр. Під час повномасштабної війни іноземні
й українські компанії анонсували багато інвестиційних
проєктів. Тому інвестиції є одним із ключових елементів
розвитку економічної відбудови країни. Прямі іноземні
інвестиції важливі зараз для забезпечення стійкого роз-
витку національної економіки, створення нових робо-
чих місць та забезпечення довгострокової стабільності.
Україна має значний потенціал для приваблення інвес-

тицій, включаючи розвинену інфраструктуру, доступ до
ринків та розвинені технології [10].

Так, Міністерство розвитку громад, територій та
інфраструктури України співпрацює з міжнародними
фінансовими організаціями для реалізації інвестиційних
проєктів повоєнної відбудови територій. Низка інвести-
ційних проєктів втілюються спільно з Європейським
інвестиційним банком (Табл. 1).

Особливість залучення інвестицій полягає в тому,
що нині відбудова має на меті не тільки відновити Ук-
раїну, але й разом з тим трансформувати та модернізу-
вати виробничі потужності, залучивши в такий спосіб
іноземний капітал і сучасні технології.

Прямі іноземні інвестиції — найбільш необхідна
форма капіталовкладень для відбудови України.
Альтернативними джерелами фінансування віднов-
лення України після завершення війни також можуть
бути кошти міжнародних партнерів, зокрема міжна-
родних фінансових організацій; безпосередньо кош-
ти з державного бюджету України, а також кошти
міжнародних фондів/організацій та приватного сек-
тору [10].

Залучення іноземних інвестицій має здійснюватися
з урахуванням цілей і завдань державних програм струк-
турної перебудови економіки, цільових програм міжга-
лузевого та галузевого розвитку, конверсії та розвитку
експортного потенціалу. Слід брати до уваги також про-
цеси внутрішньої і зовнішньої кооперації продукції ви-
робничо-технічного призначення, приватизації держав-
них підприємств із залученням іноземного капіталу. Ре-
гіони мають можливість змінити свої позиції як покупця
інвестицій за рахунок їх диверсифікації, отримуючи іно-
земні інвестиції у вигляді технологічного обладнання,

№ 
з/п 

Назва проєкту Зміст проєкту 

1 Програма з 
відновлення України 

Передбачається залучення €340 млн на 
фінансування проєктів з відновлення соціальної 
інфраструктури та об’єктів ЖКГ у регіонах, що 
постраждали внаслідок війни, а також у тих, що 
зазнали значного навантаження через наплив 
внутрішньо переміщених осіб. 
За цим проєктом від громади може бути подано 
лише один об’єкт, який не затверджено до 
фінансування, коштом інших джерел 
фінансування 

2 Програма розвитку 
муніципальної 
інфраструктури 
України 

Багатогалузева інвестиційна програма, спрямована 
на реалізацію проєктів, які мають на меті 
відбудову, оновлення чи мінімізацію погіршення 
стану муніципальної інфраструктури України у 
сферах централізованого теплопостачання, 
енергоефективності будівель, зовнішнього 
освітлення населених пунктів, водопостачання і 
водовідведення, управління побутовими 
відходами 

3 Енергоефективність 
громадських 
будівель в Україні 

Фінансування надається на проєкти 
термомодернізації громадських будівель для того, 
щоб зробити їх більш енергоефективними. Крім 
проєктів термомодернізації, фінансування може 
бути надано на будівельні роботи (включаючи 
роботи з ремонту пошкоджень, отриманих 
внаслідок повномасштабного вторгнення) у 
громадських будівлях, у тому числі з метою 
забезпечення відповідності потребам внутрішньо 
переміщених осіб та приймаючих їх 
територіальних громад 

 

Таблиця 1. Проєкти із залучення іноземних інвестицій для розвитку територіальних громад

Джерело: сформовано на основі [11].
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комплектуючих, матеріалів, прав інтелектуальної влас-
ності, ноу-хау, торгових знаків тощо [9, с. 29].

Економічний розвиток будь-якої держави, незалеж-
но від його рівня, значною мірою залежить від міжна-

родних інвестицій. На міжнародні інвестиційні процеси
впливає низка чинників (Табл. 2).

На думку Сидора Г.В., чинники, які впливають на
залучення прямих іноземних інвестицій в економіку Ук-
раїни, можна об'єднати в чотири блоки: політично-пра-
вові, економічні, організаційні та інформаційні. У про-
цесі прийняття рішення щодо залучення інвестицій іно-
земні інвестори надають перевагу політично-правовим
чинникам [2].

Найбільш розповсюдженою є класифікація чин-
ників, які впливають на динаміку надходження прямих
іноземних інвестицій (ПІІ) в економіку держав-ре-
ципієнтів, запропонована експертами Конференції ООН
з торгівлі та розвитку (ЮНКТАД) в "Доповіді про світові
інвестиції" (Табл. 3).

Перші дві групи чинників, які впливають на надход-
ження прямих іноземних інвестицій, виділені експер-
тами ЮНКТАД, умовно можна визначити як інсти-
туційні чинники, тобто пов'язані з регулюванням еко-
номічних процесів, політичним та правовим середови-
щем.

Прохорова М.Е. та Гадіяк А.Г. класифікували фак-
тори впливу на прямі іноземні інвестиції на дві групи:
макрофактори (на рівні держави) та мікрофактори (на
рівні підприємства). До макрофакторів, які впливають
на іноземне інвестування, авторки віднесли такі: політич-
ний фактор; об'єкт інвестування; географічне розташу-

Групи 
чинників 

Чинники 

Загальна 
політика 
країни 
відносно 
прямих 
іноземних 
інвестицій 

- економічна, політична та соціальна стабільність; 
- правила, що регулюють доступ та діяльність іноземних компаній; 
- режим діяльності зарубіжних філій іноземних компаній; 
- політика відносно функціонування та структури ринків (особливо 
політика відносно конкуренції та регулювання злиття і поглинання); 
- міжнародні угоди, які регулюють ПІІ; 
- політика приватизації; 
- торгівельна політика (тарифні та нетарифні бар’єри) та 
узгодженість торгівельної політики відносно ПІІ;  
- податкова політика  

Заходи щодо 
сприяння 
ведення 
бізнесу 

- дії щодо просування інвестицій (зокрема й діяльність щодо 
створення іміджа країни для потенційних інвесторів, підтримка 
іноземних інвесторів на всіх стадіях здійснення інвестиційного 
проєкту, а також послуги з полегшення ведення бізнесу); 
- пільги та інші стимули для іноземних інвесторів, усунення 
«побічних» витрат, пов’язаних з корупцією, неефективністю 
адміністративного управління тощо; 
- розвиток соціальної сфери з метою адаптації залученого із-за 
кордону персоналу для реалізації інвестиційного проєкту; 
- післяінвестиційні послуги 

Економічні 
чинники 

- розмір ринку та темп його росту; 
- доходи на душу населення (відображають купівельну 
спроможність в країні); 
- доступ на регіональні та світові ринки; 
- споживчі переваги, характерні для країни; 
- наявність сировини та ресурсів; 
- вартість та кваліфікація робочої сили; 
- технологічні, інноваційні та інші створені активи (торгові марки, 
бренди); 
- матеріальну інфраструктуру (порти, дороги, телекомунікації тощо); 
- вартість усіх ресурсів та активів із врахуванням продуктивності 
трудових ресурсів;  
- інші виробничі витрати (витрати на транспорт і зв’язок, проміжні 
матеріали); 
- участь у регіональних інтеграційних угрупуваннях, що сприяють 
створенню регіональної корпоративної мережі 

 

Таблиця 3. Класифікація чинників, що впливають

на динаміку надходження іноземних інвестицій в економіку держав

Джерело: сформовано на основі [13].

Група 
чинників 

Види чинників 

Глобально-
економічні 

- стан розвитку світової економіки, міжнародних 
факторних ринків, зокрема інвестиційного;  
- стабільність світової валютної системи; 
- рівень транснаціоналізації та регіональної 
інтеграції;  
- розвиток міжнародної інвестиційної 
інфраструктури 

Політично-
економічні 

- політична стабільність;  
- ступінь втручання уряду в економіку;  
- ставлення до зарубіжних та іноземних інвестицій;  
- дотримання дво- і багатосторонніх угод 

Ресурсно-
економічні 

- наявність природних ресурсів;  
- демографічна ситуація;  
- географічне положення  

Загально-
економічні 

- темпи економічного росту; 
- співвідношення споживання і заощаджень;  
- ставка позикового відсотка;  
- норма чистого прибутку;  
- рівень і динаміка інфляції;  
- конвертованість валюти;  
- стан платіжного балансу  

Таблиця 2. Чинники, що впливають

на міжнародні інвестиційні процеси

Джерело: сформовано на основі [12].
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вання та природні умови країни; витрати на виробницт-
во; логістика; темп інфляції; величина ринку і перспек-
тива зростання; стабільність податкового режиму; по-
тенціал країни; наявність трудових, енергетичних, нау-
кових, технічних ресурсів, які можуть бути використані
іноземним інвестором; правові фактори. До мікрофак-
торів віднесли такі: сегмент ринку, в якому працює
підприємство; фінансовий стан підприємства; зно-
шеність основних засобів; наявність висококваліфіко-
ваних кадрів; привабливість товару підприємства [4].

Р. Хейтер [14] визначив такі три групи теорій як
керівні щодо прийняття рішень про інвестування за кор-
доном:

1) неокласичні теорії, які зосереджуються на мак-
симізації прибутку та мінімізації витрат як цілей ТНК і
відповідних цьому факторах їх витрат, таких як агломе-
рації економіки, ступінь наближеності, людський капі-
тал;

2) інституційні теорії, які передбачають, що прибу-
ток та витрати визначаються різними типами економіч-
них агентів;

3) поведінкові теорії, які зосереджуються на інди-
відуальних уподобаннях іноземних власників, зокрема
й на їх попередньому досвіді.

Загалом мотиви, які спонукають інвесторів до інве-
стування за кордон, є неоднозначними, оскільки немає
єдиної теорії залучення іноземних інвестицій.

Теоретичною основою емпіричного досліджен-
ня чинників, що впливають на залучення іноземних
інвестицій на розвиток території, може бути "еклек-
тична парадигма" — OLI (володіння власністю —
місце — інтерналізація), запропонована Даннінгом
Дж. та Лундан С. [5]. Ця модель поєднує в собі по-
яснення рішень про прямі іноземні інвестиції, пов'я-

зані з країною, регіоном, галуззю та якостями конк-
ретних фірм. Територія буде мати локальні (місцеві)
переваги для розміщення, якщо вона пропонує цінові
переваги на фактори виробництва, природні ресур-
си, доступ до захищених ринків, а також прийнят-
ний розмір та структуру ринку. У цьому контексті те-
риторії, наділені природними ресурсами, є приваб-
ливими, оскільки вони дозволяють компаніям експ-
луатувати та експортувати первинні матеріали за ра-
хунок використання своїх можливостей, щоб пере-
вершити місцеві компанії технологічно і координу-
вати їх взаємодоповнюючі активи та інші повнова-
ження. Даннінг Дж. Та Лундан С. [5] виділяють такі
чотири групи причин, що пояснюють місце розташу-
вання іноземних інвестицій:

— пошук ресурсів (включаючи не тільки природні
ресурси, але і трудові та інфраструктурні ресурси);

— пошук ринку (зокрема, на ринках з торговими ба-
р'єрами);

— пошук ефективності (переваги, пов'язані з низь-
кою вартістю);

— пошук стратегічного активу (високорозвинені
технологічні та R&D компетенції).

У цьому аспекті узагальнимо та охарактеризуємо
чинники, що впливають на місцерозташування міжна-
родних інвестицій щодо територіальних громад. Для
цього представимо локальні переваги на рівні терито-
ріальної громади у вигляді п'яти груп, щоб можна було
визначити, як чинники кожної з груп можуть вплинути
на рішення інвестора про здійснення вкладень в розви-
ток певної території, територіальної громади (ТГ) (Табл.
4).

Вищевказані групи чинників формують інвестицій-
ну привабливість, порівняльну перевагу територіальної

№ 
з/п 

Група чинників Показники 

1 2 3 
1 Соціально-

економічні 
показники 
розвитку ТГ 

- рівень ВП на душу населення; 
- доходи населення; 
- рівень освіти; 
- рівень безробіття; 
- рівень злочинності тощо 

2 Рівень 
розвиненості 
інфраструктур
и ТГ 

- розвиток транспортної мережі (наявність 
автошляхів та залізничних шляхів, 
наявність транспортних вузлів); 
- наявність сучасних засобів комунікації 

3 Відкритість 
територіальної 
громади для 
зовнішньоекон
омічних 
відносин 

- частка імпорту в ВП; 
- частка експорту в ВП 

4 Економічна 
політика 

- обсяг інвестицій в основний капітал 
(характеризує загальний інвестиційний 
клімат); 
- адміністративні бар’єри (відображає 
наявність або відсутність правових норм, 
що регулюють діяльність іноземних 
інвесторів на території громади 

5 Рівень 
інноваційного 
розвитку ТГ 

-  показники обсягу інноваційної продукції; 
-  частка організацій, які виконують наукові 
дослідження та розробки, в загальній 
чисельності організацій 

 

Таблиця 4. Чинники, що впливають на залучення міжнародних інвестицій для розвитку

територіальної громади

Джерело: сформовано автором.



Інвестиції: практика та досвід № 13/202412

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

громади в процесі залучення прямих іноземних інвес-
тицій. При цьому іноземні інвестори враховують чинни-
ки не тільки кожен окремо, але й в сукупності для конк-
ретної територіальної громади.

Поняття "інвестиційна привабливість громади" трак-
тують як сукупність жорстких та м'яких факторів, що
визначають здатність громади залучати інвестиції, як на-
ціональні, так і з-за кордону. До жорстких факторів
відносять: географічне розташування, природні ресур-
си, робочу сила, R&D потенціал, споживчий сегмент,
бізнес сегмент, інфраструктуру. До м'яких факторів
відносять: діловий клімат, підгрупу факторів "правила і
процедури", успішний досвід реалізації інвестиційних
проєктів, відкритість влади, діловий оптимізм [8, с. 39].

Активна інвестиційна політика та створення сприят-
ливих умов для інвесторів дозволяє територіальним гро-
мадам приваблювати зовнішнє фінансування, необхід-
не для реалізації масштабних проєктів і програм [6].

Білоус С.П. та Степанець І.В. виокремлюють п'ять
груп чинників, які формують інвестиційний клімат тери-
торіальних громад: рівень розвитку продуктивних сил
та стан інвестиційного ринку; політична воля влади та
правове поле держави; стан фінансово-кредитної сис-
теми і діяльність фінансових посередників; статус іно-
земного інвестора; інвестиційна активність населення
[7].

Бондаренко О.О. та Нижник К.С. для потенційних
іноземних інвесторів основними ознаками привабли-
вості інвестування вважають такі: характеристика та до-
ступність місцевого ринку; сприятливе законодавче се-
редовище та ступінь захисту іноземних інвесторів в
країні; потенційний ринок праці (наявність кваліфікова-
ної робочої сили та її вартість); законодавче регулюван-
ня можливостей вивозу інвестованого капіталу та при-
бутку; забезпечення захисту інтелектуальної власності;
політична стабільність; сприятливий інвестиційний
клімат; зовнішньоекономічна політика (квоти, митні ба-
р'єри тощо) [1, с. 90].

Каленчик Л.В. вважає, що діяльність державного
сектору із залучення прямих іноземних інвестицій має
зводитися до 5 ключових напрямів, таких як: створення
умов для залучення інвестицій; підготовка інвестицій-
ного продукту; формування позитивного іміджу регіо-
ну; обслуговування інвесторів (інформаційна підтрим-
ка та супроводження); усунення перешкод для інвесту-
вання [3, с. 43].

Держава в рамках законотворчої діяльності повин-
на здійснювати конкретні кроки для покращення бізнес-
клімату та залучення світових інвесторів. Створення
сприятливого правового середовища, зниження бюрок-
ратичних перешкод, корупційного складника та вдос-
коналення інвестиційного законодавства — одні з них.
Також в Україні потрібні програми зі страхування воєн-
них ризиків для інвестиційних проєктів [10].

При здійсненні міжнародного інвестування в розви-
ток територіальних громад важливим критерієм є особ-
ливі пільгові умови для іноземних підприємців у межах
інвестиційних проєктів. Це забезпечується за допомо-
гою: залучення матеріальних та фінансових ресурсів
зарубіжних партнерів та вітчизняних підприємців; впро-
вадження передової техніки та технологій; створення
експортно орієнтованих виробництв та збільшення на

цій основі валютних надходжень; освоєння передового
досвіду управління та організації маркетингу; створен-
ня нових робочих місць; освоєння зарубіжних ринків
збуту тощо.

Розмір та період наданих пільг, можливість отриман-
ня іноземними інвесторами гарантій від органів місце-
вого самоврядування сприяють зниженню ризику та
створюють більш сприятливі умови для підприємницт-
ва (практика створення пільгових умов для іноземних
підприємців супроводжується збільшенням розміру
пільг, їх періоду та гнучкістю надання з охоплення регі-
онів країни цією законодавчою ініціативою). На рівні
територіальних громад вироблення ефективної політи-
ки щодо міжнародних інвестицій має включати заходи
щодо створення спільних підприємницьких проєктів.

Залучення міжнародних інвестицій через створен-
ня інвестиційних парків, формування спеціальних еко-
номічних зон, надання податкових пільг та гарантій інве-
сторам є чинниками активізації економічного розвитку
територіальних громад.

Одним дієвих із чинників залучення міжнародних
інвестицій є розробка ефективної стратегії залучення
інвестицій, що може включати створення сприятливого
інвестиційного клімату, партнерство з приватним сек-
тором, використання державних та міжнародних гран-
тових програм.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Для максимізації дії значущих чинників щодо залу-
чення міжнародних інвестицій органам місцевого само-
врядування територіальних громад доцільно продовжи-
ти (започаткувати) роботу щодо субсидування купівлі
обладнання, відшкодування витрат на підключення до
електромереж; субсидування процентної ставки за кре-
дитами, надання податкових пільг; покращення соціаль-
ного клімату; розвитку інноваційних проєктів. Без вирі-
шення цих структурних проблем дороговартісні фінан-
сові стимули для залучення додаткових міжнародних
інвестицій будуть менш ефективними, та територіальна
громада може втратити можливість скористатися спри-
ятливими умовами. Покращення інвестиційного кліма-
ту в територіальних громадах створить умови для залу-
чення до міжнародних інвестицій і, як наслідок, для ста-
лого економічного зростання та розвитку економіки
країни.
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INCOME TAXATION FOR HEALTH CARE

Для країн, що знаходяться на всіх рівнях економічного розвитку, збільшення або перероз-
поділ державних фінансів для фінансування дій, пов'язаних із соціальними детермінантами
здоров'я — від розвитку дітей та освіти, через умови життя та праці до охорони здоров'я — має
важливе значення для підвищення добробуту та справедливості щодо здоров'я.

Мета. Визначити значення адекватних фінансових ресурсів, які поступово одержуються, про-
порційно інвестуються в соціальні детермінанти здоров'я і справедливо розподіляються між
групами населення та регіонами. Завданням є вирішення проблеми величезної глобальної не-
рівності в галузі охорони здоров'я враховуючи різкі обмеження внутрішнього фінансування в
країнах з низькими доходами, офіційні фінансові потоки у формі допомоги та полегшення тяга-
ря заборгованості.

Методологічно використаний системний підхід, структуризація, розглядається оподаткуван-
ня, яке має бути зосереджено на прямих формах, таких як прибутковий податок чи податки на
майно, а не на непрямих формах, таких як податки на торгівлю чи продаж.

Результати роботи: Справедливість щодо здоров'я залежить від адекватної пропозиції та
доступу до матеріальних ресурсів та послуг; безпечні, що сприяють здоров'ю умови життя та
праці; можливості навчання, роботи та відпочинку. Їхнє постачання та доступ до них, у свою
чергу, вимагають державних інвестицій та адекватного рівня державного фінансування та/або
регулювання ринків, де приватне забезпечення може бути ефективним та дієвим засобом рівно-
го доступу. Все це передбачає необхідність більш широких і справедливих форм державного
фінансування. Акцент на державному фінансуванні пов'язаний із важливістю суспільних благ
для вжиття заходів щодо соціальних детермінант здоров'я, а також із важливістю державних
інвестицій для охоплення всіх соціально-економічних груп. Послідовні національні дії щодо
соціальних детермінант здоров'я та справедливості щодо здоров'я вимагають прийняття — та
фінансування — "здоров'я у всіх стратегіях".

Основною вимогою збільшення державних доходів є наявність широкої податкової системи.
Оподаткування має грунтуватися на платоспроможності, і багаті люди, великі землевласники
та приватні компанії мають оподатковуватись відповідно. Урядам слід активно використовува-
ти податково-бюджетну політику для скорочення нерівності у розподілі доходів та багатства.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Для країн, що знаходяться на всіх рівнях економіч-

ного розвитку, збільшення або перерозподіл держав-
них фінансів для фінансування дій, пов'язаних із со-

Важливим елементом ефективної податкової системи є ефективне оподаткування трансна-
ціональних корпорацій. Податкові канікули або податкові пільги для транснаціональних інвес-
торів у ЗЕП (зонах експортної переробки) щодо цього є контрпродуктивними.

Заходи боротьби з використанням офшорних фінансових центрів для обходу національних
податкових режимів забезпечать ресурси для розвитку, принаймні, порівняні з тими, що нада-
ються за рахунок нових податків.

Висновки: Податкова обсерваторія ЄС заявила, що уряди країн повинні відкрити новий фронт
у міжнародній боротьбі з ухиленням від сплати податків, запровадивши глобальний мінімаль-
ний податок на мільярдерів, який міг би приносити 250 мільярдів доларів щороку.

For countries at all levels of economic development, increasing or reallocating public finances to
finance actions related to the social determinants of health — from child development and education,
through living and working conditions to health care — is essential. to improve well-being and health
equity.

Goal. Determine the value of adequate financial resources that are gradually obtained,
proportionally invested in the social determinants of health and equitably distributed among
population groups and regions. The challenge is to address the huge global inequities in health care
given the severe constraints on domestic financing in low-income countries, official financial flows
in the form of aid and debt relief.

Methodologically, a systematic approach, structuring, considers taxation, which should focus on
direct forms, such as income tax or property taxes, rather than indirect forms, such as trade or sales
taxes.

Outcomes: Health equity depends on adequate supply and access to material resources and
services; safe, health-promoting living and working conditions; opportunities for study, work and
recreation. Their provision and access, in turn, require public investment and adequate levels of
public funding and/or regulation of markets where private provision can be an effective and efficient
means of equal access. All this presupposes the need for broader and fairer forms of state funding.
The emphasis on public funding is linked to the importance of public goods for addressing the social
determinants of health, as well as the importance of public investment to reach all socio-economic
groups. Consistent national action on the social determinants of health and health equity requires
adopting — and funding — 'health in all strategies'.

The main requirement for increasing state revenues is the presence of a broad tax system. Taxation
should be based on ability to pay, and rich people, large landowners and private companies should
be taxed accordingly. Governments should actively use fiscal policy to reduce inequality in the
distribution of income and wealth.

An important element of an effective tax system is effective taxation of transnational corporations.
Tax holidays or tax breaks for transnational investors in SEZs (Export Processing Zones) are
counterproductive in this regard.

Measures to combat the use of offshore financial centers to circumvent national tax regimes will
provide development resources at least comparable to those provided by new taxes.

Conclusions: The EU's tax watchdog said governments should open a new front in the international
fight against tax evasion by introducing a global minimum tax on billionaires that could raise
$250 billion each year.

Ключові слова: оподаткування, фінансування, справедливість, прямі податки, офшори.
Key words: taxation, financing, justice, direct taxes, offshore.

ціальними детермінантами здоров'я — від розвитку
дітей та освіти, через умови життя та праці до охорони
здоров'я — має важливе значення для підвищення доб-
робуту та справедливості щодо здоров'я.
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У будь-якій країні необхідно вирішувати пробле-
му економічної нерівності, включаючи нерівність у дер-
жавному фінансуванні, щоб досягти прогресу у забез-
печенні справедливості щодо здоров'я. Універсальні
державні послуги та інфраструктура відіграли життє-
во важливу роль в історичному розвитку сучасних ба-
гатих країн. Проте всередині країн, як і раніше, існує
значна нерівність у фінансуванні державних послуг. Не-
залежно від того, чи йдеться про охорону здоров'я,
транспортну інфраструктуру чи соціальний захист, ті
соціальні групи та регіони з найбільшою потребою ча-
сто отримують пропорційно найменші державні інвес-
тиції. Переважання перекосу у державні інвестиції у
міста відбивається у гірших показниках здоров'я та
нижчому використанні послуг у сільській місцевості,
особливо у країнах із низьким і середнім рівнем дохо-
ду [1].

За даними Національної служби здоров'я України
про основні надходження та видатки у 2022 році загаль-
не фінансування за рахунок коштів Програми медичних
гарантій та коштів державного бюджету закладів охо-
рони здоров'я склало 152 млрд. грн. При цьому видат-
ки 2432 комунальних та державних закладів охорони
здоров'я у 2022 році, без видатків на комунальні послу-
ги, склали 180,3 млрд грн

Дефіцит фінансування з державного бюджету зак-
ладів охорони здоров'я склав 28,3 млрд грн. Разом з
цим заклади охорони здоров'я були профінансовані: з
місцевих бюджетів 18,6 млрд грн і за рахунок  органі-
зації платних послуг та коштів благодійників. Крім цьо-

го місцеві бюджети в повній мірі профінансували додат-
ково витрати закладів охорони здоров'я на оплату ко-
мунальних послуг, енергоносіїв в обсязі 8,9 млрд грн.

Таким чином, на делеговані державою повноважен-
ня без компенсації з державного бюджету, з місцевих
бюджетів у 2022 році для забезпечення роботи закладів
охорони здоров'я було виділено 27,5 млрд грн.

Аналогічні тенденції зберігаються і у фінансуванні
закладів охорони здоров'я у 2023 і 2024 роках [2].

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідження сучасної проблематики з питань опо-
даткування займаються такі українські вчені, як І. Мель-
ник, А. Крисоватий, В. Андрущенко, Ю. Пасічник, А.
Соколовська та ін. та зарубіжні вчені: Ш. Блант, Дж.
Б'юкенен, Р. Масгрейв, Дж. Стігліц, Д. Норт, Г. Райт, Х.
Циммерман, Ю. Немец та ін.

МЕТА СТАТТІ
Формування цілей статті є обгрунтування оподатку-

вання для справедливого фінансування охорони здоро-
в'я.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Критичні недоліки — особливо для країн, що роз-
виваються — існують на нинішній внутрішній та міжна-
родній арені державного фінансування. Країни з низь-
кими доходами часто мають слабкі інститути та механіз-

Статті доходів Сума % 
Усього 845717,0 100,0% 
Податкові надходження 523840,6 61,94% 
  Податки на доходи, прибуток та збільшення 
ринкової вартості 

192889,5 22,81% 

     Податок на доходи фізичних осіб 92941,5 10,99% 
     Податок на прибуток підприємств 99948,3 11,82% 
  Рентная плата та плата за використання 
інших природних ресурсів  

16168,9 1,91% 

  Внутрішні податки на товари та послуги 297023,5 35,12% 
     Акцизний податок з вироблених в Україні 
підакцизних товарів 

25932,2 3,07% 

    Акцизний податок з ввезених в Україну 
підакцизних товарів 

30601,8 3,62% 

     Податок на додану вартість з вітчизняних 
товарів  (з урахуванням бюджетного 
відшкодування) 

92210,2 10,90% 

     Податок на додану вартість з імпортних 
товарів 

148279,3 17,53% 

  Податки на міжнародну торгівлю та зовнішні 
операції 

16403,8 1,94% 

  Інші податки та збори 1354,9 0,16% 
Неподаткові надходження 273550,2 32,35% 
     Доходи від власності та підприємницької 
діяльності 

75005,7 8,87% 

     Адміністративні збори та платежі, доходи 
від некомерційної діяльності 

4926,1 0,59% 

     Інші неподаткові надходження 25368,3 3,00% 
     Власні надходження бюджетних установ 168250,1 19,89% 
Доходи від операцій з капіталом 42,3 0,00% 
Кошти від закордонних країн і міжнародних 
організацій 

40270,6 4,76% 

Цільові фонди 280,2 0,03% 
Офіційні трансферти 7733,1 0,92% 
 

Таблиця 1. Доходи державного бюджету за статтями доходів у 2024 р. (млн грн) на 1.05.2024

Джерело: [3].
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ми прибуткового оподаткування, а більшість робочої
сили працює в неформальному секторі.

Зміцнення адекватного внутрішнього державного
фінансування діями щодо забезпечення справедли-
вості щодо здоров'я та соціальних детермінант здоро-
в'я буде середньостроковим та довгостроковим про-
цесом. У короткостроковій перспективі багато бідних
ресурсами країн продовжуватимуть покладатися на
зовнішнє фінансування через допомогу та полегшен-
ня боргового тягаря. В даний час існують переконливі
докази того, що фінансування допомоги може сприя-
ти як загальному економічному зростанню в країнах-
одержувачах, так і безпосередньо поліпшенню здоро-
в'я.

Збільшення внутрішніх доходів для забезпечення
справедливого державного фінансування потребує
жорсткішого прогресивного оподаткування. Це має на
увазі зміцнення податкових систем та потенціалу, особ-
ливо нарощування інституційного потенціалу у країнах
з низькими доходами. Оподаткування має бути зосеред-
жено на прямих формах, таких як прибутковий податок
чи податки на майно, а не на непрямих формах, таких
як податки на торгівлю чи продаж [1] (табл. 1).

З таблиці 1 видно, що 35,12 % бюджету формують
внутрішні податки на товари та послуги. Це говорить про
те, що непрямі податкові надходження є головним дже-
релом доходів зведеного бюджету України.

Так, податкові режими в Східній Азії в період з
1970 по 1999 роки демонстрували сильний і постійний
наголос на прямих податках з меншим акцентом на інші
види, тоді як податкові режими в країнах Африки на
південь від Сахари демонстрували сильну залежність
від непрямих податків — податків з продажу та
торгівлі. Незважаючи на інші фактори, що сприяли
цьому, у Східній Азії протягом усього періоду спосте-
рігалося сильне зростання і поліпшення стану здоро-
в'я, тоді як у країнах Африки на південь від Сахари
спостерігався великомасштабний застій, а в деяких
випадках і спад.

Основною вимогою збільшення державних доходів
є наявність широкої податкової системи. Оподаткуван-
ня має грунтуватися на платоспроможності, і багаті
люди, великі землевласники та приватні компанії ма-
ють оподатковуватись відповідно. Урядам слід актив-
но використовувати податково-бюджетну політику для
скорочення нерівності у розподілі доходів та багатст-
ва.

У багатьох країнах податкове адміністрування все
ще потребує розвитку або, принаймні, зміцнення. Це
включає правову основу, а також необхідний персонал
і технічну інфраструктуру.

Важливим елементом ефективної податкової си-
стеми є ефективне оподаткування транснаціональних
корпорацій. Податкові канікули або податкові пільги
для транснаціональних інвесторів у ЗЕП (зонах екс-
портної переробки) щодо цього є контрпродуктивни-
ми.

Податки та роялті від іноземних інвестицій у нафто-
вий, газовий та гірничодобувний сектори мають велике
значення для країн, багатих на ресурси... але часто не
розкриваються урядами чи компаніями, що беруть
участь. Таким чином, усі публічні компанії, що торгують

повинні бути зобов'язані розкривати інформацію про
податки, роялті, збори та інші транзакції з урядами та
організаціями державного сектора у всіх країнах, в яких
вони працюють.

Ключове значення для успіху національних подат-
кових реформ має покращення співпраці між уряда-
ми на міжнародному рівні. Більш скоординована
[міжнародна] податкова політика принесла б користь
більшості країн (за винятком деяких найагресивніших
податкових притулків). Довгий час не існувало міжу-
рядового глобального форуму, який займався б пи-
таннями оподаткування. Протягом багатьох років лу-
нали заклики до створення Міжнародної податкової
організації, щоб закрити цю глобальну прогалину в
управлінні. Він має бути створений під егідою ООН
[1].

Нарешті схвалений лідерами "Великої двадцятки" у
2014 році, стандарт автоматичного обміну інформацією
про фінансові рахунки (AEOI) змінює правила гри з по-
гляду стримування та виявлення ухилення від сплати
податків, дозволяючи урядам відстежувати активи, ви-
ведені за кордон, які раніше не були ідентифіковані.
Близько 100 юрисдикцій вже почали автоматично об-
мінюватися інформацією про фінансові рахунки, і очі-
кувалося, що понад 115 юрисдикцій обмінюватимуться
такою інформацією до 2023 року. Глобальний форум
провів оцінку правових рамок, створених для реалізації,
та розпочав експертну оцінку їхньої ефективності на
практиці [4].

У рамках плану дій щодо поглиблення співробіт-
ництва між Україною та Організацією економічного
співробітництва та розвитку (ОЕСР) на 2013-2016 роки
Україна стала членом Глобального форуму ОЕСР з
прозорості та обміну інформацією з метою оподатку-
вання.

Участь у Глобальному форумі дозволяє Україні:
— інтенсифікувати та полегшити процес укладання

угод про обмін інформацією з іншими державами, зок-
рема міжнародними фінансовими центрами;

— отримувати інформацію про законодавчу та нор-
мативну базу країн у сфері податкової прозорості;

— cтати привабливішими для іноземних інвесторів
з урахуванням впровадження міжнародних стандартів
прозорості та обміну інформацією;

— розширити обмін податковою інформацією із
державами-учасницями.

Глобальний форум допоможе боротися з ухиленням
від сплати податків та, як наслідок, збільшити доходи
бюджету [5].

Багато країн із відносно слабкими податковими си-
стемами та високим рівнем неформальної зайнятості,
що ускладнює податкові зусилля, покладалися на до-
ходи від непрямих податків, таких як торгові тарифи,
як на доходи для державних витрат. Країни з високим
та середнім рівнем доходу не повинні вимагати подаль-
шого зниження тарифів у двосторонніх, регіональних
та світових торгових переговорах, оскільки країни з
низькими доходами досі покладаються на тарифи для
отримання державних доходів. А країнам із низькими
доходами слід бути вкрай обережними, погоджуючись
на зниження тарифів, перш ніж створювати чи покра-
щувати альтернативні потоки доходів. Повинна бути
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надана цільова допомога та технічна підтримка для
зміцнення потенціалу прямого оподаткування в довгос-
троковій перспективі. Потрібні багатосторонні зусилля
не тільки для зменшення негативного впливу лібералі-
зації торгівлі та фінансових ринків на національні бюд-
жетні ресурси, але й для зміцнення системи скорочен-
ня міжнародного ухилення від сплати податків і втечі
капіталу, що діє на глобальному рівні.

Глобалізація обмежила можливості урядів збирати
податки, збільшуючи можливості корпорацій та багатих
людей мінімізувати свої податкові зобов'язання шляхом
переміщення активів, транзакцій та навіть самих себе з
юрисдикцій із високими податками до юрисдикцій з
низькими. Колишній глава Департаменту з бюджетних
питань МВФ виявив низку "фіскальних термітів", які
зменшують бюджетний потенціал урядів як у багатих,
так і у бідних країнах. До них відносяться гіпер-
мобільність фінансового капіталу та осіб з високими
доходами та високоліквідними навичками, оскільки "ви-
сокі ставки податку на фінансовий капітал високомоб-
ільних осіб створюють сильні стимули для платників
податків переміщати капітал в іноземні юрисдикції, які
обкладають його низькими податками" або оселитися
в країнах з низькими податками. Терміт, який тут не
вказаний, але викликає занепокоєння, що зростає, ви-
никає через зростаючу важливість внутрішньофірмо-
вої торгівлі між компонентами транснаціональних кор-
порацій — за однією оцінкою, це одна третина загаль-
ного обсягу світової торгівлі наприкінці 1990-х років.
Це створює безліч можливостей для корпорацій ско-
ротити свої податкові зобов'язання за рахунок транс-
фертного ціноутворення (встановлення цін на товари
та послуги між учасниками всередині організації, що
дозволяє штучно занижувати обороти у звітності в
умовах вищих податків). Згідно з однією з недавніх
оцінок, таке неправильне ціноутворення призвело до
відтоку фінансових коштів на суму понад 31 мільярд
доларів США з Африки до Сполучених Штатів у пе-
ріод з 1996 по 2005 рік [1].

В Україні працює багато глобальних і регіональних
транснаціональних корпорацій, як-от KPMG, Cersanit,
Сiklum, GfK, але роль ТНК в економіці України не треба
перебільшувати. Їхня діяльність спрямована переваж-
но на внутрішній ринок (продаж імпортованої продукції
або виробництво переважно для цього ринку). Віднос-
но мало компаній зайшли для того, щоб виробляти то-
вари на експорт. Сусідні країни мають привабливіші
умови виробництва завдяки кращому бізнес-кліматові.
Недосконале ділове середовище призводить, з одного
боку, до низької конкурентоспроможності вітчизняно-
го бізнесу, а з другого — багато ТНК не ризикують пе-
реносити виробничі потужності в Україну [6].

Заходи боротьби з використанням офшорних
фінансових центрів для обходу національних податко-
вих режимів забезпечать ресурси для розвитку, при-
наймні, порівняні з тими, що надаються за рахунок но-
вих податків. За однією з оцінок, використання офшор-
них фінансових центрів для ухилення від сплати податків
обходиться країнам, що розвиваються, у 50 мільярдів
доларів США на рік у вигляді втраченої вигоди. Вартість
(особистих) активів, що зберігаються на офшорних ра-
хунках, оцінюється в межах від 8 до 11,5 трильйонів

доларів США, за винятком нерухомості. Збитки через
ухилення від сплати податків становлять щонайменше
160 мільярдів доларів США на рік — тобто приблизно
стільки ж, скільки потрібно додаткової допомоги з ме-
тою розвитку, необхідної для досягнення ЦРТ (Цілі роз-
витку тисячоліття). Боротьба з ухилянням від сплати
податків збільшить бюджетні можливості урядів як ба-
гатих, так і бідних країн. Це також зменшить економіч-
ну нерівність, оскільки більшість можливостей, що роз-
глядаються, доступна тільки багатим[1].

За даними Tax Justice Network, з початку 1990-х років
з України в офшори виведено близько 162 млрд дол.
Найбільш поширені способи використання офшорів —
експортно-імпортні схеми та схеми з прямими інозем-
ними інвестиціями.

Зокрема, Кіпр є лідером за обсягами прямих іно-
земних інвестицій (ПІІ) в Україну. За даними Державної
служби статистики, частка інвестицій з Кіпру у загаль-
ному обсязі ПІІ в Україну у 2010-2015 роках становила
20-30%.

Цікаво, що Кіпр є також лідером із залучення ук-
раїнських інвестицій, адже 90% зовнішніх інвестицій з
України осідають саме на Кіпрі. Багато експертів ствер-
джують, що інвестиції з Кіпру мають українське по-
ходження [7].

Існують інші варіанти зміцнення державних
фінансів, що використовуються в країнах з низьким,
середнім і високим рівнем доходу, але, можливо, особ-
ливо актуальні з точки зору негайного потенціалу для
залучення додаткового фінансування в країнах з низь-
кими доходами.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Все більш глобалізований характер економічної
практики, включаючи офшорні податкові притулки, дає
вагомі аргументи на користь розвитку системи глобаль-
ного оподаткування — не в останню чергу завдяки виз-
нанню взаємозалежних інтересів та зростаючій важли-
вості глобальних суспільних благ для здоров'я населен-
ня. Податок на авіаквитки, доходи якого спеціально
призначені для придбання ліків для лікування ВІЛ/
СНІДу, туберкульозу та малярії, а також для підтримки
систем охорони здоров'я у бідних країнах, уже запро-
ваджено у кількох країнах. Податок на операції з іно-
земною валютою зниження фінансової нестабільності
(податок Тобіна) спочатку було запропоновано еконо-
містом Джеймсом Тобіном. Це — і подібні податкові
пропозиції — згодом були ідентифіковані як одне з ба-
гатьох потенційних джерел доходу для фінансування
систем охорони здоров'я у країнах з низьким та се-
реднім рівнем доходу, наближаючись до основного на-
пряму думки у сфері політики розвитку. За однією з
оцінок такий податок за дуже низькою ставкою (0,02%)
принесе 17—35 мільярдів доларів США на рік; у літе-
ратурі доступні вищі оцінки [1].

Податкова обсерваторія ЄС заявила, що уряди країн
повинні відкрити новий фронт у міжнародній боротьбі
з ухиленням від сплати податків, запровадивши глобаль-
ний мінімальний податок на мільярдерів, який міг би
приносити 250 мільярдів доларів щороку [8].
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Перспективою подальших досліджень є розроблен-
ня шляхів реалізації визначених справедливих умов та
створення, апробація, експериментальна перевірка
ефективності технологій формування справедливого
оподаткування.
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DEVELOPMENT TRENDS OF THE WORLD BANKING SYSTEM IN THE CONDITIONS
OF DIGITAL TRANSFORMATION OF THE GLOBAL ECONOMY

Стаття аналізує глибокі та масштабні зміни, які відбуваються у світовій банківській системі
під впливом цифрової трансформації. Основні напрямки розвитку охоплюють інтеграцію з ІТ-
компаніями, залучення фінтех-стартапів, та вплив технологічних гігантів на фінансові ринки.
Зокрема, в статті розглядається, як нові технології, такі як блокчейн, штучний інтелект та вико-
ристання великих даних, трансформують банківські операції, управління ризиками та інтеракції
з клієнтами. Другий важливий аспект статті зосереджується на впливі цифрової трансформації
на банківські бізнес-процеси та управління персоналом. Окреслюються стратегії адаптації до
нових викликів у кібербезпеці та необхідності підвищення кваліфікації персоналу. Стаття
підкреслює роль та відповідальність регуляторів у формуванні нормативної бази, яка б могла
адекватно відповідати на виклики цифрової ери. Аналізуються потенційні переваги та ризики,
які супроводжують цифрові інновації в банківській сфері.

The article analyzes the evolution of the global banking system with an emphasis on key aspects of
the digital transformation that has been taking place since the early 2000s. The main areas of change
include the strengthening of risk management, the integration of non-bank financial institutions and
IT companies into banking processes, as well as the creation of banking ecosystems that offer a
wide range of services. Regulatory developments such as the Basel Accords underscore the
importance of transparency and capital adequacy in strengthening the banking system.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Актуальність теми полягає в тому, що період після
2000 року став визначальним для глобальних фінансо-
вих ринків, зокрема через значні економічні та політичні
зміни, які вплинули на банківську діяльність. Цей пері-
од характеризується глибокими трансформаціями,
включаючи фінансову кризу 2007—2008 років, яка про-
демонструвала вразливість і нестабільність світової бан-
ківської системи, що, у свою чергу, призвело до карди-
нальних реформ у регулюванні та нагляді за банківсь-
кими установами.

Після 2000 року значно зросла роль технологій у
банківській сфері, що призвело до появи нових фінан-
сових продуктів і послуг, а також змін у традиційних
банківських процесах. Інновації, такі як фінансові тех-
нології (fintech), мобільний банкінг і блокчейн, значно
вплинули на конкурентне середовище, примушуючи бан-
ки адаптуватися до швидко змінюваних умов і впровад-
жувати новітні технологічні рішення для задоволення
потреб клієнтів.

Крім того, глобалізація банківських операцій і зро-
стаюча інтеграція фінансових ринків створили нові мож-
ливості для розширення міжнародної діяльності банків,
але також поставили перед ними нові ризики. Тема роз-
витку світової банківської системи після 2000 року є

The article examines how new technologies such as blockchain, artificial intelligence and the use
of big data are transforming banking operations, risk management and customer interactions. The
article focuses heavily on risk analysis, particularly looking at new categories of risk, such as
concentration risk, and strategies for managing them through technological innovations such as
blockchain and artificial intelligence. Special attention is paid to the need to adapt to changing
conditions, especially in the context of global challenges, such as military conflicts and health
diseases affecting the stability of financial systems.

The article examines the integration of digital technologies, including internet and mobile banking,
and their impact on the availability and quality of banking services. Changes in service delivery and
risk management are highlighted, where digital platforms enable banks to offer personalized financial
products and increase customer data protection. Benefits such as reduced transaction costs and
improved service responsiveness are discussed.

The second important aspect of the article focuses on the impact of digital transformation on
banking business processes and personnel management. The article emphasizes the importance of
adapting regulatory structures to rapid changes in the technological and economic landscape.
Regulatory bodies should play a key role in stabilizing the financial sector by adapting legislation and
regulations in such a way as to minimize risks and ensure transparency of banks' activities in the new
conditions of the digital economy.

Ключові слова: цифрова трансформація, міжнародна конкуренція, банківська система, ризик-менедж-
мент, базельські угоди, інтернет-банкінг, мобільний банкінг, кібербезпека, глобальні виклики.

Key words: digital transformation, international competition, banking system, risk management, Basel
agreements, internet banking, mobile banking, cyber security, global challenges.

актуальною, оскільки вона дозволяє зрозуміти динамі-
ку цих змін, вивчити адаптаційні стратегії банків і їхню
здатність забезпечувати стабільність та ефективність у
нових умовах.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Серед зарубіжних науковців, які зробили вагомий
внесок у дослідження впливу цифрових технологій на
глобальні фінансові ринки та світову банківську систе-
му слід зазначити наукові наробки: Robert J. Shiller,
Joseph E. Stiglitz, Kenneth Rogoff, Erik Brynjolfsson,
Andrew Lo, Douglas W. Diamond, Philipp Sandner, Ross
Levine, Patrick Bolton, Thorsten Beck та ін. Серед відчиз-
няних науковців слід виокремити дослідження Богач О. В.,
Гаряги Л. О., Герасимової Я. О., Драчко-Єрмоленко Є.
В., Луцишина О., Любіча О. О., Пащук О. Б., Рудан В. Я.
та ін.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті — є аналіз ключових змін у банківській
індустрії, обумовлених цифровою трансформацією, та
вплив цих змін на регулювання, інноваційність, та управ-
ління ризиками в глобальному масштабі.

Виклад основного матеріалу дослідження. З почат-
ку 2000-х років світова банківська система розвивалась
за декількома ключовими напрямками:
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а) збільшення вимог до управління ризиками;
б) активне включення небанківських фінансових

інституцій та ІТ-компаній у надання банківських послуг;
в) інтеграція цифрових технологій у банківські про-

цеси;
г) формування банківських екосистем, що пропону-

ють широкий спектр послуг, включно з небанківськи-
ми.

У контексті банківської діяльності, яка несе в собі
внутрішні та клієнтські ризики, комерційні банки несуть
важливу відповідальність за управління цими ризиками.
В якості головного наднаціонального регулятора вис-
тупає Базельський комітет з банківського нагляду.

Нормативні акти, зокрема Базель I, прийнятий у
1988 році, Базель II — у 2004 році, Базель III — у 2010 році
та Базель IV — у 2017 році, були розроблені як відповідь
на фінансові кризи, що виникали з 1980-х років. Останні
версії цих документів спрямовані на підсилення ринко-
вої дисципліни та стимулювання до дотримання обереж-
них банківських практик. Вони встановлюють мінімальні
критерії до капіталу, підвищують стандарти контролю
за достатністю капіталу фінансових установ і покращу-
ють прозорість розкриття інформації.

Види ризиків можуть бути різними, що дозволяє
формувати різноманітні класифікації. Розглядаючи ри-
зик як відхилення від очікуваного результату, виникає
потреба у визначенні ймовірностей різних наслідків для
можливості їх кількісного аналізу. Однак, на практиці
це зробити складно, тому оцінка схильності банку до
ризиків зазвичай виконується за допомогою стандарт-
них нормативів, використовуваних у світовій і вітчиз-
няній практиці.

Серед новіших категорій банківських ризиків виді-
ляється ризик концентрації, що відображає схильність
кредитної організації до великих ризиків, реалізація
яких може спричинити суттєві збитки і загрожувати її
платоспроможності та здатності продовжувати діяль-
ність.

Сучасні методи управління ризиками фокусуються
на запобіганні потенційних проблем, а не на вирішенні
вже виникаючих.

Базельські нормативи базуються на аналізі міжна-
родної статистики провідних світових банків та встанов-
люють критичні межі для фінансових показників цих
установ. Недотримання цих рекомендацій може негатив-
ним чином вплинути на фінансову стабільність банків.
Стабільність будь-якого банку підтримується через зба-
лансоване співвідношення активів і пасивів, причому
основним засобом мінімізації ризиків виступає власний
капітал банку.

Базельський комітет [12] підкреслює важливість
розділення внутрішніх банківських ризиків та зовнішніх
ризиків, пропонуючи класифікувати ризики залежно від
їх природи у визначеному ієрархічному порядку. Міжна-
родний валютний фонд та Світовий банк зосереджують
увагу на зовнішніх ризиках через їх значний вплив на
глобальні економічні процеси та непередбачуваність. Ці
ризики часто важко кількісно виміряти через їхню ви-
соку ступінь невизначеності.

Прикладами таких ризиків є військові конфлікти, як
агресія Росії проти України, або глобальні здоров'язах-
ворювання, як пандемія COVID-19, які змусили перегля-

нути багато економічних моделей і підходів до управл-
іння. Заходи, що були вжиті, дозволили зберегти фінан-
сову стабільність у світовій банківській системі та за-
безпечити необхідну кредитну підтримку економікам в
критичний період, коли уряди активізували програми
підтримки для найбільш вразливих секторів.

В контексті управління ризиками основна увага по-
винна бути спрямована на якість та обсяг банківського
капіталу, адже він слугує основним засобом для покрит-
тя можливих збитків. Цю концепцію підтверджує Ба-
зельський комітет при Банку міжнародних розрахунків.

Згідно з останніми документами, ухваленими Ба-
зельським комітетом, запроваджено обов'язок для
банків створювати фінансовий резерв на випадок кри-
зових ситуацій. Зокрема, до 2019 року банки, що дот-
римуються стандартів Базель III, мали сформувати ка-
пітальний буфер у розмірі 2,5% від загального обсягу
свого капіталу, що включає як базовий, так і додатко-
вий капітал.

Крім того, формування контрциклічного буфера
відбувається під час економічного піднесення, коли зро-
стає обсяг кредитування, і зменшується під час економ-
ічних спадів. Це дозволяє створити резерв для покрит-
тя ризиків по видачі кредитів.

З січня 2022 року набрали чинності вимоги Базель
IV за якого стандартизований поріг передбачає, що ре-
гулятивний капітал завжди має бути на рівні щонаймен-
ше 72,5 % від зважених на ризик активів відповідно до
стандартизованого підходу (Standardized risk weights
approach, SRW). Обмеження зростає поступово:
2022 рік — 50 %; 2023 рік — 55 %; 2024 рік — 60 %;
2025 рік — 65 %; 2026 рік — 70 %; 2027 рік — 72.5 % [8].

Одночасно відбувається зменшення стандартизова-
них ризикових ваг для житлових кредитів з низьким
рівнем ризику. Виникла вимога до банків виконувати
максимальний коефіцієнт левериджу. Для системно
важливих банків встановлено вищий коефіцієнт леве-
риджу, який зростатиме (50 % нормативу капіталу, ско-
ригованого за ризиком). Встановлено вимогу детальні-
ше розкривати рівні резервів та іншу фінансову інфор-
мацію

У банківській індустрії показник левериджу, який
визначає співвідношення капіталу до активів, є ключо-
вим. Під час його розрахунку часто ігноруються ризи-
ки. За рекомендаціями Базельського комітету, ідеаль-
ний розмір левериджу для капіталу першого рівня ста-
новить 3%. Це значення вважається практично безри-
зиковим для великих банків. Відповідно, пропонується
змінений набір правил для резервування капіталу, який
зв'язує розмір банківських активів із величиною капіта-
лу.

Окремі банківські ризики аналізуються на рівні ок-
ремих банків із подальшим врахуванням результатів у
національних банківських системах, де також беруться
до уваги загальноекономічні зовнішні ризики. Ці ризи-
ки, як правило, важко точно визначити та оцінити.

Немає єдиного стандарту для визначення розміру
капіталу першого рівня через розбіжності у бухгалтерсь-
ких стандартах та національному регулюванні, що уск-
ладнює порівняння банків з різних країн. Втім, відбу-
вається поступова уніфікація методик оцінки капіталів
банків.
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Втілення методик Базельських угод у практику не
гарантує повного усунення ризиків банківської діяль-
ності, але дає засоби для приблизної та відносної оцін-
ки та моделювання потенційних ризиків у майбутньому.
Банки самостійно вирішують, слідувати цим рекомен-
даціям чи ні, проте крах Lehman Brothers демонструє
наслідки приховування фактичного стану справ від ре-
гулятора та підкреслює необхідність постійного підви-
щення якості регуляторного нагляду.

Норми Базель, були впроваджені для підвищення
стабільності фінансових систем країн, спричинили
скорочення числа малих банків, які не змогли відпов-
ідати новим вимогам управління ризиками. Одночас-
но це призвело до сповільнення росту банківських
активів та кредитування, послаблення конкурентних
позицій на фінансових ринках, а також до розвитку
альтернативних фінансових інструментів і тіньового
банкінгу.

Для аналізу потенційних майбутніх криз важливо
оцінювати загальні ризики національних банківських
систем. В цьому контексті особливу увагу приділяється
системно значущим банкам (SIBs), які можуть відігра-
вати ключову роль у стабільності фінансової системи
країни. Їх аналіз допомагає оцінити загальний стан бан-
ківської системи.

Кожна країна самостійно визначає, які банки вва-
жаються системно значущими, виходячи з критеріїв,
затверджених Базельським комітетом. До цих критеріїв
зазвичай відносять значний обсяг капіталу, активне ви-
користання фінансових інструментів, глобальну репу-
тацію, домінування на національному ринку та інші клю-
чові показники діяльності.

У процесі класифікації банків до однієї з п'яти виз-
начених груп, ключовим критерієм виступає достатність
капіталу першого рівня, який є важливим для мінімізації
потенційних збитків від ризиків. Реєстр системно зна-
чущих банків регулярно оновлюється та публікується на
сайті Ради зі стабільності фінансів [11].

Найбільші світові банки формують категорію гло-
бальних системно значущих банків (G-SIBs), членство
в якій свідчить про значний вплив цих банків на глобаль-
ну фінансову систему. Проте, наявність банку в цій групі
не вказує напряму на ризики, які він може нести.

Важливо зазначити, що відсутність банків деякої
країни в переліку G-SIBs не означає, що в цій країні не
існують банки, які мають значний вплив на національну
економіку. Кожна країна самостійно вирішує, які банки
вважати системно значущими на національному рівні.

Діяльність небанківських фінансових організацій та
ІТ-компаній, що пропонують банківські послуги, відома
як тіньовий банкінг. Ці установи пропонують клієнтам
альтернативні фінансові продукти, такі як цифрові ва-
люти, кредитне посередництво та інші платіжні послу-
ги. До 2020 року загальний обсяг тіньового банкінгу
досяг 200,2 трлн доларів США. Зокрема, з 183,7 трлн
дол. США акумульованого тіньовим банківським сек-
тором капіталу станом на початок 2019 р. (що стано-
вить 48,5% вартості глобальних фінансових активів) на
страхові корпорації припадало 32,9 трлн (8,7%),
пенсійні фонди — 35,6 трлн (9,4%), інші фінансові по-
середники — 114,3 трлн (30,2%), допоміжні фінансові
компанії — 1 трлн (0,3% відповідно) [3].

Тіньовий банкінг зазнає менш суворого регулятив-
ного контролю, що дозволяє здійснювати не тільки ле-
гальні банківські операції, але й діяльність, яка може
бути пов'язана з нелегальними діями, такими як неза-
конне кредитування, фінансові "піраміди", виведення
капіталів за кордон, обслуговування тіньової економі-
ки та відмивання грошей.

Розвиток інформаційно-комунікаційних технологій
сприяв зростанню таких фінансових ініціатив як крауд-
фандинг та краудінвестінг, які дозволяють збирати кош-
ти від широкого кола людей через Інтернет. Проте, це
також створює ризики, пов'язані з можливістю залучен-
ня коштів шахрайськими методами та фінансуванням
нелегальної діяльності.

Основні особливості інституцій тіньового банкінгу
включають:

а) нездатність користуватися офіційними засобами
для підтримки ліквідності;

б) відсутність достатнього капіталу для покриття
можливих втрат, зокрема недостатність готівкових ре-
зервів для погашення боргів;

в) обмежений контроль з боку регуляторів та нагля-
дових органів;

г) непрозорість відносин між традиційними банка-
ми та інституціями тіньового банкінгу;

д) недостатня прозорість у розкритті інформації про
активи.

Герасимова Я. О. та Рудан В. Я. визначили кілька
сегментів у структурі тіньового банкінгу, розрізняючи
їх за видами діяльності, учасниками та специфікою ре-
гулювання. Основою для сегментації послужили три
критерії: інституційний, функціональний та комбінова-
ний [3, 7].

Інституційний сегмент об'єднує фінансові операції,
які здійснюються через мікрофінансові організації,
фінансові "піраміди", та інші неофіційні юридичні осо-
би, зайняті збором та інвестуванням коштів. Важливи-
ми видами діяльності в цьому сегменті є інтернет-кре-
дитування.

Функціональний сегмент охоплює операції, які
здійснюються банками, але залишаються поза межами
офіційного регулювання, включно з діяльністю, пов'я-
заною із легалізацією доходів з кримінальних джерел.

Комбінований сегмент об'єднує елементи двох
інших критеріїв. Він включає, зокрема, створення фірм,
спеціалізованих на хеджуванні ризиків, що передбачає
перетворення високоризикованих активів на менш ри-
зиковані. Цей сегмент орієнтований на формування ком-
паній для специфічних операцій.

Мінімізація ризику нелегальної діяльності в рамках
тіньового банкінгу досягається за допомогою введен-
ня регулятивних механізмів та установлення обмежень
для його учасників, які наближені до тих, що діють у
традиційному банківському секторі.

Додатковий метод забезпечення законності таких
операцій полягає у більш активній участі традиційних
банків. Вони повинні надавати послуги, що зрівнюють-
ся за якістю та доступністю з послугами тіньових банк-
івських інституцій.

Цифрові технології відіграють вирішальну роль
у сучасній банківській діяльності, їх вплив на фінан-
совий сектор можна розглядати під двома кутами:
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як виклик та конкуренцію від інших фінтех компаній,
які пропонують аналогічні послуги, та як можливість
для створення інноваційних бізнес-процесів в бан-
ках.

Інтеграція інформаційно-комунікаційних технологій
в банківську галузь спричинила зміни у методах надан-

ня фінансових послуг. Цифрова трансформація змінює
структуру та функціонал банківських операцій, а також
веде до зменшення кількості банківських філій. За да-
ними Європейського центрального банку, в країнах, що
входили до Європейського Союзу у 1997 році, частка
використання цифрових банківських послуг зросла з

Тенденції Характеристики 
Інтеграційні процеси у фінансовому секторі 

Консолідація банківської 
індустрії  

Спостерігається зростання домінування великих банків, з концентрацією капіталу в їх руках. 
Чисельність менших фінансових інститутів зменшується щороку. 

Інтеграція зі стартапами Великі фінансові установи активно взаємодіють зі стартапами, включаючи придбання 
інноваційних малих компаній та співпрацю з корпоративними акселераторами. 

Вступ технологічних 
гігантів на фінансовий 
ринок  

Компанії з сильними позиціями у сфері цифрових технологій та значним капіталом все частіше 
виступають як конкуренти традиційним банкам у наданні фінансових послуг. Серед них 
Xiaomi, JD, Baidu, Tencent, Alibaba, Microsoft, Amazon, Apple, Google. 

Удосконалення бізнес-процесів за допомогою технологій 
Технології відстеження 
регуляторних змін 

Багато банків впровадили системи, які автоматично сповіщають співробітників про нові 
регуляторні зміни, мінімізуючи ризик порушень нормативних вимог та відповідних санкцій. 

Використання Big Data Обчислювальні потужності та методи аналітики дозволили значно підвищити ефективність 
операційних процесів завдяки точному аналізу великих даних. 

Блокчейн технології Розподілені реєстри забезпечують підвищену безпеку та стійкість даних, що важливо для 
захисту від кіберзагроз. 

Зміни у сфері кібербезпеки Ідентифікація користувачів онлайн призводить до нових ризиків, що вимагають збільшення 
інвестицій у заходи безпеки. 

Зменшення кількості 
фізичних відділень 

Перехід на цифрові платформи дозволяє банкам скорочувати операційні витрати, пов’язані з 
фізичними відділеннями, і забезпечує клієнтам доступ до послуг 24/7 з будь-якого місця. 

Дистанційна робота 
співробітників 

Це сприяє підвищенню гнучкості роботи та зниженню витрат на утримання офісних 
приміщень. 

Штучний інтелект у ризик-
менеджменті 

Використання ШІ для оцінки ризиків при наданні кредитів та банківських гарантій забезпечує 
точність і об’єктивність, а також допомагає виявляти невідповідності в документах та даних 
клієнтів. 

Інтернет-банкінг та мобільний банкінг 
Доступність банківських 
послуг через Інтернет і 
мобільні додатки 

Спочатку можливості інтернет-банкінгу та мобільних банківських програм були обмежені, але 
з часом банки значно розширили функціонал цих платформ. 

Впровадження новітніх 
технологій аутентифікації 

Клієнти вже можуть здійснювати фінансові операції онлайн, такі як перекази коштів, відкриття 
та поповнення депозитів, замовлення і блокування карток, подання заявок на кредити та 
отримання виписок, без необхідності відвідування фізичних філій. 

Брокерське обслуговування У світлі збільшення інтересу до інвестицій у цінні папери через фінансову нестабільність, 
спричинену пандемією, банки розробили спеціальні брокерські послуги, що спрощують 
взаємодію клієнтів з фінансовими ринками, знижуючи при цьому вимоги для входу інвесторів. 

Розвиток екосистем через 
інтеграцію суміжних послуг 
у банківські мобільні 
додатки 

Банки активно інтегрують додаткові сервіси в свої мобільні додатки, що розширює можливості 
клієнтів. Вони можуть придбати не тільки фінансові продукти, а й вироби щоденного попиту, 
як-от книги, квитки до кінотеатрів, театрів або страхові поліси, все це безпосередньо через 
мобільний додаток банку. 

Банківські інновації 
Використання голосових 
асистентів та чат-ботів 

Ці інструменти зменшують час очікування відповіді від оператора та забезпечують швидке 
вирішення стандартних запитань. Голосові асистенти додатково допомагають уникнути 
небажаних дзвінків. 

Застосування технологій 
доповненої та віртуальної 
реальності (AR та VR) 

Сучасні програми використовують ці технології для імітації різноманітних сценаріїв, 
наприклад, огляд інтер’єрів майбутніх житлових просторів. 

Штучний інтелект у 
підтримці прийняття 
фінансових рішень 

Штучний інтелект використовується для аналізу майбутніх витрат клієнтів та оптимізації їхніх 
інвестиційних портфелів. 

Персоналізація фінансових 
послуг 

Цей підхід дозволяє адаптувати банківські продукти до індивідуальних потреб кожного клієнта, 
покращуючи тим самим загальний досвід користувача. 

Вдосконалення технологій 
онлайн-аутентифікації 

Серед найновіших інновацій у цій сфері – системи аутентифікації, що інтегруються з 
банківськими додатками для авторизації на різних платформах, а також біометричні технології 
аутентифікації. 

Управління персоналом 
Аутстаффінг Застосування аутстаффінгу викликане потребою у висококваліфікованих фахівцях, яких важко 

знайти на ринку. Залучення додаткових ресурсів через зовнішніх підрядників збільшує 
витрати, особливо це помітно в ІТ-галузі. 

Дефіцит 
висококваліфікованих 
кадрів 

Не вистачає фахівців із потрібною кваліфікацією не лише у банківському секторі, але й у 
багатьох інших галузях, де високі вимоги до інтелектуальних та професійних здібностей. 

Навчання персоналу У контексті швидкого розвитку цифрових технологій, банкам важливо мати персонал, який не тільки 
володіє знаннями про новітні рішення, але й здатен ефективно їх застосовувати. Тому велика увага 
приділяється освіті співробітників. 

 

Таблиця 1. Основні тенденції розвитку

світової банківської системи в умовах цифрової трансформації
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19% у 2003 році до 59% у 2018 році, тоді як кількість
філій на мільйон мешканців знизилася з 540 у 1997 році
до 331 у 2018 році [10]. Згідно з доповіддю "Digital
Banking Benchmark" від компанії Deloitte [9], онлайн-
сервіси надають значні переваги у різних аспектах бан-
ківської діяльності:

а) автоматизація фінансових процесів — онлайн
відкриття рахунків та оформлення кредитів спрощує
інтеракцію клієнтів з банком, усуваючи потребу в осо-
бистому відвідуванні відділень, що покращує загальне
задоволення сервісом.

б) персоніфіковані консультаційні послуги —
клієнтам пропонуються персоналізовані продукти на
основі аналізу їхніх профілів, допомагаючи їм досягти
фінансових цілей.

в) розумне управління капіталом — зростає попит
на інструменти для автоматичного аналізу фінансових
потоків, класифікації транзакцій та оцінки фінансових
потреб.

г) персоніфіковані фінансові послуги — збір даних
про клієнтів дозволяє створювати індивідуальні пропо-
зиції, виходячи з їх потреб і очікувань.

д) підвищення рівня кібербезпеки — профілюван-
ня клієнтів допомагає збирати інформацію не лише про
їхні фінансові уподобання, але й про звички у сфері
кібербезпеки, дозволяючи удосконалювати банківські
системи безпеки відповідно до потреб широкого кола
користувачів.

Ці зміни визначають критичні напрямки розвитку в
галузі ризик-менеджменту та впливають на структурні
перетворення в світовій банківській системі в умовах
цифровізації (таблиця 1).

Богач О. і Луцишин О. підкреслюють, що завдяки
недавнім стрімким досягненням у технологіях, з'явило-
ся чимало фінтех-компаній, які змушують традиційні
банки швидко адаптуватися до цифрових тенденцій.
Ринок фінансових послуг нині характеризується жор-
сткою конкуренцією, де нових клієнтів можна залучити
тільки відтягнувши їх від конкурентів. Це посилює су-
перництво між інноваційними та естаблішментними бан-
ківськими установами [1, 4].

Прогнозується, що фінтех зможе кардинально
трансформувати традиційні банки на глобальному рівні
протягом наступних 5—10 років, що базується на знач-
них інвестиціях у технологічні компанії, включаючи з
Кремнієвої Долини. Цей розвиток фінансових техно-
логій принесе наступні переваги:

а) зросте доступність та якість банківських послуг;
б) зменшаться транзакційні витрати;
в) скоротяться часові рамки для надання послуг.
Однак не варто забувати про потенційні нега-

тивні наслідки, такі як збільшення інформаційних
ризиків та великі витрати на впровадження нових
технологій.

Цифрова трансформація зосереджується в основ-
ному на таких аспектах банківського сектору як взає-
модія з клієнтами. Цей процес має на меті:

— підвищити якість і швидкість обслуговування;
— забезпечити постійний доступ до банківських

послуг, доступних 24/7;
— адаптувати банківські продукти до індивідуаль-

них потреб кожного клієнта.

Трансформація операційних процесів у банківсько-
му секторі спрямована на активізацію розвитку та
мінімізацію оперативних витрат. В контексті операцій-
ного менеджменту, цифрова трансформація веде до
зміни від вертикально орієнтованої структури до більш
горизонтальної, з акцентом на командну взаємодію
замість ієрархічної [2].

Цей процес включає в себе широке впровадження
технологій для аналізу великих даних, штучного інте-
лекту, і блокчейн технології, що дозволяє банкам
збільшувати використання аутсорсингу і модернізува-
ти управління угодами за допомогою розподіленого
реєстру.

На основі цих технологій банки створюють для
клієнтів екосистеми та маркетплейси, які включають
інтегровані онлайн-платформи для просування як влас-
них фінансових продуктів та послуг, так і пропозицій від
партнерських компаній [6]. Це також включає надання
різноманітних нефінансових послуг, таких як страхуван-
ня, аудит, туристичні та телекомунікаційні послуги.

Цифрова трансформація призводить до зниження
перепон для входу на фінансовий ринок, що сприяє
збільшенню кількості банківських установ. Ці установи
створюють навколо себе екосистеми, які включають
широкий спектр послуг і продуктів з різноманітних сек-
торів. Банки, що розробляють такі екосистеми, зазви-
чай мають значну клієнтську базу, відомий бренд та
добру репутацію на ринку [5].

Більша частина активів у таких екосистемах не нале-
жить безпосередньо до банківських, зібрана на єдиній
технологічній платформі. Використання екосистем доз-
воляє банкам: розширювати свою пропозицію через нові
продукти та послуги; збільшувати лояльність клієнтів;
стимулювати попит на банківські послуги; збільшувати
прибутковість; розробляти власні цифрові платформи.
Проте розгортання таких екосистем потребує значних
інвестицій і може призвести до олігополізації ринку.

Розглядаючи ризики, пов'язані з цифровізацією
банківського сектору, особливу увагу слід приділити
викликам, які виникають з впровадженням цифрових
валют і їх використанням в якості платіжного засобу.
Цифрові валюти, згідно з теоретичними положеннями,
належать до категорії приватних фіатних грошей. Їхня
основна вразливість полягає в тому, що вони не
підкріплені жодними матеріальними активами, що може
призвести до великих втрат для їхніх власників у випад-
ку технічних неполадок або шахрайських дій з боку ад-
міністраторів. Наприклад, втрати інвесторів на крипто-
валютній біржі Thodex у 2021 році склали понад 2
мільярди доларів.

На противагу цьому, урядові цифрові валюти, такі
як цифровий юань, який був запущений в пілотному ре-
жимі у декількох містах Китаю у 2020 році, пропонують
певні переваги: зниження витрат на випуск і обслугову-
вання готівки; незалежність від міжнародних платіжних
систем, таких як SWIFT або CHIPS.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Цифрова трансформація світової банківської си-
стеми ініціює значні зміни у всіх аспектах банківсь-
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кої діяльності, які включають зростання ролі техно-
логічних інновацій і широке впровадження цифро-
вих рішень. Інтеграція з ІТ-сектором, взаємодія з
фінтех-компаніями та вхід на ринок технологічних
гігантів переформатовують традиційні моделі веден-
ня бізнесу, змінюючи підходи до управління ризи-
ками, клієнтської інтеракції та операційної діяль-
ності. Водночас посилення вимог до кібербезпеки та
регуляторних стандартів підкреслює необхідність
більшого контролю та відповідальності в новому
цифровому середовищі.

Адаптація до цифрових тенденцій несе як величезні
переваги, так і потенційні ризики для банківських сис-
тем. Швидкість і доступність банківських послуг значно
покращуються завдяки автоматизації, застосуванню
штучного інтелекту та використанню бігдата і блокчейн
технологій. Проте, цифрова трансформація також при-
зводить до збільшення інформаційних ризиків та потре-
бує великих капіталовкладень у новітні технології. Це
вимагає від банків стратегічної переорієнтації та введен-
ня механізмів захисту даних та ідентифікації користу-
вачів, що є критичними для забезпечення довіри і без-
пеки клієнтів.

З огляду на ці зміни, роль регуляторів стає ще важ-
ливішою в контексті забезпечення стабільності та про-
зорості фінансового ринку. Перегляд та удосконален-
ня регуляторних рамок має відбуватися в ногу з тех-
нологічним прогресом, щоб мінімізувати ризики з боку
нових фінансових продуктів і моделей, включаючи
тіньовий банкінг та криптовалюти. Врахування гло-
бальних тенденцій та інтеграція банківських систем у
цифрову економіку вимагають від учасників ринку,
включаючи уряди та міжнародні фінансові організації,
активної участі у формуванні сучасних фінансових по-
літик.
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MODERN MODELS OF FUNCTIONING OF PURPOSE CAPITAL:
FOREIGN EXPERIENCE AND PRACTICE

Розглянуто особливості досвіду створення, функціонування та підтримки ендавмент-фондів
в окремих країнах (США, Великобританія, Канада, Німеччина, Франція, Чехія, Австрія, Італія).
Наведено результати порівняння обсягу активів 10 найбільших ендавмент-фондів з ВВП окре-
мих країн світу. Проведено детальний аналіз статистичних даних, які характеризують основні
показники діяльності ендавмент-фондів у США та Великобританії На основі вивчення зарубіж-
ного досвіду у сфері діяльності ендавмент-фондів запропоновано класифікацію моделей фун-
кціонування цільового капіталу за такими критеріями: характером участі економічних агентів у
формуванні цільового капіталу — класична або донорська (США), державно-приватна (Фран-
ція, Великобританія, Італія, Філіппіни, Сінгапур), конкурсно-грантова (Канада, Хорватія, Алба-
нія, Угорщина); характером управління та використання цільового капіталу — регламентована
(Німеччина, Чехія), вільно-диверсифікована (Україна), довірча або трастова (Японія); за мож-
ливістю створення ендавмент-фонду — зобов'язальна (Австрія, Греція, Словаччина), добро-
вільна (більшість країн світу). Визначено напрями адаптації зарубіжного досвіду у сфері уп-
равління цільовим капіталом в Україні.

The article summarizes the foreign experience of a number of countries in the field of endowment
funds. The peculiarities of the experience of creation, operation and support of endowment funds in
individual countries (USA, Great Britain, Canada, Germany, France, Czech Republic, Austria, Italy)
are considered.
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The results of a comparison of the volume of assets of the 10 largest endowment funds with the
GDP of individual countries of the world are presented. A detailed analysis of statistical data
characterizing the main performance indicators of endowment funds in the USA and Great Britain
(number, volume of contributions, dynamics of the effective rate of expenditure, structure of the
investment portfolio) was carried out. The dependence of the asset structure and profitability of
American endowment funds on their size and the ability to attract qualified managers to manage the
investment portfolio has been revealed.

Based on the study of foreign experience in the field of endowment funds, a classification of models
of the operation of the target capital is proposed according to the following criteria: the nature of the
participation of economic agents in the formation of the target capital — classical or donor (USA),
public-private (France, Great Britain, Italy, the Philippines, Singapore ), competition-grant (Canada,
Croatia, Albania, Hungary); the nature of management and use of target capital — regulated
(Germany, the Czech Republic), freely diversified (Ukraine), trust or trust (Japan); on the possibility
of creating an endowment fund — mandatory (Austria, Greece, Slovakia), voluntary (most countries
of the world).

The areas of adaptation of foreign experience in the field of target capital management in Ukraine
have been determined: the formation of the institutional and legal basis of target capital management,
the construction of endowment trust management technologies and effective investment strategies,
active grant and state incentive support of endowment funds in the field of financing socially significant
projects, practice receiving endowment grants.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У зарубіжних країнах, особливо тих, у тих, де найк-

раще розвинута ринкова економіка, некомерційні орга-
нізації (НКО) не могли б успішно виконувати завдання
поточного характеру без втілення найкращих світових
практик фінансування своєї діяльності, у тому числі й
за рахунок цільового капіталу, тобто через створення
та функціонування ендавмент-фондів. Саме ендавмент-
технології нині стають важливою складовою загальної
системи управління організацією, що впливають на всі
напрями її діяльності, визначають моделі функціонуван-
ня цільового капіталу, які формують фінансове підгрун-
тя для досягнення стратегічних цілей та подальшого роз-
витку. Цей факт ще раз підкреслює актуальність про-
блематики вибору оптимальних моделей цільового ка-
піталу, на базі яких відбувається функціонування ендав-
мент-фондів як важливих учасників фінансових відно-
син і соціально-економічних змін у суспільстві.

На сьогодні явище ендавмент-фонду є доволі поши-
реним в окремих країнах Північної Америки, Західної
Європи та Азії, що створює неабиякі можливості для
забезпечення фінансової стабільності у сфері освіти,
науки, культури, соціального забезпечення тощо. На-
томість досвід українських НКО у формуванні ендав-
мент-фондів є надзвичайно мізерним порівняно із за-
рубіжними країнами, щоб говорити про суттєві зміни у
структурі фінансування. Потрібно провести аналіз най-
кращих світових ендавмент-практик, умов інвестуван-

Ключові слова: активи, ендавмент-фонди, інвестиційний портфель, некомерційні (неприбуткові) орган-
ізації, управління, фандрайзинг, фінансування, цільовий капітал.

Key words: assets, endowment-funds, investment portfolio, non-commercial (non-profit) organizations,
management, fundraising, financing, endowment capital.

ня цільового капіталу з тим, що виокремити та імпле-
ментувати у вітчизняних умовах найбільш прийнятні еле-
менти зарубіжного досвіду, виходячи з відмінностей в
особливостях економічного, політичного та культурно-
го життя тієї чи іншої країни.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідженням проблем управління цільовим капі-
талом та підвищення ефективності функціонування ен-
давмент-фондів займалися такі зарубіжні вчені як Анд-
желіні Д., Браун С., Джилберт Т., Діммок С., Ло А., Тобін
Дж., Хансманн Х., Янг Дж. Однак їхні теоретичні обгрун-
тування і прикладні розробки, розраховані на країни з
розвинутою ринковою економікою, практично не відпо-
відають умовам розвитку вітчизняної економіки. Адап-
тація в зарубіжних розробок до умов і специфіки функ-
ціонування цільового капіталу в Україні становить знач-
ний науковий і практичний інтерес і потребує спеціаль-
них досліджень.

 Заслуговують на увагу результати досліджень
вітчизняних науковців у сфері, зокрема Гернего Ю.О.,
Горина В.П., Дропи Я.Б., Козарезенко Л.В., Осецького В.Л.,
Ткачук І.Я., Шевченко Л.С.Опубліковані результати їхніх
досліджень свідчать, що вони переважно стосуються
окремих аспектів цільовим капіталом та його ролі у про-
цесах розвитку соціальної сфери. Невирішеними зали-
шається низка конкретних теоретико-методологічних і
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науково-практичних завдань, спря-
мованих на обгрунтування оптималь-
ної моделі функціонування цільово-
го капіталу в Україні.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є узагальнення і

класифікація моделей функціонуван-
ня цільового капіталу на базі аналізу
зарубіжного досвіду у сфері діяль-
ності ендавмент-фондів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО
МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ
ОБГРУНТУВАННЯМ
ОТРИМАНИХ НАУКОВИХ
РЕЗУЛЬТАТІВ

Сама ідея формування цільового
капіталу набула особливого поши-
рення в тих країнах, де державна
підтримка освіти, науки і культури є
незначною, або ж відсутня, але націо-
нальні традиції та менталітет країни
заохочують приватну благодійність.
Так, наприклад, за допомогою ендав-
мент-фондів чимало НКО у США, Ка-
наді, Великобританії, Японії та інших
країн світу мають можливість фінан-
сувати різні напрями суспільної ді-
яльності, надавати грантову підтрим-
ку життєво важливих проєктів, спри-
яти у вирішенні широкого кола со-
ціальних проблем.

Показовим є явище активного
створення НКО ендавмент-фондів
практично у більшості іноземних дер-
жав, яке отримало спільну назву
"цільовий капітал". Цей термін запро-
понував у 1974 році Дж. Тобін, який
у своїх працях звернув увагу на інший
аспект цього питання, а саме — про-
блему рівності можливостей різних
поколінь, яка сьогодні є у світі однією
із найбільш актуальних і обговорю-
ваних, зокрема з позицій норм вит-
рачання цільового капіталу. З цього
було зроблено висновок, що ризико-
вано повністю витрачати отриманий
дохід через зростання темпів ін-
фляції, падіння фондових ринків, а
також інших економічних потрясінь,
що може вплинути на зниження обсягів або ж зумовити
відсутність нових пожертвувань. Це може призвести до
витрачання тіла ендавмент-фонів — основного цільо-
вого капіталу, що йде у противагу ідеї збереження і при-
множення зібраних пожертвувань для відповідних по-
треб майбутніх поколінь [1, c. 128—129].

Так, на початок 2023 року активи 50 найбільших
ендавмент-фондів світу у загальному підсумку склада-
ють 1059,512 млрд доларів США (табл. 1), що переви-
щує показник ВВП Нідерландів (991,115 млрд дол.

США) та наближається до значення аналогічного по-
казника Саудівської Аравії (1108,150 млрд доларів
США) [33].

На думку Я. Бремера, президента Eurasia Group, з
огляду на значні обсяги ендавментів їх доцільно по-
рівнювати із ВВП окремих країн [3], про що свідчать дані
у табл. 2. ТОП-10 найбільших ендавментів світу пере-
ставлені переважно фондами найвідоміших і найпопу-
лярніших закладів вищої освіти (ЗВО) США. А взагалі
університети володіють 39 із 50 найбільших ендав-

№ Назва фонду 
Обсяг фонду, 

млрд дол. 
США 

Регіон 

1 2 3 4 
1. Ендавмент-фонд Церкви мормонів 124,000 Північна Америка 
2. Японське агентство з науки і технологій 80,700 Азія 
3. Стенфордський університет 75,144 Північна Америка 
4. Гарвардський університет* 72,781 Північна Америка 
5. Єльський університет 56,223 Північна Америка 
6. Прінстонський університет 44,460 Північна Америка 
7. Массачусетський технологічний університет* 42,526 Північна Америка 
8. Університет Дьюка 30,386 Північна Америка 
9. Нью-Йоркський університет 27,841 Північна Америка 
10. Колумбійський університет (м. Нью-Йорк) 24,699 Північна Америка 
11. Університет Нотр-Дам 24,599 Північна Америка 
12. Науково-технічний університет короля Абдулли* 23,500 Середній Схід 
13. Університет Еморі 20,458 Північна Америка 
14. Університет Джонса Гопкінса 18,038 Північна Америка 
15. Церковний пенсійний фонд 17,764 Північна Америка 
16. Чиказький університет 17,276 Північна Америка 
17. Університет штату Огайо 16,007 Північна Америка 
18. Північно-Західний університет 15,856 Північна Америка 
19. Вашингтонський університет у Сент-Луїсі 15,104 Північна Америка 
20. Університет штату Пенсильванія* 15,017 Північна Америка 
21. Університет Нотр-Дам Меріленд 14,939 Північна Америка 
22. Корнельський університет 14,851 Північна Америка 
23. Університет Південної Каліфорнії 14,495 Північна Америка 
24. Університет Вандербільта 13,883 Північна Америка 
25. Університет штату Вірджинія* 13,811 Північна Америка 
26. Токійський університет 13,285 Азія 
27. Національний університет Сінгапуру 12,626 Азія 
28. Університет Північної Кароліни* 11,987 Північна Америка 
29. Мічиганський університет* 11,900 Північна Америка 
30. Фонд влади Акуаф 11,238 Середній Схід 
31. Фонд «Уповноважені церкви в Англії» 11,198 Європа 
32. Фонд компанії J.PaulGetty * 10,79 Північна Америка 
33. Єпископальна церква Трійці на Уолл-стріт 9,932 Північна Америка 
34. Університет штату Юта 9,828 Північна Америка 
35. Університет Брауна 9,793 Північна Америка 
36. Школи Камехамеха 9,326 Північна Америка 
37. Дартмутський коледж 9,078 Північна Америка 
38. Гонконгський жокейний клуб 8,604 Азія 
39. Університет Райса 8,425 Північна Америка 
40. Благодійний фонд Леони М. і Гаррі Б. Хелмслі 8,313 Північна Америка 
41. Піттсбурзький університет 8,011 Північна Америка 
42. Фонд охорони природи  7,870 Північна Америка 
43. Університет Торонто* 7,330 Північна Америка 
44. Рочестерський університет 7,149 Північна Америка 
45. Університет Співдружності Вірджинії 6,985 Північна Америка 
46. Університет Пердью 6,756 Північна Америка 
47. Університет Маямі 6,583 Північна Америка 
48. Університет Міннесоти* 6,305 Північна Америка 
49. Каліфорнійський технологічний інститут 6,253 Північна Америка 
50. Метрополітен-музей Нью-Йорка 5,589 Північна Америка 
ВСЬОГО 1059,512 

Таблиця 1. ТОП — 50 ендавмент-фондів у світу

станом на 01 січня 2023 року

Примітка: * — заклади, які мають власні інвестиційні підрозділи.
Джерело: сформовано за даними  [33].
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ментів, до того ж 35 із них є американськими. Найбіль-
шим у світі цільовим капіталом серед ЗВО володіє Стен-
фордський університет, обсяги активів якого становлять
понад 75 млрд. доларів США. В останні роки він випе-

редив за розміром ендавмент-фонд Гарвардського уні-
верситету, який до цього впродовж тривалого часу зай-
мав лідерські позиції. А цільовий капітал кожного із цих
університетів перевищує обсяг ВВП більш ніж полови-
ни країн світу.

Діяльність ендавмент-фондів у США набула неаби-
якої популярності та широкого розповсюдження на ру-
бежі ХІХ—ХХ століть. Формуючи власну ресурсну базу,
чимало великих НКО намагаються організувати власну
фінансову структуру так як і корпорації, шукаючи мож-
ливості збільшувати власний капітал при мінімальному
рівні залежності від акціонерів. Це змушує їх вдаватися
до формування цільового капіталу та управляти ним зад-
ля отримання доходу.

Основним джерелом формування цільового капіта-
лу та поповнення ресурсної бази ендавмент-фондів є
саме благодійні внески від зовнішніх донорів. Найбіль-
ше таких пожертвувань отримують ЗВО від своїх випус-
кників, студентів та їхніх батьків. Так, наприклад, до
ендавменту Принстонського університету тривалий час
перераховує благодійні внески левова частина випуск-
ників, причому ця цифра варіюється у межах 55 — 60%
щороку [6, с. 222]. Також мають місце надходження від
благодійних організацій, приватного бізнесу та інших
меценатів. Так, наприклад, обсяг однієї з найбільших
пожертв до ендавмент-фонду Гарвардського універси-
тету становив 400 млн доларів США.

Проте, не лише найбільш відомі і розвинуті ЗВО во-
лодіють суттєвим цільовим капіталом. Так, на основі
дослідження, проведеними українськими науковцями К.
Рябковим і В. Покідіною у 2015 році, на ринку цільово-
го капіталу США спостерігаються випадки, коли неве-
ликі коледжі, кількість студентів у яких не перевищує
2000 осіб, можуть розпоряджатися ендавмент фонда-
ми обсягом понад 2 млрд. доларів США [7, c. 4].

За даними таблиці 3, у 2022 фінансовому році за-
гальна ринкова вартість благодійних пожертв 678 ен-
давмент-фондів (які подали фінансову звітність) стано-
вила 807,3 млрд. доларів США. Найбільше цих внесків
припадала на групу ендавмент-фондів з обсягом активів
у понад  1 млрд доларів США, до якої увійшло 132 фон-

ди (19,5%) від загальної кількості. Сукупна їх
ринкова вартість становила майже 680 млрд
доларів США, або 84% від загального обсягу.

Задля фінансування конкретних напрямів
діяльності, освітніх програм чи стипендій,
зовнішні донори в межах одного ендавмент-
фонду можуть створювати окремі цільові капі-
тали, висувати умови щодо використання коштів
та контролювати цей процес [9, c. 27]. За раху-
нок цільового капіталу активно підтримується й
соціальний напрямок, який передбачає
здійснення значних витрат на утримання універ-
ситетських поліклінік та шпиталів, розвиток
бібліотечної справи, проведення спортивних
заходів, підтримку та розбудови соціальної
інфраструктури ЗВО.

У таблиці 4 наведено динаміку середньорі-
чних значень ефективної норми витрат (відно-
шення витрат на управління ендавмент-фондом
до ринкової вартості його активів) для ендав-
мент-фондів коледжів і університетів США. З її

Назва фонду 
Обсяг 
фонду 

Країна 
Обсяг 
ВВП 

Ендавмент-фонд Церкви 
мормонів 

124,000 Ефіопія 126,783 

Японське агентство з науки і 
технологій 

80,700 Узбекистан 80,391 

Панама 76,522 
Танзанія 75,709 

Стенфордський університет  
75,144 

Шрі-Ланка 74,404 
Гана 72,839 
Білорусь 72,793 

Уругвай 71,177 

Гарвардський університет  
72,781 

Хорватія 70,964 
Єльський університет 56,223 Конго 58,065 

Бахрейн 44,390 Прінстонський університет 44,460 
Камерун 44,342 

Болівія 43,069 Массачусетський 
технологічний університет 

42,526 

Парагвай 41,722 
Університет Дьюка 30,386 Папуа-Нова 

Гвінея 
30,633 

Ісландія 27,42 Нью-Йоркський університет 27,841 
Тринідад і 
Тобаго 

27,899 

Грузія 24,605 Колумбійський університет  
(м. Нью-Йорк) 

24,699 

Боснія і 
Герцеговина 

24,528 

 

Таблиця 2. Порівняльна таблиця розмірів

найбільших ендавмент-фондів з ВВП окремих

країн світу у 2022 фінансовому році*, млрд.

доларів США

* Календарний рік використовується як фінансовий рік при-
близно 65% публічних компаній у Сполучених Штатах і для
більшості великих корпорацій у Великобританії. Так відбувається
в багатьох країнах світу за кількома винятками, такими як Авст-
ралія, Нова Зеландія та Японія. Багато університетів мають
фінансовий рік, який закінчується влітку, щоб узгодити фінан-
совий рік з навчальним роком (у деяких випадках, коли йдеться
про державні університети), а також тому, що університет заз-
вичай менш зайнятий протягом літніх місяців. . У США це період
з липня по червень наступного року [5].

Джерело: сформовано за даними  [2; 4].

За чисельністю За обсягом пожертв 
Активи ендавмент-фондів1 

Кількість 
Частка, 

% 
Сума 

Частка, 
% 

понад 1 млрд доларів США 132 19,5 679,560,816 84,2 
501 млн - 1 млрд доларів США 77, 11,3 55,889,875 6,9 
251 – 500 млн доларів США 97 14,3 34,467,611 4,3 
101 до 501 млн доларів США 161 23,7 26,083,647 3,2 
51 - 100 млн доларів США 111 16,4 8,195,416  1,0 
25  50 млн доларів США 71 10,5 2,642,819 0,3 
менше 25 млн доларів США 29 4,3 491,355 0,1 
РАЗОМ 678 100 807,331,538 100 

Таблиця 3. Кількість ендавмент-фондів ЗВО у США

та ринкова вартість пожертв, отриманих ними на

кінець 2022 фінансового року (за розміром пожертв)

1 У США ендавменти фонди класифікуються за розміром (обсягом
активів) таким чином: фонди з активами понад 1 млрд.; від 501 млн. до
1 млрд.; від 251 до 500 млн.; від 101 до 501 млн.; від 51 до 100 млн.; від
25 до 50 млн.; фонди з активами до 25 млн. доларів США. За таким прин-
ципом формує статистичну звітність про підсумки функціонування ендав-
ментів у сфері вишої освіти Національна асоціація освіти в коледжах та
університетах (NACUBO) National Association of College and University
Business Officers [8].

Джерело: сформовано за даними  [8].
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даних можна побачити загальну її тенденцію до зни-
ження з 4,4 до 4,2%. Однак лише для групи ендавмент-
фондів, які володіють активами у межах від 25 до
50 млн доларів США, вона є помітно вищою і колива-
лася в межах 4,1—5,6%. Зниження показника харак-
теризує зростання рівня ефективності витрат, а зрос-
тання — навпаки. Тому, входячи зі значень цього по-
казника, можна зробити висновок, що витрати на уп-
равління були найефективнішими у фондів цільового
капіталу, активи яких становили в межах 501 млн —
1 млрд доларів США.

Ці колосальні обсяги грошових коштів не залиша-
ються для непоміченими для суспільства, тому й елітні
університети стикаються з дедалі більшою критикою
в деяких колах у питаннях використання багатства, до-
ступного їм у межах ендавмент-фондів. І незважаючи
на те, що вони є НКО, загальні активи чималої кількості
фондів перевищують активи багатьох інших типів інсти-
туційних інвесторів, таких як суверенні фонди добро-
буту, хедж-фонди та ін. Це підтверджує теза, висловле-
на відомим професором, автором багатьох наукових
праць з маркетингу Скоттом Гелловеєм: ""Коли за-
гальна кількість першокурсників у Гарварді становить
1400 осіб — і вони сплачують внески, що дорівнюють
ВВП Сальвадору, — університет не є неприбутковою
організацією, він є хедж-фондом, який навчає дітей
своїх інвесторів" [2].

Найпопулярніші ендавмент-фонди мають значний
вплив у світі фінансів. Хоча всі вони володіють коло-
сальними сумами для інвестування, у кожного з них
дуже різні цілі та наміри щодо того, як розмістити свій
капітал, виходячи зі стану кон'юнктури ринку, характе-
ру довгострокових цілей, очікуваного прибутку, обме-
ження витрат тощо. Впродовж останніх років найбільш
ефективна стратегія управління цільовим капіталом пе-
редбачає диверсифікацію за різними класами активів,
які є окремими різновидами портфельних або ж альтер-
нативних інвестицій. Остання група характеризується
низьким рівнем ліквідності, але є найприбутковішою по-
рівняно з портфельними інвестиціями. Тому існує сут-
тєва кореляція між обсягом ендавмент-фонду і
співвідношенням між окремими видами активів в інвес-
тиційному портфелі: чим більший обсяг фонду, тим
більшою буде частка альтернативних інвестицій (табл.
5).

Що ж стосується прибутковості вкладень цільово-
го капіталу у ринкові активи, він теж є неоднаковим у
розрізі різних типів ендавмент фондів (табл. 6). Так, для
фондів з активами у понад 1 млрд доларів США є ха-
рактерними найвищі значення середньорічного рівня
прибутковості за трьох -, п'яти — і десятирічними вкла-
деннями, які визначені на рівні 10,49%, 9,41% і 8,91%
відповідно.

Окремі дослідники доводять залежність між обся-
гами і рівнем прибутковості ендавментів: чим більший
за розміром фонд, тим більшою є частка його вкладень
в альтернативні класи активів і прибутковість [11—13].
Головним чинником такої залежності є аж ніяк не ризи-
ковість активів, а управлінські можливості, адже чима-
ло інвестиційних підрозділів великих фондів сформо-
вані з більше як 10 фахівців (в деяких є понад 20, а то й
50 аналітиків). До того ж фонди можуть отримувати вищі
доходи, оскільки через низький рівень ліквідності і ди-
версифікацію активів виникають додаткові ризики, а
відтак вища прибутковість активів.

Серед 50 найбільших НКО, що володіють цільовим
капіталом (табл. 1), 10 з них мають власні підрозділи,
які здійснюють управління ним. Зокрема, 3 організації
мають у власній структурі інвестиційні офіси (Каліфор-
нійський технологічний інститут, Мічиганський універ-
ситет, Університет штату Пенсильванія), 7 установ є зас-
новниками інвестиційних компаній, яким передано в
управління ендавмент-фонди (Корпорація управління
активами університету Торонто; компанія J.Paul Getty
Trust, яка управляє ендавментом музею Дж. Пола Гетті;

Обсяг ендавмент-фондів 2022 2021 2020 2019 2018 
понад 1 млрд доларів США 3,9 4,8 4,5 4,6 4,6 
501 млн - 1 млрд доларів США 3,6 4,4 4,4 4,4 4,2 
251 – 500 млн $ 4,0 4,5 4,4 4,2 4,4 
101 до 501 млн $ 4,2 4,9 4,7 4,7 4,4 
51 - 100 млн $ 4,2 4,8 5,0 4,6 4,6 
25 - 50 млн $ 5,3 5,6 4,6 4,5 4,1 
менше 25 млн $ 3,8 4,3 4,1 4,1 4,1 
Середнє значення (за усіма 
фондами) 

4,2 4,8 4,6 4,5 4,4 

Таблиця 4. Динаміка середньорічних

значень ефективної норми витрат для

ендавмент-фондів коледжів і університетів

США, %

Джерело: сформовано за даними  [8].
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понад 1 млрд доларів США 8, 80 9,54 9,26 6,80 62,61 2,99 
501 млн - 1 млрд доларів США 21,43 14,94 13,96 5,73 42,87 1,07 
251 – 500 млн доларів США 21,04 15,83 11,26 9,00 40,55 2,32 
101 до 501 млн доларів США 28,19 19,16 13,27 8,66 30,11 0,61 
51 - 100 млн доларів США 34,34 23,70 12,65 7,76 20,39 1,16 
25  50 млн доларів США 39,12 26,44 14,04 3,62 16,05 0,73 
менше 25 млн доларів США 44,71 32,68 13,10 1,34 7,77 0,40 
 

Таблиця 5. Структура активів ендавмент-фондів коледжів і університетів США

на кінець 2022 фінансового року

Джерело: сформовано за даними  [8].
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компанії з управління інвестиціями Гарвардського, Мас-
сачусетського технологічного університетів, універси-
тетів Вірджинії та Північної Кароліни, а також інвести-
ційна компанія KAUST, яка управляє ендавментом Уні-
верситету Короля Абдулли. Наприклад для управління
цільовим капіталом Гарвардський університет у 1974 р.
створив  Гарвард Менеджмент Компані, зі штатом у
кількості майже 300 осіб. При цьому компанія управляє
тільки третиною ендавменту, решту передає в управлі-
ння командам професіоналів, що забезпечують дивер-
сифікацію активів. Окрім власного ендавменту, компа-
нія управляє додатково понад 14 тис. пенсійних, трас-
тових, академічних та інших фондів [14].

У європейських та інших країнах практика ендав-
мент-фондів також використовується, хоча менш інтен-
сивно і є не настільки поширеною порівняно зі США. В
окремих країнах (Франції, Японії, Великобританії та
інших) є чинними відповідні нормативно-правові доку-
менти, які регламентують процеси формування цільо-
вого капіталу та управління ним. А в окремих країнах
Європи, зокрема таких як Австрія, Греція, Словаччина
кожна благодійна організація ще до моменту її реєст-
рації, або впродовж визначеного часу з початку функ-
ціонування, обов'язковою умовою є створення та фор-
мування ендавмент-фонду [15, с. 7].

Ендавмент-фонд у Чехії створюється на підставі зас-
новницького договору або статуту, а управління ним
здійснює рада директорів. Цей орган формується складі
не менше трьох осіб, призначених засновниками фон-
ду. Фонд має право використовувати свої активи вик-
лючно на цілі, передбачені установчими документами.
Натомість у німецькому законодавстві відсутні чіткі межі
між поняттями "благодійний фонд", "благодійна орга-
нізація" або "ендавмент-фонд".

Доцільно звернути увагу на досвід Франції, у якій
ендавмент-фонд є НКО приватного права, яка на безоп-
латній і безповоротній основі отримує й управляє май-
новими активами та правами. А і доходи від управління
ними (або від їх капіталізації) можуть бути використані
НКО у два способи: 1) з метою проведення діяльності
та виконання місії, що становлять суспільний (загаль-
ний) інтерес; 2) з метою передачі цього доходу як бла-
годійної допомоги іншим НКО для виконання ними
функцій, що становлять суспільний інтерес.

Основними особливостями створення та функціону-
вання ендавмент-фондів у Франції є такі [16, c. 88—89]:
створюються та функціонують лише у статусі юридич-

ної особи приватного права — неприбутко-
вої організації; створення одним чи кілько-
ма засновниками — фізичними та/або юри-
дичними особами на конкретний або на не-
визначений строк; основний капітал ендав-
мент-фонду може бути сформований за ра-
хунок таких джерел: добровільних благо-
дійних внесків фізичних та юридичних осіб,
передачі за заповітом майна у спадок,
внесків засновників, доходів від інвестуван-
ня власних активів; управління ендавмент-
фондом здійснюється радою директорів,
яка складається мінімум із трьох членів, при-
значених засновниками.

Найбільш відомі і значні за обсягами
фонди в Європі сформували такі заклади освіти як Тех-
нічний університет Цюріха у Швейцарії, Центрально-
Європейський університет у Будапешті (Угорщина), Ок-
сфордський та Кембриджський університети у Великоб-
ританії, у якій передбачено можливість функціонуван-
ня двох типів ендавментів: витратний або споживний ен-
давмент-фонд, управителі якого мають право викорис-
товувати, у тому числі відчужувати передані їм в управ-
ління активи; незмінний ендавмент-фонд, дохід від уп-
равління яким має спрямовуватися суто на благодійні
цілі [16, c. 99].

За функціональним призначенням в англійському
праві розрізняють: а) функціональний ендавмент-фонд,
основу якого складає нерухоме майно, яке разом з до-
ходом від управління ним використовується суто на бла-
годійні цілі; б) інвестиційний ендавмент-фонд, основний
капітал якого формується, як правило за рахунок гро-
шових коштів та інвестується з метою отримання дохо-
ду.

За результатами аналізу ТОР — 40 ендавмент-
фондів за обсягами пожертв, накопичених за 2018 —
2022 рр, найбільші обсяги і частки припадають на групу
ендавментів, які володіють внесками на суму понад
1 млрд фунтів стерлінгів [17]. Ця група представлена
двома фондами — Кембриджського та Оксфордсько-
го університетів, які загалом більш ніж утричі нарости-
ли обсяги благодійних пожертвувань — з 5043 до
15479,4 млн фунтів стерлінгів, а їхня частка у сукупно-
му обсязі 40 провідних ендавмент-фондів зросла з
63,5 до 82,4%. За всіма іншими фондами спостерігаєть-
ся зниження їхньої частки за даним показником. За по-
казником співвідношення обсягу ендавменту до
кількості студентів лідерські позиції знову ж таки зай-
мають Кембриджський (321 417 фунтів стерлінгів) та Ок-
сфордський (270 015 фунтів стерлінгів) університети.
Суттєві значення даного показника спостерігаються й
за іншими ЗВО, зокрема Лондонської школи бізнесу,
Лондонської школи гігієни і тропічної медицини, та Лон-
донської школи економіки, де на одного студента відпо-
відно припадає 23550, 18646 та 17900 фунтів стерлінгів
цільового капіталу.

Також відомі випадки виділення із державного бюд-
жету коштів на створення спеціального ендавмент-фон-
ду для фінансування проєктів фондів місцевих громад.
Іншим прикладом державної підтримки є спільна про-
грама Міністерства культури, засобів масової інфор-
мації та спорту Великобританії, Ради з культури з фор-

Термін, роки / кількість фондів 
Обсяг ендавмент-фондів 

1 р. / 678 3 р. / 629 5 р. / 620 10 р. / 554 
понад 1 млрд доларів США – 4,46 10,49 9,41 8,91 
501 млн - 1 млрд доларів США – 5,70 8,52 7,84 7,93 
251 – 500 млн доларів США – 7,76 7,65 7,24 7,56 
101 до 501 млн доларів США – 9,02 6,84 6,97 7,83 
51 - 100 млн доларів США – 9,71 5,75 5,94 6,89 
25 - 50 млн доларів США – 10,66 5,40 6,20 7,14 
менше 25 млн доларів США – 11,47 4,40 5,54 7,05 
Середнє значення (за усіма фондами) – 7,96 7,50 7,53 7,83 
Медіанне значення (за усіма фондами) – 8,65 6,82 6,69 7,50 
 

Таблиця 6. Середня річна прибутковість

ендавмент-фондів ЗВО США за один, три, п'ять і десять

років (станом на кінець 2022 фінансового року)

Джерело: сформовано за даними [8].
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мування благодійного ендавмент-фонду Heritage
Lottery Fund на основі надходжень від проведення на-
ціональної лотереї. Ця програма була оголошеною у
2012 році як складова нової стратегії Уряду Великоб-
ританії щодо розширення джерел фінансування орга-
нізацій культури, залучення до цієї сфери приватних
коштів та їх розподілу на конкурсній основі між устано-
вами сфери культури. Доцільно звернути увагу на про-
граму "Каталізатор: ендавмент-фонди",  яка передба-
чає не лише фінансову підтримку ендавмент-фондів, а
й стимулювання розвитку фандрайзингових технологій,
залучення приватних донорів до фінансування розвит-
ку та збереження культурної спадщини Великобританії.

Також державна підтримка ендавмент-фондів, яка
реалізується через державні субсидії, спеціальні акцизні
збори, а також спрямування частини доходів від випус-
ку державних лотерей та продажу приватизаційних
цінних паперів, присутня в таких країнах як Франція,
Хорватія і Чехія.

В останні роки набув популярності підхід до фінан-
сування пріоритетних для держави сфер діяльності че-
рез створення спеціального ендавмент-фонду. Красно-
мовним прикладом подібної практики є формування
цільового капіталу для Філіппінського фонду захисту
навколишнього середовища, для заснування якого були
використані кошти від реструктуризації державного
боргу. Виділення цих коштів сприяло швидкому станов-

ленню НКО, яка одразу розпочала реалізацію своїх еко-
логічних програм. Уряд Сінгапуру також вирішив вне-
сти значні кошти (загалом в еквіваленті 1,5 млрд дол.
США) до ендавменту спеціально створеної НКО
"ComCare" на реалізацію програм підтримки соціально
незахищених груп населення, створивши новий ме-
ханізм фінансування соціальної сфери.

Також слід звернути увагу на регуляторні обмежен-
ня щодо використання ендавмент-фондами як основ-
ного капіталу, так й інвестиційного доходу. Наприклад,
у Німеччині лише 1/3 доходу ендавмент-фонду має вит-
рачатися на благодійні цілі, а решта може поповнювати
основний капітал на розсуд благодійника. До того
фізичні особи — засновники  ендавмент-фондів мають
законне право витрачати до 1/3 інвестиційного доходу
на визнані законом власні потреби або оплату освіти чи
лікування прямих родичів. У цій же країні і, зокрема, в
Австрії дозволяється залучати до 1/3 інвестиційного
доходу від основного капіталу ендавмент-фонду пос-
тійно або до досягнення таким капіталом певного роз-
міру. Дозволяється також здійснювати відшкодування
за рахунок інвестиційного доходу втрат, викликаних
зменшенням вартості основного капіталу внаслідок змін
валютних чи біржових курсів, оцінки фінансових активів
тощо. А в Чехії заборонено інвестувати понад 30% ос-
новного капіталу ендавмент-фонду в активи, номіновані
в іноземних валютах та у відкриті інвестиційні фонди.

Назва моделі Характерні особливості 
Приклад 
країни 

За характером участі економічних агентів у формуванні цільового капіталу 
Класична 
(донорська) 

1) Основний капітал ендавмент-фондів формується 
виключно за рахунок благодійних пожертв зовнішніх 
донорів – фізичних і юридичних осіб. 
2) Можливе реінвестування отриманих доходів від 
цільового капіталу. 

США 

Державно-
приватна 

1) Виділення державних коштів на створення та 
функціонування нових ендавмент-фондів та державні 
субсидії створеним раніше фондам. 
2) Державна фінансова підтримка ендавмент-фондів 
шляхом проведення державних лотерей, відрахувань від 
спеціальних зборів 
3) Законодавче встановлення податкових та інших пільг 
для стимулювання зовнішніх донорів формувати та 
поповнювати основний капітал ендавмент-фондів. 

Франція 
Великобританія 
Італія 
Філіппіни 
Сінгапур 
 

Конкурсно-
грантова 

1) Виділення зовнішніми донорами ендавмент-грантів для 
реалізації визначених цілей на конкурсній основі; 
2) Фінансування проєктів за рахунок цільового капіталу на 
засадах співфінансування та партнерських програм 

Канада, 
Хорватія, 
Албанія 
Угорщина 

За характером управління та використання цільового капіталу 
Регламентована 1) чітка законодавча регламентація напрямів використання 

доходів від основного капіталу та його реінвестування; 
2) обмеження обсягів використання цільового капіталу; 
3) наявність вимог та обмежень до структури 
інвестиційних вкладень цільового капіталу. 

Німеччина 
Чехія 

Вільно-
диверсифікована 

1) відсутність вимог та обмежень до використання 
основного капіталу та реінвестування доходу від нього; 
2) самостійне визначення органами управління ендавмент-
фондів обсягів та структури інвестиційних вкладень. 

Україна 
Казахстан 

Довірча 1) управління ендавмент-фондами здійснюють  фінансові 
установами чи спеціалізовані компанії, які передаються їм НКО 

Японія 

За можливістю створення ендавмент-фонду 
Зобов’язальна 1) наявність обов’язкової умови щодо створення НКО чи 

благодійною організацією ендавмент-фонду до моменту 
державної реєстрації або впродовж визначеного періоду часу 

Австрія, Греція, 
Словаччина 

Добровільна 1) відсутність обов’язкових умов щодо створення 
ендавмент-фондів 

Більшість країн 
світу 

Таблиця 7. Особливості моделей функціонування цільового капіталу

Джерело: розроблено авторами.
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Інший підхід до фінансування ендавмент-фондів,
який спостерігається в нинішній час у багатьох країнах,
є надання НКО на конкурсній основі так званих "ендав-
мент-грантів", коли грантові кошти спрямовуються до
ендавмент-фонду НКО, а доходи від інвестування цільо-
вого капіталу мають бути витрачені на визначені доно-
ром цілі. Кошти виділяються на конкурсній основі, зок-
рема на умовах співфінансування, а також створення
партнерських програм. В основному такі ендавмент-
гранти надаються на підтримку ЗВО (кафедр, дослід-
ницьких центрів, професорських позицій та ін.), органі-
зацій культури (музеїв, театрів, галерей, музичних шкіл
та шкіл мистецтв), фондів місцевих громад тощо.

Так, уряд Канади сприяє розвитку ендавмент-
фондів, вважаючи, що саме цей механізм підтримки
зможе забезпечити фінансово у довгостроковій перс-
пективі освітні, наукові та культурні організації, тощо, а
також зробити сфери їх діяльності більш незалежними
від джерел фінансування. Починаючи з 2001 р. Канадсь-
кий Інвестиційний фонд у сфері культури у межах своєї
спеціальної програми зі стимулювання створення ендав-
мент-фондів надав 170 організаціям, що працюють у
сфері культури, кошти на формування цільового капі-
талу на умовах, що вони залучать пожертвування з боку
приватних та корпоративних донорів. Ціль даної про-
грами — сприяти  створенню в країні певного середо-
вища, яке б стимулювала донорів (громадян та ком-
паній) робити пожертвування до ендавмент-фондів
організацій культури [11]. Ще одним яскравим прикла-
дом є підтримка Театрального фестивалю у Чемейнусі
(Chemainus Theatre Festival) щорічно проводиться у Ван-
кувері некомерційною організацією. У 2015 р. під час
фестивалю було засновано ендавмент-фонд, який ке-
рується благодійною організацією Ванкувера. Ця орга-
нізація, у свою чергу, управляє різними фондами цільо-
вого капіталу на суму понад 1 млн канадських доларів.
Індивідуальні пожертвування до ендавмент-фонду фе-
стивалю підтримуються Канадським Інвестиційним фон-
дом у сфері культури. Грошові кошти виділяються у
формі гранту, який надається на умовах "долар за до-
лар": грант виділяється на суму всіх зібраних пожертв,
подвоюючи таким чином розмір ендавмент-фонду.

Заслуговує уваги і європейська практика виділення
ендавмент-грантів. Наприклад, Фонд розвитку грома-
дянського суспільства в Албанії отримав ендавмент від
ЄС; фонд у Хорватії також володіє цільовим капіталом
і отримує щорічні асигнування від ЄС; в Естонії, Угор-
щині, Хорватії та Чехії подібні фонди мають щорічне
фінансування в розмірі 350?900 тис. євро на підставі
договорів з урядами Норвегії та Швейцарії [15].

Узагальнюючи викладений вище зарубіжний досвід
у сфері формування ринку цільового капіталу, у табл. 7
наведемо основні моделі функціонування цільового
капіталу, особливості їх прояву, а також країни, у яких
та чи інша модель найбільш яскраво виражена і можуть
слугувати зразками кожної з них.

При цьому слід наголосити, що ці всі моделі є ета-
лонними і доволі нечасто трапляються в чистому виг-
ляді. Дуже часто в одній і тій же країні можуть одночас-
но проявляти характерні ознаки різних моделей. До того
ж динамічний вплив різноманітних чинників, викликаний
розвитком благодійництва, філантропії, фінансових та

інвестиційних ринків стирає усі грані між ними, стиму-
люючи таким чином їх взаємопроникнення. З плином
часу та зміною ситуації на ринках цільового капіталу
постане потреба в уточненні або навіть зміні запропо-
нованої нами типізації. Проте на даний час вона може
стати зручним інструментом у процесі компаративного
аналізу процесів формування та використання цільово-
го капіталу.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК
У ДАНОМУ НАПРЯМІ

Проведений аналіз зарубіжного досвіду дав змо-
гу виокремити низку моделей функціонування цільо-
вого капіталу за такими критеріями: характером участі
економічних агентів у формуванні цільового капіталу
— класична або донорська (США), державно-приват-
на (Франція, Великобританія, Італія, Філіппіни, Сінга-
пур), конкурсно-грантова (Канада, Хорватія, Албанія,
Угорщина); характером управління та використання
цільового капіталу — регламентована (Німеччина,
Чехія), вільно-диверсифікована (Україна, Казахстан),
довірча або трастова (Японія); за можливістю ство-
рення ендавмент-фонду — зобов'язальна (Австрія,
Греція, Словаччина), добровільна (більшість країн
світу).

Узагальнення зарубіжного досвід у сфері функціо-
нування цільового капіталу дає змогу стверджувати, що
формування ринку цільового капіталу у різних країнах
світу не було б ефективним без державної підтримки у
напрямку популяризації ідеї ендавмент-фондів, а також
здійснення належного регулювання та фінансової
підтримки процесів їх функціонування, застосовуючи
при цьому максимально можливий спектр найбільш
дієвих інструментів, виходячи із зарубіжного досвіду та
вітчизняної практики. Проте, з іншого боку, досягнен-
ня даної цілі залежить і від менеджменту ендавмент-
фондів, прозорості їх діяльності, дієвості технологій
фандрайзингу, налагоджених відносин із наявними і
потенційними донорами, а також репутації некомерцій-
них організацій, яких вони представляють на ринку
цільового капіталу. Все це спричиняє значний вплив на
привабливість фондів перед усіма можливими партне-
рами та стейкхолдерами.

На основі узагальнення досвіду зарубіжних країн
визначено можливості його адаптації в процесі фор-
мування ринку цільового капіталу в Україні: побудо-
ва ефективної взаємодії ендавмент-фондів із зовні-
шніми донорами та застосування сучасних фандрай-
зингових технологій; вибір ефективних інвестицій-
них стратегій, формування ендавмент-фондами оп-
тимального інвестиційного портфеля та застосуван-
ня дієвого інструментарію управління цільовим ка-
піталом; державна підтримка та стимулювання ен-
давмент-фондів щодо фінансування ними пріоритет-
них напрямів соціально-економічного розвитку та
суспільно-значимих проєктів; практика отримання на
конкурсній основі ендавмент-грантів, співфінансу-
вання та реалізації партнерських програм з викори-
станням цільового капіталу; формування правової та
регуляторної основи у сфері управління цільовим ка-
піталом.
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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ ДЕРЖАВИ В УМОВАХ ГІБРИДНИХ ЗАГРОЗ:
ДОСВІД РОСІЙСЬКО-УКРАЇНСЬКОЇ ВІЙНИ

This article aims to analyze the multifaceted nature of hybrid financial security threats, particularly
in the context of Russian aggression against Ukraine. It addresses the scientific problem of
safeguarding state financial security amidst hybrid warfare, focusing on identifying key threats,
evaluating their impact on financial stability, and proposing comprehensive measures to enhance
resilience and protect financial infrastructure.

Analytical techniques such as thematic analysis and comparative analysis are utilized to examine
the nature and impact of hybrid threats on financial security. The study focuses on the Russian-
Ukrainian war as a case study to illustrate these threats' real-world implications.

The research reveals that hybrid threats, which combine conventional military tactics with cyber-
attacks, misinformation, and economic pressures, pose significant challenges to financial stability.
The ongoing Russian-Ukrainian war exemplifies these threats, with Ukraine facing severe economic
destabilization. The study highlights the critical nature of cyber-attacks, misinformation campaigns,
and economic espionage, which have undermined Ukraine's financial infrastructure and public trust.
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GENERAL STATEMENT OF THE PROBLEM
AND ITS CONNECTION WITH IMPORTANT
SCIENTIFIC OR PRACTICAL TASKS. IN AN
ERA MARKED BY THE COMPLEXITIES OF
HYBRID WARFARE, THE NECESSITY TO
SAFEGUARD STATE FINANCIAL SECURITY
HAS BECOME INCREASINGLY URGENT

Hybrid threats, which blend conventional military tactics
with cyber-attacks, disinformation, and economic pressures,
pose significant challenges to national stability. The ongoing
Russian-Ukrainian war exemplifies the multifaceted nature
of these threats, as Ukraine grapples with both military

The findings offer practical insights for policymakers and financial institutions. Building resilience
against hybrid threats requires dynamic strategies, including advanced cybersecurity measures,
public awareness campaigns, and stronger international cooperation. Policymakers should enhance
detection and response capabilities, foster public-private sector collaboration, and invest in
innovative technologies to protect financial systems.

This study contributes to the understanding of contemporary security challenges by highlighting
the novel and complex nature of hybrid threats. It provides a strategic framework for enhancing
financial security, distinguishing itself from previous research by focusing on the specific context of
the Russian-Ukrainian war and offering adaptive measures to address evolving threats. Limited access
to certain classified information restricted the scope of the research. Future studies could benefit
from real-time data to provide more dynamic insights.

Метою статті є аналіз складності гібридних загроз фінансовій безпеці, зокрема в умовах ро-
сійської агресії проти України. У дослідженні розкрито наукову проблему забезпечення фінан-
сової безпеки держави в умовах гібридної війни, зосереджено увагу на виявленні ключових
загроз, оцінці їх впливу на фінансову стабільність і розробленні комплексних заходів для підви-
щення стійкості та захисту національної фінансової інфраструктури.

Для виявлення характеру та впливу гібридних загроз на фінансову безпеку держави у статті
застосовано тематичний та порівняльний аналіз. Дослідження фокусується на російсько-ук-
раїнській війні як прикладі, що ілюструє реальні наслідки цих загроз.

У статті показано, що гібридні загрози, які поєднують традиційну військову тактику з кібера-
таками, дезінформацією та економічним тиском, створюють значні виклики для фінансової
стабільності держави. Прикладом таких загроз є російсько-українська війна, у результаті якої
Україна зіткнулася з серйозною економічною дестабілізацією. У дослідженні підкреслено кри-
тичний характер кібератак, дезінформаційних кампаній та економічного шпигунства, які руй-
нують фінансову інфраструктуру та підривають суспільну довіру в Україні.

У статті наведено практичні рекомендації для політиків і фінансових установ. Формування
стійкості до гібридних загроз вимагає використання динамічних стратегій, які охоплюють інно-
ваційні заходи з кібербезпеки, кампанії з інформування громадськості та посилення міжнарод-
ної співпраці. Політики повинні посилити можливості виявлення та реагування, сприяти
співпраці між державним і приватним секторами та інвестувати в інноваційні технології для за-
хисту фінансової системи держави.

Це дослідження сприяє розумінню сучасних викликів безпеці, висвітлюючи новий і складний
характер гібридних загроз. У ньому запропоновано стратегічні рамки для посилення фінансо-
вої безпеки держави. На відміну від попередніх досліджень, у статті фокус зосереджено на кон-
кретному контексті російсько-української війни та запропоновано адаптивні заходи для про-
тидії загрозам, що еволюціонують. Відсутність у авторів можливості використовувати інфор-
мацію з обмеженим доступом є головним обмеженням цієї статті. У майбутніх дослідженнях
перспективним є використання даних у режимі реального часу для отримання динамічніших
висновків.

Key words: financial resilience, hybrid threats, national security, Russian-Ukrainian war, state financial security.
Ключові слова: фінансова стійкість, гібридні загрози, національна безпека, російсько-українська війна,

фінансова безпека держави.

aggression and severe economic destabilization. This
research is essential as it delves into the intricate dynamics
of ensuring financial security amidst such volatile conditions.
By analyzing the impact of the Russian-Ukrainian conflict, this
study aims to provide valuable insights into the resilience of
financial systems under hybrid threats. The topicality of this
research lies in its relevance to current global security
concerns, offering strategic frameworks that can be adapted
by other nations facing similar adversities. Through
comprehensive analysis, this article seeks to contribute to
the development of robust financial defense mechanisms in
the face of evolving hybrid threats.
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ANALYSIS OF RECENT STUDIES
AND PUBLICATIONS

The literature on financial security in the context of
hybrid threats is vast and varied, offering numerous
perspectives and analytical frameworks. Hybrid threats,
as Lupulescu describes, have become a persistent feature
in contemporary geopolitical dynamics, leveraging
unconventional tactics by state and non-state actors to
gain strategic advantages [1, p. 621]. These threats
introduce new challenges in assessing societal impacts
during ostensibly peaceful periods, encompassing
physical,  material,  psychological,  and emotional
consequences. Lupulescu's study highlights the importance
of understanding these multifaceted threats and their
impact on populations, especially in neighboring European
countries. However, the study does not delve deeply into
the financial security implications, necessitating further
research to bridge this gap.

Varnalii and Bondarenko focus on the critical security
concerns for Ukraine, exacerbated by both external and
internal factors such as military conflicts, cyberterrorism,
and economic instability [2, p. 111—112]. Their research
underscores the paramount importance of financial
security management for enterprises, particularly during
wartime and post-war recovery. They emphasize the need
for robust financial management systems to counteract
threats and ensure the continuity of business operations.
Despite acknowledging the war's impact, the study lacks
specific empirical evidence linking financial security of
Ukrainian enterprises to hybrid threats from the Russian-
Ukrainian conflict.

Kovalenko, Slatvinska, Sheludko, Makukha, and
Valihura explore the influence of monetary components on
Ukraine's financial security amidst political and socio-
economic imbalances [3, p. 19-20]. Their research assesses
monetary policy effectiveness and its impact on state
financial security, highlighting the critical role of monetary
policy in stabilizing macroeconomic processes during
martial law. While the study identifies key threats and
emphasizes the need for enhanced policy coordination, it
falls short in providing actionable recommendations
tailored to Ukraine's specific context and the ongoing
hybrid threats.

Nimani and Spahija analyze the direct impact of
Russian aggression on the European financial market,
comparing financial policies across European countries and
the Balkan Peninsula [4, p. 142-143]. They highlight the
exacerbation of existing socio-economic and financial
trends due to the conflict, proposing an economic
stabilization forecast model. However, the study lacks
precise data or forecasts, and specific policy recom-
mendations tailored to mitigating financial security risks
amidst hybrid threats are also absent.

Hanziuk and Drai emphasize the importance of
continuous monitoring and analysis of key financial security
indicators amidst escalating financial instability and
heightened security threats [5, p. 33]. Their study identifies
critical threats to national financial security, such as state
budget debt burden, inflation, and banking system reliance
on foreign capital. While providing forecasts and
highlighting the need for transformative measures, the
study does not adequately contextualize these impacts

within the broader geopolitical and economic context of
the Russian-Ukrainian war.

Blikhar, Vaolevska, Ortynska, Vinichuk, and Kashchuk
examine the economic and legal mechanisms for forming
and implementing financial policy amidst the Russian-
Ukrainian war [6, p. 301]. Their research reveals significant
destabilizing factors, such as heightened inflation and
exchange rate instability, impacting Ukraine's financial
policy. While they propose solutions for enhancing the
economic and legal framework, the study lacks specific,
actionable policy recommendations or strategies tailored
to hybrid threats.

Wyr?bek discusses the erosion of public trust due
to hybrid threats like misinformation and manipulation
of information, undermining state legitimacy [7, p.
328]. The article emphasizes the broad impact of these
threats on societal functioning but lacks practical
examples or empirical evidence related to financial
security . Specific strategies or mechanisms for
enhancing financial resilience against hybrid threats are
not explored, limiting its relevance to practical policy
discussions.

Korobtsova focuses on legislative foundations and
strategies for safeguarding Ukraine's financial security
during wartime [8, p. 144-145]. The study identifies current
threats and evaluates the state's capacity to protect
financial interests. While proposing improvements in
economic and legal mechanisms, the text does not outline
concrete, actionable policy recommendations or strategies
tailored to address hybrid threats.

Chakalov and Nosan discuss the adaptation of
traditional methods of managing financial and economic
security to project management during wartime [9, p. 108].
They highlight the importance of modern security systems
enabling remote control and functioning in digital
environments. However, the study lacks emphasis on the
unique challenges posed by hybrid threats, such as cyber
warfare and information operations.

Varnalii emphasizes the critical urgency of national
security in the face of Russia's military aggression [10,
p. 92—93]. The study aims to deepen theoretical
foundations and define mechanisms for security across
various domains. Despite mentioning hybrid warfare, the
text does not provide detailed analysis or practical
recommendations for enhancing financial security amidst
hybrid threats.

Yastrubetska, Krupka, Kovalenko, Zhmurko, and
Mykuliak propose a financial security management
mechanism for Ukrainian companies operating amidst
hybrid conflicts [11, p. 122]. Their study highlights the lack
of sufficient research in this area and the inadequate
government regulations governing financial security. While
proposing development directions for financial security
management, the study does not sufficiently discuss
practical challenges or feasibility of these strategies.

Klymenko and Savostianenko review current
approaches to assessing the impacts of Russian military
aggression on Ukraine's economic losses and post-war
recovery plans [12, p. 71]. They emphasize the need for
legislative measures to establish diverse financial support
sources for Ukraine's reconstruction. However, the study
lacks a clear differentiation between traditional military
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aggression and hybrid warfare tactics, limiting the depth
of analysis required for understanding financial security
implications.

Busol argues that modern national security hinges
significantly on human capital and the comprehensive
public administration encompassing all dimensions of
national security [13, p. 10—12]. The article highlights the
importance of addressing hybrid warfare but lacks detailed
analysis or specific case studies related to hybrid threats
faced by Ukraine. The list of high-priority steps to
strengthen Ukraine's protection against hybrid threats
lacks detailed rationale or evidence of feasibility.

Varnalii and Tomashevskyi identify and address
challenges in ensuring Ukraine's financial security amidst
hybrid warfare [14, p. 176; 15, p. 11—12]. They emphasize
the importance of comprehensive data integration across
all security domains. While comparative methods are
mentioned, there is little explicit comparison with other
countries facing similar hybrid threats, limiting the studies'
generalizability.

Zachosova and Babina analyze trends in bank and non-
bank financial institutions in Ukraine, identifying traditional
and hybrid threats to financial market participants [16, p.
87]. Their study highlights the necessity for financial
institutions to adapt to these challenges. However, the text
offers limited practical recommendations or strategies for
government structures to mitigate these threats effectively.

Yordanova discusses the dynamic security landscape
influenced by hybrid threats and the strategic role of
sovereign debt in shaping national security strategies [17,
p. 192—194]. The article emphasizes the evolving role of
sovereign debt but does not provide a balanced analysis of
potential counterarguments or alternative viewpoints,
limiting its depth and persuasiveness in academic discourse.

Despite the wealth of insights into various aspects of
financial security and hybrid threats, the literature reveals
a notable gap in research on the peculiarities of ensuring
state financial security amidst hybrid threats specifically
caused by warfare.

FORMULATION OF THE OBJECTIVES
OF THE ARTICLE (TASK STATEMENT)

The article aims to analyze the multifaceted nature of
hybrid financial security threats, particularly in the context
of Russian aggression against Ukraine. It seeks to identify
key threats, evaluate their impact on financial stability, and
propose comprehensive, adaptive measures for enhancing
resilience and safeguarding financial infrastructure.

SUMMARY OF THE MAIN RESEARCH
MATERIAL

Financial security threats refer to any actions or events
that jeopardize the financial stability of a state. These
threats can undermine the economic foundation, disrupt
financial markets, and erode public confidence in the
financial system. Traditional threats to financial security
typically involve direct and overt actions by nation-states
or organized criminal groups. These threats often manifest
through economic sanctions, military actions, or
blockades. For instance, a country might impose sanctions
to cripple another nation's economy, leading to a direct
and immediate impact on financial stability. Traditional
threats are generally easier to detect and respond to due
to their overt nature and established legal frameworks.

Hybrid threats represent a blend of conventional and
unconventional tactics aimed at destabilizing a state's
financial security. These threats often involve non-state
actors, cyber attackers, and misinformation campaigns.
Unlike traditional threats, hybrid threats are covert,
multifaceted, and harder to detect. For example, cyber-
attacks on financial institutions can disrupt services, steal
sensitive data, and undermine public trust. The spread of
false economic news through social media can also create
panic and volatility in financial markets. The motivation
behind hybrid threats is often to cause disruption and
destabilization rather than direct dominance.

Table 1 highlights significant differences between
traditional and hybrid threats across various criteria.
Traditional threats, with their overt and direct nature, contrast

Criteria Traditional threats Hybrid threats 
Source of threat State actors and economic 

policies 
State and non-state actors, 
including cybercriminals and 
terrorists 

Method of 
attack 

Economic sanctions, trade 
embargoes 

Cyber-attacks, misinformation 
campaigns 

Duration of 
impact 

Long-term economic 
policies 

Rapid and unpredictable events 

Detectability Relatively easy to detect 
through economic indicators 

Often concealed, requiring 
advanced cybersecurity measures 

Legal 
framework 

Governed by international 
laws and treaties 

Often operates outside legal 
norms, exploiting regulatory gaps 

Economic focus Direct impact on 
macroeconomic indicators 

Targeted disruption of financial 
institutions and services 

Mitigation 
strategies 

Diplomatic negotiations, 
economic reforms 

Cybersecurity measures, public 
awareness campaigns 

Scale of impact National or international 
scale 

Can be highly localized or global 

Actors involved Governments, international 
organizations 

Hacktivists, criminal 
organizations, state-sponsored 
entities 

Mitigation 
strategies 

Diplomatic negotiations, 
military defense 

Cybersecurity measures, public 
information campaigns 

 

Table 1. Comparing traditional and hybrid threat to financial security of the state

Source: elaborated by authors.
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sharply with the covert and multifaceted nature of hybrid
threats. While traditional threats have clear and established
response mechanisms, hybrid threats require innovative and
rapid response strategies. Both types of threats have unique
impacts and necessitate different mitigation strategies.

Understanding and addressing both traditional and
hybrid threats are essential for safeguarding financial
security. The evolving landscape of threats necessitates a
dynamic and multifaceted approach to ensure stability and
resilience in the face of diverse challenges.

Hybrid threats to financial security have become a
significant concern, particularly in the context of Russia's
aggression against Ukraine. These threats blend conventional
and unconventional tactics, targeting various aspects of
financial security to destabilize the country (Table 2).

Cyber-attacks involve targeted attacks on financial
institutions and infrastructure, aiming to disrupt operations
and steal sensitive data. Indicators include the frequency of
attacks and the financial losses incurred. The security level in
Ukraine is critical due to the high frequency and severity of
these attacks. Misinformation is the spread of false economic
information designed to create panic and instability.
Indicators include the volume of false news and shifts in public
sentiment. Ukraine's security level is dangerous as
misinformation campaigns are rampant and difficult to
counter.

Economic espionage involves stealing sensitive financial
data to gain competitive or strategic advantages. Indicators
include incidents of data theft and breach reports. Ukraine's
security level is unsatisfactory due to numerous reported
incidents. Sabotage, physical disruption of financial
operations, such as destroying infrastructure, can cause
significant downtime. Indicators include instances of

sabotage and operational downtime. The security level is
critical due to the severe impact of these actions.

Circumventing international sanctions undermines the
economic pressure intended to curb aggression. Indicators
include the number of evasion incidents and their economic
impact. Ukraine's security level is unsatisfactory as
evasion tactics are sophisticated and prevalent. Promoting
corrupt practices to weaken financial stability is a common
tactic. Indicators include the corruption index and financial
irregularities. The security level is dangerous due to the
high prevalence of corruption.

Covert actions to influence financial markets cause
volatility and instability. Indicators include market volatility
and unexplained fluctuations. Ukraine's security level is
unsatisfactory due to frequent manipulation attempts. Illegal
extraction of resources deprives the state of revenue and
destabilizes the economy. Indicators include reports of
illegal activities and economic losses. The security level is
dangerous given the ongoing illegal extraction activities.

Infiltrating institutions with hostile insiders can lead
to breaches and operational disruptions. Indicators
include incidents of insider actions and their impacts. The
security level is critical due to the difficulty in detecting
and preventing insider threats. Using political means to
influence financial policies can destabilize the economy.
Indicators include changes in policies and economic
indicators. The security level is satisfactory, reflecting
effective but not foolproof countermeasures.

CONCLUSIONS AND PROSPECTS
FOR FURTHER RESEARCH IN THIS AREA

The study on state financial security amidst hybrid threats,
with a focus on the Russian-Ukrainian war, highlights the

Threat 
category 

Essence Indicators 
Level  

of security  
in Ukraine 

Cyber attacks Attacks on financial 
institutions and 
infrastructure 

Frequency of attacks, 
financial losses 

Critical 

Misinformation Spreading false economic 
information to cause 
panic 

Volume of false news, 
public sentiment shifts 

Dangerous 

Economic 
espionage 

Stealing sensitive 
financial data 

Incidents of data theft, 
breach reports 

Unsatisfactory 

Sabotage Disrupting financial 
operations through 
physical means 

Instances of sabotage, 
operational downtime 

Critical 

Sanctions 
evasion 

Circumventing 
international sanctions 

Number of evasion 
incidents, economic 
impact 

Unsatisfactory 

Corruption Promoting corrupt 
practices to undermine 
financial stability 

Corruption index, 
financial irregularities 

Dangerous 

Market 
manipulation 

Influencing financial 
markets through covert 
actions 

Market volatility, 
unexplained fluctuations 

Unsatisfactory  

Resource theft Illegal extraction of 
resources 

Reports of illegal 
activities, economic 
losses 

Dangerous 

Insider threats Infiltrating institutions 
with hostile insiders 

Incidents of insider 
actions, breach impacts 

Critical 

Political 
pressure 

Using political means to 
influence financial 
policies 

Changes in policies, 
economic indicators 

Satisfactory 

 

Table 2. Hybrid financial security threats from Russian aggression against Ukraine

Source: elaborated by authors.
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complex and evolving nature of modern threats to financial
stability. Key findings underscore that hybrid threats, blending
conventional and unconventional tactics, pose significant
challenges due to their covert, multifaceted, and rapidly
changing characteristics. Unlike traditional threats, which are
often overt and governed by established legal frameworks,
hybrid threats such as cyber-attacks, misinformation, and
economic espionage are harder to detect and mitigate.

The case of Ukraine illustrates how these hybrid
threats can critically undermine financial security. Cyber-
attacks on financial institutions and infrastructure, along
with misinformation campaigns, have created a precarious
financial environment. The spread of false economic news
has destabilized markets, while economic espionage and
sanctions evasion further complicate the financial
landscape. The prevalence of corruption and insider threats
exacerbates the situation, highlighting the need for robust,
adaptive security measures.

For policymakers, the study suggests several practical
implications. Building resilience against hybrid threats
requires a dynamic approach, including advanced
cybersecurity measures, comprehensive public awareness
campaigns, and stronger international cooperation to enforce
sanctions and combat corruption. Policymakers should focus
on enhancing the detection and response capabilities of
financial institutions, fostering collaboration between the
public and private sectors, and investing in innovative
technologies to safeguard financial infrastructure.

Further research is recommended in areas such as the
integration of artificial intelligence and machine learning for
threat detection, the development of more sophisticated
misinformation countermeasures, and the exploration of
new regulatory frameworks to address the legal ambiguities
surrounding hybrid threats. As hybrid warfare continues to
evolve, ongoing research and adaptive policy strategies will
be crucial in maintaining financial security amidst
contemporary geopolitical challenges.
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DIGITIZATION OF BUSINESS PROCESSES AND BUSINESS PLANNING OF POTENTIALLY
AGGRESSIVE ENTERPRISES IN THE CONDITIONS OF THE KNOWLEDGE ECONOMY

В статті розглянуто диджиталізацію бізнес-процесів та бізнес-планування потенційно агресивних
підприємств в умовах знаннєвої економіки. У сучасному світі, де знання стають ключовим фактором усп-
іху, диджиталізація бізнес-процесів та ретельне бізнес-планування стають особливо важливими для по-
тенційно агресивних підприємств. Це стосується компаній, які діють у конкурентних галузях, де швидкість,
гнучкість та інновації є ключовими для успіху. Диджиталізація бізнес-процесів передбачає використання
цифрових технологій для автоматизації та оптимізації операцій. Це може включати в себе впровадження
систем ERP, CRM, HRM та інших програмних рішень, які допомагають підприємствам покращити ефек-
тивність, продуктивність та прийняття рішень. Переваги диджиталізації бізнес-процесів для потенційно
агресивних підприємств: збільшення швидкості та гнучкості; підвищення продуктивності; покращення
прийняття рішень; зниження витрат. Бізнес-план є важливим інструментом для потенційно агресивних
підприємств, оскільки він допомагає їм чітко визначити свої цілі, стратегії та ресурси. Ретельне плану-
вання може допомогти цим підприємствам: визначити свою конкурентну перевагу; оцінити ринкові мож-
ливості; розробити стратегію зростання; забезпечити фінансування; управляти ризиками. У знаннєвій
економіці успіх підприємств значною мірою залежить від їхньої здатності генерувати, використовувати
та поширювати знання. Це означає, що бізнес-плани потенційно агресивних підприємств повинні врахо-
вувати наступні фактори: інвестиції в дослідження та розробки; розвиток людського капіталу; створення
культури інновацій; співпраця з університетами та дослідницькими інститутами. Диджиталізація бізнес-
процесів та ретельне бізнес-планування є ключовими факторами успіху для потенційно агресивних
підприємств в умовах знаннєвої економіки. Ці підприємства повинні використовувати цифрові технології
для автоматизації та оптимізації своїх операцій, а також розробляти чіткі та всебічні бізнес-плани, які
враховують важливість знань та інновацій.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

У сучасному світі, де знання стають ключовим фак-
тором успіху, диджиталізація бізнес-процесів та ретель-
не бізнес-планування стають особливо важливими для
потенційно агресивних підприємств. Це стосується ком-
паній, які діють у конкурентних галузях, де швидкість,
гнучкість та інновації є ключовими для успіху. Диджи-
талізація бізнес-процесів передбачає використання
цифрових технологій для автоматизації та оптимізації
операцій. Це може включати в себе впровадження сис-
тем ERP, CRM, HRM та інших програмних рішень, які
допомагають підприємствам покращити ефективність,
продуктивність та прийняття рішень.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ, В ЯКИХ
ЗАПОЧАТКОВАНО РОЗВ'ЯЗАННЯ ДАНОЇ
ПРОБЛЕМИ І НА ЯКІ СПИРАЄТЬСЯ
АВТОР, ВИДІЛЕННЯ НЕ ВИРІШЕНИХ
РАНІШЕ ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ
ПРОБЛЕМИ, КОТРИМ ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ
ОЗНАЧЕНА СТАТТЯ

Переваги диджиталізації бізнес-процесів для потен-
ційно агресивних підприємств: збільшення швидкості та
гнучкості; підвищення продуктивності; покращення
прийняття рішень; зниження витрат. Бізнес-план є важ-
ливим інструментом для потенційно агресивних
підприємств, оскільки він допомагає їм чітко визначити
свої цілі, стратегії та ресурси. Ретельне планування може
допомогти цим підприємствам:

The article examines the digitalization of business processes and business planning of potentially
aggressive enterprises in the conditions of the knowledge economy. In today's world, where knowledge is
becoming a key success factor, digitization of business processes and thorough business planning are
becoming especially important for potentially aggressive enterprises. This applies to companies operating
in competitive industries where speed, flexibility and innovation are key to success. Digitalization of business
processes involves the use of digital technologies to automate and optimize operations. This may include
implementing ERP, CRM, HRM and other software solutions that help businesses improve efficiency,
productivity and decision-making. Advantages of digitalization of business processes for potentially
aggressive enterprises: increase in speed and flexibility; productivity improvement; improving decision-
making; cost reduction. A business plan is an important tool for potentially aggressive businesses because
it helps them clearly define their goals, strategies, and resources. Careful planning can help these
businesses: define their competitive advantage; assess market opportunities; develop a growth strategy;
provide financing; manage risks. In the knowledge-based economy, the success of enterprises depends to
a large extent on their ability to generate, use and disseminate knowledge. This means that the business
plans of potentially aggressive enterprises should take into account the following factors: investments in
research and development; development of human capital; creation of a culture of innovation; cooperation
with universities and research institutes. Digitalization of business processes and careful business planning
are key success factors for potentially aggressive enterprises in the conditions of the knowledge economy.
These enterprises must use digital technologies to automate and optimize their operations, and develop
clear and comprehensive business plans that take into account the importance of knowledge and innovation.

Ключові слова: ефективність, диджиталізація, економіка, інновації, маркетинг, бізнес-процеси, бізнес-
планування, потенціал,  підприємства, менеджмент, знаннєва економіка.

Key words: efficiency, digitization, economy, innovation, marketing, business processes, business planning,
potential, enterprises, management, knowledge economy.

визначити свою конкурентну перевагу (що робить
їх унікальними та чому клієнти повинні вибирати їх?);

оцінити ринкові можливості (які можливості існують
на ринку для їхніх продуктів чи послуг?);

розробити стратегію зростання (як вони планують
досягти своїх цілей?);

забезпечити фінансування (як вони планують фінан-
сувати свій ріст?);

управляти ризиками (які ризики вони можуть зіткну-
тися і як вони планують їх пом'якшити?) [1—8].

У знаннєвій економіці успіх підприємств значною
мірою залежить від їхньої здатності генерувати, вико-
ристовувати та поширювати знання. Це означає, що
бізнес-плани потенційно агресивних підприємств по-
винні враховувати наступні фактори: інвестиції в дослі-
дження та розробки; розвиток людського капіталу;
створення культури інновацій; співпраця з університе-
тами та дослідницькими інститутами.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Формулювання цілей статті (постановка завдання) —

дослідити диджиталізацію бізнес-процесів та бізнес-
планування потенційно агресивних підприємств в умо-
вах знаннєвої економіки.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ
ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Важливим елементом диджиталізації бізнес-процесів
та бізнес-планування потенційно агресивних підприємств
в умовах знаннєвої економіки виступає оцінка різних по-
тенціалів, в той же час різні автори розглядають їх окре-
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мо, а не системно. Це визначило досить глибокий рівень
вивчення інвестиційного, інноваційного та трудового по-
тенціалів, при низькому рівні дослідженя інших.

З погляду ресурсно-функціонального підходу мож-
на виділити фінансову, виробничо-технічну, матеріаль-
но-логістичну, кадрову, компоненту потенціалу [5]. Інші
автори вважають складовими потенціалу: природо-ре-
сурсний потенціал, екологічний потенціал, матеріально-
технічний потенціал, науково-технічний потенціал, інно-
ваційний потенціал, трудовий потенціал, інвестиційний по-
тенціал [3].

Інші автори, дослідуючи об'єктні складові, що мають
спільне з матеріально-предметною формою потенціалу
підприємства, визначають наступні його складові: іннова-
ційний, фінансовий, виробничий та відтворювальний по-
тенціал. Причому до виробничого потенціалу вони відно-
сять природно-кліматичні умови та стан земельних ре-
сурсів; потенціал основних та оборотних фондів; потенці-
ал нематеріальних активів; людський потенціал персона-
лу [7].

На наш погляд, серед значної кількості запропоно-
ваних авторами видів ресурсної складової потенціалу
розвитку підприємства доречно виділити: виробничий,
трудовий, фінансовий та інформаційний. Такий погляд дає
змогу визначити чіткі вектори дослідження потенціалу роз-
витку потенційно агресивних підприємств та надає мож-
ливість кількісної та якісної оцінки усіх визначених скла-
дових.

За таких умов методика оцінки кожного з потенці-
алів є досить різнорідною та складно піддається систе-
матизації. Потенціал, при цьому виступає динамічною
категорією, і при його оцінці слід використовувати не
відносну оцінку, яка на відміну від абсолютної, визна-
чає швидкість і напрям розвитку. Процес оцінювання за
наявності визначених обмежень повинен спиратися на
засади, що дозволяють розглядати що потенціал соц-
іально-економічної системи в якості динамічної харак-
теристики, а сама реалізація потенціалу повинна відбу-
ватися із забезпеченням якісного та кількісного його
приросту, і базуватися на безперервному характері про-
цесу розвитку потенціалу.

Ресурсна невизначеність лежить в основі невизначе-
ності потенціалу і стосується їх якості, обсягів, термінів
постачання та використання. Невизначеність характерис-
тики ресурсів методологічно нерозв'язна не зважаючи
на будь-яку міру контролю, і в даних умовах ми ведемо
мову про досягнення граничних рівнів достовірності виз-
наченості за умов певного рівня інформаційної визначе-
ності стосовно ресурси та їх реальних обсягів [6].

При розвитку соціально-економічна система відпо-
відно до встановлених цілей, через реалізацію цілесп-
рямованої поведінки, реакція системи на ці дії відбу-
вається через зворотні зв'язки. За умови позитивного
впливу цих зворотних зв'язків на результати взаємодія,
забезпечується більш швидкі темпи розвитку системи.

Слід звернути увагу на те, що значна кількість нау-
ковців орієнтується не стільки на збереження цілісності
соціально-економічної системи, а більше уваги приділяє
процесам сталого розвитку, враховуючи при цьому реалій
сучасності, та рівень впливу зовнішнього середовища [8].

Забезпечення існування та розвитку соціально-еко-
номічних систем має тісний зв'язок із загальними тен-

денціями економічного розвитку країни, які формують
цілий масив спільних елементів для досягнення цілей
розвитку економічних суб'єктів, з урахуванням інте-
ресів, при забезпеченні ефективної реалізації соціаль-
них та матеріальних ресурсів системи. За таких умов
виникає необхідності узгодження цілей соціально-еко-
номічних систем через пошук компромісів між структур-
них частинами соціально-економічної системи та нала-
годження взаємозв'язку із зовнішнім оточенням. Рівень
ефективності розвитку соціально-економічної системи
формується через комплекс чинників, найбільшу вагу
серед яких мають збалансованість та пропорційність.

Досліджуючи сталість соціально-економічної систе-
ми доцільно, на наш погляд, розрізняти поняття "еко-
номічного розвитку" та "економічного зростання", адже
вони характеризують фактично різні явища, відповідно
застосовувати їх слід як синоніми. "Економічний роз-
виток" — це динамічна характеристика, яка має пози-
тивний вектор, та стосується поліпшення параметрів
соціально-економічної системи, в межах якої прово-
диться аналіз [1]. Це дозволяє нам здійснювати харак-
теристику даного процесу з інноваційної точки зору,
адже зміни, які при цьому відбуваються, ми в певній мірі
можемо вважати нововведеннями, реалізація яких за-
безпечує підтримку та підвищення конкурентоспромож-
ності суб'єкта господарської діяльності. Економічне
зростання — показник, який дозволяє охарактеризува-
ти динамічні зміни валової доданої вартості, яка фор-
мується в межах системи на протязі стандартного ка-
лендарного період часу (переважно рік) [5].

В чому полягає відмінність у дефініціях "економіч-
не зростання" і "економічний розвиток" розглянемо в
табл. 1.

Розглядаючи позитивні динамічні зміни валової до-
даної вартості, слід відзначити часті прояви кон'юнктур-
ного впливу через чинники, які мають спекулятивний ха-
рактер, відповідно слід прийняти ситуацію, коли еконо-
мічне зростання, при певній сукупності умов не завжди
виступає тотожним економічному розвитку. Тобто, харак-

Параметр Економічне зростання Економічний розвиток 
Мета Збільшення обсягу 

економічних благ у 
суспільстві 

Підвищення добробуту та 
рівня життя населення, в 
тому числі за рахунок 
удосконалення та 
гармонізації соціально-
економічних відносин 

Характер Статистичні показники 
кількісного зростання 

Кількісне зростання та 
якісне удосконалення 

Показники на 
макрорівні 

ВВП, ВВП на душу 
населення, виробництво 
продукції та послуг, 
фінансові показники 
країн тощо 

Рівень життя, рівень 
добробуту індивідуумів 
(враховує рівень ВВП на 
душу населення, наявність 
економічних 
можливостей, рівень 
справедливість, якість 
життя населення) 

Показники на 
мікрорівні 

Обсяг виробництва, 
фінансові показники 
підприємств, громад,  
регіонів 

Рівень забезпеченості 
населення  економічними 
та соціальними благами, 
рівень задоволеності 
життям 

Таблиця 1. Сутнісні відмінності понять

"економічне зростання" та "економічний

розвиток"

Джерело: складено авторами.
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теризуючи систему ми можемо фіксувати економічне зро-
станням, при відсутності економічного розвитку (адже,
параметри їх динаміки можуть мати відмінні траєкторії).

Відповідно "економічне зростання" є ключовою, в
той же час далеко не визначальною умовою для досяг-
нення стану економічного розвитку, адже за умови за-
безпечення розвитку слід сконцентруватися увагу ко-
ректному, збалансованому та справедливому розподілі
матеріальних благ у суспільстві.

Спостерігається значне різноманіття визначень
дефініції "сталий розвиток", при чому деякі з них пе-
редбачають використання абсолютно різні точки зору.
В той же час слід відмітити, що в більшості випадків під
терміном "сталий розвиток" передбачається такий пе-
ребіг розвитку подій, за якого виробнича діяльність
людини має мінімальний негативний вплив на довкілля.
Саме це визначає високий рівень уваги, до категорії ста-
лості а сама концепція сталого розвитку широко вико-
ристовується в економічних теоріях, базуючись на праг-
ненні людства до досягнення чітких економічних, со-
ціальних і екологічних пропорцій в межах триєдиної си-
стеми "Суспільство" — "Економіка" — "Природа" [4].

Відповідно до загальної теорії систем, в межах зазна-
ченої теорії, при дослідженні організацій явище сталості
передбачає прояву в декількох різновидах. При цьому зов-
нішня сталість системи передбачає, що частина її ознак не
змінює свого стану та залишається стабільною.

За умови забезпечення такого типу сталості, та при
нейтралізації впливу чинників зовнішнього середовища
можливе не обмежене в часі існування система, проте
навіть за одиничної зміні певної ознаки можлива зміна
стану система. Наявність адаптивної сталості передба-
чає наявність у системи механізмів, які мінімізують не-
гативний, дестабілізуючий вплив чинників.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК
У ДАНОМУ НАПРЯМІ

Диджиталізація бізнес-процесів та ретельне бізнес-
планування є ключовими факторами успіху для потен-
ційно агресивних підприємств в умовах знаннєвої еко-
номіки. Ці підприємства повинні використовувати циф-
рові технології для автоматизації та оптимізації своїх
операцій, а також розробляти чіткі та всебічні бізнес-
плани, які враховують важливість знань та інновацій.
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OF INNOVATIVELY ACTIVE ENTERPRISES

Аналітичне проектування виступає як один з фундаментальних елементів системи операційного
менеджменту інноваційно орієнтованих підприємств. Цей процес дає змогу компаніям систематич-
но та з максимальною ефективністю розробляти та впроваджувати нові продукти, послуги та техно-
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логічні рішення. Ключові етапи аналітичного проектування: визначення чітких цілей проекту (на цьо-
му етапі ключовим завданням є чітке формулювання цілей проекту, які мають відповідати принци-
пам SMART: вимірність, досяжність, релевантність, обмеженість у часі та конкретність; комплекс-
ний аналіз ринку (цей етап передбачає проведення ретельного дослідження ринку з метою вивчен-
ня потреб та очікувань клієнтів, а також аналізу конкурентного середовища); оцінка доступних ре-
сурсів (на цьому етапі здійснюється оцінка ресурсів, які будуть задіяні в проекті, таких як фінанси,
персонал, обладнання та часові рамки); розробка детального плану проекту (цей етап передбачає
розробку чіткого плану проекту, який включає в себе детальну розбивку на етапи, визначення зав-
дань, розподіл відповідальності, бюджетування та встановлення часових рамок); реалізація проек-
ту відповідно до плану (на цьому етапі відбувається практична реалізація розробленого плану про-
екту); моніторинг та контроль ходу проекту (цей етап передбачає постійний моніторинг просування
проекту, внесення необхідних коректив та коригування плану дій у разі виникнення непередбачених
обставин); оцінка результатів та підведення підсумків (на завершальному етапі проводиться комп-
лексна оцінка досягнутих результатів проекту, робляться висновки щодо його успішності та форму-
ються уроки на майбутнє. Аналітичне проектування дає змогу компаніям систематично та з макси-
мальною ефективністю розробляти та впроваджувати нові продукти, послуги та технологічні рішен-
ня, що значно підвищує їхні шанси на успіх. Завдяки ретельному плануванню та контролю ходу про-
екту, аналітичне проектування дозволяє значно мінімізувати ризики, пов'язані з його реалізацією,
та максимізувати шанси на досягнення поставлених цілей. Проведення комплексного аналізу ринку
та оцінка конкурентного середовища в рамках аналітичного проектування дає довгострокові пере-
ваги суб'єктам бізнесу.

Analytical design acts as one of the fundamental elements of the operational management system of
innovatively oriented enterprises. This process enables companies to develop and implement new products,
services and technological solutions systematically and with maximum efficiency. Key stages of analytical
design: definition of clear project goals (at this stage, the key task is the clear formulation of project goals,
which must comply with SMART principles: measurable, attainable, relevant, time-bound and specific;
comprehensive market analysis (this stage involves conducting thorough market research in order to study
the needs and expectations of customers, as well as to analyze the competitive environment); assessment
of available resources (at this stage, the assessment of resources that will be involved in the project, such
as finances, personnel, and time frames); development of a detailed project plan (this stage involves the
development of a clear project plan, which includes a detailed breakdown into stages, definition of tasks,
allocation of responsibilities, budgeting and establishment of time frames); implementation of the project
in accordance with the plan (at this stage, the practical implementation of the developed project plan takes
place); monitoring and control of progress of the project (this stage involves constant monitoring of the
progress of the project, making the necessary corrections and adjusting the action plan in case of unforeseen
circumstances); evaluation of results and summarization (at the final stage, a comprehensive assessment
of the achieved results of the project is carried out, conclusions are drawn regarding its success and lessons
for the future are formed. Analytical design enables companies to systematically and with maximum
efficiency develop and implement new products, services and technological solutions, which significantly
increases their chances of success.Through careful planning and control of the project, analytical design
allows you to significantly minimize the risks associated with its implementation and maximize the chances
of achieving the set goals benefits to business entities.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Управління проектами описує систематичний підхід,
методології та практики, які використовуються для пла-

нування, планування, контролю та оцінки проектів від
початку до завершення. Він охоплює широкий спектр
діяльності та процесів, спрямованих на досягнення кон-
кретних цілей у межах визначених обмежень, таких як
час, вартість, обсяг, якість та ресурси. Управління про-
ектами включає три фази: планування проекту, плану-
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вання проекту та контроль проекту. По суті кожне
підприємство є проектом, в діяльності якого відбуваєть-
ся процес планування, виконання та реалізація кінцево-
го продукту від найнижчого до найвищого підрозділу
підприємства. У підприємства є декілька варіантів уп-
равління проектами, які залежно від масштабу проекту
фахівці можуть прийняти рішення використовувати
підходи для керування невеликими проектами або вклю-
чити спеціалізоване програмне забезпечення для керу-
вання проектами для великих і складних проектів.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ, В ЯКИХ
ЗАПОЧАТКОВАНО РОЗВ'ЯЗАННЯ ДАНОЇ
ПРОБЛЕМИ І НА ЯКІ СПИРАЄТЬСЯ
АВТОР, ВИДІЛЕННЯ НЕ ВИРІШЕНИХ
РАНІШЕ ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ
ПРОБЛЕМИ, КОТРИМ ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ
ОЗНАЧЕНА СТАТТЯ

Аналітичне проектування виступає як один з фун-
даментальних елементів системи операційного менед-
жменту інноваційно орієнтованих підприємств. Цей про-
цес дає змогу компаніям систематично та з максималь-
ною ефективністю розробляти та впроваджувати нові
продукти, послуги та технологічні рішення. Ключові ета-
пи аналітичного проектування:

1. Визначення чітких цілей проекту. На цьому етапі
ключовим завданням є чітке формулювання цілей про-
екту, які мають відповідати принципам SMART:
вимірність, досяжність, релевантність, обмеженість у
часі та конкретність.

2. Комплексний аналіз ринку. Цей етап передбачає
проведення ретельного дослідження ринку з метою вив-
чення потреб та очікувань клієнтів, а також аналізу кон-
курентного середовища.

3. Оцінка доступних ресурсів. На цьому етапі
здійснюється оцінка ресурсів, які будуть задіяні в про-
екті, таких як фінанси, персонал, обладнання та часові
рамки.

4. Розробка детального плану проекту. Цей етап
передбачає розробку чіткого плану проекту, який вклю-
чає в себе детальну розбивку на етапи, визначення зав-
дань, розподіл відповідальності, бюджетування та вста-
новлення часових рамок.

5. Реалізація проекту відповідно до плану. На цьо-
му етапі відбувається практична реалізація розробле-
ного плану проекту.

6. Моніторинг та контроль ходу проекту. Цей етап
передбачає постійний моніторинг просування проекту,
внесення необхідних коректив та коригування плану дій
у разі виникнення непередбачених обставин.

7. Оцінка результатів та підведення підсумків. На
завершальному етапі проводиться комплексна оцінка
досягнутих результатів проекту, робляться висновки
щодо його успішності та формуються уроки на майбутнє
[1—10].

Аналітичне проектування дає змогу компаніям сис-
тематично та з максимальною ефективністю розробля-
ти та впроваджувати нові продукти, послуги та техно-
логічні рішення, що значно підвищує їхні шанси на успіх.
Завдяки ретельному плануванню та контролю ходу про-
екту, аналітичне проектування дозволяє значно міні-

мізувати ризики, пов'язані з його реалізацією, та мак-
симізувати шанси на досягнення поставлених цілей. Про-
ведення комплексного аналізу ринку та оцінка конку-
рентного середовища в рамках аналітичного проекту-
вання дає довгострокові переваги суб'єктам бізнесу.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Формулювання цілей статті (постановка завдання) —

дослідити аналітичне проектування в системі операцій-
ного менеджменту інноваційно активних підприємств.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ
ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Управлінськими структурами може бути розробле-
ний комплекс заходів щодо проектування виробничої
діяльності підприємства, одним із елементів цих заходів
може бути використання економіко-математичних ме-
тодів та моделей для дослідження, обробки, аналізу,
моделювання та прогнозування виробничих процесів від
початкового до завершального етапу.

При вивченні залежностей економічних показників
на основі реальних статистичних даних з використан-
ням апарату теорії ймовірностей та математичної стати-
стики лінійні залежності часто використовуються для
зручності і наочності розгляду економічного процесу та
описуються багатофакторною лінійною виробничою
функцією типу:

Ŷ= a0 + a1X1 + a2X2 + …+anXn                       (1).
Поряд із лінійними виробничими регресіями для

дослідження досить широко зустрічаються моделі, які
відображають економічні процеси у вигляді нелінійної
залежності. Якщо між економічними явищами існують
нелінійні відношення, то вони виражаються за допомо-
гою відповідних нелінійних функцій:

нелінійні відносно пояснюючих змінних, однак
лінійні по параметрам, що оцінюються;

нелінійні по параметрам, що оцінюються [2].
До класу виробничих регресій, нелінійних по пара-

метрам, що оцінюються, відносяться рівняння, в яких
залежна змінна нелінійно пов'язана з параметрами. Ви-
робничими регресіями такого класу є функції:

степенева: ;          (2);

показникова: ;          (3);

експоненціальна:           (4);
напівлогарифмічна:

    (5),
де a

0
, а

1
, …а

р
 — параметри функцій.

В економічному дослідженні та моделювання при
виборі функції регресії слід враховувати простоту оцін-
ки її параметрів, можливість їх інтерпретації. Як зазна-
чалось раніше всі нелінійні функції є внутрішньо лінійни-
ми, тобто їх можна перетворити в лінійну форму. Оцін-
ка параметрів внутрішньо лінійних функцій здійснюєть-
ся шляхом застосування МНК (методу найменших квад-
ратів) до лінеаризованої форми нелінійної функції.

Лінеарізація полягає в наступних перетвореннях:

степенева:  (2) після лінеаризації



Інвестиції: практика та досвід № 13/202450

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

шляхом введення додаткових змінних Z: Z
1
=y/х

1
; Z

2
=y/

х
2
 та Z

n
=y/х

n
 набуває вигляду:

Ŷ= a0 + a1 Z 1 + a2 Z 2 + …+an Z n           (6),

показникова:  (3) після лінеаризації
шляхом введення додаткових змінних Z: Z

1
= х

1
/y; Z

2
=х

2

/y та Z
n
= х

n
 /y має вигляд:

Ŷ= a0 + a1 Z 1 + a2 Z 2 + …+an Z n                      (7),

експоненціальна:   (4) після лінеа-
ризації шляхом введенням додаткових змінних Z: Z

1
=

ЕХР(х
1
); Z

2
= ЕХР(х

2
) та Z

n
= ЕХР(х

n
) та використання

вбудованої статистичної функції ЕХР електронних таб-
лиць Microsoft Excel має вигляд:

Ŷ= a0 + a1 Z 1 + a2 Z 2 + …+an Z n          (8),

напівлогарифмічна функція (5) після лінеаризації
шляхом логарифмування набирає вигляду:

      (9).
При введенні нових змінних для логарифмування

величин:

Внаслідок перетворень і зведення множинної не-
лінійної напівлогарифмічної виробничої функції до мно-
жинної лінійної функції отримаємо вираз:

Ŷ= a0 + a1X1 + a2X2 + …+anXn         (10).

В подальшому розрахунку економетричний аналіз
нелінійних функцій: оцінка параметрів та їх значимості,
важливості функції в цілому, прогнозування, розраху-
нок показників тісноти зв'язку ведеться по лінеаризо-
ваним формам регресій.

Вибір аналітичної форми дослідження моделі може
здійснюватися на основі апріорної інформації про за-
лежність факторних ознак та результативного показни-
ка [2—3].

Саме користуючись лінійною та нелінійними мно-
жинними виробничими регресіями будемо проводити
подальше дослідження, аналіз, порівняння, моделюван-
ня та прогнозування статистичних факторів та показ-
ників проектного менеджменту на основі діяльності ре-
альних підприємств і в реальному часі.

Використовуємо аналітику трьох провідних вітчиз-
няних підприємств, які виготовляють кондитерську про-
дукцію (які умовно позначимо Підприємство 1, Підприє-
мство 2 і Підприємство 3), для дослідження впливу ос-
новних факторів економічної діяльності на чистий
фінансовий результат, як елемент управління проекта-
ми користуємося матеріалами фінансової звітності дос-
ліджуваних підприємств "Звіт про фінансові резуль-
тати Форма №2" за останні п'ятнадцять років.

Обгрунтуємо ключові чинники підприємств, які
вибрані для дослідження, обробки даних, аналізу,
моделювання та подальшого прогнозування чистого
фінансового результату прибутку (збитку), як еле-
мента управління проектами. В якості впливаючих
факторів для дослідження взято:

чистий дохід від реалізації продукції (товарів,
робіт, послуг), тис. грн, як чинник результату вироб-
ничої діяльності;

Підприємство 1 

Роки 

Чистий дохід  
від реалізації 

продукції 
(товарів, робіт, 

послуг), тис. грн 

Операційні 
витрати, 
тис. грн 

Коефіцієнт 
плинності 
кадрів, % 

Чистий 
фінансовий 
результат: 
прибуток 
(збиток),  
тис. грн 

2009 417199 347178 15,20 24340 
2010 423784 382823 15,26 5097 
2011 460828 450707 14,94 11932 
2012 398089 465438 14,87 7720 
2013 419904 480169 14,74 1516 
2014 417875 494901 14,61 2787 
2015 415846 509632 14,48 7089 
2016 413818 524364 14,35 11392 
2017 661401 640724 15,03 38477 
2018 565951 584618 15,60 22472 
2019 502668 488587 14,74 21215 
2020 436532 449608 14,61 30503 
2021 521563 576698 14,48 -21181 
2022 638511 612596 14,62 53749 
2023 735277 730195 14,98 19398 

Підприємство 2 
2009 474837 427882 57,58 1351 
2010 619126 554999 54,65 2749 
2011 1015620 562116 51,72 4778 
2012 759670 683521 48,78 3792 
2013 494762 489401 45,85 3796 
2014 294354 340476 42,92 34816 
2015 250516 332614 39,99 11021 
2016 232312 282183 21,80 3919 
2017 259205 296242 32,54 2768 
2018 154059 310301 62,30 12056 
2019 470093 454458 24,40 8330 
2020 638817 644838 21,10 5257 
2021 269630 643549 17,80 10513 
2022 270422 650039 17,50 11769 
2023 281214 651343 16,90 12025 

Підприємство 3 
2009 1522053 194256 37,58 160253 
2010 1610403 276052 34,65 155499 
2011 1698753 465473 31,72 150745 
2012 1787104 346823 38,78 145991 
2013 1875454 267487 35,45 141237 
2014 1963804 125776 32,92 136483 
2015 2052154 130432 29,99 131729 
2016 2140504 116262 20,80 126975 
2017 2228855 108978 22,54 122222 
2018 2260086 83092 22,30 128339 
2019 2440593 101959 24,40 127222 
2020 2560385 126826 20,10 70444 
2021 2572657 44751 18,01 91227 
2022 2635805 51017 17,90 122567 
2023 2698953 63220 17,88 133907 

 

Таблиця 1. Динаміка основних факторів впливу

на результативну ознаку — чистий фінансовий

результат прибуток (збиток), як елемент

управління проектами трьох досліджуваних

підприємств, 2009—2023 рр.

Джерело: розраховано авторами.

Таблиця 2. Позначення факторів та показника

змінними для формулювання лінійної

та нелінійних множинних виробничих

регресійних моделей

Джерело: сформовано авторами.

X0 – фіктивний фактор (обов’язково використовуємо при обчисленні 
регресії) 

Х1 – чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг), тис. грн 
Х2 – операційні витрати, тис. грн 
Х3 – коефіцієнт плинності кадрів, % 
Y – чистий фінансовий результат: прибуток (збиток), тис. грн 
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Результативний показник: чистий фінансовий результат: прибуток (збиток), тис. грн Y 

Фактори 
Частинні 

коефіцієнти 
кореляції, r12, 

r13, r23 

Характеристика частинних 
коефіцієнтів кореляції 

Парні 
коефіцієнти 
кореляції, 
rYX1, rYX2, rYX3 

Характеристика парних 
коефіцієнтів кореляції 

Підприємство 1 
Лінійна множинна виробнича регресія 

Чистий дохід від реалізації 
продукції (товарів, робіт, 
послуг), тис. грн, Х1 

-0,91 
Зв’язок тісний, обернений, за 
умови, що інші незалежні змінні 
сталі 

0,69 
Зв’язок середній, прямий вплив 
фактора на результативний 
показник 

Операційні витрати, тис. грн, 
Х2 

-0,61 
Зв’язок середній, обернений, за 
умови, що інші незалежні змінні сталі 

0,64 
Зв’язок середній, прямий вплив 
фактора на результативний показник 

Коефіцієнт плинності кадрів, 
%, Х3 

0,58 
Зв’язок середній, прямий, за умови, 
що інші незалежні змінні сталі 

0,72 
Зв’язок тісний, прямий вплив 
фактора на результативний показник 

Степенева множинна нелінійна регресія 
Чистий дохід від реалізації 
продукції (товарів, робіт, 
послуг), тис. грн, Х1 

-0,90 
Зв’язок тісний, обернений, за 
умови, що інші незалежні змінні 
сталі 

0,97 
Зв’язок тісний, прямий суттєвий 
вплив фактора на результативний 
показник 

Операційні витрати, тис. грн, 
Х2 -0,45 

Зв’язок середній, обернений, за 
умови, що інші незалежні змінні 
сталі 

0,96 
Зв’язок тісний, прямий суттєвий 
вплив фактора на результативний 
показник 

Коефіцієнт плинності кадрів, 
%, Х3 0,02 

Зв’язок слабкий майже 
відсутній, за умови, що інші 
незалежні змінні сталі 

1,00 
Зв’язок практично-функціональний, 
прямий вплив фактора на 
результативний показник 

Показникова множинна нелінійна регресія 
Чистий дохід від реалізації 
продукції (товарів, робіт, 
послуг), тис. грн, Х1 

-0,62 
Зв’язок середній, обернений, за 
умови, що інші незалежні змінні 
сталі 

0,70 
Зв’язок тісний, прямий вплив 
фактора на результативний 
показник 

Операційні витрати, тис. грн, 
Х2 

-0,70 
Зв’язок тісний, обернений, за умови, 
що інші незалежні змінні сталі 

0,89 
Зв’язок тісний, прямий вплив 
фактора на результативний показник 

Коефіцієнт плинності кадрів, 
%, Х3 

-0,12 
Зв’язок слабкий, обернений, за умови, 
що інші незалежні змінні сталі 

0,77 
Зв’язок тісний, прямий вплив 
фактора на результативний показник 

Експоненціальна множинна нелінійна регресія 
Чистий дохід від реалізації 
продукції (товарів, робіт, 
послуг), тис. грн, Х1 

-0,86 
Зв’язок тісний, обернений, за 
умови, що інші незалежні змінні 
сталі 

0,78 
Зв’язок тісний, прямий вплив 
фактора на результативний 
показник 

Операційні витрати, тис. грн, 
Х2 

-0,53 
Зв’язок середній, обернений, за 
умови, що інші незалежні змінні сталі 

0,71 
Зв’язок тісний, прямий вплив 
фактора на результативний показник 

Коефіцієнт плинності кадрів, 
%, Х3 

0,50 
Зв’язок середній, обернений, за 
умови, що інші незалежні змінні сталі 

0,79 
Зв’язок тісний, прямий вплив 
фактора на результативний показник 

Напівлогарифмічна множинна нелінійна регресія 
Чистий дохід від реалізації 
продукції (товарів, робіт, 
послуг), тис. грн, Х1 

-0,88 
Зв’язок тісний, обернений, за 
умови, що інші незалежні змінні 
сталі 

0,84 
Зв’язок тісний, прямий вплив 
фактора на результативний 
показник 

Операційні витрати, тис. грн, 
Х2 

-0,62 
Зв’язок середній, обернений, за 
умови, що інші незалежні змінні сталі 

0,95 
Зв’язок тісний, прямий вплив 
фактора на результативний показник 

Коефіцієнт плинності кадрів, 
%, Х3 

0,60 
Зв’язок середній, прямий, за умови, 
що інші незалежні змінні сталі 

0,83 
Зв’язок тісний, прямий вплив 
фактора на результативний показник 

Підприємство 2 
Лінійна множинна виробнича регресія 

Чистий дохід від реалізації 
продукції (товарів, робіт, 
послуг), тис. грн, Х1 

-0,65 
Зв’язок середній, обернений, за 
умови, що інші незалежні змінні 
сталі 

0,62 
Зв’язок середній, прямий вплив 
фактора на результативний 
показник 

Операційні витрати, тис. грн, 
Х2 

-0,57 
Зв’язок середній, обернений, за 
умови, що інші незалежні змінні сталі 

0,82 
Зв’язок тісний, прямий вплив 
фактора на результативний показник 

Коефіцієнт плинності кадрів, 
%, Х3 

0,56 
Зв’язок середній, прямий, за умови, 
що інші незалежні змінні сталі 

0,91 
Зв’язок тісний, прямий вплив 
фактора на результативний показник 

Степенева множинна нелінійна регресія 
Чистий дохід від реалізації 
продукції (товарів, робіт, 
послуг), тис. грн, Х1 

-0,89 
Зв’язок тісний, обернений, за 
умови, що інші незалежні змінні 
сталі 

0,94 
Зв’язок тісний, прямий вплив 
фактора на результативний 
показник 

Операційні витрати, тис. грн, 
Х2 

-0,50 
Зв’язок середній, обернений, за 
умови, що інші незалежні змінні сталі 

0,96 
Зв’язок тісний, прямий вплив 
фактора на результативний показник 

Коефіцієнт плинності кадрів, 
%, Х3 

0,20 
Зв’язок слабкий, прямий, за умови, 
що інші незалежні змінні сталі 

0,79 
Зв’язок тісний, прямий вплив 
фактора на результативний показник 

Показникова множинна нелінійна регресія 

Таблиця 3. Результати дослідження парних та частинних коефіцієнтів кореляції впливу

основних факторів на показник чистого фінансового результату досліджуваних підприємств,

2009—2023 рр.

операційні витрати, тис. грн, як величина витрат, по-
в'язаних з веденням виробничої діяльності на постійній
основі: витрати на персонал, сировину, комунальні по-
слуги, орендні/лізингові платежі, страхові премії;

коефіцієнт плинності кадрів, %, як характеристика
діяльності та руху персоналу на підприємстві, його ос-

нова в остаточному результаті управління проектами ви-
робничого процесу [4; 10].

Аналітичну характеристику будемо проводити в де-
кілька етапів: представлення динаміки основних фак-
торів та результативного показника, формулювання ма-
тематичної моделі, аналітична характеристика отрима-



Інвестиції: практика та досвід № 13/202452

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

Продовження таблиці 3.

Результативний показник: чистий фінансовий результат: прибуток (збиток), тис. грн Y 

Фактори 
Частинні 

коефіцієнти 
кореляції, r12, 

r13, r23 

Характеристика частинних 
коефіцієнтів кореляції 

Парні 
коефіцієнти 
кореляції, 
rYX1, rYX2, rYX3 

Характеристика парних 
коефіцієнтів кореляції 

Показникова множинна нелінійна регресія 
Чистий дохід від реалізації 
продукції (товарів, робіт, 
послуг), тис. грн, Х1 

-0,77 
Зв’язок тісний, обернений, за 
умови, що інші незалежні змінні 
сталі 

0,40 
Зв’язок середній, прямий вплив 
фактора на результативний 
показник 

Операційні витрати, тис. грн, 
Х2 

-0,09 
Зв’язок слабкий, обернений, за умови, 
що інші незалежні змінні сталі 

0,57 
Зв’язок середній, прямий вплив 
фактора на результативний показник 

Коефіцієнт плинності кадрів, 
%, Х3 

-0,53 
Зв’язок середній, обернений, за 
умови, що інші незалежні змінні сталі 

0,60 
Зв’язок середній, прямий вплив 
фактора на результативний показник 

Експоненціальна множинна нелінійна регресія 
Чистий дохід від реалізації 
продукції (товарів, робіт, 
послуг), тис. грн, Х1 

-0,49 
Зв’язок середній, обернений, за 
умови, що інші незалежні змінні 
сталі 

0,61 
Зв’язок середній, прямий вплив 
фактора на результативний 
показник 

Операційні витрати, тис. грн, 
Х2 

0,36 
Зв’язок середній, прямий, за умови, 
що інші незалежні змінні сталі 

0,82 
Зв’язок тісний, прямий вплив 
фактора на результативний показник 

Коефіцієнт плинності кадрів, 
%, Х3 

0,10 
Зв’язок слабкий, прямий, за умови, 
що інші незалежні змінні сталі 

0,71 
Зв’язок тісний, прямий вплив 
фактора на результативний показник 

Напівлогарифмічна множинна нелінійна регресія 
Чистий дохід від реалізації 
продукції (товарів, робіт, 
послуг), тис. грн, Х1 

-0,72 
Зв’язок тісний, обернений, за 
умови, що інші незалежні змінні 
сталі 

0,61 
Зв’язок середній, прямий вплив 
фактора на результативний 
показник 

Операційні витрати, тис. грн, 
Х2 

-0,58 
Зв’язок середній, обернений, за 
умови, що інші незалежні змінні сталі 

0,82 
Зв’язок тісний, прямий вплив 
фактора на результативний показник 

Коефіцієнт плинності кадрів, 
%, Х3 

0,59 
Зв’язок середній, прямий, за умови, 
що інші незалежні змінні сталі 

0,52 
Зв’язок середній, прямий вплив 
фактора на результативний показник 

Підприємство 3 
Лінійна множинна виробнича регресія 

Чистий дохід від реалізації 
продукції (товарів, робіт, 
послуг), тис. грн, Х1 

0,32 
Зв’язок середній, прямий, за 
умови, що інші незалежні змінні 
сталі 

-0,76 
Зв’язок тісний, обернений 
вплив фактора на 
результативний показник 

Операційні витрати, тис. грн, 
Х2 

0,81 
Зв’язок тісний, прямий, за умови, що 
інші незалежні змінні сталі 

0,56 
Зв’язок середній, прямий вплив 
фактора на результативний показник 

Коефіцієнт плинності кадрів, 
%, Х3 

-0,15 
Зв’язок слабкий, обернений, за умови, 
що інші незалежні змінні сталі 

0,72 
Зв’язок тісний, прямий вплив 
фактора на результативний показник 

Степенева множинна нелінійна регресія 
Чистий дохід від реалізації 
продукції (товарів, робіт, 
послуг), тис. грн, Х1 

0,54 
Зв’язок середній, прямий, за 
умови, що інші незалежні змінні 
сталі 

0,91 
Зв’язок тісний, прямий вплив 
фактора на результативний 
показник 

Операційні витрати, тис. грн, 
Х2 

-0,24 
Зв’язок слабкий, обернений, за умови, 
що інші незалежні змінні сталі 

-0,31 
Зв’язок середній, обернений вплив 
фактора на результативний показник 

Коефіцієнт плинності кадрів, 
%, Х3 

-0,78 
Зв’язок тісний, обернений, за умови, 
що інші незалежні змінні сталі 

0,89 
Зв’язок тісний, прямий вплив 
фактора на результативний показник 

Показникова множинна нелінійна регресія 
Чистий дохід від реалізації 
продукції (товарів, робіт, 
послуг), тис. грн, Х1 

0,41 
Зв’язок середній, прямий, за умови, 
що інші незалежні змінні сталі 

-0,98 
Зв’язок тісний, обернений вплив 
фактора на результативний 
показник 

Операційні витрати, тис. грн, 
Х2 

-0,26 
Зв’язок слабкий, обернений, за умови, 
що інші незалежні змінні сталі 

0,61 
Зв’язок середній, прямий вплив 
фактора на результативний показник 

Коефіцієнт плинності кадрів, 
%, Х3 

-0,66 
Зв’язок середній, обернений, за 
умови, що інші незалежні змінні сталі 

0,95 
Зв’язок тісний, прямий вплив 
фактора на результативний показник 

Експоненціальна множинна нелінійна регресія 

Чистий дохід від реалізації 
продукції (товарів, робіт, 
послуг), тис. грн, Х1 

0,82 
Зв’язок тісний, прямий, за умови, 
що інші незалежні змінні сталі 

-0,76 
Зв’язок тісний, обернений вплив 
фактора на результативний 
показник 

Операційні витрати, тис. грн, 
Х2 0,04 

Зв’язок слабкий, прямий, майже 
відсутній, за умови, що інші 
незалежні змінні сталі 

0,58 
Зв’язок середній, прямий вплив 
фактора на результативний показник 

Коефіцієнт плинності кадрів, 
%, Х3 

-0,21 
Зв’язок слабкий, обернений, за умови, 
що інші незалежні змінні сталі 

0,71 
Зв’язок тісний, прямий вплив 
фактора на результативний показник 

Напівлогарифмічна множинна нелінійна регресія 
Чистий дохід від реалізації 
продукції (товарів, робіт, 
послуг), тис. грн, Х1 

0,33 
Зв’язок середній, прямий, за 
умови, що інші незалежні змінні 
сталі 

-0,76 
Зв’язок тісний, обернений вплив 
фактора на результативний 
показник 

Операційні витрати, тис. грн, 
Х2 

0,70 
Зв’язок тісний, прямий, за умови, що 
інші незалежні змінні сталі 

0,58 
Зв’язок середній, прямий вплив 
фактора на результативний показник 

Коефіцієнт плинності кадрів, 
%, Х3 

-0,35 
Зв’язок середній, обернений, за 
умови, що інші незалежні змінні сталі 

0,71 
Зв’язок тісний, прямий вплив 
фактора на результативний показник 
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них результатів та прогнозування на наступний період.
На першому етапі дослідження проведемо аналіз

факторів та показника, на основі яких будемо прово-
дити розрахунки. Динаміка факторів впливу на резуль-
тативний показник і показник за останні п'ятнадцять
років представлена в табл.1.

Для подальшого обчислення та приведення вироб-
ничих моделей до математичного вигляду позначаємо
фактори та показник змінними (табл. 2).

Подальші розрахунки проводимо за допомогою
електронних таблиць Microsoft Excel, вбудованих ста-
тистичних, математичних функцій, масивів, а саме

 

Виробничі лінійна та нелінійні регресії впливу основних факторів економічної діяльності на чистий фінансовий результат,  
як елемент управління проектами Підприємство 1, 2009-2023 рр. 

Статистичні коефіцієнти та параметри множинної лінійної та нелінійних виробничих функцій  
Рівняння регресії а0 Характеристика а1 Характеристика а2 Характеристика а3 Характеристика 

Лінійна 
Yr=126272,52+0,22Х1-
0,17Х2-9008,73Х3 
 

12
62

72
,5

2 

Вільний член 
рівняння 
множинної 
регресії 
економічного 
змісту не має 

0,
22

 

При зростанні 
чистого доходу від 
реалізації продукції 
(товарів, робіт, 
послуг) на 1 тис. грн. 
чистий фінансовий 
результат зросте на 
0,22 тис. грн -0

,1
7 

При зменшенні 
операційних 
витрат на 1 тис. 
грн. чистий 
фінансовий 
результат 
зменшиться на 0,17 
тис. грн -9

00
8,

73
 

При коливанні 
коефіцієнта 
плинності кадрів 
відбудеться зміна 
величини чистого 
фінансового 
результату. 

Степенева  
Yr=211,68Х1

-49355,85 

Х2
46185,80 Х3

14,77 

21
1,

68
 

Вільний член 
рівняння 
множинної 
регресії 
економічного 
змісту не має 

-4
93

55
,8

5 

При зменшенні 
чистого доходу від 
реалізації продукції 
(товарів, робіт, 
послуг) на 1 тис. грн. 
чистий фінансовий 
результат зменшиться 
на 49355,85 грн 

46
18

5,
80

 

При збільшен-ні 
операційних 
витрат на 1 тис. 
грн. чистий фінан-
совий резуль-тат 
збільши-ться на 
46185,80 грн. 

14
,7

7 

При зміні 
коефіцієнта 
плинності кадрів на 
1% відбудеться 
зміна величи-ни 
чистого 
фінансового 
результату на 
14,77тис. грн. 

Показникова 
Yr=15293,71*1811,94Х1* 
(-159,31)Х2* 
(-48079733,00)Х3 

15
29

3,
71

 

Вільний член 
рівняння 
множинної 
регресії 
економічного 
змісту не має 

18
11

,9
4 

При зростанні 
чистого доходу від 
реалізації продукції 
(товарів, робіт, 
послуг) на 1 тис. грн. 
чистий фінансовий 
результат зросте на 
1811,94 тис. грн -1

59
,3

1 

При зменшенні 
операційних 
витрат на 1 тис. 
грн чистий фінан-
совий резу-льтат 
зменши-ться на 
159,31 тис. грн 

-4
80

79
73

3,
00

 

При коливанні 
коефіцієнта 
плинності кадрів 
відбудеться зміна 
величини чистого 
фінансового 
результату. 

Експоненціальна 
Yr=-397636,09* 
211873,49 ех1-137829,47 
ех2*(-0,0017) ех3 

-3
97

63
6,

09
 

Вільний член 
рівняння 
множинної 
регресії 
економічного 
змісту не має 

21
18

73
,4

9 

При зростанні 
чистого доходу від 
реалізації продукції 
(товарів, робіт, 
послуг) на 1 тис. грн. 
чистий фінансовий 
результат зросте на 
211873,49 грн 

-1
37

82
9,

47
 

При зменшенні 
операційних 
витрат на 1 тис. 
грн чистий фінан-
совий резу-льтат 
зменши-ться на 
137829,47 грн 

-0
,0

01
7 

При зміні 
коефіцієнта 
плинності кадрів на 
1% відбудеться 
зміна величини 
чистого 
фінансового 
результату на 
0,0017 тис. грн. 

Напівлогарифмічна 
LNŶi=-63,64*4,07 Z1*  
(-3,71 Z2)* 25,17Z3 

-6
3,

64
 

Вільний член 
рівняння 
множинної 
регресії 
економічного 
змісту не має 

4,
07

 

При зростанні 
чистого доходу від 
реалізації продукції 
(товарів, робіт, 
послуг) на 1 тис. грн. 
чистий фінансовий 
результат зросте на 
4,07 тис. грн 

-3
,7

1 

При зменшенні 
операційних 
витрат на 1 тис. 
грн чистий фінан-
совий резу-льтат 
зменши-ться на 
3,71 тис. грн 

25
,1

7 

При зміні 
коефіцієнта 
плинності кадрів на 
1% відбудеться 
зміна величини 
чистого 
фінансового 
результату на 25,17 
тис. грн. 

Виробничі лінійна та нелінійні регресії впливу основних факторів економічної діяльності на чистий фінансовий результат, 
як елемент управління проектами Підприємство 2, 2009-2023 рр. 

Лінійна Yr=12442,76-
0,01Х1+0,003Х2+33,03Х3 
 

12
44

2,
76

 

Вільний член 
рівняння 
множинної 
регресії 
економічного 
змісту не має 

-0
,0

1 

При зменшенні 
чистого доходу від 
реалізації продукції 
(товарів, робіт, 
послуг) на 1 тис. грн. 
чистий фінансовий 
результат зменшиться 
на 0,01 тис. грн 0,

00
3 

При зростанні 
операційних 
витрат на 1 тис. 
грн. чистий 
фінансовий 
результат зросте на 
0,003тис. грн 

33
,0

3 

При зміні коефіцієнта 
плинності кадрів на 
1% відбудеться зміна 
величини чистого 
фінансового 
результату на 33,03 
тис. грн 

Степенева  
Yr=514,83Х1

-12790,60 

Х2
267560,39Х3

10,10 

51
4,

83
 

Вільний член 
рівняння 
множинної 
регресії 
економічного 
змісту не має 

-1
27

90
,6

0 

При зменшенні 
чистого доходу від 
реалізації продукції 
(товарів, робіт, 
послуг) на 1 тис. грн. 
чистий фінансовий 
результат зменшиться 
на 12790,60грн 26

75
60

,3
9 

При збільшенні 
операційних 
витрат на 1 тис. 
грн. чистий фінан-
совий резуль-тат 
збільши-ться на 
267560,39 грн. 

10
,1

0 

При зміні коефіцієнта 
плинності кадрів на 
1% відбудеться зміна 
величини чистого 
фінансового 
результату на 
10,10тис. грн. 

Таблиця 4. Множинні лінійна та нелінійні виробничі регресії впливу основних факторів на

результативний показник чистого фінансового результату досліджуваних підприємств, 2009—2023 рр.
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Виробничі лінійна та нелінійні регресії впливу основних факторів економічної діяльності на чистий фінансовий результат,  
як елемент управління проектами Підприємство 1, 2009-2023 рр. 

Статистичні коефіцієнти та параметри множинної лінійної та нелінійних виробничих функцій  
Рівняння регресії а0 Характеристика а1 Характеристика а2 Характеристика а3 Характеристика 

Показникова 
Yr=16989,50*6,03Х1* 
(-131,67)Х2* 
489692,70Х3 

16
98

9,
50

 

Вільний член 
рівняння 
множинної 
регресії 
економічного 
змісту не має 

6,
03

 

При зростанні 
чистого доходу від 
реалізації продукції 
(товарів, робіт, 
послуг) на 1 тис. грн. 
чистий фінансовий 
результат зросте на 
6,03 тис. грн -1

31
,6

7 

При зменшенні 
операційних 
витрат на 1 тис. 
грн чистий фінан-
совий резу-льтат 
зменши-ться на 
131,67 тис. грн 

48
96

92
,7

0 

При коливанні 
коефіцієнта 
плинності кадрів 
відбудеться зміна 
величини чистого 
фінансового 
результату. 

Експоненціальна 
Yr=84720,64* (-
16467,71) ех1*2808,71 
ех2*0,00001ех3 

84
72

0,
64

 

Вільний член 
рівняння 
множинної 
регресії 
економічного 
змісту не має 

-1
64

67
,7

1 

При зменшенні 
чистого доходу від 
реалізації продукції 
(товарів, робіт, 
послуг) на 1 тис. грн. 
чистий фінансовий 
результат зменшиться 
на 16467,71 грн 28

08
,7

1 

При зростанні 
операційних 
витрат на 1 тис. 
грн чистий фінан-
совий резу-льтат 
зросте на 2808,71 
тис. грн 

0,
00

00
1 

При зміні коефіцієнта 
плинності кадрів на 
1% відбудеться зміна 
величини чистого 
фінансового 
результату на 
0,00001тис. грн. 

Напівлогарифмічна 
LNŶi=31,28*1,00 Z1*  
(-2,86 Z2)* 0,38Z3 

31
,2

8 

Вільний член 
рівняння 
множинної 
регресії 
економічного 
змісту не має 

1,
00

 

При зростанні 
чистого доходу від 
реалізації продукції 
(товарів, робіт, 
послуг) на 1 тис. грн. 
чистий фінансовий 
результат зросте на 
1,00 тис. грн -2

,8
6 

При зменшенні 
операційних 
витрат на 1 тис. 
грн чистий фінан-
совий резу-льтат 
зменши-ться на 
2,86 тис. грн 

0,
38

 

При зміні коефіцієнта 
плинності кадрів на 
1% відбудеться зміна 
величини чистого 
фінансового 
результату на 0,38 
тис. грн. 

Виробничі лінійна та нелінійні регресії впливу основних факторів економічної діяльності на чистий фінансовий результат,  
як елемент управління проектами Підприємство 3, 2009-2023 рр. 

Лінійна Yr=205199,94-
0,04Х1-0,01Х2+467,15Х3 
 

20
51

99
,9

4 

Вільний член 
рівняння 
множинної 
регресії 
економічного 
змісту не має 

-0
,0

4 

При зниженні 
чистого доходу від 
реалізації продукції 
(товарів, робіт, 
послуг) на 1 тис. грн. 
чистий фінансовий 
результат зменшиться 
на 0,04 тис. грн -0

,0
1 

При зменшенні 
операційних 
витрат на 1 тис. 
грн. чистий 
фінансовий 
результат 
зменшиться на 0,01 
тис. грн 46

7,
15

 

При коливанні 
коефіцієнта 
плинності кадрів 
відбудеться зміна 
величини чистого 
фінансового 
результату. 

Степенева  
Yr= 24226,43Х1

-1092576,29 
Х2

457,64Х3
6,93 

24
22

6,
43

 

Вільний член 
рівняння 
множинної 
регресії 
економічного 
змісту не має 

10
92

57
6,

29
 

При зростанні 
чистого доходу від 
реалізації продукції 
(товарів, робіт, 
послуг) на 1 тис. грн. 
чистий фінансовий 
результат зменшиться 
на 1092576,29 грн 45

7,
64

 

При збільшенні 
операційних 
витрат на 1 тис. 
грн. чистий 
фінансовий 
результат 
збільшиться на 
457,64 тис. грн. 6,

93
 

При зміні коефіцієнта 
плинності кадрів на 
1% відбудеться зміна 
величини чистого 
фінансового 
результату на 6,93 
тис. грн. 

Показникова 
Yr=194496,98* 
(-3159,29Х1)* 
1438,73Х2* 
(-52159091,39)Х3 

19
44

96
,9

8 

Вільний член 
рівняння 
множинної 
регресії 
економічного 
змісту не має 

-3
15

9,
29

 

При зростанні 
чистого доходу від 
реалізації продукції 
(товарів, робіт, 
послуг) на 1 тис. грн. 
чистий фінансовий 
результат зросте на 
1811,94 тис. грн 14

38
,7

3 

При зменшен-ні 
операційних 
витрат на 1 тис. 
грн чистий фінан-
совий резу-льтат 
зменши-ться на 
159,31 тис. грн 

-5
21

59
09

1,
39

 

При коливанні 
коефіцієнта 
плинності кадрів 
відбудеться зміна 
величини чистого 
фінансового 
результату. 

Експоненціальна 
Yr=1968398,35*  
(-275207,43ех1)* 
(-19320,32 ех2) * 
0,00001 ех3 

19
68

39
8,

35
 

Вільний член 
рівняння 
множинної 
регресії 
економічного 
змісту не має 

-2
75

20
7,

43
 

При зменшенні 
чистого доходу від 
реалізації продукції 
(товарів, робіт, 
послуг) на 1 тис. грн. 
чистий фінансовий 
результат знизиться 
на 275207,43 грн -1

93
20

,3
2 

При зменшенні 
операційних 
витрат на 1 тис. 
грн чистий фінан-
совий резу-льтат 
зменши-ться на 
19320,32 грн 

0,
00

00
1 

При зміні коефіцієнта 
плинності кадрів на 
1% відбудеться зміна 
величини чистого 
фінансового 
результату на 0,00001 
тис. грн. 

Напівлогарифмічна 
LNŶi=-106,09*5,52 Z1*  
2,48 Z2* 2,29Z3 

-1
06

,0
9 

Вільний член 
рівняння 
множинної 
регресії 
економічного 
змісту не має 

5,
52

 

При зростанні 
чистого доходу від 
реалізації продукції 
(товарів, робіт, 
послуг) на 1 тис. грн. 
чистий фінансовий 
результат зросте на 
5,52 тис. грн 2,

48
 

При зростанні 
операційних 
витрат на 1 тис. 
грн чистий фінан-
совий резу-льтат 
збільшиться на 
2,48 тис. грн 

2,
29

 

При зміні коефіцієнта 
плинності кадрів на 
1% відбудеться зміна 
величини чистого 
фінансового 
результату на 2,29 
тис. грн. 

Продовження таблиці 4.

Джерело: розраховано авторами.
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CORREL; MDETERM, MINVERSE, CHIINV, TRANSPOSE,
MMULT, FINV та LINEST з використанням лінійної мно-
жинної регресії та нелінійних множинних регресій: сте-
пеневої, показникової, експоненціальної та напівлога-
рифмічної, характеристика та опис яких було представ-
лено вище. Згідно з методикою проводимо лінеариза-
цію нелінійних виробничих функцій, як попередньо опи-
сано, шляхом введення додаткових змінних і приведен-
ня нелінійних регресій до вигляду лінійних для подаль-
шого обчислення.

Розраховуємо парні коефіцієнти кореляції. Парні
коефіцієнти кореляції вказують вплив окремих фак-
торів на показник Y, тобто чистий фінансовий ре-
зультат: прибуток (збиток) досліджуваних під-
приємств. Щодо парних коефіцієнтів кореляції, то
відомо, що одержані залежності оцінюють за рівнем
показників тісноти зв'язку. Якщо їх абсолютна ве-
личина менша 0,3 — зв'язок слабкий; коли вона в
межах 0,3—0,7 — середній, якщо 0,7 — тісний і коли
абсолютна величина дорівнює 1 — то це вказує на
практично-функціональний зв'язок.

Характеризуючи парні коефіцієнти кореляції, слід
зазначити, що вони є різними та вказують на дію кож-
ного фактора дослідження на результативний показник
(табл. 3). Також, в моделях множинних виробничих
функцій визначено частинні коефіцієнти кореляції які
так само, як і парні, характеризують зв'язок між змінни-
ми. Але на відміну від парних частинні коефіцієнти ха-
рактеризують тісноту зв'язку за умови, що інші неза-
лежні змінні сталі.

Далі проводимо розрахунки транспонованої мат-
риці, добутку матриць, коефіцієнтів рівнянь множинних
виробничих функцій для визначення теоретичних та про-
гнозного значень результативного показника досліджу-
ваних підприємств — чистого фінансового результату.

В результаті обчислень множинні лінійна та нелінійні
виробничі регресії мають вигляд (табл. 4).

Параметри рівнянь обчислено методом найменших
квадратів. Кожний коефіцієнт рівняння вказує на ступінь
впливу відповідного фактора на результативний показ-
ник при фіксованому положенні решти факторів, тобто
як зі зміною окремого фактора на одиницю змінюється
результативний показник. Вільний член рівняння множин-
ної регресії економічного змісту не має. Якщо аналізу-
вати коефіцієнти рівнянь, то при коливанні факторних
ознак виробничої діяльності підприємств, результатив-
ний показник чистого фінансового результату досліджу-
ваних підприємств також буде коливатися, що може вка-
зувати на динамічні процеси в проектній діяльності та
управлінні досліджуваних суб'єктів господарювання.

Визначаємо загальний коефіцієнт детермінації, який
свідчить про тісноту зв'язку між досліджуваними фак-
торами і показником та варіацію показника (табл. 5).

З метою визначення якості розрахованих моделей,
необхідно провести аналіз F-критерію Фішера. Якщо,
розрахункове значення F-критерію Фішера більше його
табличного значення, то множинні лінійні та нелінійні
економетричні моделі із надійністю Р=0,95 можна вва-
жати адекватними експериментальним даним і на
підставі прийнятих моделей можна проводити економі-

Виробничі лінійні та нелінійні регресії Рівняння регресії R2 Характеристика 
Підприємство 1 

Множинна лінійна виробнича регресія 
впливу основних факторів на 
результативний показник чистого 
фінансового результату, як елемента 
управління проектами досліджуваних 
підприємств, 2009-2023 рр. 

Лінійна 
Yr=126272,52+0,22Х1-
0,17Х2-9008,73Х3 
 

0,40 Загальний коефіцієнт детермінації говорить про 
середній зв’язок між досліджуваними факторами та 
показником, варіація чистого фінансового результату 
на 39,62% зумовлюється досліджуваними факторами, 
введеними в кореляційну модель. Фактори мають 
опосередкований вплив на досліджуваний показник. 

Множинна степенева виробнича регресія 
впливу основних факторів на 
результативний показник чистого 
фінансового результату, як елемента 
управління проектами досліджуваних 
підприємств, 2009-2023 рр. 

Степенева  
Yr=211,68Х1

-49355,85 

Х2
46185,80 Х3

14,77 

1,00 Загальний коефіцієнт детермінації говорить про 
практично-функціональний зв’язок між 
досліджуваними факторами та показником, варіація 
чистого фінансового результату на 99,95% 
зумовлюється досліджуваними факторами, 
введеними в кореляційну модель. Фактори мають 
суттєвий вплив на досліджуваний показник. 

Множинна показникова виробнича регресія 
впливу основних факторів на 
результативний показник чистого 
фінансового результату, як елемента 
управління проектами досліджуваних 
підприємств, 2009-2023 рр. 

Показникова 
Yr=15293,71*1811,94Х1* 
(-159,31)Х2* 
(-48079733,00)Х3 

0,32 Загальний коефіцієнт детермінації говорить про 
середній зв’язок між досліджуваними факторами та 
показником, варіація чистого фінансового результату 
на 32,50% зумовлюється досліджуваними факторами, 
введеними в кореляційну модель. Фактори мають 
опосередкований вплив на досліджуваний показник. 

Множинна експоненціальна 
виробнича регресія впливу основних 
факторів на результативний показник 
чистого фінансового результату, як 
елемента управління проектами 
досліджуваних підприємств, 2009-2023 рр. 

Експоненціальна 
Yr=-397636,09* 
211873,49 ех1-137829,47 
ех2*(-0,0017) ех3 

0,35 Загальний коефіцієнт детермінації говорить про 
середній зв’язок між досліджуваними факторами та 
показником, варіація чистого фінансового результату 
на 34,97% зумовлюється досліджуваними факторами, 
введеними в кореляційну модель. Фактори мають 
опосередкований вплив на досліджуваний показник. 

Множинна напівлогарифмічна виробнича 
регресія впливу основних факторів на 
результативний показник чистого 
фінансового результату, як елемента 
управління проектами досліджуваних 
підприємств, 2009-2023 рр. 

Напівлогарифмічна 
LNŶi=-63,64*4,07 Z1*  
(-3,71 Z2)* 25,17Z3 

0,13 Загальний коефіцієнт детермінації говорить про 
слабкий зв’язок між досліджуваними факторами та 
показником, варіація чистого фінансового результату 
на 12,92% зумовлюється досліджуваними факторами, 
введеними в кореляційну модель. Фактори мають 
незначний вплив на досліджуваний показник. 

 

Таблиця 5. Характеристика загального коефіцієнта детермінації множинних лінійної

та нелінійних виробничих регресій впливу основних факторів на результативний показник

чистого фінансового результату досліджуваних підприємств, 2009—2023 рр.
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чний аналіз та прогнозування результативного показ-
ника чистого фінансового результату (табл. 6).

Для оптимізації, раціоналізації дослідження, вив-
чення, аналізу, моделювання та прогнозування еконо-
мічних процесів, статистичних параметрів та ко-
ефіцієнтів виробничих лінійних і нелінійних регресій на
підприємствах, зокрема в нашому випадку досліджен-

ня впливу основних факторів економічної діяльності на
чистий фінансовий результат, як елемент управління
проектам, фахівцям пропонується використання вбудо-
ваної статистичної функції LINEST та засобу Аналіз да-
них → Регресія, який є надбудовою електронних таб-
лиць Microsoft Excel, що значно спрощує процес оброб-
ки даних.

Продовження таблиці 5.

Виробничі лінійні та нелінійні регресії Рівняння регресії R2 Характеристика 
Підприємство 2 

Множинна лінійна виробнича регресія 
впливу основних факторів на 
результативний показник чистого 
фінансового результату, як елемента 
управління проектами досліджуваних 
підприємств, 2009-2023 рр. 

Лінійна Yr=12442,76-
0,01Х1+0,003Х2+33,03Х3 
 

0,15 Загальний коефіцієнт детермінації говорить про 
слабкий зв’язок між досліджуваними факторами та 
показником, варіація чистого фінансового результату 
на 15,05% зумовлюється досліджуваними факторами, 
введеними в кореляційну модель. Фактори мають 
незначний вплив на досліджуваний показник. 

Множинна степенева виробнича регресія 
впливу основних факторів на 
результативний показник чистого 
фінансового результату, як елемента 
управління проектами досліджуваних 
підприємств, 2009-2023 рр. 

Степенева  
Yr=514,83Х1

-12790,60 

Х2
267560,39Х3

10,10 

0,99 Загальний коефіцієнт детермінації говорить про 
тісний зв’язок між досліджуваними факторами та 
показником, варіація чистого фінансового результату 
на 99,15% зумовлюється досліджуваними факторами, 
введеними в кореляційну модель. Фактори мають 
суттєвий вплив на досліджуваний показник. 

Множинна показникова виробнича регресія 
впливу основних факторів на 
результативний показник чистого 
фінансового результату, як елемента 
управління проектами досліджуваних 
підприємств, 2009-2023 рр. 

Показникова 
Yr=16989,50*6,03Х1* 
(-131,67)Х2* 
489692,70Х3 

0,45 Загальний коефіцієнт детермінації говорить про 
середній зв’язок між досліджуваними факторами та 
показником, варіація чистого фінансового результату 
на 45,40% зумовлюється досліджуваними факторами, 
введеними в кореляційну модель. Фактори мають 
опосередкований вплив на досліджуваний показник. 

Множинна експоненціальна 
виробнича регресія впливу основних 
факторів на результативний показник 
чистого фінансового результату, як 
елемента управління проектами 
досліджуваних підприємств, 2009-2023 рр. 

Експоненціальна 
Yr=84720,64* (-
16467,71) ех1*2808,71 
ех2*0,00001ех3 

0,16 Загальний коефіцієнт детермінації говорить про 
слабкий зв’язок між досліджуваними факторами та 
показником, варіація чистого фінансового результату 
на 16,05% зумовлюється досліджуваними факторами, 
введеними в кореляційну модель. Фактори мають 
незначний вплив на досліджуваний показник. 

Множинна напівлогарифмічна виробнича 
регресія впливу основних факторів на 
результативний показник чистого 
фінансового результату, як елемента 
управління проектами досліджуваних 
підприємств, 2009-2023 рр. 

Напівлогарифмічна 
LNŶi=31,28*1,00 Z1*  
(-2,86 Z2)* 0,38Z3 

0,14 Загальний коефіцієнт детермінації говорить про 
слабкий зв’язок між досліджуваними факторами та 
показником, варіація чистого фінансового результату 
на 13,57% зумовлюється досліджуваними факторами, 
введеними в кореляційну модель. Фактори мають 
незначний вплив на досліджуваний показник. 

Підприємство 3 
Множинна лінійна виробнича регресія 
впливу основних факторів на 
результативний показник чистого 
фінансового результату, як елемента 
управління проектами досліджуваних 
підприємств, 2009-2023 рр. 

Лінійна Yr=205199,94-
0,04Х1-0,01Х2+467,15Х3 
 

0,58 Загальний коефіцієнт детермінації говорить про 
середній зв’язок між досліджуваними факторами та 
показником, варіація чистого фінансового результату 
на 57,79% зумовлюється досліджуваними факторами, 
введеними в кореляційну модель. Фактори мають 
опосередкований вплив на досліджуваний показник. 

Множинна степенева виробнича регресія 
впливу основних факторів на 
результативний показник чистого 
фінансового результату, як елемента 
управління проектами досліджуваних 
підприємств, 2009-2023 рр. 

Степенева  
Yr= 24226,43Х1

-1092576,29 
Х2

457,64Х3
6,93 

0,93 Загальний коефіцієнт детермінації говорить про 
тісний зв’язок між досліджуваними факторами та 
показником, варіація чистого фінансового результату 
на 92,74% зумовлюється досліджуваними факторами, 
введеними в кореляційну модель. Фактори мають 
суттєвий вплив на досліджуваний показник. 

Множинна показникова виробнича регресія 
впливу основних факторів на 
результативний показник чистого 
фінансового результату, як елемента 
управління проектами досліджуваних 
підприємств, 2009-2023 рр. 

Показникова 
Yr=194496,98* 
(-3159,29Х1)* 
1438,73Х2* 
(-52159091,39)Х3 

0,96 Загальний коефіцієнт детермінації говорить про 
тісний зв’язок між досліджуваними факторами та 
показником, варіація чистого фінансового результату 
на 96,20% зумовлюється досліджуваними факторами, 
введеними в кореляційну модель. Фактори мають 
суттєвий вплив на досліджуваний показник. 

Множинна експоненціальна 
виробнича регресія впливу основних 
факторів на результативний показник 
чистого фінансового результату, як 
елемента управління проектами 
досліджуваних підприємств, 2009-2023 рр. 

Експоненціальна 
Yr=1968398,35*  
(-275207,43ех1)*(-
19320,32 ех2) *0,00001 ех3 

0,60 Загальний коефіцієнт детермінації говорить про 
середній зв’язок між досліджуваними факторами та 
показником, варіація чистого фінансового результату 
на 59,98% зумовлюється досліджуваними факторами, 
введеними в кореляційну модель. Фактори мають 
опосередкований вплив на досліджуваний показник. 

Множинна напівлогарифмічна виробнича 
регресія впливу основних факторів на 
результативний показник чистого 
фінансового результату, як елемента 
управління проектами досліджуваних 
підприємств, 2009-2023 рр. 

Напівлогарифмічна 
LNŶi=-106,09*5,52 Z1*  
2,48 Z2* 2,29Z3 

0,23 Загальний коефіцієнт детермінації говорить про 
слабкий зв’язок між досліджуваними факторами та 
показником, варіація чистого фінансового результату 
на 22,70% зумовлюється досліджуваними факторами, 
введеними в кореляційну модель. Фактори мають 
незначний вплив на досліджуваний показник. 

 
Джерело: розраховано авторами.
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Виробничі лінійні та нелінійні регресії Рівняння регресії Fr Fтабл. Характеристика 
Підприємство 1 

Множинна лінійна виробнича регресія впливу основних 
факторів на результативний показник чистого 
фінансового результату, як елемента управління 
проектами досліджуваних підприємств, 2009-2023 рр. 

Лінійна 
Yr=126272,52+0,22Х1-0,17Х2-
9008,73Х3 
 

2,41 0,11 Розрахункове значення 
більше табличного. 
Модель адекватна 
експериментальним даним  

Множинна степенева виробнича регресія впливу 
основних факторів на результативний показник чистого 
фінансового результату, як елемента управління 
проектами досліджуваних підприємств, 2009-2023 рр. 

Степенева  
Yr=211,68Х1

-49355,85 Х2
46185,80 

Х3
14,77 

6746,08 0,11 Розрахункове значення 
більше табличного. 
Модель адекватна 
експериментальним даним  

Множинна показникова виробнича регресія впливу 
основних факторів на результативний показник чистого 
фінансового результату, як елемента управління 
проектами досліджуваних підприємств, 2009-2023 рр. 

Показникова 
Yr=15293,71*1811,94Х1* 
(-159,31)Х2* 
(-48079733,00)Х3 

1,77 0,11 Розрахункове значення 
більше табличного. 
Модель адекватна 
експериментальним даним  

Множинна експоненціальна 
виробнича регресія впливу основних факторів на 
результативний показник чистого фінансового 
результату, як елемента управління проектами 
досліджуваних підприємств, 2009-2023 рр. 

Експоненціальна 
Yr=-397636,09* 211873,49 
ех1-137829,47 ех2*(-0,0017) ех3 

1,97 0,11 Розрахункове значення 
більше табличного. 
Модель адекватна 
експериментальним даним  

Множинна напівлогарифмічна виробнича регресія 
впливу основних факторів на результативний показник 
чистого фінансового результату, як елемента управління 
проектами досліджуваних підприємств, 2009-2023 рр. 

Напівлогарифмічна 
LNŶi=-63,64*4,07 Z1*  
(-3,71 Z2)* 25,17Z3 

0,54 0,11 Розрахункове значення 
більше табличного. 
Модель адекватна 
експериментальним даним  

Підприємство 2 
Множинна лінійна виробнича регресія впливу основних 
факторів на результативний показник чистого 
фінансового результату, як елемента управління 
проектами досліджуваних підприємств, 2009-2023 рр. 

Лінійна Yr=12442,76-
0,01Х1+0,003Х2+33,03Х3 
 

0,65 0,11 Розрахункове значення 
більше табличного. 
Модель адекватна 
експериментальним даним  

Множинна степенева виробнича регресія впливу 
основних факторів на результативний показник чистого 
фінансового результату, як елемента управління 
проектами досліджуваних підприємств, 2009-2023 рр. 

Степенева  
Yr=514,83Х1

-12790,60 

Х2
267560,39Х3

10,10 

425,21 0,11 Розрахункове значення 
більше табличного. 
Модель адекватна 
експериментальним даним  

Множинна показникова виробнича регресія впливу 
основних факторів на результативний показник чистого 
фінансового результату, як елемента управління 
проектами досліджуваних підприємств, 2009-2023 рр. 

Показникова 
Yr=16989,50*6,03Х1* 
(-131,67)Х2* 
489692,70Х3 

3,05 0,11 Розрахункове значення 
більше табличного. 
Модель адекватна 
експериментальним даним  

Множинна експоненціальна 
виробнича регресія впливу основних факторів на 
результативний показник чистого фінансового 
результату, як елемента управління проектами 
досліджуваних підприємств, 2009-2023 рр. 

Експоненціальна 
Yr=84720,64* (-16467,71) 
ех1*2808,71 ех2*0,00001ех3 

0,70 0,11 Розрахункове значення 
більше табличного. 
Модель адекватна 
експериментальним даним  

Множинна напівлогарифмічна виробнича регресія 
впливу основних факторів на результативний показник 
чистого фінансового результату, як елемента управління 
проектами досліджуваних підприємств, 2009-2023 рр. 

Напівлогарифмічна 
LNŶi=31,28*1,00 Z1*  
(-2,86 Z2)* 0,38Z3 

0,58 0,11 Розрахункове значення 
більше табличного. 
Модель адекватна 
експериментальним даним  

Підприємство 3 
Множинна лінійна виробнича регресія впливу основних 
факторів на результативний показник чистого 
фінансового результату, як елемента управління 
проектами досліджуваних підприємств, 2009-2023 рр. 

Лінійна Yr=205199,94-
0,04Х1-0,01Х2+467,15Х3 
 

5,02 0,11 Розрахункове значення 
більше табличного. 
Модель адекватна 
експериментальним даним  

Множинна степенева виробнича регресія впливу 
основних факторів на результативний показник чистого 
фінансового результату, як елемента управління 
проектами досліджуваних підприємств, 2009-2023 рр. 

Степенева  
Yr= 24226,43Х1

-1092576,29 
Х2

457,64Х3
6,93 

46,83 0,11 Розрахункове значення 
більше табличного. 
Модель адекватна 
експериментальним даним  

Множинна показникова виробнича регресія впливу 
основних факторів на результативний показник чистого 
фінансового результату, як елемента управління 
проектами досліджуваних підприємств, 2009-2023 рр. 

Показникова Yr=194496,98* 
(-3159,29Х1)* 
1438,73Х2* 
(-52159091,39)Х3 

92,88 0,11 Розрахункове значення 
більше табличного. 
Модель адекватна 
експериментальним даним  

Множинна експоненціальна 
виробнича регресія впливу основних факторів на 
результативний показник чистого фінансового 
результату, як елемента управління проектами 
досліджуваних підприємств, 2009-2023 рр. 

Експоненціальна 
Yr=1968398,35*  
(-275207,43ех1)*(-19320,32 
ех2) *0,00001 ех3 

5,50 0,11 Розрахункове значення 
більше табличного. 
Модель адекватна 
експериментальним даним  

Множинна напівлогарифмічна виробнича регресія 
впливу основних факторів на результативний показник 
чистого фінансового результату, як елемента управління 
проектами досліджуваних підприємств, 2009-2023 рр. 

Напівлогарифмічна 
LNŶi=-106,09*5,52 Z1*  
2,48 Z2* 2,29Z3 

1,08 0,11 Розрахункове значення 
більше табличного. 
Модель адекватна 
експериментальним даним  

 

Таблиця 6. Характеристика F-критерію Фішера, як визначника

адекватності множинних лінійної та нелінійних виробничих регресій впливу основних факторів

на результативний показник чистого фінансового результату досліджуваних підприємств,

2009—2023 рр.

Джерело: розраховано авторами.
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Використання цих засобів, зокрема вбудованої ста-
тистичної функції LINEST та надбудови Аналіз даних →
Регресія електронних таблиць Microsoft Excel для ав-
томатизації, порівняння, ідентичності, оптимізації об-
робки та аналізу впливу основних факторів на резуль-
тативний показник виробничої діяльності суб'єктів гос-
подарювання різних рівнів є альтернативним оптималь-
ним рішенням у економіко-математичному моделюванні
та прийнятті проектних управлінських рішень.

Завершальний етап — прогнозування основних фак-
торів економічної діяльності: чистого доходу від реалі-
зації продукції (товарів, робіт, послуг), операційних вит-
рат, коефіцієнта плинності кадрів та результативного по-
казника чистого фінансового результату досліджуваних
підприємств на наступний 2025 р.

Прогнозування основних чинників економічної
діяльності: чистого доходу від реалізації продукції (то-
варів, робіт, послуг), операційних витрат, коефіцієнта
плинності кадрів на наступний період проводилось з
використанням вбудованої статистичної функції TREND,
яка точно розраховує факторні ознаки в динаміці (табл.
7).

Аналізуючи прогнозні дані основних факторів еко-
номічної діяльності спостерігаємо зростання чистого
доходу від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
та операційних витрат, що є виправданим явищем в стра-
тегічному управлінні підприємством, зокрема в уп-
равлінні проектами і може дати позитивний ефект всієї
виробничо-господарської діяльності та фінансового
результату. Щодо коефіцієнта плинності кадрів, то мож-
ливе зниження його прогнозного значення, як одного
із чинників проектного менеджменту.

Далі проводимо прогноз результативного показни-
ка трьох досліджуваних підприємств на наступний 2025
р. з використанням п'яти виробничих регресій лінійно-
го та нелінійного характеру: лінійної, степеневої, показ-
никової, експоненціальної та напівлогарифмічної (табл.
8).

Отже, отримано прогнозні значення результативно-
го показника чистого фінансового результату дослід-
жуваних підприємств з використанням лінійних та не-
лінійних виробничих регресій на 2025 р., вони різні, але
пропорційно зростають, тому економістам, фахівцям
можливо вибрати найкращу виробничу функцію для

подальшої адаптації в реальних умовах суб'єкта госпо-
дарювання з урахуванням впливу інших чинників зовні-
шнього та внутрішнього характеру та методології дос-
лідження, що базуються на економіко-математичних ме-
тодах і моделях, які в поєднанні з економічними, про-
ектними, інноваційними, маркетинговими, фінансовими
заходами можуть дати позитивний результат.

На останок, представимо фактичні, теоретичні та
прогнозне значення чистого фінансового результату
досліджуваних суб'єктів господарювання у вигляді таб-
лиці та графічно (табл. 9—23).

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК
У ДАНОМУ НАПРЯМІ

 Підсумовуючи проведене дослідження, слід зазна-
чити, що використання економіко-математичних методів
та моделей, зокрема лінійної та нелінійних виробничих
регресій, в моделюванні економічних та проектних про-
цесів на суб'єктах різного рівня господарювання дає по-
зитивний результат в комплексі можливих комбінацій
використання ресурсів та проектних ідей для більш тех-
нологічно та економічно ефективного процесу вироб-
ництва на коротко- і довгостроковий період.
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Фактори впливу (вбудована статистична функція TREND) 

Підприємство 

Чистий дохід 
від реалізації 

продукції 
(товарів, 

робіт, послуг),  
тис. грн, Х1 

Характеристика 
Операційні 

витрати, 
тис. грн, Х2 

Характеристи
ка 

Коефіцієнт 
плинності 
кадрів, %, 

Х3 

Харак-
теристика 

Підприємство 1 741905 зростання на 
6628 тис. грн 
або на 0,90% 

746269 зростання на 
16074 тис. грн 
або 2,20% 

14,64 зниження на 
0,34 % або 
2,29 в.п. 

Підприємство 2 290406 зростання на 
9192 тис. грн 
або на 3,27% 

670880 зростання на 
19537 тис. грн 
або 3,00% 

15,67 зниження на 
1,23 % або 
7,28 в.п. 

Підприємство 3 2804060 зростання на 
105107 тис. грн 
або на 3,89% 

64088 зростання на  
868 тис. грн 
або 1,37% 

16,56 зниження на 
1,32 % або 
7,38 в.п. 

 

Таблиця 7. Прогнозування основних факторів економічної діяльності досліджуваних

підприємств, 2025 р.

Джерело: розраховано авторами.
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Виробничі лінійні та нелінійні регресії Рівняння регресії 

Прогнозне 
значення чистого 

фінансового 
результату,  

тис. грн 

Характеристика 

Підприємство 1 
Множинна лінійна виробнича регресія впливу основних 
факторів на результативний показник чистого 
фінансового результату, як елемента управління 
проектами досліджуваних підприємств, 2009-2023 рр. 

Лінійна 
Yr=126272,52+0,22Х1-
0,17Х2-9008,73Х3 
 

22568,14 

Зростання 
результативної ознаки 
на 3170,14 тис. грн або 
16,34% 

Множинна степенева виробнича регресія впливу 
основних факторів на результативний показник чистого 
фінансового результату, як елемента управління 
проектами досліджуваних підприємств, 2009-2023 рр. 

Степенева  
Yr=211,68Х1

-49355,85 Х2
46185,80 

Х3
14,77 

19470,44 

Зростання 
результативної ознаки 
на 72,44 тис. грн або 
0,37% 

Множинна показникова виробнича регресія впливу 
основних факторів на результативний показник чистого 
фінансового результату, як елемента управління 
проектами досліджуваних підприємств, 2009-2023 рр. 

Показникова 
Yr=15293,71*1811,94Х1* 
(-159,31)Х2* 
(-48079733,00)Х3 

25495,00 

Зростання 
результативної ознаки 
на 6097,00 тис. грн або 
31,43% 

Множинна експоненціальна 
виробнича регресія впливу основних факторів на 
результативний показник чистого фінансового 
результату, як елемента управління проектами 
досліджуваних підприємств, 2009-2023 рр. 

Експоненціальна 
Yr=-397636,09* 211873,49 
ех1-137829,47 ех2*(-0,0017) ех3 

22916,79 

Зростання 
результативної ознаки 
на 3518,79 тис. грн або 
18,14% 

Множинна напівлогарифмічна виробнича регресія 
впливу основних факторів на результативний показник 
чистого фінансового результату, як елемента управління 
проектами досліджуваних підприємств, 2009-2023 рр. 

Напівлогарифмічна 
LNŶi=-63,64*4,07 Z1*  
(-3,71 Z2)* 25,17Z3 

25819,39 

Зростання 
результативної ознаки 
на 6421,39 тис. грн або 
33,10% 

Підприємство 2 
Множинна лінійна виробнича регресія впливу основних 
факторів на результативний показник чистого 
фінансового результату, як елемента управління 
проектами досліджуваних підприємств, 2009-2023 рр. 

Лінійна Yr=12442,76-
0,01Х1+0,003Х2+33,03Х3 
 

 
12179,00 

Зростання 
результативної ознаки 
на 154,00 тис. грн або 
1,28% 

Множинна степенева виробнича регресія впливу 
основних факторів на результативний показник чистого 
фінансового результату, як елемента управління 
проектами досліджуваних підприємств, 2009-2023 рр. 

Степенева  
Yr=514,83Х1

-12790,60 

Х2
267560,39Х3

10,10 
13724,11 

Зростання 
результативної ознаки 
на 1699,11 тис. грн або 
14,13% 

Множинна показникова виробнича регресія впливу 
основних факторів на результативний показник чистого 
фінансового результату, як елемента управління 
проектами досліджуваних підприємств, 2009-2023 рр. 

Показникова 
Yr=16989,50*6,03Х1* 
(-131,67)Х2*489692,70Х3 

12694,46 

Зростання 
результативної ознаки 
на 669,46 тис. грн або 
5,57% 

Множинна експоненціальна 
виробнича регресія впливу основних факторів на 
результативний показник чистого фінансового 
результату, як елемента управління проектами 
досліджуваних підприємств, 2009-2023 рр. 

Експоненціальна 
Yr=84720,64* (-16467,71) 
ех1*2808,71 ех2*0,00001ех3 

12249,31 

Зростання 
результативної ознаки 
на 224,31 тис. грн або 
1,87% 

Множинна напівлогарифмічна виробнича регресія 
впливу основних факторів на результативний показник 
чистого фінансового результату, як елемента управління 
проектами досліджуваних підприємств, 2009-2023 рр. 

Напівлогарифмічна 
LNŶi=31,28*1,00 Z1*  
(-2,86 Z2)* 0,38Z3 

12556,06 

Зростання 
результативної ознаки 
на 531,06 тис. грн або 
4,42% 

Підприємство 3 
Множинна лінійна виробнича регресія впливу основних 
факторів на результативний показник чистого 
фінансового результату, як елемента управління 
проектами досліджуваних підприємств, 2009-2023 рр. 

Лінійна Yr=205199,94-
0,04Х1-0,01Х2+467,15Х3 
 

149388,97 

Зростання 
результативної ознаки 
на 15481,97 тис. грн або 
11,56% 

Множинна степенева виробнича регресія впливу 
основних факторів на результативний показник чистого 
фінансового результату, як елемента управління 
проектами досліджуваних підприємств, 2009-2023 рр. 

Степенева  
Yr= 24226,43Х1

-1092576,29 
Х2

457,64Х3
6,93 

134893,67 

Зростання 
результативної ознаки 
на 986,67 тис. грн або 
0,74 % 

Множинна показникова виробнича регресія впливу 
основних факторів на результативний показник чистого 
фінансового результату, як елемента управління 
проектами досліджуваних підприємств, 2009-2023 рр. 

Показникова 
Yr=194496,98* 
(-3159,29Х1)*1438,73Х2* 
(-52159091,39)Х3 

150770,33 

Зростання 
результативної ознаки 
на 16863,33 тис. грн або 
12,59% 

Множинна експоненціальна 
виробнича регресія впливу основних факторів на 
результативний показник чистого фінансового 
результату, як елемента управління проектами 
досліджуваних підприємств, 2009-2023 рр. 

Експоненціальна 
Yr=1968398,35*  
(-275207,43ех1)*(-19320,32 
ех2) *0,00001 ех3 

147308,52 

Зростання 
результативної ознаки 
на 13401,52 тис. грн або 
10,01% 

Множинна напівлогарифмічна виробнича регресія 
впливу основних факторів на результативний показник 
чистого фінансового результату, як елемента управління 
проектами досліджуваних підприємств, 2009-2023 рр. 

Напівлогарифмічна 
LNŶi=-106,09*5,52 Z1*  
2,48 Z2* 2,29Z3 

140902,06 

Зростання 
результативної ознаки 
на 6995,06тис. грн або 
5,22 % 

 

Таблиця 8. Прогнозування чистого фінансового результату досліджуваних

підприємств з використанням лінійних та нелінійних виробничих регресій, 2025 р.

Джерело: розраховано авторами.
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Таблиця 9. Фактичні, теоретичні та прогнозне значення чистого фінансового результату

Підприємства 1, розрахованого лінійною виробничою регресією

Yr=126272,52+0, 22Х
1
-0,17Х

2
-9008,73Х

3
, 2009—2023, 2025 рр.

Джерело: розраховано авторами.

Роки 
Чистий фінансовий 
результат: прибуток 
(збиток), тис. грн Y 

Теоретичний рівень чистого 
фінансового результату: 

прибуток (збиток), тис. грн, Ŷi 

Прогнозний рівень чистого 
фінансового результату: 

прибуток (збиток), тис. грн, Ŷi 
2009 24340,00 23614,55   
2010 5097,00 18512,53   
2011 11932,00 18170,42   
2012 7720,00 2293,65   
2013 1516,00 5835,74   
2014 2786,50 4062,83   
2015 7089,00 2289,92   
2016 11391,50 517,01   
2017 38477,00 29928,84   
2018 22472,00 13006,95   
2019 21215,00 22861,41   
2020 30503,00 15883,13   
2021 -21181,00 14511,59   
2022 53749,00 33303,17   
2023 19398,00 31713,27   
2025     22568,14 
 

Таблиця 10. Фактичні, теоретичні та прогнозне значення чистого фінансового результату

Підприємства 1, розрахованого степеневою виробничою регресією

Yr=211,68Х
1

-49355,85 Х
2

46185,80 Х314,77, 2009—2023, 2025 рр.

Джерело: розраховано авторами.

Роки 
Чистий фінансовий 
результат: прибуток 
(збиток), тис. грн Y 

Теоретичні значення чистого 
фінансового результату: 

прибуток (збиток), тис. грн Ŷi 

Прогнозне значення чистого 
фінансового результату: 

прибуток (збиток), тис. грн Ŷi 
2009 24340,00 24227,14   
2010 5097,00 5167,47   
2011 11932,00 11955,43   
2012 7720,00 7688,75   
2013 1516,00 1698,40   
2014 2786,50 2959,64   
2015 7089,00 7243,75   
2016 11391,50 11581,30   
2017 38477,00 37934,19   
2018 22472,00 21308,59   
2019 21215,00 21392,40   
2020 30503,00 30733,52   
2021 -21181,00 -21085,54   
2022 53749,00 54432,91   
2023 19398,00 19267,05   
2025     19470,44 
 

Роки 
Чистий фінансовий 
результат: прибуток 
(збиток), тис. грн Y 

Теоретичні значення чистого 
фінансового результату: прибуток 

(збиток), тис. грн Ŷi 

Прогнозне значення чистого 
фінансового результату: 

прибуток (збиток), тис. грн Ŷi 
2009 24340,00 14053,70   
2010 5097,00 10033,04   
2011 11932,00 19054,92   
2012 7720,00 6492,94   
2013 1516,00 -875,08   
2014 2786,50 6578,81   
2015 7089,00 11900,25   
2016 11391,50 13201,94   
2017 38477,00 25006,16   
2018 22472,00 23405,55   
2019 21215,00 21143,88   
2020 30503,00 15842,41   
2021 -21181,00 7890,30   
2022 53749,00 21927,51   
2023 19398,00 40848,67   
2025     25495,00 
 

Таблиця 11. Фактичні, теоретичні та прогнозне значення чистого фінансового результату

Підприємства 1, розрахованого показниковою виробничою регресією

Yr=15293,71*1811,94Х1*(-159,31)Х2**(-48079733,00)Х3, 2009—2023, 2025 рр.

Джерело: розраховано авторами.
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Роки 
Чистий фінансовий результат: 
прибуток (збиток), тис. грн. Y 

Теоретичні значення чистого 
фінансового результату: прибуток 

(збиток), тис. грн. Ŷi 

Прогнозне значення чистого 
фінансового результату: 

прибуток (збиток), тис. грн. Ŷi 
2009 24340,00 22643,32   
2010 5097,00 17809,18   
2011 11932,00 17746,59   
2012 7720,00 2696,67   
2013 1516,00 6344,61   
2014 2786,50 4620,69   
2015 7089,00 2882,99   
2016 11391,50 1136,35   
2017 38477,00 29438,94   
2018 22472,00 16130,05   
2019 21215,00 21858,40   
2020 30503,00 14385,20   
2021 -21181,00 16325,55   
2022 53749,00 30845,84   
2023 19398,00 31640,61   
2025     22916,79 

 

Таблиця 12. Фактичні, теоретичні та прогнозне значення чистого фінансового результату

Підприємства 1, розрахованого експоненціальною виробничою регресією

Yr=-397636,09* 211873,49 ех1-137829,47 ех2**(-0,0017) ех3, 2009—2023, 2025 рр.

Джерело: розраховано авторами.

Роки 
Чистий фінансовий результат: 
прибуток (збиток), тис. грн Y 

Теоретичні значення чистого 
фінансового результату: прибуток 

(збиток), тис. грн Ŷi 

Прогнозне значення чистого 
фінансового результату: 

прибуток (збиток), тис. грн Ŷi 
2009 24340 7948,48   
2010 5097 9065,41   
2011 11932 10182,34   
2012 7720 11299,27   
2013 1516 12416,20   
2014 2786,5 13533,14   
2015 7089 14650,07   
2016 11391,5 15767,00   
2017 38477 16883,93   
2018 22472 18000,86   
2019 21215 19117,80   
2020 30503 20234,73   
2021 -21181 21351,66   
2022 53749 22468,59   
2023 19398 23585,52   
2025     25819,39 
 

Таблиця 13. Фактичні, теоретичні та прогнозне значення чистого фінансового результату

Підприємства 1, розрахованого напівлогарифмічною виробничою регресією

LNŶi=-63,64*4,07 Z
1
*(-3,71 Z

2
)* 25,17Z

3
, 2009—2023, 2025 рр.

Джерело: розраховано авторами.

Роки 
Чистий фінансовий результат: 
прибуток (збиток), тис. грн Y 

Теоретичний рівень чистого 
фінансового результату: 

прибуток (збиток), тис. грн, Ŷi 

Прогнозний рівень чистого 
фінансового результату: 

прибуток (збиток), тис. грн, Ŷi 
2009 1351,00 8490,27   
2010 2749,00 6606,82   
2011 4778,00 701,44   
2012 3792,00 4685,24   
2013 3796,00 7971,67   
2014 34816,00 10428,90   
2015 11021,00 10955,68   
2016 3919,00 10489,99   
2017 2768,00 10486,43   
2018 12056,00 13051,67   
2019 8330,00 7533,87   
2020 5257,00 5445,37   
2021 10513,00 10758,88   
2022 11769,00 10754,39   
2023 12025,00 10579,39   
2025     12179,00 
 

Таблиця 14. Фактичні, теоретичні та прогнозне значення чистого фінансового результату

Підприємства 2, розрахованого лінійною виробничою регресією

Yr=12442, 76-0,01Х
1
+0,003Х

2
+33,03Х

3
, 2009—2023, 2025 рр.

Джерело: розраховано авторами.
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Роки 
Чистий фінансовий результат: 
прибуток (збиток), тис. грн Y 

Теоретичні значення чистого 
фінансового результату: 

прибуток (збиток), тис. грн Ŷi 

Прогнозне значення чистого 
фінансового результату: 

прибуток (збиток), тис. грн Ŷi 
2009 1351,00 1560,22   
2010 2749,00 2291,39   
2011 4778,00 3662,08   
2012 3792,00 2720,44   
2013 3796,00 3328,19   
2014 34816,00 34555,08   
2015 11021,00 11601,36   
2016 3919,00 5830,69   
2017 2768,00 3737,42   
2018 12056,00 11863,85   
2019 8330,00 8640,57   
2020 5257,00 5107,27   
2021 10513,00 10352,33   
2022 11769,00 11594,89   
2023 12025,00 12094,22   
2025     13724,11 
 

Таблиця 15. Фактичні, теоретичні та прогнозне значення чистого фінансового результату

Підприємства 2, розрахованого степеневою виробничою регресією

Yr=514,83Х1-12790,60 Х
2

267560,39Х
3

10,10, 2009—2023, 2025 рр.

Джерело: розраховано авторами.

Роки 
Чистий фінансовий результат: 
прибуток (збиток), тис. грн Y 

Теоретичні значення чистого 
фінансового результату: 

прибуток (збиток), тис. грн Ŷi 

Прогнозне значення чистого 
фінансового результату: 

прибуток (збиток), тис. грн Ŷi 
2009 1351,00 -1722,24   
2010 2749,00 1499,19   
2011 4778,00 8081,05   
2012 3792,00 763,34   
2013 3796,00 6714,72   
2014 34816,00 16356,50   
2015 11021,00 14929,48   
2016 3919,00 10590,15   
2017 2768,00 9219,01   
2018 12056,00 16208,08   
2019 8330,00 11580,68   
2020 5257,00 3536,68   
2021 10513,00 9913,09   
2022 11769,00 10583,60   
2023 12025,00 10686,68   
2025     12694,46 

 

Таблиця 16. Фактичні, теоретичні та прогнозне значення чистого фінансового

результату Підприємства 2, розрахованого показниковою виробничою регресією

Yr=16989,50*6,03Х1*(-131,67)Х2*489692,70Х3, 2009—2023, 2025 рр.

Джерело: розраховано авторами.

Роки 
Чистий фінансовий результат: 
прибуток (збиток), тис. грн Y 

Теоретичні значення чистого 
фінансового результату: 

прибуток (збиток), тис. грн Ŷi 

Прогнозне значення чистого 
фінансового результату: 

прибуток (збиток), тис. грн Ŷi 
2009 1351,00 7033,53   
2010 2749,00 5476,07   
2011 4778,00 1953,06   
2012 3792,00 4268,34   
2013 3796,00 6927,59   
2014 34816,00 10198,90   
2015 11021,00 11323,71   
2016 3919,00 11662,69   
2017 2768,00 10938,60   
2018 12056,00 12004,11   
2019 8330,00 7203,02   
2020 5257,00 5436,45   
2021 10513,00 11602,94   
2022 11769,00 11594,21   
2023 12025,00 11316,78   
2025     12249,31 
 

Таблиця 17. Фактичні, теоретичні та прогнозне значення чистого фінансового результату

Підприємства 2, розрахованого експоненціальною виробничою регресією

Yr=84720,64* (-16467,71) ех1*2808,71 ех2*0,00001ех3, 2009—2023, 2025 рр.

Джерело: розраховано авторами.
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Роки 
Чистий фінансовий результат: 
прибуток (збиток), тис. грн Y 

Теоретичні значення чистого 
фінансового результату: 

прибуток (збиток), тис. грн Ŷi 

Прогнозне значення чистого 
фінансового результату: 

прибуток (збиток), тис. грн Ŷi 
2009 1351 5515,95   
2010 2749 5955,96   
2011 4778 6395,96   
2012 3792 6835,97   
2013 3796 7275,98   
2014 34816 7715,99   
2015 11021 8155,99   
2016 3919 8596,00   
2017 2768 9036,01   
2018 12056 9476,01   
2019 8330 9916,02   
2020 5257 10356,03   
2021 10513 10796,04   
2022 11769 11236,04   
2023 12025 11676,05   
2025     12556,06 
 

Таблиця 18. Фактичні, теоретичні та прогнозне значення чистого фінансового результату

Підприємства 2, розрахованого напівлогарифмічною виробничою регресією

LNŶi=31,28*1,00 Z
1
* (-2,86 Z

2
)* 0,38Z

3
, 2009—2023, 2025 рр.

Джерело: розраховано авторами.

Роки 
Чистий фінансовий результат: 
прибуток (збиток), тис. грн Y 

Теоретичний рівень чистого 
фінансового результату: 

прибуток (збиток), тис. грн, Ŷi 

Прогнозний рівень чистого 
фінансового результату: 

прибуток (збиток), тис. грн, Ŷi 

2009 160253,00 158902,01   

2010 155499,00 152845,11   
2011 150745,00 145290,02   
2012 145991,00 146690,22   
2013 141237,00 142689,46   
2014 136483,00 139930,71   
2015 131729,00 134947,62   
2016 126975,00 127302,21   
2017 122222,00 124666,90   
2018 128339,00 123660,39   
2019 127222,00 117126,80   
2020 70444,00 109959,16   
2021 91227,00 109632,28   
2022 122567,00 106956,66   
2023 133907,00 104240,44   
2025     149388,97 
 

Таблиця 19. Фактичні, теоретичні та прогнозне значення чистого фінансового результату

Підприємства 3, розрахованого лінійною виробничою регресією

Yr=205199,94-0,04Х
1
-0,01Х

2
+467,15Х

3
, 2009—2023, 2025 рр.

Джерело: розраховано авторами.

Роки 
Чистий фінансовий результат: 
прибуток (збиток), тис. грн Y 

Теоретичні значення чистого 
фінансового результату: 

прибуток (збиток), тис. грн Ŷi 

Прогнозне значення чистого 
фінансового результату: 

прибуток (збиток), тис. грн Ŷi 
2009 160253,00 169190,30   
2010 155499,00 161082,27   
2011 150745,00 154262,36   
2012 145991,00 139761,88   
2013 141237,00 134358,03   
2014 136483,00 129387,50   
2015 131729,00 125261,41   
2016 126975,00 131842,83   
2017 122222,00 122230,16   
2018 128339,00 126858,30   
2019 127222,00 117884,00   
2020 70444,00 78828,23   
2021 91227,00 99005,38   
2022 122567,00 123583,65   
2023 133907,00 131303,70   
2025     134893,67 
 

Таблиця 20. Фактичні, теоретичні та прогнозне значення чистого фінансового результату

Підприємства 3, розрахованого степеневою виробничою регресією

Yr= 24226,43Х
1

-1092576,29 Х
2

457,64Х
3

6,93, 2009—2023, 2025 рр.

Джерело: розраховано авторами.
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Роки 
Чистий фінансовий результат: 
прибуток (збиток), тис. грн Y 

Теоретичні значення чистого 
фінансового результату: 

прибуток (збиток), тис. грн Ŷi 

Прогнозне значення чистого 
фінансового результату: 

прибуток (збиток), тис. грн Ŷi 
2009 160253,00 154003,07   
2010 155499,00 152709,66   
2011 150745,00 152361,86   
2012 145991,00 145386,19   
2013 141237,00 142178,47   
2014 136483,00 137784,03   
2015 131729,00 134829,38   
2016 126975,00 134011,68   
2017 122222,00 128547,44   
2018 128339,00 130729,33   
2019 127222,00 125039,33   
2020 70444,00 67375,60   
2021 91227,00 95811,50   
2022 122567,00 119537,72   
2023 133907,00 124534,74   
2025     150770,33 
 

Таблиця 21. Фактичні, теоретичні та прогнозне значення чистого фінансового результату

Підприємства 3, розрахованого показниковою виробничою регресією

Yr=194496,98*(-3159,29Х1)*1438,73Х2*(-52159091,39)Х3, 2009—2023, 2025 рр.

Джерело: розраховано авторами.

Роки 
Чистий фінансовий результат: 
прибуток (збиток), тис. грн Y 

Теоретичні значення чистого 
фінансового результату: 

прибуток (збиток), тис. грн Ŷi 

Прогнозне значення чистого 
фінансового результату: 

прибуток (збиток), тис. грн Ŷi 
2009 160253,00 165894,24   
2010 155499,00 155141,90   
2011 150745,00 144317,84   
2012 145991,00 144440,84   
2013 141237,00 137268,65   
2014 136483,00 137975,69   
2015 131729,00 132400,94   
2016 126975,00 128327,39   
2017 122222,00 124036,04   
2018 128339,00 124648,42   
2019 127222,00 113747,75   
2020 70444,00 106189,47   
2021 91227,00 114358,56   
2022 122567,00 110360,73   
2023 133907,00 105731,53   
2025     147308,52 
 

Таблиця 22. Фактичні, теоретичні та прогнозне значення чистого фінансового результату

Підприємства 3, розрахованого експоненціальною виробничою регресію

Yr=1968398,35* (-275207,43ех1)*(-19320,32 ех2) *0,00001 ех3, 2009—2023, 2025 рр.

Джерело: розраховано авторами.

Роки 
Чистий фінансовий результат: 
прибуток (збиток), тис. грн Y 

Теоретичні значення чистого 
фінансового результату: 

прибуток (збиток), тис. грн Ŷi 

Прогнозне значення чистого 
фінансового результату: 

прибуток (збиток), тис. грн Ŷi 
2009 160253 155896,80   
2010 155499 152148,11   
2011 150745 148399,43   
2012 145991 144650,74   
2013 141237 140902,06   
2014 136483 137153,37   
2015 131729 133404,69   
2016 126975 129656,00   
2017 122222 125907,31   
2018 128339 122158,63   
2019 127222 118409,94   
2020 70444 114661,26   
2021 91227 110912,57   
2022 122567 107163,89   
2023 133907 103415,20   
2025     140902,06 
 

Таблиця 23. Фактичні, теоретичні та прогнозне значення чистого фінансового результату

Підприємства 3, розрахованого напівлогарифмічною виробничою регресією

LNŶi=-106,09*5,52 Z
1
* 2,48 Z

2
* 2,29Z

3
, 2009—2023, 2025 рр.

Джерело: розраховано авторами.



65

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

6. Поліщук Н. В. Державна підтримка активізації
інноваційної діяльності суб'єктів підприємництва. Вісник
Чернівецького торговельно-економічного інституту.
Економічні науки. 2009. № 2. С. 310—317.

7. Харчук Т., Пурденко О., Мельник В., Школенко О.,
Космідайло І. Концептуальний підхід до формування
креативного потенціалу інноваційного підприємництва.
Financial and Credit Activity Problems of Theory and
Practice. 2023. № 1 (48). pp. 362—377.

8. Mayovets Y., Vdovenko N., Shevchuk H., Zos-Kior
М., Hnatenko I. Simulation modeling of the financial risk
of bankruptcy of agricultural enterprises in the context of
COVID-19. Journal of Hygienic Engineering and Design.
2021. vol. 36. pp. 192—198.

9. Mykhailichenko M., Lozhachevska O., Smagin V.,
Krasnoshtan O., Zos-Kior M., Hnatenko I. Competitive
strategies of personnel management in business processes
of agricultural enterprises focused on digitalization.
Management Theory and Studies for Rural Business and
Infrastructure Development. 2021. № 43 (3). pp. 403—414.

10. Rossokha V., Mykhaylov S., Bolshaia O., Diukariev
D., Galtsova O., Trokhymets О., Ilin V., Zos-Kior М.,
Hnatenko I., Rubezhanska V. Management of simultaneous
strategizing of innovative projects of agricultural
enterprises responsive to risks, outsourcing and compe-
tition. Journal of Hygienic Engineering and Design. 2021.
vol. 36. pp. 199—205.

References:
1. Biryukov, O. V. (2013), "Innovative and innovation-

active enterprises: common and distinctive features",
Economy. Management. Entrepreneurship, vol. 25 (2),
pp. 169—176.

2. Hryshchenko, I.,  Ganushchak-Efimenko, L.,
Hnatenko, I. and Rebilas, R. (2023), "Management of the
design environment for the development of innovative
entrepreneurship in integrated structures in the conditions
of post-war recovery", Financial and Credit Activity
Problems of Theory and Practice, vol. 5 (52), pp. 341—
352.

3. Gridasov, V. M., Kryvchenko, S. V. and Isayeva, O.
E. (2004), Investuvannya [Investing], Center of Educational
Literature, Kyiv, Ukraine.

4. Kalinichenko, A.V. (2021), Ekonomiko-matematych-
ni metody ta modeli [Economic-mathematical methods and
models], PDAA, Poltava, Ukraine.

5. Kostyuchenko, V. M. (2010), "Sources of funding
for innovative development of business entities in Ukraine:
legal aspect", Problems of theory and methodology of
accounting, control and analysis, vol. 2 (17), pp. 161—167.

6. Polishchuk, N. V. (2009), "State support for the
activation of innovative activities of business entities",
Bulletin of the Chernivtsi Trade and Economic Institute.
Economic Sciences, vol. 2, pp. 310—317.

7. Kharchuk, T., Purdenko, O., Melnyk, V., Shkolenko, O.,
& Kosmidaylo, I. (2023), "A conceptual approach to the
formation of the creative potential of innovative
entrepreneurship", Financial and Credit Activity Problems
of Theory and Practice, vol. 1 (48), pp. 362—377.

8. Mayovets, Y., Vdovenko, N., Shevchuk, H., Zos-
Kior, М. and Hnatenko, I. (2021), "Simulation modeling of
the financial risk of bankruptcy of agricultural enterprises

in the context of COVID-19", Journal of Hygienic Engine-
ering and Design, vol. 36, pp. 192—198.

9. Mykhailichenko, M., Lozhachevska, O., Smagin, V.,
Krasnoshtan, O., Zos-Kior, M. and Hnatenko, I. (2021),
"Competitive strategies of personnel management in
business processes of agricultural enterprises focused on
digitalization", Management Theory and Studies for Rural
Business and Infrastructure Development, vol. 43 (3),
pp. 403—414.

10. Rossokha, V., Mykhaylov, S., Bolshaia, O.,
Diukariev, D., Galtsova, O., Trokhymets, О., Ilin, V., Zos-
Kior, М., Hnatenko, I., and Rubezhanska, V. (2021),
"Management of simultaneous strategizing of innovative
projects of agricultural enterprises responsive to risks,
outsourcing and competition", Journal of Hygienic
Engineering and Design, vol. 36, pp. 199—205.
Стаття надійшла до редакції 15.06.2024 р.



Інвестиції: практика та досвід № 13/202466

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

УДК 330.8:338.2:378

S. Breus,
Doctor of Economic Sciences, Professor, Professor of the Department
of Management and Marketing, European University, Kyiv, Ukraine
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0003-0624-0219
M. Denysenko,
Doctor of Economic Sciences, Professor, Habilitated Doctor of Economic Sciences, Professor
of Economic Sciences, Professor of the Department of Management and Entrepreneurship,
Volodymyr Vynnychenko Central Ukrainian State University, Kropyvnytskyi, Ukraine
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0001-8767-9762
M. Hlukhov,
Postgraduate Student, European University, Kyiv, Ukraine
ORCID ID: https://orcid.org/0009-0005-9330-3012
O. Tsymbalenko,
Postgraduate Student, European University, Kyiv, Ukraine
ORCID ID: https://orcid.org/0009-0002-5415-0381

IT COMPANIES: INFORMATION
TECHNOLOGIES AS A TOOL FOR
ADAPTATION TO MODERN REALITIES OF
ECONOMIC DEVELOPMENT OF UKRAINE

DOI: 10.32702/2306-6814.2024.13.66

С. В. Бреус,
д. е. н., професор, професор кафедри менеджменту та маркетингу, Європейський університет, м. Київ, Україна
М. П. Денисенко,
д. е. н., професор, doktor habilitovanyi nauk ekonomichnykh, profesor nauk ekonomichnyk, професор кафедри
менеджменту та підприємництва, Центральноукраїнський державний університет імені Володимира Винниченка,
м. Кропивницький, Україна
М. О. Глухов,
аспірант, Європейський університет, м. Київ, Україна
О. Е. Цимбаленко,
аспірант, Європейський університет, м. Київ, Україна

ІТ-КОМПАНІЇ: ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ ЯК ІНСТРУМЕНТ АДАПТАЦІЇ
ДО СУЧАСНИХ РЕАЛІЙ ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ УКРАЇНИ

The article examines the main aspects and role of information technologies as a tool for adapting companies
to modern realities of economic development of Ukraine in the context of ensuring its growth and accelerating
the transition of the state and regions to sustainable development. The losses of Ukraine as a result of the full-
scale invasion of russia into Ukraine and the interrelation of indicators through the prism of the development of
the IT sphere are considered. Attention is focused on the main actions of representatives of the business
community, which helped businesses survive from the beginning of the full-scale russian invasion of Ukraine.
An intermediate conclusion was made that companies with strong potential are able to survive in modern
conditions, improve their financial and economic indicators in the case of effective use of information
technologies and contribute to economic growth can become the so-called "drivers", the main of which before
the full-scale invasion was internal consumption, which was significantly provided and supported by the
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development of the IT sphere. It was determined that currently, in order to survive and ensure the future prosperity
of the state, the need to develop and realize the potential of the market of information technologies and IT
companies and the field as a whole, as having significant prospects for development in the period of post-war
recovery as well as at the level of the state, is of great importance, as well as at the level of commercial products.
It is noted that such measures can be effective in the context of the formation of relevant strategies, which can
contribute to a certain extent by intensifying efforts at all levels to increase the efficiency of the use of information
technology as a tool for adapting companies to the modern realities of economic development in Ukraine. The
prospects of Ukraine's accession to the EU are considered as undeniable advantages that will contribute to the
development of the IT sphere, the market of information technologies and information technologies in general,
the loss of the IT sector from the war and negative macroeconomic trends. In the context of forecasting the
development of IT companies, attention is focused on the fact that, provided there are no shocks in the state,
the development of the Ukrainian field of IT information technologies is possible. It was concluded that to
contribute to the growth of the economy of Ukraine in the post-war period and the period of post-war recovery
and to accelerate the transition of the state and regions to sustainable development will be the activation of
efforts at all levels of management to develop information technologies as a tool for adapting companies to the
modern realities of economic development of Ukraine. development and adoption at all levels of management
of balanced decisions, adequate to modern conditions, and development, as necessary, of the implementation
of alternative options for strategies, in particular through the use of so-called "drivers" of economic growth in
the case of using the potential of IT companies and the field of information technologies and the market in general.

У статті проведено дослідження основних аспектів та ролі інформаційних технологій як інструменту
адаптації компаній до сучасних реалій економічного розвитку України у контексті у забезпеченні її зрос-
тання та пришвидшенню переходу держави та регіонів до сталого розвитку. Розглянуто втрати України у
результаті повномасштабного вторгнення росії в Україну та взаємозв'язок показників через призму роз-
витку ІТ-сфери. Акцентовано увагу на основних діях представників бізнес-спільноти, які допомогли бізнесу
вижити з початку повномасштабного російського вторгнення в Україну. Зроблено проміжний висновок,
що компанії, які мають потужний потенціал здатні вижити в сучасних умовах, покращити свої фінансово-
економічні показники у разі ефективного використання інформаційних технологій й сприяти економічно-
му зростанню можуть стати так звані "драйвери", основним з яких до повномасштабного вторгнення було
внутрішнє споживання, що значним чином забезпечувалось та підтримувалось розвитком ІТ-сфери. Виз-
начено, що наразі задля виживання та забезпечення майбутнього процвітання держави важливого зна-
чення набуває потреба у розвитку та реалізації потенціалу ринку інформаційних технологій та ІТ-компаній
й сфери в цілому, як такої, що має суттєві перспективи розвитку у період післявоєнного відновлення як на
рівні на рівні держави, так і на рівні комерційних продуктів. Зазначено, що такі заходи можуть бути ефек-
тивними у контексті формування відповідних стратегій, сприяти чому певною мірою може активізація зу-
силь на усіх рівнях задля підвищення ефективності використання інформаційних технології як інструмен-
ту адаптації компаній до сучасних реалій економічного розвитку України. Розглянуто перспективи вступу
України до ЄС у якості незаперечних переваг, що сприятимуть розвитку ІТ-сфери, ринку інформаційних
технологій та загалом інформаційним технологіям, втрати ІТ-сектору від війни та негативних макроеко-
номічних тенденцій. Акцентовано увагу у контексті прогнозування розвитку ІТ-компаній на тому, що за
умови відсутності потрясінь у державі можливий розвиток української сфери інформаційних технологій
ІТ. Зроблено висновок, що сприяти забезпеченню зростання економіки України у повоєнний період та
період післявоєнного відновлення й пришвидшенню переходу держави та регіонів до сталого розвитку
буде активізація зусиль на усіх рівнях управління щодо розвитку інформаційних технологій як інструмен-
ту адаптації компаній до сучасних реалій економічного розвитку України можлива у разі у розроблення та
прийняття на усіх рівнях управління виважених, адекватним сучасним умовам рішень та розроблення за
потреби реалізації альтернативних варіантів стратегій, зокрема за рахунок використання так званих "драй-
верів" економічного зростання у разі використання потенціалу ІТ-компаній та сфери інформаційних тех-
нологій й ринку загалом.

Key words: IT companies, IT sphere, information technologies, drivers of economic growth, state, regions,
sustainable development, strategies.

Ключові слова: ІТ-компанії, ІТ-сфера, інформаційні технології, драйвери економічного зростання, дер-
жава, регіони, сталий розвиток, стратегії.

GENERAL STATEMENT OF THE PROBLEM
AND ITS LINK WITH MAJOR SCIENTIFIC
OR PRACTICAL CHALLENGES

In modern conditions, information technologies are
an important tool for adapting all companies, economic

sectors, and the state to globalization processes. The
development of  information technologies,  and
therefore the market, should ensure effective, safe and
reliable interaction between all elements of the socio-
economic system. The presence of large arrays of
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digital information and their rational use by subjects
of the information technology market contributes to
the deepening of ties between them and ensuring
effective global integration, such as: economic,
political, cultural, as well as unification. Information
technologies are used at all stages of the life of society
and cover all spheres of the economy, which indicates
that the IT sphere has budget-forming importance and
the creation of conditions for the effective develop-
ment of companies and the information technology
market as a whole will contribute to increasing the level
of economic development and speeding up the
transition of the state and its regions to sustainable
development.

ANALYSIS OF RECENT RESEARCH
AND PUBLICATIONS.

The main aspects of the study of the role of information
technologies in ensuring economic growth and the
potential of such a boom are considered in the works of a
large number of scientists, in particular such as: Boiko N.,
Brozhyk L., Hamalii V., Honcharenko N., Hroznik A., Dmytry-
shyn B., Karpenko N., Koretska V., Koretskyi O., Meshko N.,
Sardak S., Sokol K., Stavytska A., Shlianchak S. and
others. However, despite the presence of significant
scientific work on the topic of the article, issues related
to the study of the main aspects and role of information
technology as a tool for companies' adaptation require in-
depth consideration to the modern realities of the
development of the economy of Ukraine.

FORMULATION OF THE ARTICLE
OBJECTIVES (TASK STATEMENT)

The purpose of the article is to study the main aspects
and role of information technologies as a tool for adapting
companies to the modern realities of economic develop-
ment of Ukraine in the context of ensuring its growth and
accelerating the transition of the state and regions to
sustainable development.

PRESENTATION OF THE MOST
IMPORTANT RESEARCH MATERIAL,
WITH A FULL JUSTIFICATION
OF THE SCIENTIFIC RESULTS OBTAINED

Russia's full-scale invasion of Ukraine caused
significant destruction of infrastructure (economic,
military, social, civil, etc.), led to significant loss of human
lives, economic losses, etc.

According to the assessment of the Cabinet of
Ministers of Ukraine and the World Bank, $486 billion will
be needed to restore the Ukrainian economy over the next
decade (a year ago, these needs were estimated at $411
billion). Donetsk, Kharkiv, Luhansk, Zaporizhzhya,
Kherson and Kyiv regions are the most affected — their
restoration will require $11 billion or more. Of this $486
billion for recovery by percentage distribution: 17% —
housing and communal sector; 15% — transport sector;
14% — industry and trade; 12% — agriculture; 10% —
energy; 9% — social protection; 7% — demining and
disposal of explosive objects [1].

These data also correlate with information about
migration processes as a result of full-scale war.

According to the estimates of the CES, the Center for
Economic Recovery and the Institute of Demography,
there will be a shortage of 3.1—4.5 million workers by
2032 due to the departure of citizens of the country.
As a result, the losses of the economy during this period
may reach $ 113 billion. The losses of the economy due
to the drop in production and consumption (one of the
important factors of this is the number of refugees,
considering, in particular, how many of them may not
return to Ukraine), will fluctuate in the range of 2.6—
7.7% of GDP per year, which may grow in the long term,
and this will also have a negative impact on the country's
balance of payments, and therefore on the foreign
exchange market. To some extent, the negative impact
can be leveled out, given the fact that many refugees
abroad continue to spend money from the Ukrainian
banking system. So, in 2022, the scale of such expenses
exceeded $1.5 billion per month and $5 billion per
quarter. However, this impact cannot be assessed
unequivocally, since the state of the balance of
payments will largely depend on the volume and
structure of investments in reconstruction [2—5].

According to the data of the European Business
Association (EBA), in 2022, there was a decrease in
business activity in 83% of the surveyed member
companies of the association: in 29% the drop in
business was up to 20%, in more than half — up to 21%
and more, in 6% there were no changes and only 11% of
them could boast of an increase in income [3—6]. In the
context of the research problem, it should be noted that,
in general, business survival from the beginning of the
full-scale russian invasion of Ukraine was helped by: built
trust and maintaining constant communication with its
customers under normal conditions, which allowed to
maintain relations even during a full-scale war; active
participation in business communities in peacetime
provided many businesses with quick support both in
rescuing workers and their families from war zones, and
in case of evacuation of warehouses or facilities to safer
areas; personal leadership and harmonious team
interaction with the rule of trust. This is a guarantee of
efficiency under any circumstances. In times of war, when
the speed of decision-making and real actions saves lives,
such features as the ability to take responsibility, keep a
"cool head", communicate correctly with employees,
become decisive, and sometimes vitally necessary [2—
4; 7].

Companies with strong potential are able to survive
in modern conditions, improve their financial and
economic indicators, but for this, the effective use of
information technologies is important. In the context of
the above, the so-called "drivers" can contribute to
economic growth. In general, "drivers of economic
growth are a set of mechanisms that capture demand,
catalyze impulses, include at the appropriate stage
various assets (material, financial, informational, labor)
in the direction of movement, change the economic
situation in the country" [8]. Before the full-scale
invasion of russia into Ukraine, the main driver was
internal consumption [8], which was significantly
provided and supported by the development of the IT
sphere. Currently, in order to survive and ensure the
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future prosperity of the state, the need to develop and
realize the market potential of information technologies
and IT companies in the sphere as a whole is of great
importance.

According to authoritative experts, the domestic
field of IT has significant prospects for development
in the period of post-war recovery — foreign investors
are already interested in services that have been
integrated at the state level, such as: international
financial institutions are interested in digital tools that
make it possible to control the target expenditure of
financial resources [9]. At the same time, international
organizations are also interested in commercial
products from Ukrainian developers. Yes, the military
sector is actively developing tech and related software
developments, technologies and software of the
financial and banking sector, automation of processes
in various industries, such as logistics, transport,
agrarian complex, various manufacturing industries,
etc. In the period of post-war recovery, the latest
technologies that speed up and increase the quality of
construction and related processes will be in demand
[9]. Such measures can be effective in the context of
the formation of relevant strategies, which can be
facilitated to a certain extent by intensifying efforts
at all levels to increase the effectiveness of the use of
information technology as  a  tool for adapting
companies to the modern rea lit ies of economic
development in Ukraine. Also, taking into account the
prospects of Ukraine joining the EU, the undeniable
advantages that will contribute to the development of
the IT sphere, the market of information technologies
and information technologies in general will be [9]:
absence of customs duties and taxes on individual
services and goods; absence of trade barriers, tax
problems and regulatory  obstacles; increasing
opportunities to receive grants and subsidies from the
European Union; the opportunity to participate in
tenders on the territory of Europe; Ukraine will be able
to become one of the main centers for the development
and provision of information technology services,
given the high level of qualification and affordable price
policy; significant growth of investments in the
industry; the opportunity to establish cooperation with
EU companies; raising the level of the quality of
education and re levant programs through the
cooperation of  national  univers it ies  with EU
educational institutions; improvement of security in the
field of intellectual property. In 2023, the Ukrainian IT
sector suffered both from the war and from negative
macroeconomic trends: the number of vacancies
decreased by an average of one third. at the beginning
of the full-scale invasion, the labor market for the
IT sector collapsed 7 times — from 9.8 thousand to
1.3 thousand vacancies. In September 2022, having
reached a peak of 4,900 offers, vacancies in the IT
sphere again declined [10]. By the end of 2023, the
labor market in the "IT, computers, Internet" category
had recovered by 57%. For comparison, the recovery
of the labor market as a whole in Ukraine has already
reached 90% [10]. According to the National Bank, the
export of IT services for the first 3 quarters of 2023

showed a lack of positive dynamics." The main reasons
for this are: the global economic slowdown (it has been
observed for the past 2 years); due to the full-scale
war, Ukraine as a hub for the development of digital
solutions lost its attractiveness for foreign customers.
Currently, there is a cautious attitude of international
companies to the placement of new and continuation
of existing projects in Ukraine [10].

According to the Lviv IT cluster, the median income of
an IT specialist in Ukraine in 2023 was $2.6 thousand, in
2022 this figure reached $2.3 thousand. The average
income of technical specialists is $4.2 thousand, and non-
technical — $2.3 thousand [10]. In 2023, 2.1 thousand
companies and 307 thousand specialists work in Ukraine,
of which approximately 242 thousand are physically
present in the country. Compared to 2022, the number of
people working in the industry increased by 7.9%, and the
number of those in Ukraine — by 6%. Ukrainian IT provides
a 4.9% share in the country's GDP, the turnover of the
industry in 2022 was $7.96 billion [10]. In the course of
2022-2023, a general trend of staff reduction was observed
in global IT. Thus, in 2022, a number of international
companies began to cut back, which they continued in
2023. Both startups and tech giants like Amazon, Google,
and Microsoft were laying off staff. In 2023, IT companies
cut more than 257,000 employees. This trend also affected
the Ukrainian IT sector. With regard to the forecasts on
the labor market, no fundamental deterioration is
predicted, with regard to salary increases, they are not
predicted to be the same as in 2021, when people moved
to a salary several times higher than the previous one, with
regard to specialists, the demand for AI/ML is growing -
specialists and the situation in Ukraine is no different from
the rest of the world (the demand for AI/ML specialists
will grow). Ukrainian technology companies are
increasingly implementing AI solutions in their operations
to optimize and reduce costs. The number of non-technical
fields where AI is used is also growing: agronomy,
medicine, the military sector. In general, the development
of Ukrainian IT is predicted with restrained optimism: there
are positive expectations regarding both recruiting and
salary growth, but on the condition that there are no
upheavals in the state [10].

CONCLUSIONS
Taking into account the above, it can be stated that

the intensif ication of  efforts  at  a l l  leve ls  of
management regarding the development of information
technologies as a tool for adapting companies to the
modern realities of the economic development of
Ukraine is possible in the case of the development and
adoption at all levels of management of balanced
decisions adequate to modern conditions and the
development, as necessary, of the implementation of
alternative options for strategies that will help not only
to strengthen positions on the market, but also to
promote the expansion of new ones, in particular
through the use of so-called "drivers" of economic
growth in the case of us ing the potential of IT
companies and the field of information technologies
and the market in genera l,  which in general will
contribute to ensuring the growth of Ukraine's
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economy in the post-war period and the period of post-
war recovery and accelerating the transition of the
state and regions to sustainable development.
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INTEGRATION OF STRATEGIC PLANNING AND OPERATIONAL MANAGEMENT
OF THE BUSINESS STRUCTURE IN THE TRANSFORMATIONAL ECONOMY OF UKRAINE

У статті розглядається процес інтеграції стратегічного планування та оперативного управлі-
ння в умовах трансформаційної економіки України. Аналізується, як українські підприємства
адаптуються до динамічних змін ринкового середовища, впроваджуючи інновації та викорис-
товуючи стратегічні ресурси для стабілізації та розвитку. Особлива увага приділяється ролі
держави у формуванні сприятливих умов для комерціалізації інновацій та технологічного роз-
витку, а також необхідності балансу між стратегічною гнучкістю та синергією внутрішніх про-
цесів.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Реструктуризація національної економіки на ринко-
вих засадах вимагає постійної адаптації суб'єктів гос-
подарювання до наявної коньюктури, що передбачає
низку організаційних змін та нових стратегій розвитку.
Складність цієї адаптації часто пов'язана з уповільнен-
ням комерціалізації, тобто переходом від планових еко-
номічних механізмів до ринкових.

Основні риси ринкової економіки включають
вільний вибір видів діяльності для будь-яких суб'єктів
економіки, доступ до різних ресурсів, вільне встанов-
лення ділових відносин між постачальниками та спожи-
вачами, а також гнучке реагування на зміни попиту та
пропозиції. Ці принципи є визначальними для ефектив-
ного функціонування ринку.

В статті підкреслюється важливість комплексного підходу до управління підприємством, де
стратегічне планування і оперативне управління є взаємопов'язаними та спрямованими на до-
сягнення загальних цілей. Рекомендується розробка чітких стратегічних напрямів, здатних
адаптуватися до зовнішніх викликів та скористатися новими ринковими можливостями, що
дозволить українським підприємствам не тільки вижити в непростих умовах, а й забезпечити
сталий розвиток у майбутньому.

The article analyzes the key aspects of the integration of strategic planning and operational
management in the conditions of the transformational economy of Ukraine. Challenges and strategies
that Ukrainian enterprises use to adapt to changing market conditions are considered, with special
attention to the role of the state in stimulating innovation and introducing advanced technologies.
The main elements of a successful strategy were flexibility in decision-making, the ability to quickly
adapt to external challenges, innovative activity and synergy of the company's internal resources.

In the context of reforming the national economy, enterprises face the need for optimization of
production processes, expansion of market segments and management innovations. The authors
draw attention to the importance of effective functioning of the market as a determining factor for
the successful adaptation of enterprises to new economic conditions. This includes restructuring of
production and management changes aimed at increasing competitiveness in national and
international markets.

State support is an important factor in the commercialization of innovations and technology
development. State instruments, such as tax policy and bank lending policy, create conditions for
supporting innovative development. The article highlights how such measures can stimulate
production activity and increase the efficiency of the national economy, in particular through the
support of new production segments and technological innovations.

The article emphasizes the importance of a comprehensive approach to enterprise management,
where strategic planning and operational management are interrelated and aimed at achieving
common goals. The main areas of development of strategic planning and operational management
are substantiated. It is recommended to develop clear strategic directions capable of adapting to
external challenges and taking advantage of new market opportunities, which will allow Ukrainian
enterprises not only to survive in difficult conditions, but also to ensure sustainable development in
the future.
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Промислові підприємства стикаються з численними
викликами в складному середовищі перехідного періо-
ду. Їм необхідно реформувати свої структури управлін-
ня та знайти нові ринкові сегменти, щоб створити на-
дійну основу для стабілізації та розвитку. Це включає
реструктуризацію виробництва та організації управлін-
ня для оптимізації витрат і покращення ефективності.

Структурні зміни в промисловості характеризують-
ся зростанням кількості приватних підприємств, що,
своєю чергою, впливає на внутрішньогалузеві та міжга-
лузеві пропорції. Ці зміни проходять у контексті загаль-
ного спаду виробництва, недоліків господарського ме-
ханізму та слабкої ринкової інфраструктури. Крім того,
низька конкурентоспроможність національної продукції
на глобальних ринках ускладнює реалізацію потенціа-
лу підприємств.

Становлення ринкових механізмів супроводжуєть-
ся створенням різних економічних суб'єктів, які обира-
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ють форми господарювання відповідно до форми влас-
ності, розмірів підприємств, цілей та умов виробничої
діяльності. Вибір відповідної організаційної форми виз-
начається також факторами зовнішнього середовища,
такими як правова та економічна політика держави, ко-
н'юнктура ринку та соціальні особливості.

Ці складнощі обумовлюють потребу в глибокому
аналізі, плануванні та підвищенні ефективності для ус-
пішного виходу та інтеграції промислових підприємств
у ринкове середовище.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Серед зарубіжних науковців, які спеціалізуються на
тематиці стратегічного планування та оперативного уп-
равління, у тому числі в контексті постсоціалістичних
економік слід зазначити: Michael E. Porter (професор
Гарвардської бізнес-школи, відомий своїми теоріями
конкурентної стратегії та національних переваг, які ма-
ють велике значення для стратегічного планування в
перехідних економіках), Geert Hofstede (Нідерландсь-
кий соціолог та автор концепції культурних вимірів, які
впливають на управлінські стилі в різних культурах,
включаючи постсоціалістичні країни), Igor Ansoff (відо-
мий як "батько стратегічного управління", розробив мат-
рицю Ansoff, яка допомагає компаніям визначити та виб-
рати стратегічні напрямки розвитку), Henry Mintzberg
(канадський академік, який вніс значний вклад у роз-
робку теорій стратегічного планування та управління, з
особливим акцентом на реалістичне бачення управлінсь-
кої роботи), Richard Rumelt (професор бізнесу в UCLA
Anderson School of Management, відомий своїми дослі-
дженнями у сфері стратегічного планування та управлін-
ня), Kathleen Eisenhardt (професор у Stanford University,
відома своїми дослідженнями управлінських стратегій
в швидко змінних та складних індустріях, які можна за-
стосувати до перехідних економік), Pankaj Ghemawat
(професор глобальної стратегії, який вивчає глобаліза-
цію та міжнародне бізнес-управління з погляду страте-
гічного планування), Gary Hamel (впливовий дослідник
в області інновацій та стратегії, відомий своїми ідеями
щодо конкуренції та управління змінами) та ін. Ці нау-
ковці представляють різні школи думок і підходи до
стратегічного планування та управління, проте їхні праці
надають глибоке розуміння викликів та можливостей у
тому числі й для постсоціалістичних економік.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета статті — узагальнити тенденції та виклики які
сьогодні стоять перед підприємствами України в кон-
тексті глобалізації та технологічних змін та розробити
рекомендації щодо оптимізації процесів стратегічного
планування та оперативного управління для досягнен-
ня конкурентних переваг на національному та міжнарод-
ному рівнях.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У сучасних умовах комерційні підприємства мають
формулювати стратегічні цілі безперервного інновацій-
ного розвитку. Це обумовлено складним конкурентним

середовищем, де необхідно забезпечити виробництво
продукції, здатної конкурувати як на внутрішньому, так
і на глобальному ринку. Сучасна організація інновацій-
ної діяльності часто базується на всебічній державній
підтримці, особливо необхідній для таких країн, як Ук-
раїна.

Основні інструменти держави, що можуть стимулю-
вати інвестиційно-інноваційні процеси у виробництві,
включають податкову політику та політику банківсько-
го кредитування. Вони створюють сприятливі умови для
комерціалізації інновацій та пожвавлення діяльності
підприємств. Крім того, держава може брати участь у
фінансуванні закупівлі інформаційних продуктів та про-
дуктів інтелектуальної діяльності за кордоном. Націо-
нальні структури, що займаються підтримкою інновацій,
можуть оцінювати їх ефективність та впроваджувати у
відповідних галузях. При успішному впровадженні дер-
жава також братиме участь у розподілі прибутку [5].

Пільгові умови повинні насамперед сприяти роз-
робці та впровадженню технологій з альтернативної
енергетики, енерго- та ресурсозберігаючих рішень, еко-
логічно чистих і безвідходних технологій. Це сприяти-
ме формуванню ринку інтелектуальних продуктів, інно-
вацій та інформації, що важливо для економічного су-
веренітету.

Для організації рівноцінного обміну інноваціями
держава повинна стати ініціатором створення націо-
нального ринку інновацій з подальшим виходом на
міжнародний рівень. Перехід до ринкових форм об-
слуговування інноваційних процесів передбачає усунен-
ня недоліків у чинній структурі.

Зміцнення ринкових відносин та змін у власності,
характер державного регулювання, а також комерцій-
ний підхід до управління надають підприємствам нові
можливості для розвитку. І хоча найбільше користують-
ся цими можливостями підприємці, схильні до ризику,
більшість компаній зіткнулися з проблемами стратегіч-
ної вразливості та необхідністю зберігати свою госпо-
дарську стійкість.

Деякі вітчизняні підприємства намагаються знизи-
ти свою стратегічну вразливість шляхом порівняння та
аналізу стратегічних зон господарювання в короткост-
роковій і довгостроковій перспективі. Однак досвід
закордонних компаній свідчить, що доцільно розгляда-
ти й інші методи. Найефективнішим для українських під-
приємств вважаємо підхід досягнення стратегічної гнуч-
кості, особливо для диверсифікованих підприємств, які
становлять більшість в українській економіці [1].

Суть цього підходу полягає в розподілі ресурсів між
різними стратегічними зонами господарювання таким
чином, щоб можливий негативний вплив зовнішніх фак-
торів на одну з них не став серйозною загрозою для
загальної життєздатності підприємства. Важливо також
уникати сильного взаємозв'язку між стратегічними зо-
нами господарювання, оскільки проблеми в одній мо-
жуть мати негативний вплив на інші.

Ще один спосіб забезпечення стратегічної стійкості —
це свідоме прийняття ризикованих ситуацій, що допо-
магає підприємству пристосовуватися до мінливого зов-
нішнього середовища та виявляти можливості для от-
римання вигоди. Підприємства, що працюють у ста-
більному економічному та правовому просторі, мають
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свої підходи до зниження стратегічної вразливості. Вони
вибирають стратегічні зони господарювання та
відповідні ресурси, щоб різні сфери діяльності були
незалежними від одних і тих самих технологій і умов.
Це дає змогу зменшити ризик того, що раптові зміни у
середовищі призведуть до негайного негативного впли-
ву на всі сфери одночасно [4].

У нестабільних умовах вітчизняного бізнесу цей
підхід важко реалізувати повною мірою, однак внутрі-
шню гнучкість можна забезпечити за рахунок коорди-
нації ресурсів у межах компанії, переміщуючи їх між
стратегічними зонами залежно від змін умов господа-
рювання. Але такий підхід підходить лише для вироб-
ництв із низьким рівнем капіталоємності. Для під-
приємств із сучасними технологіями, які потребують
постійного інноваційного розвитку, важливо посилюва-
ти зовнішню гнучкість, тобто здатність швидко реагу-
вати на зміни у зовнішньому середовищі, адміністратив-
ному та економічному інструментарії державного регу-
лювання, правовому просторі, а також на конкурентних
ринках.

Водночас необхідно враховувати, що внутрішня та
зовнішня гнучкість часто суперечать одна одній: чим
більше підприємство диверсифікує зовнішню базу, тим
складніше йому переключати внутрішні ресурси [2].
Тому оцінка рівня гнучкості та її забезпечення є непро-
стим завданням, яке вимагає комплексного підходу.

Фірми в країнах із розвиненою економікою вико-
ристовують кілька стратегічних підходів для визначен-
ня свого рівня вразливості, серед яких важливе місце
займає аналіз концентрації обсягів реалізації продукції
та прибутку в межах різних стратегічних зон господа-
рювання. Цей аналіз допомагає зрозуміти, звідки саме
генеруються обсяги продажів і прибуток, що є важли-
вим для визначення стратегічних ризиків [3].

Для більш точного визначення рівня стратегічної
вразливості можна скористатися методом аналізу впли-
ву. Цей метод передбачає спочатку виявлення переліку
потенційно можливих, значущих випадковостей, які
могли б суттєво вплинути на стійкість підприємства. Для
українських компаній це можуть бути такі фактори, як
військові дії, політична нестабільність, інфляція, стагф-
ляція, різкі коливання обмінного курсу, зміни в законо-
давстві чи податковій політиці.

Після виявлення цих факторів оцінюється їх мож-
ливий вплив на підприємство: якщо вплив позитивний,
він розглядається як можливість, а якщо негативний —
як проблема, що створює загрозу. Також враховується
фактор часу, щоб визначити, наскільки швидко ці мож-
ливості або загрози можуть проявитися.

Потім проводиться підсумовування потенційних
можливостей та загроз для кожної стратегічної зони
господарювання, а також визначається рівень впливу
різних несподіванок на підприємство.

Щоб підвищити стратегічну гнучкість підприємства,
необхідно встановити орієнтири. Це можна зробити
двома способами:

1. Визначити максимальну частку прибутку, яку мож-
на отримати в зоні з певним рівнем нестабільності.

2. Оцінити максимальну частку прибутку, яку мож-
на отримати в разі виникнення стратегічної несподіван-
ки.

Цей підхід допомагає керівництву фірми більш точ-
но розрахувати свою стратегію та краще реагувати на
можливі зовнішні та внутрішні загрози [6].

У 1960-х роках з'явилася концепція поведінки
підприємства в умовах диверсифікації, яка називається
концепцією синергізму [8]. Концепція синергії наголо-
шує на узгодженні дій компанії з єдиною метою для
покращення загальних результатів. Синергія має вирі-
шальне значення в стратегічному управлінні, оскільки
вона використовує спільні ресурси для створення
цінності. Це підвищує стійкість фірм, особливо під час
економічного спаду. Синергізм передбачає загальний,
узгоджений напрямок дій з єдиною метою. Виробничі
площі, загальні заводські служби, а також взаємне до-
повнення підрозділів під управлінням можуть створю-
вати джерело синергізму. Головна перевага синергізму
полягає в тому, що узгоджена робота підрозділів підви-
щує сукупну віддачу всіх інвестицій у порівнянні з відда-
чею окремих підрозділів. Закордонна практика показа-
ла, що синергетичні фірми зазвичай демонструють
більшу стійкість і кращі результати під час економічних
спадів.

Вибір ступеня синергізму в кожному окремому ви-
падку залежить від наступних факторів:

1. Традиції використання синергетичного ефекту —
наскільки фірма традиційно застосовує синергію в своїй
діяльності.

2. Взаємозв'язки — чи є підприємство конгломера-
том або працює синергетично.

3. Очікувані умови — оточення, в якому працює ком-
панія, включаючи нестабільність і конкуренцію.

Чим більше очікувана нестабільність і конкуренція,
тим більш важливим стає значення синергізму для успі-
ху.

Проте посилення гнучкості компанії часто знижує
потенціал для синергізму. Тому менеджери мають зро-
бити вибір між різними орієнтирами: рентабельність чи
обсяг продажів, рентабельність чи гнучкість, гнучкість
чи синергізм. Світова практика свідчить про необхідність
пошуку балансу між цими цілями.

Показники "ступінь гнучкості" та "ступінь синергіз-
му" є новими для українських керівників. Проте ці по-
казники вже тривалий час успішно застосовуються за
кордоном. Тому ці концепції корисно враховувати в пла-
нуванні діяльності вітчизняних підприємств.

Оцінка стратегічної гнучкості та синергізму впливає
на формування інноваційної стратегії підприємства [7].
Цей процес включає аналіз і розмежування стратегіч-
них зон господарювання на основі довгострокових пер-
спектив та поточної нестабільності в економічному й
соціальному розвитку України.

У кожній зоні потрібно сформувати стратегію пове-
дінки, виходячи з екстраполяції поточної ситуації та
оцінки конкурентного статусу. Це дозволяє обрати
прийнятну конкурентну позицію, визначити необхідний
обсяг інвестицій та можливості управління підприєм-
ством.

Порівняння поточних ресурсів з визначеними ціля-
ми допоможе зрозуміти, які стратегічні зони господа-
рювання потребують проникнення, та що для цього не-
обхідно. Для вирішення цих завдань необхідно визна-
чити основні орієнтири розвитку підприємства, розме-
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жувати пріоритетні зони господарювання, розробити
план для досягнення цілей, правильно розподілити ре-
сурси та спрогнозувати майбутні потреби для стратегіч-
ного розвитку.

Гарвардська школа бізнесу розробила основні ме-
тоди стратегічного аналізу та рекомендації, щоб допо-
могти компаніям досягати своїх цілей. Один із таких ме-
тодів — це матричні підходи, які використовуються для
вибору найкращої конкурентної позиції та ефективного
розподілу ресурсів між різними стратегічними зонами.
За допомогою цих методів визначаються сильні сторони
компанії та аналізуються її конкурентні переваги.

Для стратегічного управління підходять методи ана-
лізу конкурентних стратегій та визначення впливу різних
факторів на прибутковість. Матричні підходи, як-от "мат-
риця життєвих циклів", допомагають збалансувати корот-
ко— та довгострокові завдання, оцінити інвестиційні по-
треби й прогнозувати стратегічні несподіванки. "Матри-
ця вразливості" допомагає мінімізувати стратегічні ризи-
ки, тоді як "матриця синергізму" допомагає виявити зв'яз-
ки між зонами та створити синергетичний ефект.

Американські дослідники підходять до стратегічного
аналізу більш системно, ніж їхні колеги в інших країнах.
Їхні методи враховують як дані експертних оцінок і трендів,
так і непрямі фактори впливу. Це дозволяє компаніям кра-
ще підготуватися до потенційних стратегічних несподіва-
нок та визначити оптимальні інвестиційні можливості.

Компанії можуть шукати нові стратегічні зони дво-
ма основними способами. Перший — це адаптація стра-
тегії, коли інформація про можливі нові напрямки ди-
версифікації перевіряється за стратегічними критерія-
ми компанії та загальною фінансовою стійкістю. Для
вітчизняних підприємств диверсифікація надає гнучкість
та стабільність у період трансформації.

Другий підхід — це планомірний аналіз, при якому
визначаються всі можливі шляхи диверсифікації та роз-
робляється стратегія лише після повного переконання
в її ефективності. Підприємство починає працювати в
новій зоні лише після оцінки її вигідності.

Хоча при планомірному підході ризики менші, про-
цес займає більше часу, збільшуючи ризик непередба-
чуваного впливу майбутніх подій. Тому в сучасних умо-
вах часто об'єднують обидва підходи для збалансова-
ного аналізу ринку.

Узагальнений міжнародний досвід надає чітку
структуру дій для підприємства, яке прагне знайти нові
стратегічні зони господарювання [9]. Розглянемо цей
порядок з роз'ясненнями:

1. Отримання інформації про можливу стратегічну
зону — спочатку потрібно зібрати детальну інформа-
цію про потенційну зону діяльності. Це можуть бути дані
про ринкові тенденції, потреби клієнтів, конкуренцію,
нормативні вимоги та інші фактори, які можуть вплину-
ти на успіх компанії.

2. Інвестування пробних починань — після збору
базової інформації варто спробувати невеликі інвестиції
для перевірки реалістичності потенціалу нової страте-
гічної зони. Такі пробні кроки дозволяють отримати
практичний досвід і зрозуміти, як компанія може впро-
вадити нові стратегії.

3. Отримання інформації про результати перших дій —
важливо швидко отримати результати цих пробних інвес-

тицій, щоб оцінити їхній вплив. Такі дані допоможуть
зрозуміти, чи нова зона підходить для подальшого роз-
ширення діяльності.

4. Аналіз можливостей — отримані результати слід
проаналізувати, щоб визначити, які можливості відкри-
ваються перед компанією, та порівняти ці перспективи
з іншими потенційними стратегіями.

5. Вибір стратегії — на основі аналізу компанія оби-
рає оптимальну стратегію виходу на новий ринок або
роботи в новій стратегічній зоні. Стратегія повинна вра-
ховувати поточні можливості підприємства, а також
зовнішні фактори.

6. Спрямований пошук конкретних переваг — після
визначення стратегії підприємство має сконцентрувати-
ся на виявленні конкретних переваг, які зроблять його
унікальним на новому ринку.

7. План розгортання діяльності — підготовка де-
тального плану дозволяє поступово та ефективно роз-
гортати діяльність у новій зоні господарювання, врахо-
вуючи всі необхідні ресурси, часові рамки та ризики.

8. Початок діяльності — компанія починає працю-
вати в новій зоні, спостерігаючи за впливом своїх дій на
ринку та вносячи корективи за потреби.

Якщо аналіз кожного етапу показує, що стратегія
успішна, компанія може продовжити розширення. Іна-
кше потрібно зрозуміти причини невдач, які можуть бути
пов'язані або з невдалою стратегією, або з неправиль-
но обраною стратегічною зоною.

Впровадження зарубіжного досвіду важливе для
вітчизняних підприємств, особливо в умовах економіч-
ної нестабільності. Застосування таких методів підви-
щить адаптивність компаній до мінливого зовнішнього
середовища.

Досвід іноземних фірм свідчить, що успішне впро-
вадження управлінських стратегій завжди передбачає
залучення тих підрозділів компанії, які будуть займати-
ся реалізацією. Це дає можливість уникнути розриву між
плануванням та виконанням, забезпечуючи узгод-
женість усіх рівнів підприємства.

Одним із найефективніших способів інтеграції є
створення тимчасової робочої групи з фахівців різних
підрозділів. Такий підхід дозволяє координувати зусил-
ля різних підрозділів та швидко реагувати на виклики.
Основними завдання її діяльності є:

1. Встановлення цілей та постановка завдань — гру-
па має чітко визначити стратегічні цілі компанії, врахо-
вуючи її місію, бачення та ринкові можливості. Завдан-
ня повинні бути конкретними, вимірюваними, досяжни-
ми, актуальними та визначеними в часі (SMART). Це
сприяє ясності і забезпечує співробітників орієнтирами
для роботи.

2. Своєчасна реакція на стратегічні проблеми —
гнучкість у прийнятті рішень дозволяє групі адаптува-
тися до мінливих умов ринку або внутрішніх проблем.
Своєчасне виявлення ризиків та адаптивні дії допомо-
жуть мінімізувати негативні наслідки та скористатися
новими можливостями.

3. Визначення стратегічної відповідальності — важ-
ливо чітко визначити ролі та обов'язки кожного члена
групи, щоб уникнути плутанини або дублювання робо-
ти. Такий підхід сприяє узгодженості дій та зменшує
втрати часу і ресурсів.
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4. Організація стратегічних зон та ресурсів — роз-
поділ ресурсів між пріоритетними стратегічними зона-
ми сприяє максимізації ефективності та прибутковості.
Команда повинна проводити аналіз та контролювати
витрати і результати, спрямовуючи інвестиції у ключові
напрямки.

5. Стратегічний розвиток зсередини — внутрішні
процеси та ресурси компанії мають використовуватися
максимально ефективно. Постійний розвиток і навчан-
ня персоналу, інноваційні підходи та оптимізація про-
цесів дозволять компанії зміцнювати свої позиції в кон-
курентному середовищі.

Таке формування робочої групи забезпечить інтег-
рацію стратегічного планування у всі процеси компанії,
підвищить ефективність, гнучкість та покращить взає-
модію підрозділів.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

У сучасних умовах традиційні підходи, засновані на
директивних планах, стають менш ефективними. Важ-
ливим фактором успіху є взаємодія між стратегічними
цілями та оперативними процесами, яка повинна базу-
ватися на чіткому розумінні внутрішніх і зовнішніх вик-
ликів. Вирішальними елементами ефективної стратегії
виявились гнучкість у прийнятті рішень, здатність до
швидкої адаптації, інноваційність, та спроможність до
синергії різних підрозділів підприємства.

Державна підтримка і стимулювання інвестицій в
інновації та високі технології є не менш важливими. Роль
уряду у формуванні сприятливих умов для комерціалі-
зації інновацій та розвитку підприємств має зміцнюва-
тись через стратегічні ініціативи, зокрема податкові
пільги, гранти на дослідження та розвиток, та сприяння
доступу до міжнародних ринків. Це включає також ство-
рення сприятливого регуляторного середовища, яке
дозволить підприємствам ефективніше реагувати на гло-
бальні та місцеві виклики.

В кінцевому підсумку, інтеграція стратегічного пла-
нування та оперативного управління вимагає комплек-
сного підходу, де кожен аспект управління підприєм-
ством взаємодіє з іншими в єдиній системі. Розвиток
внутрішньої культури, орієнтованої на інновації, взає-
модія зі стейкхолдерами, та вдосконалення оператив-
них процесів мають іти в ногу з динамікою ринку, за-
безпечуючи стабільність і гнучкість, необхідні для успі-
ху в сучасних економічних умовах. Ці зусилля забезпе-
чать підприємствам можливість не тільки виживати, але
й успішно конкурувати на міжнародній арені.
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Дослідження еволюції управлінських парадигм та еволюції теорії управління ризиком доз-
волило: установити взаємозв'язок зволюції парадигм управління та генези теорії управління
ризиками; обгрунтувати доцільність розгляду ризику одночасно у економічному, математич-
ному та соціальному аспектах, що дозволило, у свою чергу, визначити основні особливості ри-
зику як специфічного об'єкта управління; виявити чотири групи взаємопов'язаних завдань уп-
равління ризиками, до яких належать визначення та оцінка ризиків, класифікація ризиків, про-
цес управління ризиками та організація управління ризиками; обгрунтувати необхідність роз-
робки нової парадигми та концептуальних засад управління ризиком.

Проведений аналіз і систематизація існуючих підходів до управління ризиками в розрізі по-
в'язаних чотирьох завдань показали, і що в даний час відсутнє повноцінне теоретичне обгрун-
тування, а також системно впорядкована і цілісна методологія управління ризиками. Прове-
дення авторами дослідження дозволяють констатувати, що досі не впрацьований єдиний по-
нятійний апарат ризик-менеджмету і відсутній загальноприйнятий критерій ефективності уп-
равління ризиками.

У той же час досвід і практика управління ризиками в передових вітчизняних та зарубіжних
компаніях вказує на те, що навіть епізодичне та фрагментарне управління ризиками дозволяє
підвищувати ефективність функціонування промислових підприємств, створювати та посилю-
вати їх конкурентні переваги.

Аналіз існуючої теорії та практики ризик-менеджмету дозволив сформулювати необхідну
перспективну парадигму управління ризиками, що дозволяє реалізовувати Enterprise-Wide Risk
Management (ризик-менеджмент у рамках всього підприємства), домагатися реалізації роз-
робленої стратегії та впливати на вартість підприємства.

Виходячи зі сформованих вимог, в авторському трактуванні під ризиками промислових
підприємств розуміється подія або дія, група подій або дій, які безпосередньо чи опосередко-
вано зачіпають функціонування та розвиток промислових підприємств і настання яких пов'яза-
не з відхиленнями в реалізації розробленої стратегії та з відхиленнями фінансових показників
від прогнозованих, очікуваних або планованих.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Процеси глобалізації, зростаюча глобальна конку-

ренція та серйозні політичні зміни, збільшення свободи
торгівлі та інвестицій у регіональному та світовому мас-
штабах, зростання терористичної активності та техно-
генних катастроф, ослаблення державного регулюван-
ня в основних галузях економіки України, високий
ступінь зносу машин, обладнання та транспортних за-
собів, тотальна інформатизація та технології, що швид-
ко розвиваються, організаційні зміни та реструктуриза-
ція промислових підприємств в результаті злиття і по-
глинань, реінжинірингу та диверсифікації призводять до
зростання ризиків зовнішнього та внутрішнього сере-
довища укрнаїнських промислових підприємств різних
галузей та форм власності.

Необхідність переходу до інноваційного типу еко-
номіки в Україні зумовлюють об'єктивну потребу у фор-
муванні в Україні ринку послуг з управління ризиками
та у створенні розвиненої інфраструктури ризик-менед-
жменту, що дозволяють знижувати рівень ризикованості
атмосфери бізнесу.

The study of the evolution of management paradigms and the evolution of risk management theory
made it possible to: establish the relationship between the evolution of management paradigms and
the genesis of risk management theory; justify the expediency of considering risk simultaneously in
economic, mathematical and social aspects, which allowed, in turn, to determine the main features
of risk as a specific object of management; identify four groups of interrelated risk management
tasks, which include risk identification and assessment, risk classification, risk management process,
and risk management organization; justify the need to develop a new paradigm and conceptual
foundations of risk management.

The conducted analysis and systematization of existing approaches to risk management in terms
of four related tasks showed that there is currently no full-fledged theoretical justification, as well
as a systematically ordered and integrated risk management methodology. Conducting the research
by the authors allows us to state that a single conceptual apparatus of risk management has not yet
been implemented and there is no generally accepted criterion for the effectiveness of risk
management.

At the same time, the experience and practice of risk management in advanced domestic and
foreign companies indicates that even episodic and fragmented risk management can increase the
efficiency of the functioning of industrial enterprises, create and strengthen their competitive
advantages.

The analysis of the existing theory and practice of risk management made it possible to formulate
the necessary perspective paradigm of risk management, which allows implementing Enterprise-
Wide Risk Management (risk management within the framework of the entire enterprise), achieving
the implementation of the developed strategy and influencing the cost of the enterprise.

Based on the established requirements, in the author's interpretation, the risks of industrial
enterprises mean an event or action, a group of events or actions that directly or indirectly affect the
functioning and development of industrial enterprises and the occurrence of which is associated
with deviations in the implementation of the developed strategy and deviations of financial indicators
from predicted, expected or planned.

Ключові слова: концептуальні основи, промислові підприємства, управління ризиками, управлінська па-
радигма.

Key words: conceptual foundations, industrial enterprises, risk management, management paradigm.

Зазначені обставини зумовили те, що останніми
роками зріс інтерес до питань управління ризиками з
боку вчених та менеджменту. Спроби менеджменту ус-
пішних українських промислових підприємств розроби-
ти механізми та інструменти управління ризиками не
забезпечили здійснення ефективного, комплексного та
системного управління ризиками насамперед через
відсутність повноцінної методології управління ризика-
ми, що враховує специфіку функціонування та розвит-
ку промислових підприємств і виробничих систем (ПС).
З іншого боку, вивчення зарубіжного досвіду управлін-
ня ризиками показало, що розроблені інструменти та
технології управління не можуть бути повністю і одно-
значно використані вітчизняними підприємствами та не
призведуть до очікуваних результатів, оскільки орієн-
товані на інші, що істотно відрізняються від українсь-
ких, умови господарювання.

Отже, створення повноцінної теоретико-методоло-
гічної основи управління ризиками та розробка мето-
дології управління ризиками ПС є об'єктивно актуаль-
ними.
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АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

В даний час вітчизняна і зарубіжна теорія і практи-
ка мають певні підходи і методи управління, що викори-
стовуються при вирішенні основних завдань управлін-
ня ризиками підприємств.

Значний внесок у розвиток теорії управління ризи-
ками та ризик-менеджменту внесли Томас Л. Бартон,
П. Бернстайн, Н. Луман, М. Маккартні, Ф. Найт, Пол Л.
Уокер, С. Х'юс, Дж. Дж. Хемптон, Вільям Г. Шенкір та
ін.

Теоретичні основи функціонування та розвитку ви-
робничих систем були сформовані і дослідження вітчиз-
няними і зарубіжними вченими Річардом Б. Чейзом,
Ніколасом Дж. Еквілайном, Робертом Ф. Якобсоном та
ін.

Однак, незважаючи на явний інтерес і значну кіль-
кість наукових праць, опублікованих в останні роки і при-
свячених проблемам управління ризиками, низка прин-
ципово важливих теоретичних, методологічних і мето-
дичних питань управління ризиками не вирішена повною
мірою, і лише деякі з робіт зачіпають проблеми управл-
іння ризиками промислових підприємств.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Метою проведеного в поданій статті дослідження є

розробка теоретичних положень та складових методо-
логії управління ризиками промислових підприємств, а
також організаційно-економічних методів її практичної
реалізації на промислових підприємствах на основі ство-
рення системи, що забезпечує стійкий розвиток та ефек-
тивне функціонування підприємств.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
За останні десятиліття як у світовій економіці, так і

в економіці України відбулися кардинальні зміни [1].
Триваючі процеси глобалізації, значні структурні зру-
шення і серйозні політичні зміни, зростання терористич-
ної активності і техногенних катастроф, бурхливий роз-
виток високих технологій і обмеженість ресурсів забез-
печення прийнятного рівня національної безпеки Украї-
ни. На рівні держави сталий розвиток і стратегічна
стабільність забезпечується відповідним розвитком і
стратегічною стабільністю промислових підприємств,
які, у свою чергу, забезпечуються ефективним функці-
онуванням підприємств на ринку товарів, праці та капі-
талу [2].

Діяльність українських промислових підприємств
пов'язана з підвищеним ризиком, пов'язаним не тільки
зі станом зовнішнього середнього функціонування, але
і з низкою інших факторів, до яких, в першу чергу, слід
віднести [3]:

— нераціональне співвідношення зовнішніх позик
та прямих інвестицій;

— висока питома вага застарілих та зношених ви-
робничих фондів. Ступінь зносу машин та обладнання в
середньому становить 60—65%, транспортних засобів
55—60%, а питома вага повністю зношених машин та
обладнання — 30—40%, транспортних засобів — 20—
25%;

— висока питома вага працівників (в середньому
більше 50%), вік яких перевищує 45—50 років, і

відсутність кадрового резерву при порівняно невисоко-
му рівні заробітної плати.

У той же час багато промислових підприємств вий-
шли з кризової ситуації, повязаної з повномасштабним
вторгненням росії на теріторію України, стабільно фун-
кціонують і мають достатні фінансові можливості для
управління ризиками, а менеджмент підприємств ро-
зуміє необхідність управління ризиками в справах роз-
витку підприємств і підтримування їх конкурентоспро-
можності.

Розвиток та перетворення підприємств нерозривно
пов'язане з розвитком наукової економічної думки та
зволюцією концепцій управління підприємством. До-
слідження еволюції управлінських парадигм та еволюції
теорії управління ризиком дозволило:

— установити взаємозв'язок зволюції парадигм уп-
равління та генези теорії управління ризиками;

— обгрунтувати доцільність розгляду ризику одно-
часно у економічному, математичному та соціальному
аспектах, що дозволило, у свою чергу, визначити ос-
новні особливості ризику як специфічного об'єкта уп-
равління;

— виявити чотири групи взаємопов'язаних завдань
управління ризиками, до яких належать визначення та
оцінка ризиків, класифікація ризиків, процес управлін-
ня ризиками та організація управління ризиками;

— обгрунтувати необхідність розробки нової пара-
дигми та концептуальних засад управління ризиком.

Проведений аналіз і систематизація існуючих
підходів до управління ризиками в розрізі пов'язаних
чотирьох завдань показали, і що в даний час відсутнє
повноцінне теоретичне обгрунтування, а також систем-
но впорядкована і цілісна методологія управління ри-
зиками. Проведення авторами дослідження дозволяють
констатувати, що досі не впрацьований єдиний понятій-
ний апарат ризик-менеджмету і відсутній загальноприй-
нятий критерій ефективності управління ризиками.

У той же час досвід і практика управління ризиками
в передових вітчизняних та зарубіжних компаніях вка-
зує на те, що навіть епізодичне та фрагментарне управ-
ління ризиками дозволяє підвищувати ефективність
функціонування промислових підприємств, створювати
та посилювати їх конкурентні переваги.

Аналіз існуючої теорії та практики ризик-менедж-
мету дозволив сформулювати необхідну перспективну
парадигму управління ризиками, що дозволяє реалізо-
вувати Enterprise-Wide Risk Management (ризик-менед-
жмент у рамках всього підприємства), домагатися реа-
лізації розробленої стратегії та впливати на вартість
підприємства. Порівняльна характеристика існуючої та
необхідної парадигми управління ризиком наведено у
табл. 1.

Оцінка ситуації, що склалася, і в'явлені недоліки
наочно свідчать про те, що рівень теоретичного осмис-
лення та методологічного обгрунтування проблеми уп-
равління ризиками промислових підприємств не повною
мірою відповідає сучасним вимогам і практичним запи-
там суб'єктів економіки.

Розробці методології управління ризиками промис-
лових підприємств має передувати теоретичне обгрун-
тування, яке включає в себе виявлення причинно-на-
слідкових зв'язків між закономірностями розвитку зов-
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нішнього середовища, виробничою си-
стемою та процесами управління ризи-
ками, структурування управлінської
методології та формування понятійно-
го апарату, а також формування сис-
теми методології. Тільки в цьому ви-
падку може бути забезпечена головна
умова досягнення кінцевих результатів
управління ризиками — адекватність
його цілепокладання.

Основні принципи розробки теоре-
тико-методологічних основ управління
ризиками промислових підприємств
полягають у тому, що основи:

— мають адекватно відповідати
загальній сучасній концепції управлін-
ня, орієнтованої на вартісний підхід до
управління,

— повинні однаково відображати
загальноекономічний, управлінський
та організаційний аспекти і структур-
но складатися з базових теоретичних
установок, базових механізмів та ба-
зових оцінок ефективності,

— є необхідною умовою розроб-
ки концептуальних основ та реалізації
нової парадигми управління ризиками
промислових підприємств.

Виходячи зі сформованих вимог, в
авторському трактуванні під ризиками
промислових підприємств розуміється
подія або дія, група подій або дій, які
безпосередньо чи опосередковано зачіпають функціо-
нування та розвиток промислових підприємств і настан-
ня яких пов'язане з відхиленнями в реалізації розроб-
леної стратегії та з відхиленнями фінансових показників
від прогнозованих, очікуваних або планованих.

ВИСНОВКИ
Найважливішою складовою даного дослідження

є розробка концептуальних основ управління ризи-
ками промислових підприємств. Пропоновані концеп-
туальні основи базуються на тому, що управління ри-
зиками промислових підприємств розглядається як
органічне об'єднання і взаємозв'язок двох складових
процесу управління ризиками, тобто технології управ-
ління та організації управління ризиками. Виходячи з
цього, під управлінням ризиками промислових
підприємств розуміється процес систематичного і без-
перервного виявлення, аналізу та моніторингу ри-
зиків, розробки та реалізації комплексного гармоні-
зованого впливу на ризики промислових підприємств,
що зачіпає персонал, технологію, бізнес та забезпе-
чує стійкий розвиток та ефективне функціонування
промислових підприємств.

На думку авторів, під ризик-менеджментом слід
мати на увазі організацію управління ризиками промис-
лових підприємств, що дозволяє впорядкувати процес
управління і з'єднати в єдине ціле його елементи, що
призводить, тим самим, в струнку систему процесу уп-
равління і забезпечує найбільш ефективне здійснення
управління ризиками промислових підприємств.
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Основні 

Принципи 
управління 

Існуюча парадигма Необхідна парадигма 

Систем- 
ність 

Фрагментований ризик-
менеджмент. Суб’єкт 
управління - окремі самостійні 
структурні підрозділи 
підприємств. Об’єкт 
управління - окремі ризики у 
відповідності з 
функціональними підрозділами 
 
 

Інтегрований ризик-менеджмент, 
ризик-менеджмент підприємства. 
Суб’єкт управління - керуюча 
підсистема. Управління ризиками 
повинно координуватися найвищим 
керівництвом та здійснюватися 
фахівцями та менеджерами в рамках 
функціональних обов’язків 
Об’єкт управління система приватних 
та інгібальних ризиків 

Безперер-
вність 

Зпізодичне управління. 
Управління ризиками 
здійснюється при необхідності, 
коли менеджери вважають це 
необхідним 
 

Безперервне управління. Управління 
ризиками повинно бути безперервним і 
здійснюватися на всіх рівнях 
управління, має бути об’єктивним і не 
залежати від бажань менеджерів 

Комплек-
сність 

Обмежений ризик-
менеджмент. Управління 
ризиками зачіпає окремі 
ризики, насамперед страхові, 
інвестиційні та окремі 
фінансові ризики 
 

Розширений, комплексний ризик-
менеджмент. Оцінка та управління 
системою зовнішніх і внутрішніх 
ризиків з урахуванням виявлених 
взаємозв’язків, взаємозалежностей 
часткових та інтегрованих ризиків, 
синергізму ризиків 

Цілеспрямо- 
ваність 

Нецілеспрямоване (частково 
цілеспрямоване) управління. 
Управління ризиками 
здійснюється без встановлення 
чітко поставлених цілей, 
стратегія ризик-менеджменту 
відсутня 

Цілеспрямоване управління. Чітке 
визначення цілей управління 
ризиками, взаємопов’язане з 
визначенням цілепокладання 
підприємства Стратегія управління 
ризиками має стати складовою 
стратегії підприємства 

 

Таблиця 1. Порівняльна характеристика парадигм

управління ризиком
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MANAGEMENT OF UKRAINIAN ENERGY SECTOR ENTERPRISES UNDER MARTIAL LAW:
CHALLENGES, SHORTCOMINGS AND WAYS TO OVERCOME THEM

Висвітлені причини, через які підприємства великої теплової генерації та гідроенергетики
не можуть більше ставати у пріоритеті. Обгрунтована можливість розвитку підприємств малої
теплової генерації. Представлено дії органів державної влади щодо закупівлі обладнання для
малої теплової генерації на заміну знищеної агресором великої теплової генерації. Наголо-
шується, що темпи заміни зруйнованих великих об'єктів на малі занадто повільні, щоб адек-
ватно підготуватися до викликів повномасштабної війни. Доведена потреба у заміщенні потуж-
ностей окупованої Запорізької АЕС та зруйнованих ТЕС новими енергоблоками на підконт-
рольній Україні території. У короткостроковій перспективі запропоновано заміщати потужності
зруйнованих ТЕС об'єктами відновлювальної енергетики невеликої потужності, розміщеними
децентралізовано. В середньостроковій перспективі необхідно найшвидшими темпами буду-
вати нові реактори на діючих на підконтрольних територіях АЕС. У довгостроковій перспективі
слід приділити увагу розвитку такій інноваційній технології в атомній енергетиці як ММР, зва-
жаючи на її ефективність та економічну обгрунтованість.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Наразі Україна постала перед найсерйознішими вик-
ликами для свого існування, спричиненими повномасш-
табною агресією росії. Війна має свій руйнівний вплив і
на долі людей — простих українців, і на розвиток цілих
секторів національної економіки. Але серед останніх
навряд чи можна визначити більш постраждалий сек-
тор, ніж енергетичний. Адже ганебна специфіка вар-
варських дій ворога визначає саме енергетичну інфра-
структуру країни як пріоритетну ціль для все триваю-
чих, підступних та систематичних ударів з боку зброй-
них сил агресора. І якщо наслідки прямої матеріальної
чи опосередкованої шкоди щодо інших галузей госпо-
дарства України є відчутними, але принаймні такими, які
громадяни здатні подолати фізично, то відсутність теп-
ла в оселях взимку загрожує життю мільйонів грома-
дян. Тож виклик, з яким стикаються енергетичні ком-
панії, є критичним і першочерговим по важливості, се-
ред усіх інших, які не відносяться до прямого забезпе-
чення Сил оборони України.

Зазначимо, що і в довоєнний період управління на
підприємствах енергетичного сектору не відрізнялося
інноваційністю та ефективністю. Зокрема, у тепловій
генерації зношення енергетичних потужностей визнача-

The article reviews the state of management of energy sector enterprises on the eve of Russia's
full-scale invasion of Ukraine. It was found that insufficient attention was paid to the development of
small energy enterprises, including those that produced energy from renewable sources. The reasons
why large thermal generation and hydropower enterprises can no longer be prioritized are highlighted.
The possibility of developing small thermal generation enterprises — mini-TPPs — is substantiated.
The actions of the state authorities to purchase equipment for small thermal generation to replace
the large thermal generation destroyed by the aggressor are presented. It is emphasized that the
pace of replacing destroyed large facilities with small ones is too slow to adequately prepare for the
challenges of a full-scale war. The usefulness of small heat generation facilities in the postwar period
has been confirmed. The need to replace the capacities of the occupied Zaporizhian NPP and
destroyed TPPs with new power units on the territory controlled by Ukraine is proved. Important
aspects that will enhance the development of nuclear energy in today's war conditions are revealed:
refusal to supply nuclear fuel from Russia and construction of new nuclear reactors. The
circumstances that make it inappropriate to spend resources on the implementation of small modular
reactors are analyzed. It is recognized that the technological operation of small modular reactors
has very distant prospects. In the short term, it is proposed to replace the capacity of destroyed
TPPs with small-scale renewable energy facilities located in a decentralized manner. The article shows
the growth of the green energy sector in Ukraine until 2022. The circumstances caused by the war,
which led to losses of green energy sector enterprises, are highlighted. The ways of state support
for such enterprises in the legislative plane are identified. Positive trends in the development of the
green sector during the war since 2023 are shown. The need to introduce a mechanism for insuring
military risks in the construction of green energy facilities is formulated.

Ключові слова: управління, війна, теплова генерація, атомна енергетика, зелений сектор.
Key words: management, war, thermal generation, nuclear power, green sector.

лося за критичними показниками [13]. А якщо додати
ще й хронічне утворення заборгованостей, перебої з по-
станнями енергоносіїв та системну корупцію, то можна
було сміливо характеризувати галузь як кризову й таку,
яка потребує реформ та зміни акцентів управління.

Повномасштабна війна поглибила існуючі та ство-
рила нові, ще більш жахливі проблеми в українській
енергетиці. Колосальних збитків зазнали і гідроенерге-
тика, і зелена, і атомна (від окупації ЗАЕС), і розподільчі
мережі. Саме теплова генерація на викопних видах па-
лива в цьому рядку виділяється особливим становищем,
оскільки практично перебуває на стадії винищення, а
більшість її об'єктів зруйнованими. Їх відновлення за
збереження поточного стану речей не виключає повтор-
ної руйнації від ворожих ударів. Тож у терміновому по-
рядку мають бути прийняті кардинально нові уп-
равлінські рішення, пов'язані із короткостроковим впро-
вадженням як інноваційних проектів, так і з фундамен-
тальною перебудовою вже існуючих потужностей. Від
якості таких рішень залежить доля країни та її грома-
дян.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

До проблем, яким присвячена дана публікація, на
поточний час звертались не дуже багато дослідників,
адже їх витоки починаються тільки з лютого 2022 року.
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Але науковий вклад вже є значимим та міститься у ро-
ботах провідних науковців [1, 10, 21, 22]. Можливо че-
рез зміни у військово-політичній ситуації, а можливо
через інші об'єктивні причини науковим розробкам з
даного питання бракує цілісності щодо виявлення не-
доліків управління енергетичними підприємствами,
шляхів їх вирішення та правильної розстановки пріори-
тетів секторального розвитку.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою публікації є: дослідження викликів та про-
блем управління енергетичними підприємствами з різних
сегментів енергетичного сектору України: обгрунтуван-
ня пріоритетів розвитку енергетичних підприємств в умо-
вах широкомасштабної війни та у післявоєнний час.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ
ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

У довоєнні часи фундаментальним недоліком в уп-
равлінні енергетичним сектором України була недостат-
ня увага до розвитку малих енергетичних підприємств,
в т. ч. й тих, які виробляли енергію із відновлювальних
джерел. Такий стан речей виправдовувався тим, що со-
бівартість генерації на таких підприємствах була вищою,
ніж на великих енергетичних об'єктах. Крім того, вве-
дення зеленого тарифу для альтернативної енергетики
вважалося достатнім для підтримки даного сектору, на-
томість, ігнорувалися проблеми із незадовільним ста-
ном розрахунків за електроенергію, поставлену за зе-
леним тарифом. Але практика функціонування енерго-
об'єктів під систематичними ударами агресора дово-
дить, що мінімізувати шкоду можливо тільки, якщо мак-
симально розпорошити їх по площі та зробити розміри
компактними. Таким чином, перейти від централізова-
ного енергопостачання до рівня невеликих котельнь,
когенераційних установок (міні-ТЕС), об'єктів зеленої
енергетики та (у далекій перспективі) до малих модуль-
них реакторів.

Терміново повинні бути чітко визначені пріоритетні
напрямки подальшого розвитку, враховуючи безпеко-
вий аспект. З цих напрямків велика теплова генерація,
заснована на викопних видах палива, має виключатися
із наступних причин. По-перше, це закритична зно-
шеність енергопотужностей. По-друге, найбільша пито-
ма та абсолютна матеріальна шкода, завдана агресо-
ром. По-третє, залежність від поставок енергоресурсів,
які в умовах війни не можна вважати надійними. По-чет-
верте, коливання цін на викопні енергоресурси. По-п'я-
те, екологічний аспект, оскільки цей сектор є найбіль-
шим джерелом викидів вуглецю та інших небезпечних
речовин. По-шосте, й це найголовніше — відсутність
гарантій безпечного функціонування відновлених та ще
вцілілих об'єктів. Велика гідроенергетика є у дещо виг-
іднішому за велику теплогенерацію становищі. Проте,
особливо через безпековий аспект, якій, наприклад,
проявляється у вигляді ракетних ударів агресора по
ДніпроГЕСу, цей напрямок теж не варто ставити у пріо-
ритет. Тож, наразі пріоритетними мають бути інші на-
прямки.

Зауважимо при цьому, що теплова енергетика, як
галузь, в поточній безпековій ситуації також має деякі
перспективи, але лише у вигляді невеликих проектів, які
функціонують за принципом максимальної децентралі-
зації. Отже, саме під час війни стало остаточно зрозум-
іло [11], яким має бути новий принцип побудови украї-
нської енергосистеми — безліч дрібних електростанцій,
максимально наближених до споживачів, об'єднаних у
величезну децентралізовану мережу. В ідеалі — само-
забезпечення дрібних споживачів енергією.

Урядом та іншими зацікавленими сторонами зроб-
лені вже певні напрацювання для розвитку сектору
малої теплової генерації. Так, станом на весну 2024 року
USAID — Ukraine через Проект енергетичної безпеки у
співпраці з командою Міністерства відновлення, Комі-
тетом ВРУ з енергетики та ЖКП, НКРЕКП розгортає
мережу малої когенерації [7]. Когенерація — це вироб-
лення теплової та електричної енергії одночасно. Малі
когенераційні установки (іноді їх ще називають "міні-
ТЕС") дозволять мати безперебійне теплопостачання у
невеликих населених пунктах або районах у більш ве-
ликих містах при планових чи аварійних відключеннях
електроенергії. За надлишку генерована малими уста-
новками електрична енергія може постачатись в націо-
нальну мережу, що може знизити дефіцит електрое-
нергії у пікові години.

Загалом закуплено 91 малу когенераційну установ-
ку для 32 міст України та двох університетів [18]. Хоча з
міркувань безпеки в офіційних джерелах не публікують
їх сумарну електроенергетичну потужність, однак вка-
зується, що сукупно вони зможуть забезпечити стабіль-
не теплопостачання для понад 1 млн мешканців бага-
токвартирних будинків та близько 1 тис. об'єктів соц-
іальної інфраструктури. В цьому ракурсі варто зробити
наголос, що оприлюднені темпи заміщення зруйнова-
них великих об'єктів традиційної теплогенерації мали-
ми і розміщеними децентралізовано є дуже повільними
аби адекватно підготуватися до викликів повномасштаб-
ної війни особливо у холодну пору року. Такої ж думки
дотримуються й провідні експерти галузі [15]. Темпи
треба суттєво пришвидшити шляхом більш масштабної
закупівлі міні-ТЕС на кошти від фіндопомоги, наданої
міжнародними донорами та іноземними урядами.

Важливо також наголосити, що й у післявоєнний
період об'єкти малої теплогенерації будуть затребува-
ними. Зокрема, вони будуть працювати як маневрена
генерація, якої в енергосистемі України критично не
вистачає [15]. Крім того, маневрена генерація з міні-ТЕС
є технічно необхідною для балансування системи, у якій
значна частка належить відновлювальній енергетиці
через неритмічність генерації від вітру та сонця. А саме
зеленому сектору енергетики України мають бути на-
дані найбільші пріоритети розвитку, про що мова буде
йти нижче.

Стосовно атомної енергетики та її екологічної не-
безпечності можна говорити чимало слів, особливо
ставлячи у приклад Чорнобильську катастрофу. Однак,
на сьогодні та у найближчому майбутньому відсутня
об'єктивна альтернатива її великим потужностям, які
станом на 2021 рік [16] генерували близько чверті елек-
троенергії України або 13,8 ГВт. Зокрема, вже під час
повномасштабної війни припинення генерації на окупо-
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ваній агресором Запорізькій АЕС стало надзвичайно
стресовим ударом по українській енергосистемі, адже
всі її реактори сумарною потужністю 6 ГВт [3] не ви-
робляють енергію. Цей удар відчули на собі і промис-
лові, і побутові споживачі через систематичні відклю-
чення електроенергії. Тож виникає питання, які пріори-
тети мають бути застосовані до розвитку атомної енер-
гетики в умах повномасштабної війни.

 Перший важливий аспект, який посилить розвиток
атомної енергетики у сьогоднішніх умовах війни, розпо-
чатої рф, — це відмова від поставок ядерного палива з
країни-агресорки. Так, зокрема, навіть до 2022 року
ядерне паливо на українські АЕС постачалось із росії
(ТВЕЛ) та США (Westinghouse). У перші дні російського
вторгнення "Енергоатом" припинив будь-яку співпрацю
з "росатомом". Це стосується і закупівлі ядерного пали-
ва. Через це росія за час агресивної війни проти нашої
держави втратила чималі кошти. Україна мала спадкову
залежність від рф в атомній галузі, адже енергоблоки
ВВЕР-440 та ВВЕР-1000, збудовані ще за радянських
часів. Однак попри це "Енергоатом" і "Westinghouse" за-
пустили процес витіснення росії із ринку ядерного пали-
ва. І він виявився більш ніж успішним [6].

Другий аспект розвитку атомної енергетики — це
спорудження нових реакторів на тих АЕС, які знаходять-
ся на підконтрольній Україні території. Зокрема, у 2024
році планується [17] початок будівництва ще чотирьох
блоків на Хмельницькій атомній електростанції, два з
яких — за сучасною американською технологією
AP1000. Також у травні 2024 року за цією ж техноло-
гією розпочинається підготовка до будівництва двох
блоків на Південноукраїнській АЕС [2]. Уряд розглядає
це як механізм компенсації потужностей окупованої
Запорізької АЕС та зруйнованих ТЕС [19]. Реалізація
проектів, здійснюватиметься виключно за рахунок
коштів Енергоатому із залученням кредитних та інвес-
тиційних можливостей [17]. В безпековому плані зазна-
чимо, що агресор навряд чи буде завдавати ударів по
будівельних майданчиках, оскільки вони розташовані у
безпосередній близькості до діючих реакторів. А їх по-
шкодження трактуватиметься міжнародним співтовари-
ством як ядерний тероризм з усіма наслідками для росії.

Будівництво нових ядерних реакторів є вагомим кро-
ком у розвитку українських енергетичних компаній, але
цей процес, розпочатий тільки зараз, потребує чимало
часу, заміщати зруйновані потужності потрібно вже за-
раз, принаймні хоча б частково. В цьому ракурсі ук-
раїнській Уряд має амбітні цілі розмістити 20 малих мо-
дульних реакторів SMR-160 американської компанії
"Holtec International" замість пошкодженої теплової ге-
нерації [20]. Але у світі досі немає жодного працюючого
малого модульного реактору (ММР) [14]. Лише в деяких
країнах ця технологія ще тільки перебуває на стадії про-
ектування прототипів. Крім того, оголошений проект ус-
тановки в Україні 20 ММР SMR-160 на думку німецьких
експертів [12] є економічно невигідним, екологічно сум-
нівним. А сама концепція ММР у відповідності до моде-
лювання методом Монте-Карло "не є прибутковою … та
не здатна економічно конкурувати з існуючими техноло-
гіями відновлюваних джерел енергії" [24]. Також ММР
може мати знижену ступінь безпеки, оскільки відповідні
реактори не пройшли міжнародну сертифікацію [4]. Тож

покладати надії на цю технологію не варто не тільки у
коротко-, але й у середньостроковій перспективі. Насам-
перед тому, що попри, задекларовану розробниками
швидкість зведення ММР за місяці з типових заводських
компонентів, самих цих компонентів ще ніхто не розро-
бив, а найближчі очікуються не раніше 2029 року. Отже,
витрачання ресурсів на впровадження ММР в поточних
безпекових умовах є недоцільним, а сама їх технологія
має досить віддалені перспективи.

На нашу думку найбільш актуальною заміною зни-
щеній тепловій генерації повинен стати сектор віднов-
лювальних джерел енергії (СВДЕ). Ще у довоєнні роки
на альтернативну енергетику покладалися впевнені спо-
дівання та відбувався її відчутний ріст. Так, станом на
2021 рік на електростанції, які працюють на ВДЕ в об'єд-
наній енергосистемі України (ОЕС) припадало 14,3%
потужностей або близько 8,1 ГВт. Принагідно, що ще у
2017 році ці показники становили 2,3% і 1,2 ГВт потуж-
ностей відповідно [16]. Тому не дивно, що вже у 2019
році Україна увійшла у ТОП-10 країн світу за темпами
розвитку відновлюваної енергетики, а у 2020 році — у
ТОП-5 європейських країн за темпами розвитку соняч-
ної енергетики [5]. Але тоді привалювала думка, що
СВДЕ слід розвивати як інструмент боротьби із глобаль-
ним потеплінням та скороченням викидів парникових
газів. Цим, ніби підкреслювалася його секторальна дру-
горядність і часова віддаленість перспективи інфраст-
руктурної значимості.

З початком повномасштабної війни СВДЕ, як й інші
енергетичні сектори та галузі економіки країни, також
поніс збитки. Вони стосуються переважно не прямої
руйнації через завдання ударів агресором по об'єктах
енергетичної інфраструктури, як у випадку великої ге-
нерації на викопних видах палива. Основна шкода по-
ходить від того, що значна частина об'єктів опинилася
на тимчасово окупованих територіях та від'єднана від
ОЕС, оскільки саме Південь та Південний Схід є
найбільш сонячними та вітряними регіонами України. Зі
зрозумілих причин нічого невідомо про технічний стан
та функціонування таких об'єктів.

Водночас і пряма руйнація також мала місце особ-
ливо там, де йшли і йдуть інтенсивні бойові дії. Але на
стані ОЕС наслідки руйнування окремих потужностей
СВДЕ позначилися мало. Це сталося завдяки тому, що
становлення мережі зелених енергетичних об'єктів
відбувалося на принципах децентралізації та невеликої
потужності. В основному з цієї причини СВДЕ нами вба-
чається як найбільш доцільний для розвитку під час по-
вномасштабної війни рф проти України та в умовах сис-
тематичних ударів агресора по об'єктах енергетичної
інфраструктури. Зауважимо також, що СВДЕ характе-
ризується цілим рядом еколого-економічних переваг,
які стануть в нагоді не тільки зараз, а і у післявоєнний
період відновлення економіки України. Серед таких
переваг особливо виділяється безпечність для навко-
лишнього середовища даного сектору, його неза-
лежність від поставок енергоносіїв та цін на них, зде-
шевлення собівартості зеленої енергії у перспективі.

На відміну від атомної та теплової генерації СВДЕ
є суцільно приватним, тож держава може та повинна
на нього впливати, зокрема й підтримувати, не адміні-
стративним, а законодавчим шляхом. Нагальні пріори-
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тети — по-перше, це підтримка проектів ВДЕ, які ста-
ном на 24.02.2022 р. були на стадії будівництва в час-
тині чинності технічних умов на приєднання, по-друге,
— це зменшення заборгованості ДП "Гарантований по-
купець" по платежах за зеленим тарифом виробникам
зеленої енергії.

З метою розв'язання першої проблеми прийнято два
важливі закони. Закон "Про внесення змін до деяких
законів України щодо запобігання зловживанням на
оптових енергетичних ринках" [8] продовжив строки
приєднання до ОЕС вітрових станцій до 31 грудня 2024.
Закон "Про внесення змін до деяких законів України
щодо відновлення та "зеленої" трансформації енерге-
тичної системи України" [9] дає можливість замовникам
проектів СВДЕ отримати відстрочку оплати за приєднан-
ня до ОЕС до 31 грудня 2024 року без зміни будь-яких
умов договору про приєднання або до 31 грудня 2025
року за умови надання згоди на зміну плати за приєднан-
ня на справедливих умовах, при цьому нова плата за
приєднання має бути визначена з дня, наступного за
днем скасування або закінчення дії воєнного стану. Це
дозволило зберегти ті зелені енергетичні проекти, які
були на етапі будівництва та виконання яких зупинило-
ся через російське повномасштабне вторгнення.

Для вирішення питання із заборгованістю ДП "Га-
рантований покупець" Закон [9] крім іншого забезпе-
чує умови для системного покращення боргової ситу-
ації. Ним впроваджується механізм ринкової премії
(feed-in-premium) замість зеленого тарифу, тобто ДП
"Гарантований покупець" має доплачувати виробнику
зеленої енергії тільки тоді, коли рівень зеленого тари-
фу більший від ринкової ціни.

Вказані кроки практично відразу дали поштовх для
відновлення законсервованих і розвитку нових проектів
із СВДЕ. Зокрема, наразі іноземні девелопери впровад-
жують сонячно— та вітро-енергетичні проекти загаль-
ною потужністю понад 1 ГВт. Позитивним, зокрема, є і
той факт, що 650 МВт з них — це проекти, розпочаті
вже після початку повномасштабного вторгнення [23].

Питання полягає в тім, що навіть такі дуже швидкі
темпи розвитку СВДЕ є прийнятними у мирних умовах.
Натомість, під час повномасштабної війни та винищен-
ня агресором великої теплової генерації, навіть 1 ГВт
побудованих потужностей зеленої енергетики у рік про-
блему заміщення терміново не вирішить. Камінь споти-
кання лежить не у законодавчій площині чи інституцій-
них змінах. Він криється у банальному страху девело-
перів за свою власність у проектах СВДЕ, яка може по-
страждати від підступних дій ворога. Єдиний механізм,
який може принаймні частково усунути побоювання де-
велоперів — це страхування від військових ризиків.
Зрозуміло, що такі страхові гарантії український СВДЕ
може отримати лише від іноземних урядів чи міжнарод-
них фінансових організацій. Тут на перше місце вихо-
дить комунікаційна роль Уряду, який ще з 2022 року
веде з такими суб'єктами переговори. Як результат, в
2023 році перші проекти отримали страхування політич-
них ризиків, в тому числі військових. Саме це важливе
зрушення уможливило реалізацію інвестиційних про-
ектів під час повномасштабної війни. Станом на квітень
2024 року Уряд веде переговори з одним із лідерів стра-
хового брокерства та управління ризиками компанією

"Marsh" [23], щоб впровадити опцію ранжування ризиків
для СВДЕ в залежності від регіону України та віддале-
ності від зони інтенсивних бойових дій.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК
У ДАНОМУ НАПРЯМІ

Управління енергетичними компаніями, особливо
тими, які мають відчутний вплив на енергоринок, в су-
ворих воєнних умовах має концентруватися на питан-
нях створення нових інноваційних потужностей та за-
безпечення їх відносної безпеки. Тут вкрай важливо
правильно розставити пріоритети секторального роз-
витку, аби унеможливити зайве витрачання ресурсів і в
першу чергу — часу. Тож проведене дослідження стану
управління енергокомпаніями України дає нам підстави
говорити, що вже зараз винищені об'єкти великої теп-
лової генерації треба заміщувати малими когенерацій-
ними установками, у короткостроковій перспективі —
підтримувати розвиток СВДЕ, в т. ч. за допомогою стра-
хування від військових ризиків іноземних інвестицій в
даний сектор. В середньостроковій перспективі необ-
хідно дуже швидкими темпами будувати нові реактори
на діючих на підконтрольних територіях АЕС. У довго-
строковій перспективі слід приділити увагу розвитку
такій інноваційній технології в атомній енергетиці як
ММР, але у будь-якому разі зважати на її ефективність
та економічну обгрунтованість. Подальший напрямок
наукової думки з піднятої проблематики буде залежати
як від військо-політичної ситуації, так і ступеня впровад-
ження Урядом і приватними інвесторами проектів із за-
міщення винищеної ворогом енергетичної інфраструк-
тури.
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У статті досліджуються особливості впливу інструментів штучного інтелекту на процес фор-
мування стратегій розвитку та їх реалізацію у сфері ІКТ.  Встановлено, що системи ШІ імітують
когнітивні функції людини, такі як навчання та мова, у зв'язку з чим ШІ швидко розширюється в
організаціях, трансформуючи бізнес і виробництво. Прогнозується, що до 2030 року ШІ може
призвести до значного економічного зростання, але існують етичні та економічні виклики, по-
в'язані з його розвитком. Встановлено, що інструменти штучного інтелекту відіграють значну
роль у вирішенні стратегічних завдань у цій сфері, сприяючи покращенню прийняття рішень,
оптимізації процесів та забезпеченню конкурентних переваг. З'ясовано, що штучний інтелект
дозволяє ефективно вирішувати складні проблеми, починаючи від оптимізації сільського гос-
подарства до управління водними ресурсами та підвищення якості медичної допомоги. Визна-
чено, що методи штучного інтелекту, такі як машинне навчання і глибоке навчання, використо-
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Сучасний світ все більше залежить від інформацій-

но-комунікаційних технологій (далі — ІКТ), які відігра-
ють ключову роль у розвитку різних галузей економіки
та суспільства. Розвиток ІКТ в сучасному світі є ключо-
вим фактором для забезпечення конкурентоспромож-
ності та сталого розвитку організацій у різних сферах
діяльності. З огляду на це, формування стратегій роз-
витку та її реалізація в сфері ІКТ набуває критичної важ-
ливості. Однак, при плануванні та реалізації стратегій
розвитку виникають ряд проблем, які вимагають уваги
та подальшого дослідження. Однією з основних проб-
лем є потреба в ефективних інструментах та методах

вуються для розв'язання різних завдань, що раніше вважалися прерогативою людини, забез-
печуючи ефективну роботу систем. З'ясовано, що використання штучного інтелекту є критич-
но важливим у досягненні Цілей сталого розвитку, який дозволяє ефективно вирішувати найс-
кладніші проблеми сучасного світу. Встановлено, що штучний інтелект стає важливим інстру-
ментом у досягненні Цілей сталого розвитку, від боротьби з бідністю до збереження екосис-
тем. На основі проведеного дослідження встановлено, що ШІ може впливати на зниження вит-
рат енергії та поліпшення енергоефективності, сприяючи досягненню ЦСР, зокрема ЦСР 7 та
ЦСР 13. В результаті проведеного дослідження з'ясовано потенціал ШІ в досягненні ЦСР у різних
галузях, включаючи охорону здоров'я, енергетику, землекористування, в управлінні змінами
клімату та зменшенні викидів, а також в оптимізації процесів у сільському господарстві. Вста-
новлено, що в ході застосування ШІ виникають виклики, такі як якість даних та необхідність
відповідної законодавчої бази для використання нетрадиційних джерел даних. Відзначено, що
бізнес-сектор може відігравати важливу роль у досягненні ЦСР через інвестиції в технологічні
інновації.

The paper examines the peculiarities of the impact of artificial intelligence tools on the process of
forming development strategies and their implementation in the field of ICT. AI systems have been
found to mimic human cognitive functions, such as learning and language, which is why AI is rapidly
expanding into organizations, transforming business and manufacturing. It is predicted that by 2030,
AI could lead to significant economic growth, but there are ethical and economic challenges
associated with its development. It has been established that artificial intelligence tools play a
significant role in solving strategic tasks in this area, contributing to the improvement of decision-
making, optimization of processes and ensuring competitive advantages. It has been found that
artificial intelligence can effectively solve complex problems, ranging from optimizing agriculture to
managing water resources and improving the quality of medical care. It was determined that artificial
intelligence methods, such as machine learning and deep learning, are used to solve various tasks
that were previously considered a human prerogative, ensuring the efficient operation of systems. It
was found that the use of artificial intelligence is critically important in achieving the Sustainable
Development Goals, which allows us to effectively solve the most complex problems of the modern
world. It has been established that artificial intelligence is becoming an important tool in achieving
the Sustainable Development Goals, from fighting poverty to preserving ecosystems. On the basis
of the conducted research, it was established that AI can influence the reduction of energy costs
and improve energy efficiency, contributing to the achievement of the SDGs, in particular SDG 7 and
SDG 13. As a result of the conducted research, the potential of AI in achieving the SDGs in various
fields, including health care, energy, was clarified, land use, climate change management and
emissions reduction, as well as optimization of agricultural processes. It has been established that
challenges arise during the application of AI, such as data quality and the need for an appropriate
legal framework for the use of non-traditional data sources. It was noted that the business sector
can play an important role in achieving the SDGs through investments in technological innovation.

Ключові слова: штучний інтелект, стратегія розвитку, ЦСР, інструменти ШІ.
Key words: artificial intelligence, development strategy, CSR, AI tools.

аналізу великих обсягів даних, що дозволять зробити
обгрунтовані стратегічні рішення. Традиційні методи
аналізу даних часто не в змозі забезпечити необхідну
глибину та точність аналізу, особливо в умовах швид-
кого розвитку технологій та зміни ринкових умов. Крім
того, існують виклики у плануванні та координації стра-
тегічних ініціатив в сфері ІКТ, зокрема, потреба в авто-
матизації бізнес-процесів, вдосконалення взаємодії з
клієнтами та підвищення загальної ефективності діяль-
ності.

Останніми роками штучний інтелект (далі — ШІ) стає
невід'ємною частиною цього процесу, пропонуючи інно-
ваційні підходи до аналізу даних, оптимізації процесів
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та підтримки прийняття рішень. ШІ надає можливості для
значного підвищення ефективності стратегічного пла-
нування, дозволяючи організаціям швидко адаптувати-
ся до динамічних умов ринку та технологічного середо-
вища. Інструменти ШІ, такі як машинне навчання, гли-
бинне навчання та обробка природної мови, забезпе-
чують глибокий аналіз великих обсягів даних, що сприяє
більш точному прогнозуванню та прийняттю обгрунто-
ваних рішень. Використання ШІ може стати ключовим
фактором у вирішенні наведених вище проблем та за-
безпечити нові можливості для покращення ефектив-
ності та результативності стратегічного управління.
Отже, в контексті наведених вище проблем стає акту-
альним дослідження впливу інструментів штучного інте-
лекту на процедуру формування стратегії розвитку та її
реалізації в сфері інформаційно-комунікаційних техно-
логій.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Останні дослідження та публікації свідчать про знач-
ну увагу до впливу інструментів штучного інтелекту на
процес формування стратегій розвитку та їх реалізацію
у сфері ІКТ. На сьогоднішній день ШІ виявляються клю-
човими факторами, що впливають на різні аспекти страте-
гічного управління в ІКТ-галузі. Дослідники Хенлайн М.,
Каплан А., Тан С.В., Чжан П. та інші активно вивчають
різні аспекти впливу інструментів штучного інтелекту на
процес формування стратегій розвитку та їх реалізацію
у сфері ІКТ. Варто відзначити, що наукові публікації ос-
танніх років свідчать про широкий спектр застосування
штучного інтелекту у досягненні ЦСР та активний інте-
рес до подальших досліджень у цій області.

Постановка завдання. Метою роботи є досліджен-
ня особливостей впливу інструментів штучного інтелек-
ту на процедуру формування стратегії розвитку та її

реалізації в сфері ІКТ. З метою досягнення цілі встанов-
лено такі завдання:

1. в загальних рисах проаналізувати роль штучного
інтелекту у досягненні ЦСР;

2. проаналізувати основні інструменти ШІ, які вико-
ристовуються для досягнення ЦСР.

Під час проведення наукового дослідження було
застосовано різноманітні методи, як загальнонаукові,
так і спеціалізовані. Серед них використовувалися ме-
тоди аналізу і синтезу, порівняння, узагальнення, сис-
темно-структурний аналіз, а також аналітичний метод.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У сучасній науковій літературі запропоновано ди-
ференційовані визначення штучного інтелекту, кожне з
яких описує різні аспекти цього явища. Рассел С. і Норвіг П.
визначили термін ШІ для опису систем, які імітують ког-
нітивні функції, які, як правило, пов'язані з такими яко-
стями людини, як навчання, мова та вирішення проблем
[1]. Більш детальне уявлення про штучний інтелект було
представлено в дослідженні Хенлайн М., Каплана А. та
інші, де він описується в контексті його здатності само-
стійно інтерпретувати зовнішні дані та використовува-
ти їх для досягнення конкретних результатів за допо-
могою гнучкої адаптації [2].

Системи з підтримкою штучного інтелекту швидко
розширюються в організаціях, трансформуючи бізнес і
виробництво та розширюючи своє застосування на різні
аспекти життя, які раніше вважалися виключно людсь-
кими [3; 4]. Можливості систем штучного інтелекту про-
довжують розширюватися, охоплюючи автономні транс-
портні засоби, чат-боти, автономне планування, пере-
клад, медичну діагностику та навіть боротьбу зі спамом.
Згідно з деякими прогнозами, системи штучного інтелек-
ту можуть досягнути рівня загальних здібностей людини

Рис. 1. Загальний економічний вплив ШІ до 2030 року

Джерело: систематизовано, узагальнено та згруповано за даними [8].
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до 2075 року, але деякі експерти вважають, що цей про-
грес може мати негативні наслідки для людства. Загалом,
суспільство ще не повністю усвідомлює всі етичні та еко-
номічні аспекти, пов'язані з розвитком штучного інтелекту
та великими даними, а також їхнім вплив на людське жит-
тя, культуру та технологічну трансформацію [5—7].

Найбільші економічні ви-
годи від штучного інтелекту
отримають Китай (зростання
ВВП на 26% у 2030 році) та
Північна Америка (зростання
на 14,5%), що еквівалентно
загальній сумі 10,7 трильй-
онів доларів США та стано-
вить майже 70% глобального
економічного впливу. Прог-
нози свідчать, що до 2030 ро-
ку ШІ може сприяти значно-
му зростанню, імовірно зро-
бить внесок у розмірі до 15,7
трильйонів доларів США у
світову економіку, де даний
показник перевищує поточ-
ний ВВП Китаю та Індії. Зок-
рема, приблизно 6,6 трильй-
онів доларів США цієї оціне-
ної вартості припадають на
збільшення продуктивності,
а 9,1 трильйонів доларів пе-
редбачається отримати від
наслідків з боку споживання
(див. рис. 1). Незважаючи на
різноманітність готовності
ринків та досягнень у секто-
рах, ШІ залишається на по-
чаткових стадіях свого роз-
витку на світовому рівні. У
зв'язку з цим, аналіз макро-
економічних факторів пока-
зує, що розвиваючі ринки ма-
ють можливість випередити
більш консолідовані ринки,
впроваджуючи технології
штучного інтелекту. Крім
того, в певних галузях бізне-
су можлива значна зміна
лідерства на ринку, коли
існуючі стартапи або навіть
ті, які ще не існують, можуть
здобути позицію лідера про-
тягом наступного десятиліття
[8].

Цілі розвитку Органі-
зації Об'єднаних Націй
(ООН) спрямовані на вирі-
шення проблем розвитку в
економічному, соціальному
та екологічному аспектах, а
також реалізацію сталого
розвитку до 2030 року [9].
17 цілей ЦСР стосуються
глобальних викликів у низці

ключових напрямків, включаючи зміну клімату, по-
гіршення стану навколишнього середовища, продо-
вольчу безпеку, здоров'я, нерівність та подолання
бідності [10]. Прогрес у досягненні цілей оцінюється
за допомогою 169 цілей, які підкріплюються 231 інди-
катором [11].

ЦСР Як ШІ використовується для досягнення цієї цілі 
1. Боротьба з 
бідністю 

Використання ШІ у сільському господарстві сприяє покращенню обробітку 
грунту, вирощуванню рослин та тваринництву. ШІ впливає на зменшення 
бідності через збори даних за допомогою карт бідності, покращення сільського 
господарства та освіти, а також революціонізацію фінансових систем. 

2. Подолання 
голоду 

Системи раннього попередження на основі ШІ можуть вказувати на нестачу їжі, 
що сприяє ухваленню рішень для запобігання недоїданню. ШІ трансформує 
системи харчування та сільського господарства, максимізуючи продуктивність та 
ефективність за допомогою управління посівами, що сприяє досягненню ЦСР 2. 

3. Міцне 
здоров’я і 
благополуччя 

Оптимізація надання медичних послуг, розробка аналітики та встановлення 
етичних стандартів в цій сфері є критичними завданнями для забезпечення 
доступності, якості та ефективності медичної допомоги. 

4. Якісна освіта Розробка віртуальних наставників, автоматизація створення підручників, 
персоналізоване навчання тощо. 

5. Гендерна 
рівність 

Штучний інтелект може допомогти уникнути подвійного упередження під час допитів, 
імітуючи расову, етнічну, культурну та мовну подібність підозрюваного. Дослідники 
також виявили, що ШІ корисний не тільки в допитах, а й у багатьох інших ситуаціях. 

6. Чиста вода та 
санітарія 

ШІ покращує послуги з водопостачання та санітарії та підтримує операції з 
очищення стічних вод, регулюючи передбачувальне управління. 

7. Доступна та 
чиста енергія 

Енергетична галузь у промислово розвинених країнах вже почала впроваджувати ШІ 
та пов’язані технології для забезпечення розумних мереж, моніторингових пристроїв 
та IoT-пристроїв для управління енергією, прогнозування та зменшення викидів. 

8. Гідна праця та 
економічне 
зростання 

Використання технологій ШІ у виробництві продуктів та послуг сприяє 
підвищенню ефективності та продуктивності, зниження вартості капіталу, 
збільшення заробітної плати. 

9. Промисловість, 
інновації та 
інфраструктура 

Оптимізація та автоматизація прийняття рішень у промисловості означає 
впровадження систем, що допомагають у покращенні виробничих процесів, 
зниженні витрат та підвищенні якості продукції. Впровадження глибокого 
навчання у сферу інновацій означає використання цієї технології для розробки 
нових продуктів, послуг або вирішення складних завдань, які стоять перед 
дослідницькими або розробницькими командами. Використання глибокого 
навчання для покращення управління ресурсами, планування розвитку міст та 
ефективного використання транспортних мереж. 

10. Зменшення 
нерівності 

ШІ сприяє економічному зростанню, забезпечує доступ до освіти та медичних 
послуг, зменшує вплив упереджень у прийнятті рішень та сприяє фінансовій 
інклюзії, а також відіграє ключову роль у створенні більш справедливого та 
рівноправного суспільства. 

11. Стійкі міста 
та громади 

ШІ забезпечує ефективне управління міськими послугами, оптимізацію процесів 
управління відходами та контроль якості повітря, що сприяє створенню стійких і 
комфортних для життя міст. 

12. 
Відповідальне 
споживання та 
виробництво 

ШІ може полегшити соціально та екологічно відповідальні прийняття рішень, а 
також має потенціал скоротити глобальні викиди парникових газів, 
використовуючи машинне навчання для оптимізації споживання, прогнозування 
та запобігання харчовим відходам. 

13. Боротьба зі 
зміною клімату 

Використання машинного навчання та великих даних для зменшення викидів і 
підтримки заходів щодо зміни клімату сприяє створенню більш сталого та екологічно 
безпечного майбутнього. ШІ не лише дозволяє ефективніше боротися зі зміною 
клімату, але й забезпечує науково обгрунтовані рішення для адаптації до нових умов. 

14. Збереження 
морських 
екосистем 

ШІ та машинне навчання можуть допомогти моніторити незаконне, 
нерегульоване та неконтрольоване рибальство, знижуючи відходи у ланцюгах 
постачання та покращуючи моніторинг руху риболовних флотів, а також можуть 
сприяти вирішенню проблем океанського забруднення. 

15. Збереження 
екосистем суші 

Використання машинного навчання для прогнозування вирубки лісів та аналізу 
великих даних для визначення факторів, що викликають вирубку лісів та 
деградацію земель. 

16. Мир, 
справедливість 
та сильні 
інституції 

ШІ здатен автоматизувати процеси прийняття рішень у різних аспектах правової та 
урядової діяльності, сприяє підвищенню безпеки громадян через впровадження 
інтелектуальних систем спостереження та аналізу даних. Завдяки використанню ШІ, 
державні та приватні інституції можуть стати більш прозорими та відповідальними. 

17. Партнерство 
заради цілей 

Розвиток глобального співробітництва та партнерства у сприянні обміну 
знаннями, досвідом, технологіями, даними та взаємозв’язками для досягнення 
ЦСР у всьому світі. 

 

Таблиця 1. Роль штучного інтелекту у досягненні

Цілей сталого розвитку

Джерело: сформовано автором на основі джерела: [12].
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Дослідження ролі штучного інтелекту у досягненні
Цілей сталого розвитку (далі — ЦСР) є вкрай обмеже-
ним. Стандартизація новітніх технологій та робота
міжнародних організацій є ключовими для створення
сталого суспільства. Стандарти як живі документи ево-
люціонують разом з технологією, забезпечуючи синер-
гію між інноваціями та стандартизацією. Штучний інте-
лект відіграє важливу роль у досягненні ЦСР, шляхом
впливу на різні сфери, починаючи від боротьби з
бідністю і закінчуючи збереженням екосистем. В таб-
лиці 1. представлено, яким чином ШІ застосовується для
досягнення кожної з Цілей сталого розвитку ООН [12].

Використання штучного інтелек-
ту є критично важливим у досягненні
Цілей сталого розвитку, оскільки
воно дозволяє ефективно вирішува-
ти найскладніші проблеми сучасного
світу. Від оптимізації сільського гос-
подарства до управління водними
ресурсами та підвищення якості ме-
дичної допомоги, у зв'язку з цим, мо-
жемо відзначити, що ШІ відіграє клю-
чову роль у створенні більш сталого
та рівноправного суспільства [12].

Методи штучного інтелекту пред-
ставляють собою набір інструментів,
алгоритмів та методик, які призначені
для емуляції різних аспектів людсь-
кого інтелекту або виконання зав-
дань, що вимагають інтелектуальних
зусиль. Основною метою їх розроб-
ки є створення систем, які здатні
ефективно працювати для вирішення
завдань, які раніше вважалися преро-
гативою людини, таких як розпізна-
вання образів, сортування предметів
або ведення розмов.

Машинне навчання є однією з
гілок штучного інтелекту, яка зосе-
реджується на розробці методів, які
можуть базуватися на основі даних
або минулого досвіду з метою отри-
мання знань або прогнозування
подій. Цей підхід включає методи кла-
сифікації, кластеризації та розпізна-
вання образів, які можуть бути реа-
лізовані за допомогою різних технік,
таких як нейронні мережі, дерева
рішень, опорні векторні машини, а
також статистичні моделі, включаю-
чи регресію [13].

Останнім часом досягнення в га-
лузі штучного інтелекту привернули
увагу завдяки розвитку глибокого
навчання. Цей підхід, який представ-
ляє собою розвиток нейронних ме-
реж, використовується в різноманіт-
них застосуваннях, від комп'ютерно-
го зору до обробки природної мови.
Недавнім досягненням в цій області є
великі мовні моделі, такі як ChatGPT,
розроблені OpenAI, моделей Gemini

від Google і LLaMA від Meta, які поєднують глибоке на-
вчання та обробку природної мови для створення ново-
го контенту та встановлення зв'язків між різними типа-
ми даних [14].

Варто відзначити, що штучний інтелект стає важли-
вим інструментом у досягненні Цілей сталого розвитку,
тому вважаємо за необхідність проаналізувати інстру-
менти ШІ, які використовуються для досягнення кож-
ної з ЦСР (див. табл. 2).

Використання штучного інтелекту в сучасному світі
відкриває безліч можливостей для вирішення глобаль-
них проблем та досягнення Цілей сталого розвитку. Від

Ціль Інструменти 
1. Боротьба з 
бідністю 

Геопросторовий аналіз, сільськогосподарські датасети, сучасні 
технології вирощування рослин, електронні системи фінансування та 
мобільні додатки для фінансових послуг. 

2. Подолання 
голоду 

Системи моніторингу та передбачення врожаїв, супутникове 
спостереження за земельними угіддями, машинне навчання для 
оптимізації посівів та збір даних про виробництво харчових продуктів. 

3. Міцне здоров’я 
і благополуччя 

Електронні медичні записи, аналітика даних про здоров’я, 
телемедицина, медичні додатки та пристрої для моніторингу здоров’я, 
системи інтелектуального аналізу медичних зображень. 

4. Якісна освіта Персоналізоване навчання, віртуальна реальність у навчальних 
програмах, онлайн-платформи для навчання та самонавчання, 
інтерактивні підручники та програми для автоматизованого 
оцінювання навчальних досягнень. 

5. Гендерна 
рівність 

Алгоритми безпередбачення у рекрутингу та оцінці працівників, програми 
для виявлення гендерного упередження в текстах та комунікаціях, онлайн-
курси з освіти щодо гендерних питань та чутливості. 

6. Чиста вода та 
санітарія 

Системи моніторингу якості води, розробка додатків для стеження за 
використанням водних ресурсів, дрони для виявлення забруднень водойм, 
автоматизовані системи очищення та відновлення водних екосистем. 

7. Доступна та 
чиста енергія 

Системи управління енергоефективністю, моніторинг використання 
енергії, смарт-сіті технології, сонячні панелі та вітряні турбіни, аналіз 
великих даних для прогнозування попиту на енергію. 

8. Гідна праця та 
економічне 
зростання 

Автоматизація виробництва, роботизація, інтелектуальні системи 
управління виробництвом, аналітика даних для ефективного 
управління ресурсами та оптимізації виробничих процесів. 

9. Промисловість, 
інновації та 
інфраструктура 

Системи промислової автоматизації, глибоке навчання для розробки 
нових технологій та продуктів, аналітика великих даних для 
планування та оптимізації інфраструктури, сучасні технології 
виробництва та транспортування. 

10. Зменшення 
нерівності 

Системи аналізу соціально-економічних даних, програми розподілу 
соціальних благ, інтернет-платформи для підтримки мікропідприємств та 
малого бізнесу, онлайн-курси з фінансової грамотності та підприємництва. 

11. Стійкі міста та 
громади 

Системи моніторингу стану інфраструктури, містобудівництва на 
основі даних, смарт-технології для управління відходами та розподілу 
ресурсів, аналітика геоданих для прогнозування та запобігання 
негативним явищам у містах. 

12. Відповідальне 
споживання та 
виробництво 

Машинне навчання, інтернет речей (IoT), автоматизована обробка 
природної мови (NLP), аналітика великих даних 

13. Боротьба зі 
зміною клімату 

Геоінформаційні системи (GIS), машинне навчання, системи глибокого 
навчання (Deep Learning Systems), автоматизована обробка природної 
мови (NLP), аналітика великих даних 

14. Збереження 
морських 
екосистем 

Машинне навчання, геоінформаційні системи (GIS), інтернет речей 
(IoT), автоматизована обробка природної мови (NLP), аналітика 
великих даних 

15. Збереження 
екосистем суші 

Автоматизована обробка природної мови (NLP), машинне навчання, 
геоінформаційні системи (GIS), аналітика великих даних 

16. Мир, 
справедливість та 
сильні інституції 

Системи глибокого навчання (Deep Learning Systems), машинне 
навчання, автоматизована обробка природної мови (NLP), аналітика 
великих даних 

17. Партнерство 
заради цілей 

Аналітика великих даних, інтернет речей (IoT), геоінформаційні 
системи (GIS), автоматизована обробка природної мови (NLP), системи 
глибокого навчання (Deep Learning Systems), обробка тексту та аналіз 
даних (Text mining and data analysis), машинне навчання 

 

Таблиця 2. Основні інструменти ШІ, які використовуються

для досягнення ЦСР

Джерело: сформовано автором на основі джерела: [12; 15].
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боротьби з бідністю до збереження екосистем, інстру-
менти штучного інтелекту допомагають зробити світ
кращим для всіх. Таблиця 2. показує, як різноманітні
аспекти штучного інтелекту застосовуються для реалі-
зації різних аспектів сталого розвитку.

Насправді, цифрові технології, такі як смартфони,
Інтернет, штучний інтелект, Інтернет речей (IoT), хмарні
обчислення та дані, можуть сприяти досягненню ЦСР.
Глобальні, регіональні та локальні рішення, такі як елек-
тронний банкінг та електронні гроші, можуть збільшити
доступ до фінансових послуг, особливо в сільських рай-
онах, тоді як штучний інтелект та машинне навчання
можуть покращити енергоефективність та знизити вит-
рати на електроенергію [15].

Дані спостереження за Землею та громадянською
наукою вже безпосередньо впливають на деякі показ-
ники ЦСР, зокрема на ЦСР 11, 14 та 15 [16; 17]. Проте
питання якості даних залишається однією з головних
перешкод для прийняття нетрадиційних джерел даних
[18]. Інші виклики включають необхідність імплементації
відповідної законодавчої бази, яка б дозволяла вико-
ристовувати нетрадиційні джерела даних як офіційну
статистику, а також механізми для інтеграції цих різно-
манітних і різнорідних джерел даних у процеси офіцій-
ної звітності [17].

Крім нетрадиційних джерел даних, штучний інтелект
має потенціал для усунення прогалин у даних та потре-
бах, пов'язаних із ЦСР, а також для сприяння їх досяг-
ненню. ШІ може забезпечити більш ефективний аналіз
та використання наявних даних, а також сприяти збору
нових даних, що допомагає в досягненні цілей сталого
розвитку [19].

Коулз Д., Цамадос А., Таддео М. Та ін. використо-
вували ЦСР як орієнтир для оцінки ініціатив AI4SDGs
((Artificial Intelligence for Sustainable Development Goals) —
це концепція та ініціатива, спрямована на використання
штучного інтелекту для підтримки та досягнення ЦСР,
визначених ООН), виявивши загалом 108 проектів, і по-
казали, що кожна ЦСР досягається принаймні одним
проектом із залученням ШІ [20]. У дослідженні Вінеса Р.,
Азізпура Х., Лейте І. та інших були проведені консуль-
тації експертів щодо потенціалу штучного інтелекту для
досягнення ЦСР, які відзначити, що 134 цілі в усіх ЦСР
потенційно можуть бути досягнуті, якщо використову-
вати штучний інтелект, однак, експерти визначили 59
цілей, які можуть бути недосягнуті за допомогою ШІ.
Наприклад, потенційний вплив зміни клімату можна кра-
ще зрозуміти та змоделювати за допомогою штучного
інтелекту, який необхідний для досягнення ЦСР 13, од-
нак високі потреби штучного інтелекту в енергії можуть
поставити під загрозу зусилля, спрямовані на досягнен-
ня цієї ЦСР, особливо якщо застосовуються джерела
енергії, які не являються нейтральними за викидом вуг-
лецю [21]. Ще один приклад потенційної вигоди штуч-
ного інтелекту описано в статті Сюй П., Лі Г., Чжен І. та
ін., який показали, що методи управління внесенням
добрив і обробки грунту, оптимізовані в локальному
масштабі за допомогою машинного навчання та вели-
ких даних, можуть зменшити викиди від добрив до 38%
[22]. Отже, таке використання штучного інтелекту може
позитивно сприяти досягненню ЦСР2 (Ціль 2.4) і ЦУР13
(Ціль 13.2) у разі успішного застосування ШІ. Зокрема,

приклади переваг штучного інтелекту включають покра-
щення охорони здоров'я завдяки точності та швидкості
діагностики захворювання та зниженню вартості ліку-
вання, пом'якшення наслідків зміни клімату за рахунок
підвищення енергоефективності та економічне зростан-
ня завдяки збільшенню інновацій та продуктивності
праці, серед іншого [19].

Бізнес-сектор знаходиться в центрі стратегій досяг-
нення цілей сталого розвитку ООН до 2030 року, оск-
ільки він є рушійною силою економічного зростання.
Насправді компанії будь-якого розміру чи виробничої
спеціалізації можуть розробити більш відповідальні
бізнес-моделі, надаючи вирішальний поштовх для реа-
лізації ЦСР через скеровування інвестицій в технологічні
інновації та залучення багатьох партнерів. Інновації є
двигуном бізнесу, оскільки завдяки інноваційним тех-
нологіям можна впроваджувати стійкі моделі виробниц-
тва та споживання, які ідеально відповідають цілям По-
рядку денного ООН на період до 2030 року, зокрема
ЦСР №12 [23].

Деякі Цілі сталого розвитку (ЦСР) є більш цифро-
во-орієнтованими, ніж інші. У звіті Huawei "Accelerating
SDGs through ICT" зазначено, що ЦСР 4 (Якісна освіта),
ЦСР 3 (Міцне здоров'я і благополуччя) та ЦСР 9 (Про-
мисловість, інновації та інфраструктура) мають найви-
щу позитивну кореляцію з інформаційно-комунікацій-
ними технологіями (ІКТ) — 73%, 71% та 65% відповід-
но. Звіт підкреслює, що навіть незначні технологічні
покращення можуть призвести до підвищення ефектив-
ності досягнення вищезазначених ЦСР [15].

Отже, можемо відзначити, що інструменти ШІ ма-
ють значний вплив на формування та реалізацію стра-
тегій розвитку в сфері ІКТ, а також забезпечують гли-
бокий аналіз даних, оптимізують прийняття рішень та
покращують ефективність реалізації стратегій. Викори-
стання ШІ в сфері ІКТ сприяє підвищенню конкурентос-
проможності компаній та забезпечує їх адаптивність до
швидкозмінних умов ринку.

ВИСНОВКИ З ПРОВЕДЕНОГО
ДОСЛІДЖЕННЯ

На основі проведеного дослідження з'ясовано, що
використання інструментів штучного інтелекту сприяє
покращенню стратегічного планування в ІКТ-галузі та
підвищенню ефективності впровадження стратегій роз-
витку та ЦСР. Варто відзначити, що ШІ відкриває нові
можливості для компаній та організацій у ІКТ-галузі,
дозволяючи їм використовувати передові технології для
оптимізації процесів прийняття стратегічних рішень і
досягнення цілей розвитку та сталості. Дослідження
підтверджує потенціал ШІ у вдосконаленні стратегічно-
го управління, зокрема шляхом аналізу великих обсягів
даних, передбачення тенденцій ринку та виявлення оп-
тимальних стратегій дій. Отже, використання інстру-
ментів штучного інтелекту може відігравати ключову
роль у досягненні успіху та стійкого розвитку для
підприємств і організацій у ході досягнення ЦСР.

Практичне значення даного дослідження полягає
в тому, що результати можуть бути застосовані для
оптимізації стратегічного планування та реалізації
стратегій розвитку, а проведений аналіз інструментів
штучного інтелекту, використовуваних у цілях досяг-
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нення ЦСР, вказує на можливість покращення про-
цесів планування та реалізації стратегій у галузі ІКТ.
Подальші дослідження можуть бути скеровані на роз-
виток нових інноваційних методів інтеграції інстру-
ментів штучного інтелекту в процеси формування
стратегії розвитку та її реалізації в сфері ІКТ. Крім
того, варто дослідити можливості використання ШІ
для покращення відстеження та оцінки впливу стра-
тегій розвитку на досягнення ЦСР. Розвиток методів
автоматизованої аналітики та прогнозування на ос-
нові ШІ може сприяти більш точному розумінню взає-
мозв'язків між стратегіями розвитку та їх впливом на
сталість економічного, соціального та екологічного
розвитку.
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THE INFLUENCE OF SOCIAL NETWORKS ON THE EFFICIENCY OF SALES
ACTIVITIES OF ENTERPRISES: A COMPARATIVE ANALYSIS

У сучасних умовах цифрової трансформації бізнесу соціальні мережі відіграють дедалі важ-
ливішу роль у збутовій діяльності підприємств, створюючи унікальні можливості для просуван-
ня продукції й послуг, взаємодії зі споживачами, формування іміджу бренду та збору цінної
маркетингової інформації. Проте, ефективність застосування соціальних мереж для успішно-
го досягнення бізнес-цілей залишається предметом дискусій і досліджень. У статті розглядаєть-
ся вплив соціальних мереж на ефективність збутової діяльності підприємств, аналізуються пе-
реваги та недоліки різних соціальних платформ (Facebook, Instagram, LinkedIn, Telegram) та їх
ефективність для різних галузей бізнесу. Проведено порівняльний аналіз використання со-
ціальних мереж українськими підприємствами та розраховано рівень залученості користувачів
у різних соціальних мережах. На основі отриманих даних зроблено висновки про те, що успіш-
на стратегія просування в соціальних мережах повинна включати не лише рекламу, але й пост-
ійний моніторинг репутації бренду, активну взаємодію з користувачами та аналіз отриманих
результатів для своєчасного коригування дій. Такий комплексний підхід дозволяє компаніям
перетворити соціальні мережі на ефективний інструмент продажів, що сприяє довгостроково-
му розвитку бізнесу.

In today's conditions of digital business transformation, social networks have turned into a powerful
tool for the marketing activities of enterprises, providing unique opportunities for promoting products
and services, interacting with customers, forming a brand image and collecting valuable marketing
information. The article examines the influence of social networks on sales efficiency on the example
of the Ukrainian market, where the vast majority of enterprises actively use them for promotion, noting
the positive impact on sales volume and brand recognition. Special attention is paid to the comparative
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

У даній роботі автором досліджується актуальна
наукова проблема, що полягає у визначенні впливу соц-
іальних мереж на ефективність збутової діяльності
підприємств та розробці обгрунтованих практичних ре-
комендацій щодо їх використання. Вирішення даної
проблеми має вагоме значення для підвищення конку-
рентоспроможності підприємств, розширення їх ринко-
вої присутності та оптимізації збутових процесів. У зв'яз-
ку з цим, дослідження впливу соціальних мереж на збу-
тову діяльність підприємств є актуальним науковим зав-
данням, що має значний практичний потенціал для бізне-
су в умовах сучасних ринкових відносин та цифрової
трансформації. Для проведення порівняльного аналізу
буде використано комплексний підхід, що включає:
аналіз статистичних даних про використання соціальних
мереж підприємствами різних галузей та масштабів в
Україні, огляд наукових досліджень, присвячених впли-
ву соціальних мереж на збутову діяльність, аналіз кейсів
успішного використання соціальних мереж підприєм-
ствами для досягнення бізнес-цілей.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

У сучасному науковому дискурсі питання впливу
соціальних мереж на збутову діяльність підприємств
активно досліджується. Ряд науковців, таких як Ф. Кот-
лер та Г. Армстронг [1, с. 664—703], досліджували стра-
тегічні аспекти використання соціальних медіа у марке-
тингу, підкреслюючи їх важливість для залучення та ут-
римання клієнтів. Інші дослідники, зокрема В. Менгольд
[2, с. 358], акцентували увагу на ролі соціальних мереж
у формуванні бренду та репутації компанії. Т. Тутен та

analysis of the most popular platforms — Facebook, Instagram and LinkedIn, the effectiveness of
which varies depending on the industry and target audience, as well as Telegram, which is used for
specific communication purposes. The advantages and disadvantages of each platform are examined
in detail, illustrated by cases of successful use of social networks by leading Ukrainian companies,
such as Rozetka, Nova Poshta, Prom.ua and others, with an emphasis on their strategies and achieved
results. User engagement research has confirmed that Instagram is the most effective channel,
especially for visual brands, thanks to its tools and content formats such as Stories, Reels and Live
Streams. Facebook provides a wide audience reach and a variety of opportunities for interaction,
including groups, events and targeted advertising. LinkedIn remains a key platform for the B2B
segment, thanks to its networking, job posting and professional content sharing capabilities.
Telegram, with its fast message delivery speed and ability to create channels, is an effective tool for
operational communications and news distribution. The results of the study emphasize that a
successful promotion strategy in social networks requires a comprehensive approach, which includes
not only advertising, but also constant monitoring of brand reputation, active interaction with users
through comments, messages and reactions, as well as analysis of the obtained results for timely
adjustment of actions. This approach allows companies to effectively use social networks as a sales
tool, which contributes to long-term business development in a dynamic digital environment, as well
as increasing customer loyalty and trust.

Ключові слова: збутова діяльність, соціальні мережі, підприємство, бізнес, залученість.
Key words: sales activity, social networks, enterprise, business, involvement.

М. Соломон [3, с. 475] розглядали соціальні мережі як
інструмент комунікації та взаємодії з клієнтами, а А.
Каплан та М. Хейлайн [4, с. 59—68] запропонували кла-
сифікацію соціальних медіа та їх потенційне викорис-
тання у бізнесі. Проте, незважаючи на значний обсяг
досліджень, залишаються недостатньо вивченими пи-
тання щодо кількісної оцінки впливу різних соціальних
мереж на збутову діяльність підприємств, а також роз-
робки конкретних рекомендацій щодо вибору та вико-
ристання соціальних платформ для досягнення макси-
мальної ефективності збуту. У даній роботі автор спи-
рається на попередні дослідження, але зосереджуєть-
ся на порівняльному аналізі ефективності різних со-
ціальних мереж для збутової діяльності підприємств, ви-
користовуючи кількісні показники та кейси українських
компаній. Це дозволяє виділити найбільш перспективні
платформи та розробити практичні рекомендації для
бізнесу щодо їх використання. Таким чином, дана стат-
тя робить внесок у вирішення проблеми оптимізації збу-
тової діяльності підприємств за допомогою соціальних
мереж, надаючи конкретні інструменти та стратегії для
досягнення цієї мети.

ФОРМУВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Проведення порівняльного аналізу впливу соціаль-
них мереж на ефективність збутової діяльності під-
приємств різних галузей і масштабів. Для досягнення
цієї мети буде проаналізовано статистичні дані, резуль-
тати досліджень, кейси успішного використання со-
ціальних мереж у збутовій діяльності.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Сьогодні соціальні мережі стали популярним
інструментом для покращення збутової діяльності та
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взаємодії з клієнтом серед бізнесу. Так, згідно да-
них дослідження компанії Datareportal за 2023 рік,
82% українських підприємств використовують со-
ціальні мережі для просування своєї продукції й по-
слуг. При цьому, 63% із цих підприємств відзнача-
ють позитивний вплив соціальних мереж на рівень
продажів, а 58% — на рівень впізнаваності бренду
[5].

Окрім цього, дослідження також показало, що
найпопулярнішими соціальними мережами серед ук-
раїнських підприємств є Facebook (92%), Instagram
(78%) та LinkedIn (54%). Варто зазначити, що ефек-
тивність використання різних соціальних мереж може
відрізнятися залежно від галузі діяльності підприєм-
ства та його цільової аудиторії. Наприклад, Facebook
є універсальною платформою, яка підходить для
більшості галузей, через широке охоплення аудиторії
й наявності різноманітних інструментів просування

(групи, події, таргетована реклама). Instagram є більш
ефективним для візуальних брендів, тобто тих, що
працюють у сфері моди, краси, дизайну тощо, оскіль-
ки надає можливість створювати привабливий контент
й використовувати інфлюенсер-маркетинг (співпрацю
з лідерами думок, такими як блогери, знаменитості,
експерти в соціальних мережах для реклами продукції
бренду). В той час як LinkedIn є найбільш релевант-
ним для B2B-сектору, завдяки можливості встанов-
лення професійних контактів, розповсюдження екс-
пертного контенту й просування послуг для бізнесу
[5].

Ефективність використання соціальних мереж також
залежить і від цільової аудиторії. Так, якщо цільова
аудиторія підприємства — молодь, то Instagram і TikTok
зазвичай є більш ефективними, ніж Facebook чи
LinkedIn, а якщо професіонали, то LinkedIn може бути
дієвішим, аніж інші соціальні мережі.

Назва 
компанії 

Галузь Короткий опис використання соціальних мереж 

Rozetka Електронна 
комерція 
 

використовує широкий спектр соціальних платформ, 
включаючи Facebook (4,5 млн підписників), Instagram  
(3,8 млн) та YouTube (1,2 млн). Стратегія компанії 
базується на контент-маркетингу, включаючи огляди 
товарів, поради щодо вибору техніки, лайфхаки й 
розважальний контент. Також активно використовуються 
інтерактивні формати, такі як опитування та конкурси, що 
сприяють залученню аудиторії. Крім того, Rozetka надає 
оперативну клієнтську підтримку через соціальні мережі 
та регулярно проводить акції та розіграші. Такий 
комплексний підхід дозволив компанії збільшити продажі 
на 20% завдяки соціальним мережам, підвищити 
впізнаваність бренду й лояльність клієнтів 

Нова Пошта Логістика 
 

компанія зібрала понад 500 тисяч підписників у 
соціальних мережах, які використовує для інформування 
клієнтів про нові послуги, акції та спеціальні пропозиції, а 
також для надання клієнтської підтримки, ефективно 
вирішуючи 90% звернень через соціальні мережі. Такий 
підхід дозволив розширити клієнтську базу та підвищити 
рівень задоволеності клієнтів 

Prom.ua Електронна 
комерція 
 

компанія активно залучає продавців та покупців через 
соціальні мережі, що забезпечує 50% нових клієнтів. 
Завдяки активному просуванню платформи, на Prom.ua 
зареєстровано понад 1 мільйон продавців, що збільшує 
обсяги продажів й розширює частку ринку компанії 

Алло Роздрібна 
торгівля 
електронікою 
 

компанія використовує соціальні мережі (понад  
2 мільйони підписників) для запуску нових продуктів, 
співпрацюючи з інфлюенсерами та взаємодіючи з 
клієнтами. В результаті інфлюенсерських кампаній 
відбулося збільшення продажів на 30%, а також 
підвищилася впізнаваність бренду 

Citrus Роздрібна 
торгівля 
електронікою 
 

компанія використовує YouTube (понад 1 мільйон 
підписників), публікуючи огляди продуктів, навчальні 
відео й надаючи клієнтську підтримку. Це сприяло 
покращенню репутації бренду та підвищенню довіри 
клієнтів, що підтверджується середньою оцінкою  
4,5 з 5 зірок у соціальних мережах 

Foxtrot Роздрібна 
торгівля 
електронікою 

використовує соціальні мережі (понад 500 тисяч 
підписників) для проведення конкурсів, розіграшів та 
співпраці з інфлюенсерами. Завдяки цьому, компанія 
збільшила трафік на своєму веб-сайті на 25% та 
підвищила рівень конверсії. 

Епіцентр K Роздрібна 
торгівля 
товарами 
 

використовує соціальні мережі (понад 1 мільйон 
підписників), надаючи поради щодо ремонту та дизайну 
інтер’єру, демонструючи товари та взаємодіючи з 
клієнтами. Це сприяло підвищенню впізнаваності бренду 
та збільшенню кількості відвідувань магазинів на 15%. 

 

Таблиця 1. Використання соціальних мереж

українськими компаніями

Джерело: складено автором на основі [6—12].
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Таким чином, вибір соціальних мереж і стратегії їх
використання має бути індивідуальним для кожної ком-
панії, враховуючи її галузь діяльності, цільову аудито-
рію й бізнес-цілі. Дослідимо декілька кейсів успішного
використання соціальних мереж українськими підприє-
мствами, див табл. 1.

Як бачимо із табл. 1, соціальні мережі є потужним
інструментом інтенсифікації збутової діяльності, неза-
лежно від галузі й масштабу бізнесу. Розглянуті прикла-
ди демонструють, що успіх у використанні соціальних
мереж залежить від комплексного підходу, який врахо-
вує специфіку бізнесу, потреби цільової аудиторії й ак-
туальні тренди у SMM.

Для якіснішого аналізу ефективності використан-
ня соціальних мереж варто розраховувати також і за-
лученість у соціальні мережі, яку можна оцінити вико-
ристовуючи загальнодоступні показники, такі як
кількість підписників, коментарів, лайків, репостів, пе-
реглядів відео. Ці показники можуть дати нам уявлен-
ня про те, наскільки активно аудиторія взаємодіє з кон-
тентом бренду. Отож, для розрахунку залученості у
різних соціальних мережах ми використаємо наступну
формулу:

    (1),

де Загальна кількість взаємодій — це сума комен-
тарів, лайків, репостів та інших реакцій на публікації
компанії;

Кількість підписників — це кількість користувачів,
які підписалися на сторінку компанії в соціальній мережі
[13].

Результати розрахунків наведено у табл. 2.
Таблиця 2 демонструє рівень залученості користу-

вачів у різних соціальних мережах для аналізованих

українських компаній. Аналіз даних дозволяє зробити
наступні висновки:

— для компаній Instagram є найефективнішим ка-
налом з точки зору залученості аудиторії, особливо це
помітно на прикладі Rozetka, Citrus, Foxtrot, де рівень
залученості більше 20%. Це пов'язано з візуальною при-
родою платформи, яка дозволяє компаніям ефективно
презентувати свої товари та послуги;

— хоча Instagram лідирує, Facebook також демон-
струє значний рівень залученості для всіх компаній. Це
підтверджує важливість цієї платформи для охоплення
широкої аудиторії й підтримки постійної комунікації з
клієнтами;

—  LinkedIn та Telegram демонструють нижчий
рівень залученості порівняно з Facebook та Instagram
для більшості компаній. Це може бути пов'язано з тим,
що ці платформи використовуються для більш специф-
ічних цілей (LinkedIn — переважно для бізнес-комуні-
кацій, Telegram — переважно для оперативних повідом-
лень та новин);

— рівень залученості суттєво відрізняється для
різних компаній та платформ, що підкреслює важливість

Назва 
підприємства 

Facebook Instagram LinkedIn Telegram 

Rozetka 3,5% 23,2% 1,5% 2,8% 
Нова Пошта 2,8% 18,2% 0,8% 2,0% 
Prom.ua 3,0% 19,4% 1,8% 1,5% 
Алло 3,2% 12,8% 0,9% 1,4% 
Citrus 2,3% 24,5% 0,7% 0,9% 
Foxtrot 3,1% 21,6% 0,8% 1,3% 
Епіцентр K 2,9% 16,1% 0,7% 1,2% 

 

Таблиця 2. Рівень залученості

у соціальних мережах

Джерело: складено автором на основі розрахунків.

Соціальна 
мережа 

Переваги для збутової 
діяльності 

Недоліки для збутової 
діяльності 

Facebook Широка аудиторія, різноманітні 
формати контенту (текст, фото, 
відео), таргетована реклама, 
групи за інтересами, можливість 
створення подій. 

Висока конкуренція, 
обмеження органічного 
охоплення, необхідність 
постійного створення 
контенту, ризик негативних 
відгуків. 

Instagram Візуальний контент, 
популярність серед молодіжної 
аудиторії, інструменти для 
просування (Stories, Reels, прямі 
ефіри), можливість співпраці з 
інфлюенсерами. 

Обмеження на розміщення 
посилань, менша 
ефективність для B2B 
сегменту, акцент на 
візуальному контенті може 
обмежувати деякі види 
бізнесу. 

LinkedIn Професійна аудиторія, 
можливість встановлення 
ділових контактів, публікація 
вакансій, просування 
експертного контенту, 
таргетована реклама на B2B 
сегмент. 

Менша активність аудиторії 
порівняно з іншими 
мережами, обмеження на 
формати контенту, висока 
вартість реклами. 

Telegram Швидка доставка повідомлень, 
можливість створення каналів 
та чат-ботів, висока 
відкриваність повідомлень, 
відсутність алгоритмічної 
стрічки. 

Обмеження на розмір 
аудиторії в каналах, менше 
інструментів для аналітики, 
складність таргетування 
реклами. 

 

Таблиця 3. Порівняльна таблиця аналізованих соціальних мереж

Джерело: сформовано автором.
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індивідуального підходу до вибору та використання соц-
іальних мереж для кожного бізнесу.

Загалом, таблиця демонструє, що українські ком-
панії активно використовують соціальні мережі для про-
сування своїх товарів та послуг, при цьому Instagram та
Facebook є найбільш ефективними каналами для залу-
чення аудиторії. Проте, для досягнення максимальних
результатів, компаніям необхідно враховувати специ-
фіку своєї галузі та цільової аудиторії при виборі та ви-
користанні соціальних платформ.

Таким чином, на основі опрацьованих даних може-
мо створити порівняльну таблицю використання різних
соціальних мереж в контексті досліджуваної теми, див.
табл. 3.

Таким чином, варто враховувати особливості кож-
ної платформи та використовувати їх переваги для до-
сягнення максимальних результатів. Комплексний
підхід, що включає використання кількох соціальних
мереж, може бути найбільш ефективним для покращен-
ня збутової діяльності підприємства в умовах цифрові-
зації.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Проведений аналіз статистичних даних та огляд
кейсів підтверджують, що соціальні мережі мають знач-
ний позитивний вплив на ефективність збутової діяль-
ності підприємств. Проте, для досягнення максималь-
них результатів необхідно розробляти та впроваджува-
ти комплексні стратегії використання соціальних мереж,
враховуючи специфіку бізнесу та потреби цільової ауди-
торії. Аналіз статистичних даних показав, що підприєм-
ства, які активно використовують соціальні мережі, де-
монструють вищі показники ефективності збутової
діяльності порівняно з тими, хто не приділяє цьому ас-
пекту достатньої уваги. Зокрема, підприємства, які ак-
тивно використовують соціальні мережі, мають вищий
рівень впізнаваності бренду, більшу кількість лідів, ви-
щий рівень конверсії та вищий рівень задоволеності
клієнтів.

Подальші дослідження можуть бути спрямовані на
вивчення впливу конкретних соціальних мереж на ефек-
тивність збутової діяльності, а також на розробку ре-
комендацій щодо оптимізації використання соціальних
мереж для досягнення бізнес-цілей.
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THE IMPACT OF THE DYNAMICS OF THE SPECIFIC WEIGHT OF "ROUND-TRIPPING"
FDI IN THE STRUCTURE OF ITS FLOW ON THE ABILITY OF FDI TO STIMULATE
ECONOMIC GROWTH IN UKRAINE

У статті проаналізовано зміни в структурі потоку прямих іноземних інвестицій (ППІ) в Україну
з погляду їх впливу на спроможність ППІ стимулювати розвиток вітчизняної економіки. Зокре-
ма досліджено динаміку часток "round-tripping" ПІІ в інструменти участі у капіталі та боргові
інструменти, а також реінвестування доходів від ППІ. Визначено головні тенденції згаданих змін,
їх зв'язок з особливостями функціонування вітчизняної економіки у певні роки. Визначено роль
та природу "round-tripping" у скороченні запасів ПІІ у 2014 році та протягом початку війни у 2022
році. Встановлено невідповідність нинішньої структури потоку ПІІ та його потенційної інновац-
ійної місткості ключовій ролі приватного іноземного капіталу, яку він покликаний зіграти у по-
воєнному відновленні економіки України.

A comprehensive study examining the dynamics of the structure of foreign direct investment (FDI)
flows into Ukraine has uncovered that the practice of "round-tripping" FDI is significantly more
prevalent in Ukraine than in most member countries of the Organization for Economic Co-operation
and Development (OECD). This phenomenon involves capital that is initially sent abroad by domestic
entities only to be reinvested back into the originating country, masquerading as foreign investment.
The research emphasizes that a significant adverse impact of this phenomenon is the diminishment
of FDI's effectiveness as a catalyst for innovation. This negative effect is particularly pronounced in
Ukraine, which consistently scores relatively low on the Global Innovation Index, indicating limited
innovation capacity.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Прямі іноземні інвестиції (ПІІ) традиційно розгляда-

ються як форма іноземного капіталу, що приносить краї-
нам, в економіку яких він вкладається, низку переваг, в
т.ч. фінансові ресурси, трансфер знань і технологій, а
також доступ до інших ресурсів іноземних інвесторів.
Однак, якщо ПІІ, насправді, є коштами, раніше виведе-
ними за кордон резидентами-інвесторами, то їх повер-
нення в національну економіку у формі ПІІ дає менше
переваг порівняно з "по-справжньому" іноземним капі-
талом. Зокрема, це явище, що отримало назву "round-
tripping", на думку світової та вітчизняної науково-еко-
номічної громадськості, істотно знижує ефективність ПІІ
як каналу трансферу технологій адже, з точки зору мо-
дернізації економіки приймаючої країни, подібні ПІІ не
супроводжується привнесенням сучасних технологій,
передового обладнання та ноу-хау. Основною метою
таких операцій часто є податкова оптимізація чи легал-
ізація коштів, а не покращення технологічної бази та
виробничих потужностей. В результаті, "дійсно" іно-
земні інвестиції, що приносять інновації та знання, опи-
няються у меншості, що знижує загальний рівень тех-
нологічного розвитку та інноваційності економіки. Та-
кож це призводить до спотворення реальної картини
припливу ПІІ та ускладнює прийняття адекватних управ-
лінських рішень, спрямованих на довгостроковий роз-
виток.

Additionally, the study detailed how during tumultuous economic times, particularly in the years
2014 and 2022, Ukraine's reliance on round-tripping FDI schemes has exposed significant
vulnerabilities within its economy. These schemes have contributed substantially to the contraction
of FDI volumes, reflecting a broader instability and lack of resilience in the economic structure.
Furthermore, ongoing analysis has identified a concerning trend where there is an increasing
proportion of FDI income being reinvested. In 2023, data revealed that the proportion of "genuine
foreign" direct investments focused on equity investments had plummeted to the lowest levels
observed since 2010.

This shift towards reinvested earnings and "round-tripping" FDI as dominant components of
Ukraine's investment landscape critically hampers the nation's ability to leverage FDI for technological
advancement and economic innovation. Such investment patterns do not just stagnate technological
transfer but also fail to introduce new competencies or enhance productivity. The predominance of
these forms of FDI over more transformative investment types significantly undermines Ukraine's
potential to recover economically in the post-war period, modernize its technology base, and regain
its competitive stance on the global stage. As a result, for Ukraine to realize its full economic potential
and return to a path of robust growth, a strategic reevaluation of its FDI policies and incentives is
crucial to attract more substantive and innovation-driven foreign investments.

Ключові слова: міжнародне інвестування, постконфліктне відновлення, round-tripping ПІІ, трансфер
технологій, інноваційна місткість інвестицій, реінвестування доходів від ПІІ, інструменти ПІІ.

Key words: international investment, post-conflict reconstruction, round-tripping FDI, technology transfer,
innovative investment capacity, reinvestment of FDI income, FDI instruments.

За даними різних джерел, які будуть досліджувати-
ся нижче, явище "round-tripping" ПІІ було поширене в
Україні і до початку повномасштабної війни, у зв'язку з
чим реальний внесок іноземного капіталу в технологіч-
ний розвиток і модернізацію вітчизняної економіки за-
лишався обмеженим. Проте з початком повномасштаб-
ної війни гострота проблеми "round-tripping" ПІІ суттє-
во зросла. В актуальних програмних документах інозем-
ний приватний капітал розглядається як ключова пере-
думова відновлення української економіки. Однак,
якщо значна частина цих інвестицій не приноситиме
інновації, ефективність ПІІ як інструменту модернізації
виявиться низькою.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Слід зазначити, що рівень вивченості явища "round-
tripping" як зарубіжними, так і вітчизняними вченими
невелика у порівнянні з іншими аспектами ПІІ. Однією з
причин такої ситуації є те, що, незважаючи на давню
популярність зазначеного економічного феномену,
надійні статистичні дані для його дослідження з'явили-
ся відносно недавно.

Усвідомлюючи важливість зазначеної проблеми,
фахівці ОЕСР у 2008 році вжили низку заходів щодо
відокремлення в обліку справжніх ПІІ від місцевого ка-
піталу, який повертається до країни походження через
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механізм "round-tripping". Ними було розроблено нову
редакцію Еталонного визначення ПІІ (BMD4). Відповід-
но до нього введено поняття первинного інвестора
"ultimate investor" [1, с. 210], яким вважається підприє-
мство, від якого спочатку виходить інвестиційне рішен-
ня. Відповідно, країна, резидентом якої є первинний
інвестор, визначається як первинна країна, що інвестує —
"ultimate investing country" (ПІС). Також було введено
поняття безпосереднього інвестора "immediate
investor", яким вважається останнє підприємство в лан-
цюгу руху ПІІ від первинного інвестора до підприємства-
реципієнта інвестицій, розташованого в кінцевій прий-
маючій країні "ultimate host country" (КПС). Країна роз-
міщення безпосереднього інвестора називається краї-
ною, що безпосередньо інвестує "immediate investing
country" (БІС). Випадок, коли ПІС та КПС збігаються і є
ситуацією "round-tripping".

Основними мотивами, виходячи з яких прямі інвес-
тори (ПІ), з точки зору дослідників [2; 3, c. 144], вико-
ристовують схему "round-tripping", є:

— Податкові та інші стимули: деякі країни надають
іноземним інвесторам податкові пільги чи інші стимули.
У випадку, якщо місцеві інвестори не мають доступу до
аналогічних преференцій, вони можуть використовува-
ти "round-tripping", щоб ними скористатись.

— Контроль за рухом капіталу: у країнах з жорст-
ким контролем над рухом капіталу або валютними кур-
сами внутрішні інвестори можуть використовувати
обхідні шляхи для забезпечення більшої гнучкості в уп-
равлінні своїми коштами.

— Недостатня розвиненість місцевих ринків капіта-
лу: у державах із недостатньо розвиненим ринком кап-
італу місцеві інвестори можуть спочатку інвестувати
власні кошти за кордон, щоб отримати доступ до більш
розвинених фінансових послуг, а потім повертати.

— Інвестиційні договори та захист: у країнах, що
уклали міжнародні договори про захист іноземного ка-

піталу, але не мають належного рівня захищеності для
місцевих інвесторів, останні можуть використовувати
"round-tripping", щоб убезпечити свої вкладення.

— Анонімність: Деякі інвестори можуть застосову-
вати "round-tripping" для приховування своєї особис-
тості та забезпечення конфіденційності своїх фінансо-
вих операцій.

Деякі дослідники відзначають, що, надаючи певні
переваги ПІ, згадане явище одночасно здатне завда-
ти шкоди економіці приймаючих країн. По-перше,
місцевий капітал, якщо йдеться про країни з економ-
ікою, що розвивається, має менш інноваційний харак-
тер порівняно з "дійсними" ПІІ. Маскуючись під них,
місцевий капітал знецінює роль ПІІ як ключового ка-
налу трансферу сучасних технологій, технологічно-
просунутого обладнання, ноу-хау і, таким чином, зву-
жує можливості економіки для стійкого довгостро-
кового зростання. Частково, цей ефект описала у 2009
році в своєму дослідженні О. Білик [4, с. 41]. Того часу
вітчизняна, так само як і зарубіжна статистика, ще не
надавала інструментів для виокремлення ПІІ в рамках
схем "round-tripping". Тому згадана дослідниця зосе-
редилася на аналізі впливу географічного походжен-
ня ПІІ на прибутковість підприємств-реципієнтів, при-
пустивши, що значний обсяг інвестицій, які надійшли
в українську економіку з офшорних зон, має вітчиз-
няне походження. Результатом цієї праці став висно-
вок про більш позитивний вплив іноземного капіталу
з розвинених країн (США, Німеччина, Франція, Шве-
ція, Італія, Норвегія, Канада) та Кіпру порівняно з ПІІ
з країн з перехідною економікою (Словаччина, Лат-
вія, Литва, Польща, Естонія, Греція, Угорщина, Бол-
гарія та Чехія).

Пізніше, у 2011 році С. Шпак, дослідивши вибірку з
даних про діяльність більш ніж 300 тисяч українських фірм
з іноземними інвестиціями за період 1999—2013 рр., до-
вела, що вкладення ПІІ з країн, що належать до "оф-
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Рис. 1. Питома вага ПІІ, що надійшли у 2021 році до окремих країн ОЕСР за схемою "round-

tripping", у %

Джерело: складено автором за [9].
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шорів", має порівняно менший позитивний ефект для
підприємств-реципієнтів ПІІ [5, с. 20].

Також слід відзначити дослідження, проведене Б.
Яворчик, в якому вона з колегами безпосередньо не тор-
каючись явища "round-tripping", змогла, проте, встано-
вити порівняно більший позитивний ефект для румунсь-
ких компаній від вкладення ПІІ зі США, ніж з будь-яких
європейських країн [6, с. 134].

По-друге, "round-tripping" дезінформує органи дер-
жавної влади та перешкоджає прийняттю адекватних та
ефективних рішень у сфері інвестиційної політики. З
одного боку, це явище саме по собі є прихованим симп-
томом на недоліки інвестиційної політики країни та
відповіддю на них місцевих інвесторів. З іншого боку,
воно формує у влади викривлене уявлення про розміри
запасів ПІІ та надмірно оптимістичну оцінку інвестицій-
ної привабливості своєї країни. Подібний ефект "round-
tripping" згадує у своєму дослідженні Д. Саха, зазнача-
ючи, що він веде до спотворення даних про справжні
запаси ПІІ в Україні [7, с. 6].

По-третє, "round-tripping" може сприяти зниженню
доходів державного бюджету. Це відбувається в тому
випадку, якщо в умовах функціонування пільгового по-
даткового режиму для іноземних інвесторів, місцеві
інвестори, щоб ним скористатися, застосовують "round-
tripping". На цей негативний ефект вказує у статті В.
Краєвська [8, с. 187], принагідно зазначаючи недо-
статній рівень вивченості явища "round-tripping" ПІІ в Ук-
раїні.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Виходячи з цього, цілями дослідження було обра-

но аналіз динаміки структури потоку ПІІ в Україну, пи-
томої ваги у ньому "round-tripping" та їх впливу на
здатність ПІІ стимулювати економічне зростання.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Аналіз статистики ПІІ у країнах ОЕСР, результати

якого наведено на Рис. 1, показує досить високу по-

ширеність зазначеного явища серед розвинених
країн.

Одночасно слід зазначити, що для більшості із згада-
них країн явище "round-tripping" має порівняно невеликі
негативні наслідки для економічного зростання. Причина
цього, з погляду автора, у тому, що місцевий капітал зга-
даних країн має досить високу інноваційність, а тому здат-
ний нарівні з "дійсними" ПІІ стимулювати технологічне зро-
стання. Наприклад, Німеччина, Франція та Чехія, які у 2021
році були лідерами за величиною прояву "round-tripping",
займали у згаданому ж році високі — 10-е, 11-е, і 24-е,
відповідно, місця у списку з 132 країн, оцінених у рамках
Глобального інноваційного індексу [10, с. 30].

Для України ж, яка у 2021 році займала 49 позицію у
згаданому рейтингу, а в 2023 році опустилась на 55 міс-
це, питання — чи є прямі іноземні інвестиції справді та-
кими? — має важливіше значення. Тим більше, що
"round-tripping" ПІІ поширене в Україні ще більше, ніж
у вищезгаданих країнах, що проілюстровано на Рис. 2.

Помітно, що починаючи з 2010 року (перший звітний
період, коли Нацбанк України надав дані про обсяг ПІІ,
що надійшли до України в рамках схем "round-tripping")
по 2013 рік від 1/5 до половини всього потоку ПІІ, на-
справді, становив капітал, первинним інвестором якого
був український бізнес. У 2014—2015 роках цей ме-
ханізм став каналом, через який інвестиції, навпаки,
залишали країну. Таке явище, згідно зі звітами Нацбан-
ку, було: "пов'язане з політичними змінами в країні, а
також початком воєнних дій на Сході" [12, с. 3].

Згідно із підготовленим наприкінці 2015 році фахі-
вцями ОЕСР Оглядом інвестиційної політики України,
явище "round-tripping" ПІІ у ті роки було широко поши-
реним та призводило до переоцінки офіційною статис-
тикою справжнього припливу ПІІ [13, с. 3].

Починаючи з 2016 року, приплив капіталу в рамках
зазначених схем став позитивною величиною, а його
питома вага сягнула майже 69%, хоча в абсолютному
вимірі він зміг наблизитись до обсягів 2010—2013 років
лише у передвоєнному 2021 році.

Рис. 2. Динаміка потоку ПІІ в Україні (без реінвестування доходів) та питомої ваги в ньому ПІІ,

що надійшли за операціями "round-tripping"

* — у 2014, 2015 та 2022 роках обсяг "round-tripping" ПІІ мав негативне значення, тому показник його питомої ваги у загаль-
ному потоці ПІІ не має економічного сенсу.

Джерело: складено автором за [11].
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У перший рік війни знову мав місце відтік капіталу
через канали "round-tripping", але в наступному — 2023
змінився припливом, питома вага якого в загальному
потоці ПІІ перевищила 38%, що, дозволяє зробити вис-
новок про збереження привабливості схем "round-
tripping" для вітчизняного капіталу навіть у військових
умовах.

Цей висновок, в свою чергу, змушує поставити нові
питання. По-перше, у чому природа та відмінність відто-
ку ПІІ через схеми "round-tripping" у 2014—2015 роках
та 2022 році, враховуючи значну різницю в умовах фун-
кціонування економіки у ці періоди? По-друге, врахо-
вуючи принципову важливість залучення ПІІ як носіїв
інновацій для якнайшвидшого післявоєнного відновлен-
ня України, слід підійти до проблеми "round-tripping" з
іншого боку та уточнити — скільки прямих та "дійсно"
іноземних інвестицій прибуває в їхньому потоці в Украї-
ну?

Відповіді на ці питання неочевидні і вимагають по-
глибленого розгляду потоку ПІІ в розрізі інструментів і
факторів, що впливають на зміну запасів ПІІ. Виходячи
з Методологічного коментаря до статистики ПІІ Нацбан-
ку [14], "Оцінки обсягів ПІІ, в яких кінцевим контролю-
ючим інвестором є резидент ("round-tripping") за 2010—
2023 роки" [12] та даних про узгодження запасів ПІІ з їх
потоками [11] можна уявити річну зміну згаданих запасів
як суму елементів, представлених на Рис. 3.

Подальші аналіз та трактування економічного сен-
су динаміки зазначених елементів потребують уточнен-
ня змісту, що вкладається у них згідно з методологіч-
ними коментарями Національного банку України.

Визначення, що дається в даному документі яви-
щу "round-tripping", загалом, відповідає такому в
Еталонному визначенні ПІІ ОЕСР і означає процес
"направлення резидентами за кордон коштів, які
потім вертаються до країни у вигляді прямих інвес-
тицій" [14, с. 6]. Як зазначалося в рамках аналізу
джерел вище, багато дослідників припускають, що
одним із недоліків цього елемента ПІІ є їх порівняно
слабкий стимулюючий ефект для місцевої економі-
ки.  Через недостатню інноваційність,  "round-
tripping" ПІІ не створює ефект "переливів" тою ж
мірою, що й "дійсні" ПІІ.

Розмір щорічного припливу останніх можна вира-
хувати шляхом віднімання "round-tripping" ПІІ з їхнього
сукупного потоку в Україну, сформованого транскор-

донними операціями між підприємствами, пов'язаними
відносинами прямого інвестування.

Крім цього, "round-tripping" ПІІ та "дійсні" ПІІ мо-
жуть бути здійснені у формі інструментів участі у капі-
талі та у формі боргових інструментів. Перші з них при-
пускають придбання ПІ частки власності в акціонерно-
му капіталі ППІ [15, с. 5]. До боргових інструментів
відносяться кредити, в т.ч. торгові та позики між
підприємствами, пов'язаними відносинами прямого
інвестування. Динаміка цього елементу річної зміни
запасів ПІІ може трактуватися, зокрема, як надання ПІ
нових позик ППІ або погашення останніми своєї кре-
диторської заборгованості. У разі товарних кредитів
позитивне значення згаданого елементу відображає
кредиторську заборгованість українського ППІ перед
закордонним ПІ (або вітчизняним ПІ у ситуації "round-
tripping") за постачання останнім імпорту без оплати
або за передоплачений ПІ, але ще не здійснений ук-
раїнським ППІ експорт [15, с. 8]. Відповідно негативне
значення згаданого елементу свідчить про зворотну
природу відносин.

Розглядаючи інструменти участі в капіталі та бор-
гові інструменти як форми здійснення ПІІ, слід припус-
тити, що перші в порівнянні з іншими можуть мати по-
рівняно більшу інноваційну ємність, оскільки здатні бути
не тільки способом передачі фінансових коштів, а й ка-
налом трансферу нових знань, в т.ч. патентів, ліцензій
на нові технології, ноу-хау, сучасного виробничого об-
ладнання та адміністративних практик.

На окрему увагу заслуговує потенційна інноваційна
ємність реінвестованих доходів від ПІІ, які визначають-
ся Нацбанком, як "доходи до отримання / виплати, які
складаються з прибутку, що отримується від інвестицій
в акції (часток, паїв) і доходів за борговими інструмен-
тами" [14, с. 2] та розраховуються "на основі чистих
доходів від операційної діяльності банків та підприємств
з прямими інвестиціями відповідно до частки участі пря-
мого іноземного інвестора в їх капіталі за вирахуван-
ням податків та дивідендів" [14, с. 9].

З одного боку, деякі дослідники підкреслюють важ-
ливість цього елементу ПІІ, вказуючи на те, що він: "зни-
жує співвідношення між власним та позиковим капіта-
лом підприємства, сприяє досягненню фінансових цілей
інвесторів через отримання додаткового прибутку, ство-
рює можливості для розвитку виробництва та капіталі-
зації бізнесу, позитивно впливає на фінансові показни-
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Рис. 3. Структура річної зміни запасів ПІІ в Україні

Джерело: складено автором за [11, 12, 14].
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ки підприємства, стимулює залучення потенційних інве-
сторів" [16, с. 81].

Інші дослідники, зокрема. Б. Данилишин вважають,
що превалювання реінвестованих доходів від ПІІ в їхньо-
му потоці в Україну є однією з причин того, що іноземні
інвестиції "не відіграють суттєвої ролі ані у стимулюванні
економічної активності, ані у пропозиції іноземної ва-
люти на ринку" [17]. Сумніви в тому, чи можна реінвес-
товані доходи вважати "дійсними" ПІІ висловив свого
часу й виконавчий директор CASE Україна Д. Боярчук
[18].

Погоджуючись із думкою перших, слід визнати, вод-
ночас, і правоту других у частині, що стосується мен-
шого впливу реінвестованих доходів від ПІІ на техноло-
гічне та інноваційне зростання економіки порівняно з
"дійсними" ПІІ. Також слід зауважити, що по суті своїй,
реінвестовані доходи від ПІІ відрізняються від "round-
tripping" ПІІ, за великим рахунком, тільки тим, що вкла-
даються в ППІ, не залишаючи кінцевої приймаючої краї-
ни (КПС).

Останній з елементів зміни запасів ПІІ, проілюстро-
ваних на Рис. 3, пов'язаний із "переоцінкою через зміни
обмінних курсів та обсягу змін, що відбулися в резуль-
таті інших видів переоцінки, а також змін, які не пов'я-
зані з фінансовими операціями та переоцінкою" [14,
с. 3], тож не несе інноваційного навантаження.

З наведених характеристик елементів річної зміни
запасів ПІІ слідує, що найбільшу потенційну інновац-
ійну ємність, здатність породжувати ефекти "пере-
ливів" і стимулювати зростання приймаючої економі-
ки мають "дійсні" ПІІ, реалізовані через інструменти
участі у капіталі. З'ясувати їхню значимість у масшта-
бах сукупного потоку ПІІ в Україну допоможе графіч-
не відображення динаміки вищевказаних елементів на
Рис. 4. З нього, по-перше, помітно, що якщо не вра-

ховувати зміни, які відбулись через курсову різницю,
то основним фактором скорочення запасів ПІІ у 2014
та 2022 роках був "round-tripping", що мав, однак, у
зазначені роки різну природу. У 2014 році зниження
запасів відбувалося за рахунок вилучення українсь-
кими інвесторами свого капіталу з українських ППІ та
його переміщення за кордон. У 2022 році такої мож-
ливості не було у зв'язку із забороною Нацбанку на
здійснення будь-яких валютних трансакцій з України
за кордон [19]. Тому, з метою скорочення своїх мож-
ливих втрат від воєнних дій, українські інвестори на-
магалися знизити заборгованість українських ППІ
перед безпосередніми закордонними інвесторами, які
контролюються вітчизняним бізнесом та відіграють
роль проміжної ланки у схемі "round-tripping". У прак-
тичному сенсі це могло набувати вигляду постачання
вітчизняними компаніями за кордон раніше передп-
лаченого експорту, або постачання експорту на умо-
вах торгового кредиту.

По-друге, тільки "дійсні" ПІІ в інструменти участі у
капіталі у всі роки, що спостерігаються, незмінно мали
позитивне значення і вели до зростання запасів ПІІ на
відміну від інших елементів, які в різні роки сприяли ско-
роченню згаданих запасів.

По-третє, динаміка частки цього, найефективнішо-
го з погляду стимулювання економічного зростання,
елемента, показує дещо більш негативну ситуацію, ніж
динаміка частки "round-tripping". Виходячи з Рис. 2 мож-
на припустити, що стан справ із поширеністю "round-
tripping" минулого року дещо покращився, адже його
частка була не набагато більшою, ніж середній рівень
згаданого показника у 2010—13 рр., і помітно нижчою,
ніж в останні передвоєнні роки. Однак, якщо поглянути
на питому вагу "дійсних" ПІІ в інструменти участі в капі-
талі, то з Рис. 4 виявляється, що у 2023 році вона скоро-

Рис. 4. Динаміка елементів річної зміни запасів ПІІ в Україні

Джерело: складено автором за [11].



107

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

тилась до мінімального з 2010 року рівня, чому сприя-
ло розширення частки реінвестованих доходів.

ВИСНОВКИ
Явище "round-tripping" ПІІ в Україні є значно більш

поширеним, ніж у більшості країн ОЕСР. При цьому,
враховуючи, що одним із його негативних ефектів є зни-
ження інноваційності ПІІ, вплив "round-tripping" для Ук-
раїни несе більше негативних наслідків, ніж для розви-
нених країн, місцевий капітал яких має порівняно висо-
ку здатність породжувати ефекти "переливів" та стиму-
лювати економічне зростання.

У роки, коли економіка України переживала особ-
ливі потрясіння, схеми "round-tripping" виявилися її
вразливим місцем, ставши значним чинником скорочен-
ня запасів ПІІ. З початком війни, ймовірно, лише запро-
ваджена Нацбанком заборона на валютні транзакції за
кордон запобігла повторенню сценарію 2014 р., коли
мала місце "втеча" капіталу за рахунок операцій з інстру-
ментами участі в капіталі вітчизняних підприємств пря-
мого інвестування. У 2022 р. зниження запасів ПІІ, якщо
не брати до уваги їх скорочення за рахунок курсової
різниці та інших причин загального характеру, відбуло-
ся, головним чином, через "round-tripping" у боргові
інструменти.

Говорячи про важливу роль, яку приватний інозем-
ний капітал покликаний відіграти у післявоєнному
відновленні нашої країни, слід відзначити погіршення
"якості" структури потоку ПІІ в розумінні зниження їх
спроможності виступати в якості каналу трансферу но-
вих знань й технологій. Вона послаблюється не лише
високою поширеністю схем "round-tripping", а й посту-
повим нарощуванням в останні роки частки реінвесто-
ваних доходів від ПІІ. Останнє вже привело до знижен-
ня у 2023 році питомої ваги "дійсних" ПІІ, вкладених в
інструменти участі у капіталі, до історичного мінімуму.
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У статті визначено ключові положення логістичного механізму діяльності підприємства, з яких
виділено базові методичні аспекти прийняття логістичних рішень. Наголошено на науково-при-
кладних характеристиках використання методичного інструментарію логістичного механізму
діяльності підприємства. Запропоновано методичні процедури розроблення та реалізації лог-
істичного механізму розділяти стосовно налагодження комерційних відносин і збільшення об-
сягів збуту продукції та розбудови організаційно-адміністративної системи логістичної діяль-
ності підприємства. Наголошено на важливості проведення структурно-функціональних досл-
іджень як елементу логістичного механізму, завдяки чому менеджмент підприємства має змо-
гу накопичити необхідні дані, щоб якісно реагувати на ринкові виклики. Звернуто увагу на про-
цедури аналізування діяльності підприємства та виокремлено методичні аспекти логістичного
механізму, зокрема послідовність, показники оцінювання та інші характеристики прийняття
логістичних рішень.

The article defines the key provisions of the logistics mechanism of the enterprise, from which the
basic methodical aspects of logistics decision-making are highlighted. Emphasis is placed on the
theoretical-methodical and scientific-applied characteristics of the use of methodological tools of
the logistics mechanism of the enterprise. It has been established that market challenges pose new
challenges to the management of enterprises, in particular, the use of progressive approaches to
the management of logistics flows, and this requires the development and implementation of the
latest methods and methods of the logistics mechanism. The need for further development of
methodical aspects of the logistics mechanism of the enterprise's activity is substantiated.
Methodical procedures for the development and implementation of the logistics mechanism are
proposed to be divided in relation to the establishment of commercial relations and the increase in
the sales volume of products and the development of the organizational and administrative system
of the logistics activity of the enterprise. The importance of conducting structural and functional
research as an element of the logistics mechanism is emphasized, thanks to which the company's
management is able to accumulate the necessary data in order to qualitatively respond to dynamic
market challenges. Such conclusions are made based on the fact that the logistics activity of the
enterprise is multifaceted, and the content of the logistics function is evidence of this. Therefore,
the methods used in the development and implementation of logistics mechanisms are numerous
and differ in various characteristics. Attention is drawn to the procedures for analyzing the company's
activities and methodical aspects of the logistics mechanism are highlighted, in particular,
consistency, evaluation indicators and other characteristics of logistics decision-making. It has been

METHODICAL ASPECTS OF THE LOGISTICS MECHANISM OF THE ENTERPRISE
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Дослідження того чи іншого питання, тієї чи іншої
науки передбачає використання відповідних варіантів
організації господарського процесу. Якщо говорити про
логістичну політику зокрема, то тут також існують свої
конкретні методи і методики, застосування яких на прак-
тиці дає змогу ефективніше впроваджувати логістичний
механізм та якісно оцінювати результативність діяль-
ності підприємства.

Зазначимо, що не існує єдиної класифікації методів,
які використовуються при розробленні логістичного
механізму діяльності підприємства. Також вченими не
виділяються в окрему групу методи здійснення логістич-
ної діяльності підприємствами. Попри це, ринкові вик-
лики перед менеджментом підприємств ставлять нові
завдання, зокрема використання прогресивних підходів
до управління логістичними потоками, що вимагає роз-
роблення та реалізації логістичного механізму.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Логістичний механізм підлягає багатьом науковим
дослідженням, у який заведено визначати значну су-
купність його елементів (суб'єктів, об'єктів, завдань,
функцій та іншого). Значна увага науковців надається
розвитку методичних підходів, що дозволяють забез-
печити удосконалення логістичного механізму. Тут вар-
то відмітити результати досліджень, які представлені в
працях таких науковців як Т. Васильців, Р. Лупак, Т. Го-
родня [1, с. 52—57], О. Криворучко, А. Овчаренко [2,
с. 150—163], Л. Курбацька, І. Кадирус, О. Савенко,
К. Нечипоренко [3, с. 60—66], Н. Мішеніна, Ю. Туренко
[4, с. 89—92], С. Очеретенко, В. Кудріна [5, с. 72—75],
С. Соколовський, М. Науменко [6, с. 236—245], В. Судін
[7, с. 83—86], О. Ткач, Л. Гринів, Г. Михайлів [8, с. 97—
114], О. Трифонова, О. Кравець [9, с. 217—227], В. Шиш-
кін, Я. Бахметова [10, с. 296—300], Р. Лупак, М. Куниць-
ка-Іляш, Ю. Березівський, Н. Наконечна, Л. Іванова,
Т. Васильців [10, с. 1785—1798].

Поряд з тим, існуючі наукові розробки уточнюють
базові положення логістичного механізму, а посилюєть-
ся потреба в розвитку методичних підходів, які охоп-
люють різні сфери підприємницької діяльності із вра-
хуванням особливостей транспортування, просування
товарів та іншого.

Ключові слова: логістичний механізм, логістичне управління, логістична діяльність, підприємство, ме-
тоди, інструменти.

Key words: logistics mechanism, logistics management, logistics activity, enterprise, methods, tools.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є наукове обгрунтування методичних
аспектів логістичного механізму діяльності підприєм-
ства. Відповідно до мети цілями статті є обгрунтування
концептуальних положень окремих методів логістично-
го механізму, визначення векторів та методичного
інструментарію удосконалення логістичного механізму,
надання характеристик методичним процедурам нала-
годження та впровадження логістичного механізму на
підприємствах.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Заведено розглядати різні методичні підходи до
розроблення логістичного механізму на підприємства.
Частина припущення стосується характеристик марке-
тингової діяльності та існуючих її зв'язків із логістични-
ми операціями. Примітно, що логістична діяльність є не
менш важливою функцією маркетингу, ніж здійснення
маркетингових досліджень, і тому відсутність класифі-
каційної системи методів логістичної діяльності зумов-
лює необхідність її створення.

Особливістю таких підходів є те, що вони при фор-
мулюванні логістичного механізму виходять з вузького
розуміння сутності логістики. У зв'язку з цим і перелік
методик. Тут здебільшого розглядають дві групи мето-
дичних інструментів — ті, що забезпечують прямий про-
даж, і, навпаки, непрямий.

Безперечно, логістична діяльність є багатогранною,
про що свідчить зміст функції логістики. Тому методи,
які застосовуються в ході розроблення та реалізації
логістичних механізмів, є численними.

Так, дослідження складу основних методик логі-
стичної діяльності дає змогу простежити таку зако-
номірність. Більшість вчених виділяє три способи робо-
ти з посередниками. Два з них мають і однакову сутність,
і однакову назву. Мова йде про винятковий (ексклюзив-
ний) збут і вибірковий (селективний або виборчий) збут.
Розбіжності в таких підходах виникають на усьому лан-
цюгу переміщення товарів від виробника до спожива-
ча. Ексклюзивна методика передбачає визначення
шляхів управління логістичними потоками на засадах
забезпечення переміщення значних обсягів товарів, де
залучаються виняткові механізми укладення договірних
відносин. Якщо стосовно вибіркової методики, тут за-
ведено до уваги враховувати галузеві, просторово-те-
риторіальні та інші особливості товароруху.

proven that enterprises, when it is necessary to adapt to market challenges, should use modern
methodological tools, and especially when making and implementing management decisions in the
logistics direction.
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Поряд з тим, варто розглядати економіко-матема-
тичні методи у системі логістичного управляння збу-
том продукції. Так лінійне програмування може бути
використане для визначення оптимального розміщен-
ня товарних складів з метою скорочення до мінімуму
витрат на транспортування і доставку, для визначення
оптимального рівня запасів і для планування маршрутів
збутових агентів і періодичності відвідування ними за-
мовників. Використовуючи математичний інструмен-
тарій в теорії масового обслуговування вдається оп-
тимізувати процеси складання графіків постачань та
керування товарними запасами. Поряд з тим викори-
стовуючи й методики статистичного аналізу та аналізу
трендів, завдання яких сформувати бази даних для
обгрунтованого ухвалення управлінських логістичних
рішень.

Економіко-математичні методи є важливими, коли
приходиться приймати інтуїтивні управлінські рішення,
а завдяки зробленим розрахункам, система управління
розбудовується на засадах обгрунтованості та раціо-
нальності. Варто зазначити на важливості дотримання
об'єктивності при використанні методик експертного
дослідження, де значної ваги набуває досвід експертів,
їх розуміння сучасних трендів та інше.

Використання логістичного механізму є важливим
при вирішенні завдань просування продукції, де пріо-
ритетне місце займає впровадження новітніх способів
продажу. Звісно підприємства віддають перевагу техні-
ко-технологічному інструментарію, зокрема використо-
вуючи інтернет-технології, комп'ютерне програмування,
інформаційні-комунікаційні продукти та ін.

Інформація все більше
відіграє вагому роль в розши-
ренні сфер взаємовідносин
бізнесу та покупців, коли
підприємствам приходиться
задовольняти різні потреби
споживачів та адаптуватись
до їх зростання. Вирішення
такого завдання потребує
впроваджувати абсолютно
нові підходи, зокрема вико-
ристовуючи практики укла-
дання комерційних угод, де
підприємство і покупці доб-
ровільно беруть зобов'язан-
ня, а для їх виконання нала-
годжується спільний конт-
роль та моніторинг. Таким чи-
ном кожна із сторін повинна
нести відповідальність за ух-
валені рішення, що і визнача-
тиме значною мірою реаліза-
цію логістичного механізму.
Так, логістичний механізм все
більше виконує нетипові зда-
валось функції, враховуючи
не лише комерційні аспекти
пересування товарів, а й пе-
редумови, що визначають на-
лагодження контактів між
продавцями та покупцями.

Окрім комерційної, варто відмітити й організацій-
но-економічну складову логістичного механізму, де пе-
редбачається розбудова адміністративної системи прий-
няття управлінських рішень. Тут вагоме місце займає
планування збутової діяльності, посилення мотивації
праці та участі персоналу в розподілі результатів збуту
продукції, організація логістичної діяльності, розвиток
соціально-трудових відносин у системі логістичної
діяльності, впровадження діагностики та моніторингу
логічних рішень, посилення контролю збутових опе-
рацій. Таким чином методичний інструментарій логістич-
ного механізму на підприємства варто розділити стосов-
но налагодження комерційних відносин і збуту продукції
та розбудови організаційно-адміністративної системи
логістичної діяльності (рис. 1).

Методи, що застосовуються при реалізації техноло-
гічних функцій збуту, вилучені з даної класифікаційної
системи, оскільки їхній склад майже не змінюється з ча-
сом і не залежить від орієнтації логістичної діяльності.
Своєю чергою перша група методів логістичного меха-
нізму складається з інструментарію просування про-
дукції до споживача, встановлення контактів з потенц-
ійними споживачами та покупцями продукції і підтрим-
ки з ними взаємовідносин, методів підготовки та укла-
дання угод з продажу продукції, прийняття відповідаль-
ності за функціонування каналу. Натомість друга група
методів логістичного механізму сформована з інстру-
ментарію планування, організації, мотивації і контролю
логістичної діяльності, які здійснюють адміністратив-
ний, регуляторний та інший вплив на керовану систему.
Інструментарій такої групи органічно доповнює один
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Рис. 1. Вектори та інструменти удосконалення логічного механізму

на підприємствах
Джерело: авторська розробка.
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одного, знаходяться в постійній динамічній рівновазі та
представлені організаційно-адміністративними методи-
ками (засновані на прямих директивних важелях прий-
няття рішень), економічними (обумовлені переліком
економічних стимулів), соціально-психологічними
(практикуються з метою підвищення рівня соціальної
активності та відповідальності персоналу) та іншими.

Водночас варто більше уваги приділити методам
маркетингових досліджень, оскільки їх не можна назва-
ти "чисто збутовими". Об'єктом цих досліджень при ре-
алізації логістичного механізму є ринок і споживач. Тому
має сенс розглядати надалі лише методи маркетинго-
вих досліджень, які спрямовані на вивчення ринку і спо-
живачів, а також методи, які використовуються на тому
чи іншому етапі проведення досліджень.

Прийнято методи маркетингових досліджень роз-
ділити за методологічною основою на загальнонаукові,
аналітико-прогностичні і методичні прийоми, які запози-
чені з різних галузей знань, таких як соціологія, екологія,
психологія, культура та інші. Водночас ті ж методи відно-
сять і до групи аналітико-прогностичних, і до методів соц-
іології. Однак деякі з перерахованих методів взаємоза-
лежні з іншими методами (наприклад, використання ме-
тоду експертних оцінок передбачає опитування шляхом
анкетування і т. ін.), тобто при розгляді методів збору пер-
винних даних слід ретельніше підійти до їх складу.

Також методи маркетингових досліджень поділя-
ються залежно від етапу дослідження (методи виявлен-
ня проблем і формування мети дослідження; добору
джерел, збору та аналізу вторинної інформації; плану-
вання та організації збору первинної інформації; систе-
матизації і аналізу зібраної інформації; методи подан-
ня отриманих результатів дослідження та ухвалення
управлінського рішення) та залежно від об'єкта дослі-
дження (методи дослідження ринкової ситуації; мето-
ди дослідження споживачів).

Відсутність єдиної класифікаційної системи методів
логістичного механізму зумовлює, водночас, і відсутність
єдиної методики здійснення оцінювання збуту продукції.
Існує лише один спосіб аналізування продажів продукції.
Згідно з цими методиками, аналізування продажів продукції
проводиться за встановленими часовими відрізками —
щомісячно, щокварталу, за півріччя або загалом за рік.

В ході аналізування фактичні дані порівнюються з
плановими, і розраховуються значення за попередній
період, відсоток виконання запланованого значення,
абсолютне відхилення від плану, темпи зростання і при-
буток за аналізований період. Примітно, що серед фак-
торів, що впливають на зміну обсягів продажу і врахо-
вуються при проведенні аналізу реалізації, є зміни в
обсягах відвантаженої продукції і зміни залишків то-
варів, які прийнято відвантажувати на початок чи кінець
досліджуваного періоду.

Аналізування грошового товарного обігу має тісні
зв'язки з аналізом виконання міри договірних зобов'я-
зань з товаропостачання. В ході аналізування прийнято
визначається з ступенем виконання плану товаропоста-
чання, і в міру збільшення підсумкового показника
діяльності підприємства, а також по відношенню до ок-
ремих груп покупців чи видів продукції, при цьому, звер-
таючи увагу на причини невиконання плану, відхилення
від цільових значень тощо.

Наступним етапом аналізу є вивчення впливу факторів
на обсяг реалізації товарної продукції. Для цього оціню-
ють залежність обсягів виробництва товарної продукції
від забезпеченості підприємства трудовими ресурсами,
основними засобами, сировиною і матеріалами.

Для розрахунку впливу факторів використовують-
ся балансовий метод, спосіб різниць і метод ланцюго-
вої підстановки. При цьому для кількісної оцінки ефек-
тивності логістичної діяльності підприємства заведено
використовувати широке коло показників, які поділені
ним на наступні групи:

— показники оцінки економічної ефективності ло-
гістичної діяльності: частка підприємства на товарному
ринку; частка продукції, що реалізується на експорт;
частка бартерних операцій; чистий прибуток на 1 тис.
грн від обсягу реалізації продукції, що експортується;
коефіцієнт ефективності продажів товарів (відношення
суми продажної ціни товару до суми від середньої ціни
продажу товарно-матеріальних запасів);

— показники ефективності укладеного контракту на
поставку: рівень рентабельності контракту; рівень рен-
табельності витрат, пов'язаних з виконанням контрак-
ту; оборот на одного торгового працівника; чистий при-
буток на одного торгового працівника; відсоток від чис-
ла працівників, що займаються продажами; відсоток від
витрат на заробітну плату персоналу, зайнятого прода-
жами; рівень рентабельності продажів і витрат на об-
слуговування клієнтів;

— показники оцінки якості обслуговування покупців:
коефіцієнт зміни кількості покупців; коефіцієнт зміни
кількості укладених договорів постачання; коефіцієнт
зміни обсягу укладених договорів постачання; коефіцієнт
зміни кількості послуг, які надані покупцям; коефіцієнт
зміни обсягу послуг, які надані покупцям; коефіцієнт
зміни питомої ваги обсягу послуг, які надані покупцям, у
загальному обсязі реалізації продукції і валовому доході
підприємства; коефіцієнт зміни витрат на стимулювання
збуту; коефіцієнт зміни витрат на рекламу; коефіцієнт
зміни суми штрафів по рекламаціям покупців; коефіцієнт
зміни періоду виконання заявок покупців; коефіцієнт
зміни кількості негативних відгуків споживачів продукції
щодо її якості та рівня обслуговування.

Запропоновані показники розглядаються в динаміці
в порівнянні з відповідними показниками, які характерні
для підприємств конкурентів, для аналогічних під-
приємств інших країн, у порівнянні з середніми показ-
никами по галузі.

Характер наведеної методики і розглянутих показ-
ників свідчить про те, що методичне забезпечення існує
лише для аналізу окремих ділянок логістичної діяль-
ності підприємства, оскільки збут розглядається ними
у вузькому розумінні як процес продажу. Тобто, існу-
ючі методики не дають змоги оцінити логістичну
діяльність підприємства як одну із складових частин
господарської діяльності підприємства.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Методичні аспекти логістичного механізму потребу-
ють удосконалення. Підприємства, коли необхідно
адаптуватись до ринкових викликів, повинні використо-
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вувати сучасний методичний інструментарій, а особли-
во при прийнятті та реалізації управлінських рішень ло-
гістичного напрямку. Завдання менеджменту підприєм-
ства слідкувати за теоретико-методичними та науково-
прикладними розробками, впроваджувати їх та постійно
удосконалювати згідно з ринковими викликами.

Підприємствам доречно дотримуватися методично-
го підходу, де логічний механізм орієнтований, з одно-
го боку, на налагодження комерційних відносин та
збільшення обсягів збуту продукції, а, з іншого — роз-
будову організаційно-адміністративної системи логі-
стичної діяльності. Водночас інструментарієм досягнен-
ня таких цілей варто розглядати проведення маркетин-
гових досліджень, удосконалення способів просування
продукції до споживача, посилення контактів з спожи-
вачами, розширення сфер взаємовідносин бізнесу та
покупців, започаткування практики комерційних угод з
споживачами, посилення відповідальності менеджмен-
ту підприємства та покупців. Також варто відносити пла-
нування збутової діяльності, посилення мотивації праці
та участі персоналу в розподілі результатів збуту про-
дукції, організація логістичної діяльності, розвиток со-
ціально-трудових відносин у системі логістичної діяль-
ності, впровадження діагностики та моніторингу логіч-
них рішень, посилення контролю збутових операцій.

Перспективи подальших досліджень варто пов'яза-
ти з удосконалення логістичного механізму, де менед-
жмент підприємства надавати перевагу впровадженню
прогресивних інноваційних технологій, здебільшого
пов'язаних з інформаційно-комунікаційними технолог-
іями, комп'ютерним програмуванням, цифровими алго-
ритмами та іншими високотехнологічними продуктами.
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FINANCIAL AND INVESTMENT SUPPORT FOR THE REPRODUCTION OF THE MINERAL
RESOURCE BASE IN UKRAINE: INSTITUTIONAL GAPS AND PROSPECTS

Обгрунтовано, що в умовах масштабного освоєння запасів надр вагомого значення набуває
формування сучасного інструментарію фінансово-інвестиційного забезпечення відтворення
мінерально-сировинної бази, щоб активізувати геологорозвідувальну діяльність, модернізу-
вати техніко-технологічну базу геологорозвідки, результативніше залучати у господарський обіг
вторинну мінеральну сировину і тим самим забезпечувати економію великої кількості складо-
вих мінерально-сировинного потенціалу. Встановлено, що внаслідок наявності численних інсти-
туційних розривів у вітчизняному законодавстві, яке регламентує процеси надрокористуван-
ня, та недостатнього обсягу інвестицій у відтворення мінерально-сировинної бази спостері-
гається підвищення рівня дефіцитності окремих видів мінеральної сировини, що негативним
чином впливає на рівень господарської самодостатності країни. Виявлено, що зменшення об-
сягів фінансування геологорозвідувальних робіт та переформатування регуляторного механіз-
му платності господарського освоєння надр з метою видобутку корисних копалин створило
вакуум фінансово-інвестиційного забезпечення відтворення мінерально-сировинної бази. До-
ведено, що встановлення збалансованих ставок рентної плати за користування надрами має
важливе значення як для еквівалентного перерозподілу мінерально-сировинної ренти, активі-
зації діяльності геологорозвідувальної галузі та сектору гірничо-видобувних підприємств, так і
для наповнення публічних фінансових фондів і формування фондів відтворення мінерально-
сировинної бази у бюджетах різного таксономічного рівня. Виявлено, що значною мірою вирі-
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

В Україні протягом останніх десятиліть сформувала-
ся структура господарського комплексу, яка потребує
значної кількості мінеральної сировини. У нашій країні є
великі запаси корисних копалин, котрі виступають ресур-
сною базою виробництва значного спектра видів промис-
лової продукції. Водночас важливого значення в умовах
масштабного освоєння запасів надр набуває формуван-
ня сучасного інструментарію фінансово-інвестиційного
забезпечення відтворення мінерально-сировинної бази,
щоб результативніше залучати у господарський обіг вто-
ринну мінеральну сировину і тим самим забезпечувати
економію великої кількості складових мінерально-сиро-

шення проблеми усунення інституційних розривів у фінансово-інвестиційному забезпеченні
відтворення мінерально-сировинної бази може бути вирішеним через результативніше вико-
ристання рентної плати за користування надрами, котра концентрується у публічних бюдже-
тах. Обгрунтовано, що необхідно усунути інституційні розриви щодо нарощення обсягів публі-
чного фінансування процесів відтворення мінерально-сировинної бази через акумуляцію час-
тини рентної плати за користування надрами у спеціальних фондах бюджетів різного таксоно-
мічного рівня, цільовим призначенням котрих має стати фінансування геологорозвідувальних
робіт.

It is substantiated that in the context of large-scale development of subsoil reserves, it is of great
importance to form modern tools for financial and investment support for the reproduction of the
mineral resource base in order to intensify geological exploration activities, modernise the technical
and technological base of geological exploration, more effectively involve secondary mineral raw
materials in economic circulation and thereby ensure savings in a large number of components of
the mineral resource potential. It is established that due to numerous institutional gaps in the national
legislation regulating the processes of subsoil use and insufficient investment in the reproduction of
the mineral resource base, there is an increase in the level of shortage of certain types of mineral
raw materials, which negatively affects the level of economic self-sufficiency of the country. It is
found that the reduction in the volume of financing of geological exploration and the reformatting of
the regulatory mechanism for payment for economic development of subsoil for the purpose of mining
has created a vacuum in the financial and investment support for the reproduction of the mineral
resource base. It is proved that the establishment of balanced rates of rent for the use of subsoil is
important both for the equivalent redistribution of mineral rent, intensification of the activities of the
geological exploration industry and the sector of mining enterprises, and for filling public financial
funds and formation of funds for the reproduction of the mineral resource base in the budgets of
different taxonomic levels. It is found that the problem of eliminating institutional gaps in the financial
and investment support for the reproduction of the mineral resource base can be largely solved
through more efficient use of rent for the use of subsoil, which is concentrated in public budgets. It
is substantiated that it is necessary to eliminate institutional gaps in increasing the volume of public
financing of the processes of reproduction of the mineral resource base through the accumulation
of a part of the rent for the use of subsoil in special funds of budgets of different taxonomic levels,
the purpose of which should be to finance geological exploration.

Ключові слова: фінансово-інвестиційне забезпечення, мінерально-сировинна база, надрокористування,
корисні копалини, вуглеводнева сировина, рентна плата за користування надрами, публічні бюджети.

Key words: financial and investment support, mineral resource base, subsoil use, minerals, hydrocarbon raw
materials, rent for subsoil use, public budgets.

винного потенціалу. Паралельно складною проблемою
виступає урізноманітнення джерел фінансово-інвести-
ційного забезпечення відтворення мінерально-сировин-
ної бази у зв'язку з обмеженими бюджетними можливо-
стями та низькою мотивацією надрокористувачів фінан-
сувати проєкти реінжинірингу мінеральних відходів. В ос-
танні роки до Зведеного бюджету України надходить в
середньому 40 млрд грн рентної плати за користування
надрами, яка концентрується у загальних фондах публі-
чних бюджетів різного таксономічного рівня і не має
цільової прив'язки стосовно фінансування проєктів
відтворення мінерально-сировинної бази. Все це у підсум-
ку консервує дефіцит фінансово-інвестиційного забез-
печення відтворення мінеральної сировини і зберігає ви-
сокий рівень ресурсомісткості функціонування комплек-
су галузей матеріального виробництва.
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АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Актуальність проблеми підвищення результатив-
ності відтворення мінерально-сировинної бази
піднімається у вітчизняній науковій літературі вже три-
валий період. Це пов'язано як з продовженням вугле-
водневого тренду у високорозвинених країнах, в пер-
шу чергу у США [3], вагомістю мінеральних ресурсів у
соціально-економічному розвитку національного госпо-
дарства, так і зі зміцненням господарської самодостат-
ності країни і зменшенням рівня залежності від імпорту
мінеральних палив. І.Мартиненко констатує, що міне-
рально-сировинна база — це сукупність розвіданих і
попередньо оцінених запасів корисних копалин і су-
путніх компонентів, які можуть бути застосовані в галу-
зях економіки. Мінерально-сировинний комплекс Украї-
ни на початку дев'яностих років минулого століття за-
безпечував 23-25% її валового національного продук-
ту. З добуванням та використанням корисних копалин
пов'язано 48% промислового потенціалу держави і до
20% її трудових ресурсів. Ці показники наближаються
до показників розвинутих країн з потужною гірничодо-
бувною промисловістю, де зосереджено від 20 до 40%
загальних інвестицій [5]. Водночас великі масштаби
освоєння мінерально-сировинної бази не супроводжу-
ються достатніми обсягами фінансово-інвестиційного
забезпечення відтворення даної бази. Внаслідок цього
в Україні виник дефіцит окремих видів мінеральної си-
ровини, що знизило рівень господарської самодостат-
ності країни. Прикметною рисою став імпорт мінераль-
них палив і відповідно залежність від країн, які роками
вороже ставилися до України.

В.Міщенко у свій час стверджував, що мінеральні
ресурси були, є і залишаються в оглядовій перспективі
однією з базових підвалин економіки України. Водно-
час вони уособлюють її структурні дисбаланси і подаль-
ша мінерально-сировинна політика в цьому плані потре-
бує більш зважених підходів [6, с. 8]. Повільне впровад-
ження сучасних технологічних процесів у сферах мате-
ріального виробництва зберігає високу потребу у різно-
манітних корисних копалинах, в першу чергу у вуглевод-
невій сировині. Останні тренди у глобальному економіч-
ному просторі детермінують необхідність активізації
процесів господарського освоєння мінерально-сиро-
винного потенціалу, щоб усунути синдром залежності
від імпорту мінеральної сировини, особливо з країн
східної деспотії.

Освоєння надр також є дуже важливим з огляду на
те, що розширення масштабів видобутку корисних ко-
палин має вагоме значення в частині нарощення надход-
жень рентної плати за користування надрами до Зведе-
ного бюджету України. В.Валігура та В.Сідляр зазнача-
ють, що при встановленні тарифів рентної плати за ко-
ристування надрами передусім доцільно враховувати
значну енергозалежність України. Зрозуміло, що на
період воєнного стану необхідно вжити всіх можливих
заходів щодо запобігання дефіциту й стримування зро-
стання цін на енергоносії, що відбувається через повно-
масштабне російське вторгнення в Україну. Зокрема, це
стосується рентної плати за видобуток вуглеводнів. У
післявоєнній економіці варто забезпечити, аби механізм
плати за користування надрами для видобутку корис-

них копалин, з одного боку, передбачав ефективне ви-
лучення надприбутку від підприємств, котрі провадять
таку діяльність на території України, а з другого — спри-
яв припливу інвестицій у цю сферу. Тому нормативи рен-
тної плати за використання надр для видобутку корис-
них копалин повинні враховувати світові тренди на си-
ровинних ринках і рівень рентабельності підприємств
гірничодобувної промисловості [1, с. 75]. Тому встанов-
лення збалансованих ставок рентної плати за користу-
вання надрами має важливе значення як для еквівален-
тного перерозподілу мінерально-сировинної ренти і
активізації діяльності геологорозвідувальної галузі та
сектору гірничо-видобувних підприємств, так і для на-
повнення публічних бюджетів і формування фондів
відтворення мінерально-сировинної бази. Рентна пла-
та за користування надрами виступає вагомим чинни-
ком нарощення обсягів фінансово-інвестиційного за-
безпечення як з огляду на формування публічних фондів
фінансування процесів відтворення мінерально-сиро-
винної бази, так і з огляду на необхідність підвищення
інвестиційної привабливості освоєння родовищ корис-
них копалин.

ЦІЛІ СТАТТІ
Метою статті є виявлення інституційних розривів та

обгрунтування перспектив фінансово-інвестиційного за-
безпечення відтворення мінерально-сировинної бази на
основі встановлення взаємозв'язку між величиною пуб-
лічних видатків на відтворення мінерально-сировинної
бази та надходженнями рентної плати за користування
надрами до Зведеного бюджету України.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Відтворення мінерально-сировинної бази в умовах
російської збройної агресії, формування нової геопол-
ітичної конфігурації, трансформації світового ринку
корисних копалин виступає для України ключовою де-
термінантою зміцнення господарської самодостатності
та економічної безпеки. Належність України до однієї з
найбільш багатих за ресурсами надр країн світу стала в
роки незалежності чи не найбільш поширеним слоганом
як політиків, так і багатьох фахівців. Однак на цей час
ми маємо негативне співвідношення експорту/імпорту
як за вартісними, так і за абсолютними (натуральними)
показниками, що значною мірою дезавуює тезу про
ресурсну унікальність України [6, с. 8]. Значною мірою
така ситуація зумовлена тим, що в останні десятиліття
на державному рівні не були реалізовані пріоритети
здійснення геологорозвідувальних робіт, освоєння до-
даткових родовищ корисних копалин, в першу чергу
вуглеводневої сировини, розбудови інфраструктури
утилізації відходів гірничо-рудних виробництв.

Водночас, необхідно враховувати той факт, що ста-
ном на зараз внаслідок пандемії COVID-19 та війни в
Україні зросла потреба у вітчизняних мінерально-сиро-
винних ресурсах. Це призвело до стимулювання розвит-
ку вітчизняного видобутку, що, в свою чергу, сприяло
збільшенню видатків на відтворення мінерально-сиро-
винної бази. Одним із вагомих чинників подолання кри-
зового становища в економіці України є належне забез-
печення потреб економіки в мінерально-сировинних
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ресурсах та ефективне їх використання. Саме з цією
метою була затверджена Загальнодержавна програма
розвитку мінерально-сировинної бази України на пері-
од до 2030 року. Передбачається, що обсяг загального
фінансування Програми становитиме 189053,99 млн грн,
з них: коштів державного бюджету — 26119,13 млн грн;
інших джерел фінансування — 162934,86 млн грн; у
тому числі: перший етап виконання Програми (2011—
2012 роки) відповідно — 1730,42 млн грн і 10689,7 млн
грн; другий етап виконання Програми (2013—2020 роки)
відповідно — 8952,04 млн грн і 55882,62 млн грн; третій
етап виконання Програми (2021—2030 роки) відповід-
но — 15436,67 млн грн і 96362,54 млн грн [4]. Тобто кош-
ти публічних бюджетів становили меншу половину за-
планованих сум фінансування відтворення мінерально-
сировинної бази. Кошти публічних бюджетів мали б до-
повнюватися коштами приватного сектора через реалі-
зацію угод публічно-приватного партнерства, виходячи
з передових лекал іноземної практики. Водночас на-
явність інституційних розривів між потребою встанов-
лення партнерських відносин між державою і приват-
ним бізнесом та існуючим законодавством, яке регла-
ментує угоди державно-приватного партнерства, галь-
мувало інвестиційні потоки у сектор геологорозвідки та
сектор гірничо-видобувних підприємств.

На першому етапі Програма виявилася "непрацю-
ючою", що негативно вплинуло на стабільний розвиток

геологічної галузі. Тому виникла необхідність у внесенні
змін до цього документа, які зумовлені: реструктуриза-
цією галузі; зменшенням обсягів фінансування геолого-
розвідувальних робіт; необхідністю перегляду першочер-
гових напрямів та об'єктів досліджень; невідкладною по-
требою вдосконалення фінансування Програми [2, с. 3].
Зменшення обсягів фінансування геологорозвідувальних
робіт та переформатування регуляторного механізму
платності господарського освоєння надр з метою видо-
бутку корисних копалин створило вакуум фінансово-інве-
стиційного забезпечення відтворення мінерально-сиро-
винної бази. У результаті дефіцит мінерально-сировин-
них ресурсів, в першу чергу вуглеводневої сировини, за-
консервував недостатній рівень залучення інвестицій в ос-
воєння нових родовищ корисних копалин.

Значною мірою вирішення проблеми усунення інсти-
туційних розривів у фінансово-інвестиційному забезпе-
ченні відтворення мінерально-сировинної бази може
бути вирішеним через результативніше використання
рентної плати за користування надрами, котра концен-
трується у публічних бюджетах. Надходження рентної
плати за користування надрами до Зведеного бюджету
України в період з 2015 по 2021 рік відображало тренд
до зростання. Оскільки показник 2021 року доступний
лише за перші 9 місяців, то можемо також констатувати
факт, що відбулося зростання в цілому за 12 місяців
аналізованого року (рис. 1).

38008,3

44978,7
43045,3

44938,9

50115,1

41637,9

89,9 68,8 100,0 100,0 99,4 40,0 56,4

40780,7

0,2

0,2

0,2
0,2

0,2

0,1

0,1

2015 2016 2017 2018 2019 2020 9 міс. 2021

Надходження рентної плати за користування надрами до Зведеного бюджету України, млн грн 

Видатки Зведеного бюджету України на відтворення мінерально-сировинної бази, млн грн

Відношення видатків на відтворення мінерально-сировинної бази до надходжень рентної плати за користування
надрами до Зведеного бюджету України, %

Рис. 1. Надходження рентної плати за користування надрами до Зведеного бюджету України та

публічні видатки на відтворення мінерально-сировинної бази

Джерело: розраховано за даними Державної казначейської служби України.
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Показник надходження рентної плати за корис-
тування надрами до Зведеного бюджету України в
2015 році становив 38008,3 млн грн (найменше значен-
ня протягом аналізованого періоду), у 2016 році —
40780,7 млн грн, у 2017 році — 44978,7 млн грн, у 2018 ро-
ці — 43045,3 млн грн, у 2019 році — 44938,9 млн грн, у
2020 році — 50115,1 млн грн (найбільше значення про-
тягом аналізованого періоду), у 2021 році (9 місяців) —
41637,9 млн грн Показник надходження рентної плати
за користування надрами до Зведеного бюджету Украї-
ни в 2021 році (9 місяців) порівняно з 2015 роком зріс
на 3629,6 млн грн або у 1,095 рази.

Тобто у 2015—2021 роках суми надходжень рент-
ної плати за користування надрами до Зведеного бюд-
жету України коливалися в інтервалі 38—50 млрд грн
Тобто у публічних бюджетах концентрувався значний
фінансовий ресурс, акумульований внаслідок освоєн-
ня надр. Водночас надходження даного фінансового
інструменту до загальних фондів публічних бюджетів
не давало можливість нарощувати обсяги бюджетного
фінансування розвитку геологорозвідувальної галузі,
що не дало змогу розширити масштаби видобутку ко-
рисних копалин і зменшити потребу в непродуктивному
сировинному імпорті.

Протягом 2015—2021 років спостерігалося значне
зростання світових цін на такі мінерально-сировинні
ресурси, як нафта, газ, залізна руда, сталь, алюміній та
інші. Це призвело до зростання доходів від експорту цих
ресурсів з України, що, в свою чергу, сприяло зростан-
ню надходжень рентної плати. В Україні протягом
2015—2021 років також спостерігалося збільшення об-
сягів видобутку деяких мінерально-сировинних ре-
сурсів, таких як нафта, газ, залізна руда, що також спри-
яло зростанню надходжень рентної плати. В свою чер-
гу Уряд України протягом 2015—2021 років неоднора-
зово підвищував ставки рентної плати за користування
надрами, а це також сприяло зростанню надходжень до
публічних бюджетів. Уряд України також вжив ряд за-
ходів для покращення адміністрування рентних пла-
тежів, таких як посилення контролю за видобутком ко-
рисних копалин та впровадження електронних систем
декларування та сплати рентної плати [2].

Свідченням відсутності результативного механізму
фінансово-інвестиційного забезпечення відтворення
мінерально-сировинної бази виступають символічні
суми бюджетного фінансування відтворення мінераль-
но-сировинної бази. Видатки Зведеного бюджету Ук-
раїни на відтворення мінерально-сировинної бази в пе-
ріод з 2015 по 2018 рік щорічно зростали. З 2019 року
відбулося зниження. У 2021 році знову відновився тренд
до зростання. Так у 2015 році даний показник становив
89,9 млн грн, у 2016 році — 68,8 млн грн, у 2017 році і
2018 році по 100,0 млн грн відповідно (найбільше зна-
чення протягом аналізованого періоду), у 2019 році —
99,4 млн грн, у 2020 році — 40,0 млн грн (найменше зна-
чення протягом аналізованого періоду), у 2021 році (за
9 місяців) — 56,4 млн грн Видатки Зведеного бюджету
України на відтворення мінерально-сировинної бази у
2021 році (за 9 місяців) порівняно з 2015 роком знизи-
лися на 33,5 млн грн або у 1,59 рази.

Основним резервом нарощення сум публічного
фінансування відтворення мінерально-сировинної бази

виступає рентна плата за користування надрами за умо-
ви її концентрації у спеціальних фондах бюджетів різно-
го таксономічного рівня. Відношення видатків на відтво-
рення мінерально-сировинної бази до надходжень рен-
тної плати за користування надрами до Зведеного бюд-
жету України протягом аналізованого періоду відобра-
жало хвилястий тренд з точками падіння у 2016 та 2020
роках. Так у 2015 році даний показник становив 0,24%,
у 2016 році — 0,17%, у 2017 році — 0,22%, у 2018 році —
0,23%, у 2019 році — 0,22%, у 2020 році — 0,08%
(найменше значення протягом аналізованого періоду),
за 9 місяців 2021 року — 0,14%. Відношення видатків
на відтворення мінерально-сировинної бази до надход-
жень рентної плати за користування надрами до Зведе-
ного бюджету України у 2021 році (9 місяців) порівняно
з 2015 роком знизилися на 0,1% або у 1,71 рази.

Зниження видатків Зведеного бюджету України на
відтворення мінерально-сировинної бази в 2020 році
можна пояснити низкою причин. У 2020 році Україна
пережила економічний спад викликаний світовою пан-
демією коронавірусу, що призвело до скорочення до-
ходів бюджету. Це, в свою чергу, спричинило скорочен-
ня видатків на всі сфери, включаючи відтворення міне-
рально-сировинної бази [7]. Уряд України в 2020 році
змінив пріоритети державної політики, зосередившись
на інших сферах, таких як інфраструктура, освіта та
охорона здоров'я. У 2021 році розпочалася підготовка
до реалізації ряду нових інвестиційних проектів у сфері
відтворення мінерально-сировинної бази, і тому відно-
вився тренд до зростання цих видатків.

В умовах воєнного часу, коли актуалізується про-
блема нарощення обсягів видобутку корисних копалин
для зміцнення енергетичної самодостатності країни та
збільшення ресурсної бази гірничо-металургічного та
паливно-енергетичного комплексів, виникає гостра не-
обхідність у зростанні на порядки сум фінансово-інвес-
тиційного забезпечення відтворення мінерально-сиро-
винної бази.

В першу чергу необхідно усунути інституційні роз-
риви щодо нарощення обсягів публічного фінансуван-
ня процесів відтворення мінерально-сировинної бази
через акумуляцію частини рентної плати за користуван-
ня надрами у спеціальних фондах бюджетів різного так-
сономічного рівня, цільовим призначенням котрих має
стати фінансування геологорозвідувальних робіт. Та-
кож наявність таких спеціальних фондів у публічних
бюджетах різного таксономічного рівня створює фінан-
сово-інвестиційне підгрунтя державного партнера, кот-
рий буде вступати у партнерські відносини з суб'єктами
приватного підприємництва для прискорення процесів
здійснення геологорозвідувальних робіт з метою вияв-
лення потенційно привабливих для освоєння родовищ
корисних копалин, які користуються підвищеним попи-
том на світових ринках мінерально-сировинних ресурсів
і виступають ресурсною базою розвитку базових галу-
зей національного господарства.

Необхідно активніше залучати транснаціональні
корпорації, котрі відзначаються високим рівнем кон-
центрації інвестиційного потенціалу, до фінансування
всього ланцюга процесів освоєння надр з метою видо-
бутку корисних копалин на основі реалізації угод про
розподіл продукції. Такі корпорації володіють сучасним
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техніко-технологічним потенціалом, що дає можливість
проводити геологорозвідувальні роботи у важкодоступ-
них місцях та забезпечувати високу результативність
відтворення мінерально-сировинної бази.

ВИСНОВКИ І ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

Розвиток сфери матеріального виробництва та
об'єктів виробничої інфраструктури в національному гос-
подарстві України потребує нарощення обсягів мінераль-
но-сировинних ресурсів, котрі залучаються у відтворю-
вальний процес названих секторів економіки країни. Не-
обхідною передумовою нарощення масштабів надроко-
ристування виступає розширення ареалу відтворення
мінерально-сировинної бази через активізацію процесів
геологорозвідки, реінжинірингу техногенних родовищ та
впровадження сучасних методів видобутку відповідних
корисних копалин. На даний момент надто мляво відбу-
ваються процеси фінансування процесів відтворення
мінерально-сировинної бази в Україні у зв'язку з обме-
женими бюджетними можливостями та низькою мотива-
цією надрокористувачів фінансувати проєкти відтворен-
ня мінеральної сировини за рахунок внутрішніх джерел
та позикових ресурсів. Значним резервом нарощення
обсягів фінансово-інвестиційного забезпечення відтво-
рення мінерально-сировинної бази виступає концентра-
ція частини рентної плати за користування надрами у
спеціальних фондах публічних бюджетів різного таксо-
номічного рівня. Доцільним є також встановлення парт-
нерських відносин між державою та суб'єктами приват-
ного підприємництва в частині відтворення мінерально-
сировинної бази через усунення інституційних розривів
у вітчизняному законодавстві, котре регламентує парт-
нерські відносини у галузі надрокористування.
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РОЗВИТОК РИНКУ ЗЕЛЕНИХ ОБЛІГАЦІЙ В УКРАЇНІ: СТРАТЕГІЇ, ВИКЛИКИ ТА
МОЖЛИВОСТІ

The article examines the concept of "green" bonds and identifies the features of financing investment projects
using these innovative debt instruments. An assessment of the use of green bonds within the global stock market
is conducted. Studying the best practices in implementing financial engineering methods and approaches in
the bond market will ensure the financing needs of structurally important investment projects, and utilize more
effective opportunities for reorganizing and implementing R&D results in production. The directions for using
funds accumulated through the issuance of "green" bonds are determined. It is emphasized that the potential
for developing the green bond market has broad prospects within the national stock market to accumulate funds
to address systemic challenges of the national economy, which have become more acute with the outbreak of
hostilities in 2022. The need for issuing green bonds, especially within the energy sector, is highlighted to ensure
energy security, which involves financing the tasks of rebuilding and upgrading energy networks, reducing
dependence on imported energy sources, and improving energy efficiency. The results of the assessment of
the potential of the Ukrainian market for energy efficiency and "clean" energy services are presented.

The preconditions for resource support of investment projects aimed at the innovative renewal and
modernization of the production capacities of the national economy using green bonds are considered. The
role and place of the Concept for the Introduction and Development of the Green Bond Market in the
transformation and innovative renewal of the national economic system are explored. The key reasons for
hindering sustainable economic development are identified, and based on these conclusions, a set of measures
to support the development of the green bond market in Ukraine is specified.

Attention is given to corporate Eurobonds, which can be seen as a promising area for the development of
financial instruments in the bond segment of the Ukrainian stock market, and which are currently undervalued
for several reasons.

У статті розглянуто зміст категорії "зелені" облігації та визначено особливості фінансування інвестиц-
ійних проектів із використанням даних інноваційних боргових інструментів. Проведена оцінка викорис-
тання зелених облігацій в рамках світового фондового ринку. Адже, вивчення використання найкращого
досвіду імплементації методів та підходів фінансового інжинірингу на ринку облігаційних позик, дозво-
лить забезпечити потребу у фінансуванні структурно важливих інвестиційних проектів, використовувати
більше ефективних можливостей для реорганізації та впровадження результатів R&D на власному ви-
робництві. Визначено напрямки використання коштів, акумульованих на базі випуску "зелених" облігацій.
Наголошено, що потенціал розвитку ринку "зелених" облігацій має широкі перспективи розвитку в ме-
жах національного фондового ринку задля акумуляції коштів на вирішення системних завдань національ-
ної економіки, потреба у розв'язанні яких лише загострилось з початком військових дій у 2022 р. Виок-
ремлено необхідність емісії "зелених" облігацій у першу чергу в рамках енергетичного сектору задля за-
безпечення умов енергетичної безпеки, що передбачає фінансування завдань з відбудови та оновлення
енергетичних мереж, скорочення залежності від імпортних енергоносіїв, підвищення енергоефективності.
Представлено результати оцінки потенціалу українського ринку послуг з енергоефективності та "чистої"
енергетики.
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STATEMENT OF THE PROBLEM
IN A GENERAL FORM AND ITS
CONNECTION WITH IMPORTANT
SCIENTIFIC OR PRACTICAL TASKS

The conditions of martial law required the adaptation
of key strategic documents for the development of the
financial market to the current challenges of the political
and economic environment. In the context of the war, the
strategic goals for the development of the financial market
outlined in the Financial Sector Development Strategy of
Ukraine [1] needed to be revised to address both the
resistance to Russian aggression and the subsequent
recovery of the country.

The development of the green bond market addresses
two strategic directions of the Strategy, namely
"macroeconomic stability" and "the financial system
working towards the country's recovery". For instance, the
initiative "Sustainable Public Finance" under the goal
"Macroeconomic Stability" includes the development of
local loan bonds, including green and social bonds, and the
expansion of the range of government bonds. The initiative
"Implementation of New Types and Improvement of
Existing Financial Instruments" within the consideration of
the financial system as a driver for post-war economic
recovery includes measures to revive the corporate bond
market.

The need for the development of the green bond
market in Ukraine during the post-war recovery is driven
by several important factors that underscore the relevance
of this research, namely:

a) Green bonds can be used to finance the restoration
and modernization of energy networks, as well as to reduce
dependence on imported energy resources by developing
renewable energy sources and enhancing energy efficiency.

b) The green bond market opens up opportunities to
attract both domestic and international investors
interested in environmentally responsible investments. This
will contribute to economic recovery by providing the
necessary financial resources for large-scale infrastructure
and innovative projects.

c) The development of the green bond market in
Ukraine is an important tool for ensuring sustainable
economic growth, increasing energy security, protecting
the environment, and rebuilding the country after the war.

Розглянуто передумови ресурсного забезпечення інвестиційних проектів з метою інноваційного онов-
лення та модернізації виробничих потужностей національної економіки з використанням "зелених" об-
лігацій. Досліджено роль та місце Концепції запровадження та розвитку ринку зелених облігацій  у транс-
формації та інноваційному оновленні національної економічної системи. Виявлено ключові причини галь-
мування стійкого економічного розвитку, та на базі даних висновків уточнено комплекс заходів із підтримки
розвитку ринку "зелених" облігаційних позик в Україні.

Приділено увагу корпоративним єврооблігаціям, які можна розглядати як перспективний напрямок
розвитку фінансових інструментів облігаційного сегменту фондового ринку України та які на даний мо-
мент часу є недооціненими з ряду причин.

Key words: green bonds, stock market, environmental benefits, investment projects, energy sector, Eurobonds,
financial literacy.

Ключові слова: зелені облігації, фондовий ринок, екологічні переваги, інвестиційні проекти, енергетич-
ний сектор, єврооблігації, фінансова грамотність.

ANALYSIS OF RECENT RESEARCH
AND PUBLICATIONS

A significant contribution to the development of
methodological foundations for financing environmental
investment projects, in particular, in the energy sector, using
green bonds belongs to the following scientists: Alfimova
A. S., Vovchenko O. S., Volosiuk M. V., Dziubak K. M.,
Dugienko N. O., Zelenko O. O., Kozhemiachenko O. O.,
Kondrat I. Y., Krylova I. I., Krylov M. S., Maksymova I. I.,
Primostka L. O., Ratz O. M., Rudenko M. V., Stepanen-
ko T. O., Tulchynska S. O., Khutorna M.I., Shkodina I.V.,
Yaroshevych N.B. However, the issue of forming a holistic
set of measures to support the development of the green
bond market in the context of sustainable economic
development and innovative renewal of the national
economic system remains open.

FORMULATION OF THE OBJECTIVES
OF THE ARTICLE (TASK STATEMENT)

The purpose of the article is to study the introduction
and development of the green bonds market in Ukraine, to
analyse the opportunities and challenges associated with
the use of green bonds to finance investment projects, and
to identify measures to support the development of this
market in the context of sustainable economic develop-
ment and innovative renewal of the national economic
system.

SUMMARY OF THE MAIN RESEARCH
MATERIAL

The Cabinet of Ministers of Ukraine has approved the
Concept for the Introduction and Development of the
Green Bond Market in Ukraine, as defined by the relevant
Order No. 175-r of 23 February 2022 [2]. In accordance
with the guidelines for implementing or financing
environmental projects through the issuance of green
bonds, green bonds are defined as any type of bond whose
proceeds will be used exclusively to finance or refinance
new and/or existing eligible green projects with clear
environmental benefits [3].

Among the world's countries, the US, the EU and China
have issued the largest number of green bonds and the
highest value (fig. 1).
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The areas of use of funds accumulated through the
issuance of green bonds include environmental projects,
namely investment and innovation activities in the
following areas: alternative green energy, energy efficient
technologies, household waste recycling and disposal,
introduction of environmentally friendly transport, water
infrastructure, and conservation and restoration of
ecosystems (see Table 1).

In accordance with the defined vectors of green bonds
implementation, the development of this market is seen
as a complex task that arises within the framework of
reforming not only the securities market, but also covers
the issues of building a joint action strategy with key
stakeholders involved in the development of the transport
system, agriculture, industrial sector, energy system,
housing and utilities, water sector, and the preservation
and restoration of natural complexes.

As the consequences of the war in Ukraine are a direct threat
to the country's water security (distribution of water and water-
intensive products), restricted access to clean water and
sanitation, destruction of water infrastructure, contamination
of jet water supplies, environmental disasters, etc.

Thus, the task is to develop politically and economically
balanced actions in cooperation with the main market players
to introduce the use of green bonds for the transformation
and innovative renewal of the national economic system.

The potential of the green bond market has broad
prospects for development within the national stock market
to accumulate funds to address the systemic challenges of

the national economy, the need for
which has only become more acute
with the outbreak of hostilities in
2022. This primarily concerns the
energy sector and ensuring energy
security, which involves addressing
the challenges of rebuilding and
upgrading energy networks,
reducing dependence on imported
energy, and improving energy
efficiency.

In Ukraine, green bonds were
first used in the energy sector. In
particular, DTEK was the first
Ukrainian company to issue green
bonds as specialized securities for
the development of renewable
energy.

The concept of introducing and developing a green
bond market in Ukraine systematizes the reasons for
slowing down the country's sustainable economic
development based on the balanced use of natural
resources by two groups of actors: the public sector and
business. For the Public sector:

1) the prevalence of resource— and energy-intensive
industries and industries with a negative impact on the
environment in the structure of the national economy;

2) physical and moral depreciation of fixed assets in
all sectors of the national economy;

3) inefficient system of public administration in the
field of environmental protection and use of natural re-
sources;

4) poor control over compliance with environmental
legislation;

5) failure of executive authorities to consider environ-
mental impacts when drafting legislation and regulations;

6) insufficient funding for environmental protection
measures from the state and local budgets.

For the private sector:
1) lack of financial resources for investment and

innovative environmental modernization of production;
2) high cost of attracting long-term sources of financial

resources to finance business investment projects;
3) lack of non-budgetary forms of support for financing

the implementation of environmental projects.
One of the key reasons for the slowdown in sustainable

economic development is the lack of financial resources,
which is proposed to be addressed through the use of an
innovative financial instrument for the Ukrainian stock
market — "green bonds".

According to experts, before the outbreak of
hostilities in February 2022, it was planned to accumulate
USD 36 billion to implement green economy projects by
2030 using green bonds.

An approximate estimate of the potential of the
Ukrainian energy efficiency and clean energy services
market by 2030 was USD 73 billion, but the significant
destruction of energy facilities as a result of missile attacks
deepened the energy crisis and delayed the implementation
of planned reforms in the energy sector.

Resource support for investment projects aimed at
innovative renewal and modernization of the national

Figure 1. Regional distribution of green bond issuance

by country, bn USD

Source: Built by the author based on [4].

Sector of economy Share, % 
Issuance volume, 

bn USD 
Energy 34,52% 965 
Buildings 25,29% 707 
Transport 18,67% 522 
Water 7,37% 206 
Waste 4,26% 119 
Land Use 4,90% 137 
Industry 1,04% 29 
ICT 1,04% 29 
Unspecified A&R 2,92% 81,6 
Total 100% 2795,6 
 

Table 1. Distribution of green bond issuance

volumes by key sectors

Source: Built by the author based on [4].
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economy's production capacities using green bonds is
provided through:

1) increasing the level of financial literacy and financial
inclusion of key market participants, including both
investors and entrepreneurs;

2) involvement of international players with relevant
investment experience in pilot green bonds issuance
projects;

3) promoting the growth of demand for green bonds
from both individual investors and institutional investors,
focusing on the purpose and socially important nature of
the financial instruments presented;

4) rating of green bonds with the involvement of
international agencies and commercial banks, which should
help to improve the credit quality of securities and, in turn,
attract investors;

5) placement of "green" bonds on international stock
exchanges, which will contribute to the growth of the
investment image of both national issuers and the state
as a whole;

6) outreach activities in foreign capital markets to
attract foreign investors' attention to the issue proposals
of Ukrainian issuers;

Support for the development of the green bond market
involves the following set of measures:

1) Removing legislative and institutional obstacles to
free trade and circulation of green bonds on the secondary
stock market, which will increase their liquidity.

The liquidity of bonds is directly dependent on the
sustainability of investment demand and is sold in the
secondary market, where conditions for the effective
redistribution of securities ownership are formed on the
basis of efficient securities trading.

The liquidity of the bond market affects the interest
of potential investors and is determined by the following
features: price stability (small spread); speed of conclusion
and implementation of purchase and sale transactions;
availability of effective demand from different groups of
investors in the market; low transaction costs. Among the
approaches used to analyze the liquidity of the securities
market, scholars also propose such parameters as
viscosity, depth and recovery capacity [5].

2) Clarification of priority sectors and projects that
primarily require financial support through the issuance of
green bonds. It is advisable to analyze the set of priority
actions of the Government for 2024 to identify projects
that can be used to issue green bonds [6].

3) Verification of energy efficiency and compliance
with environmental standards of investment projects using
green bonds in accordance with international experience
in project verification. In particular, it is envisaged to
establish an accreditation regime for external verifiers and
appraisers of green bonds [2].

4) Establishing business relations with foreign
investment funds and financial organizations to implement
the best practices of foreign experience as part of building
a strategy for the development of the green bond market
in the structure of the Ukrainian stock market.

5) Support educational and awareness-raising
activities for green bond market participants, which should
be supported by coordinated actions of public authorities
and self-regulatory organizations.

6) A clear division of functional responsibilities of
central executive authorities involved in the imple-
mentation of the Concept for the introduction and deve-
lopment of the green bond market in Ukraine.

One of the important conditions for the development
of the green bond market is to ensure proper conditions
for the transparency of financial information on the part
of issuers, since both the state and corporate segments
of the national economy can issue securities. It is the
standardization of approaches to financial information
disclosure by issuers and the introduction of a unified
system of national regulations that is the determining
criterion for the transparency of stock market participants.

Thus, the Concept for the Introduction and Development of
the Green Bond Market in Ukraine aims to solve a set of problems:

1) Increase the energy efficiency of enterprises in the
national economy, including the reduction of fuel and
energy consumption and the reduction of enterprises'
dependence on energy imports;

2) Development of the Ukrainian stock market based
on the implementation of the best foreign practices of
developed economic systems;

3) Positive assessment of Ukraine's business and
investment climate by the international community;

4) Increase the level of financial literacy of the business
sector and different groups of investors;

5) Improving management approaches to minimize
environmental and social risks that have a negative impact
on the environment;

6) Ensure an appropriate level of guarantees for
investors who place funds in green economy projects;

7) Ensuring structural restructuring and sustainable
development of the national economic system on the basis
of innovative renewal;

8) Promoting the implementation of strategic gui-
delines for the development of the national economy.

Thus, the process of forming and establishing a green
bond market should be carried out simultaneously with
institutional reforms in the context of developing an
appropriate legal framework and ensuring sustainable
economic development of the country.

In addition to green bonds, it is advisable to single out
corporate Eurobonds, which can be viewed as a promising
area for the development of financial instruments in the
bond segment of the Ukrainian stock market and which
are currently underestimated for a number of reasons.

The issuer receives a wide range of benefits from the
issue of Eurobonds, namely:

1) a higher level of credit rating and reliability of the
issuer, which contributes to the growth of liquidity
indicators of financial instruments;

2) long-term principles of attracting borrowed resources
based on the issue of bonds, which provide significant
advantages in the implementation of investment projects;

3) wider opportunities to accumulate financial
resources on foreign stock exchanges, due to the
investment capacity of developed markets;

4) managing the debt burden;
5) reduction of the bond interest rate, which reduces

the cost of borrowed resources;
6) growth of the positive image and capitalization of

the corporate Eurobond issuer.
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The relative disadvantages of issuing Eurobonds
include the lengthy process of preparing a company to
issue securities on the international market, which can take
more than one year. The company's financial statements
must comply with the principles of stock market
transparency, which requires unification of reporting in
accordance with international disclosure standards. This
process involves a set of organizational and legal actions,
which is also quite costly for the company. Theresults of
audits by audit agencies should be made public. This set
of measures is quite costly for the company, as it involves
professional stock market participants, audit and
consulting institutions.

On the one hand, the assignment of a credit rating to
Eurobonds by global rating agencies underlines the
company's solvency and financially stable position in the
market. On the other hand, there are precedents for
manipulating rating assessments, which may limit the
ability to accumulate financial resources on the terms of
bond issues in case of non-compliance with international
disclosure standards.

Currently, Ukrainian entrepreneurs need to innovate
their current operating conditions and move to qualitatively
new forms of capital raising to rebuild the national
economy in the post-war period. Attractive investment
terms for bond issues are essential to ensure a competitive
position in the national and global stock markets. In recent
years, the trends of European integration and globalization
of the Ukrainian financial market have been very clearly
defined, which requires appropriate reform of the business
environment in each of its individual segments. The use of
the best practices of financial engineering methods and
approaches in the bond market will help meet the need to
finance structurally important investment projects, and use
more effective opportunities to reorganize and implement
R&D results in-house.

CONCLUSIONS AND PROSPECTS
OF FURTHER INVESTIGATIONS
IN THIS DIRECTION

The development and implementation of the green
bond market in Ukraine present significant opportunities
for addressing the systemic challenges of sustainable
economic growth and post-war recovery. The study
highlights the critical role of green bonds in financing
environmentally beneficial projects and modernizing the
national economic system.

Green bonds are pivotal in rebuilding and modernizing
Ukraine's energy infrastructure, reducing dependence on
imported energy, and promoting energy efficiency. The
financing of projects through green bonds will contribute
to ecological sustainability by supporting initiatives in
alternative energy and ecosystem restoration. Promoting
green bonds will enhance financial literacy among investors
and entrepreneurs, fostering a more robust financial market.

The establishment of a clear and supportive regulatory
environment is crucial for the successful development of
the green bond market, as it ensures transparency and
bolsters investor confidence.

Future research should investigate the role of
technological innovation in green finance, particularly
blockchain and fintech solutions, as these technologies

have the potential to enhance transparency and efficiency
in the green bond market.
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ON THE ISSUE OF EVALUATING THE DIGITAL MATURITY OF PUBLIC ADMINISTRATION
AND PUBLIC FINANCES ACCORDING TO THE DESI METHODOLOGY

У статті розглянуто існуючу методологію ЄС Індекс Цифрової Економіки та Суспільства (DESI)
з точки зору її застосування для оцінки рівня цифровізації державного управління та системи
публічних фінансів та перспектив її адаптації до умов України. Визначено важливість моделі
DESI в оцінці цифровізації державного управління, оскільки вона дозволяє визначити ефек-
тивність цифрових трансформацій у публічному секторі, забезпечуючи дані для прийняття
рішень і розробки політик, що сприяють подальшому вдосконаленню електронного урядуван-
ня та наданню цифрових послуг громадянам і бізнесу. Встановлено відставання України в час-
тині нормативного забезпечення збору, обробки та формування необхідних показників для оц-
інки цифрової зрілості за моделлю DESI. Внесено пропозиції щодо врахування тенденцій роз-
витку цифрових технологій в оцінці цифрового розвитку електронного урядування та діджита-
лізації публічних фінансів.

The article examines the existing EU methodology of the Digital Economy and Society Index (DESI),
in terms of its application for assessing the level of digitalization in public administration and the
public finance system, and the prospects for its adaptation to the conditions in Ukraine. The
importance of the DESI model and its component, the E-Government Benchmark, in evaluating the
digitalization of public administration is highlighted, as it allows for the determination of the
effectiveness of digital transformations in the public sector, providing data for decision-making and
policy development that promote further improvements in e-government and the provision of digital
services to citizens and businesses. It is established that the main DESI indicators related to the
digitalization of public administration correspond primarily to the first stage of digital transformation,
namely the digitization and automation of public services. Special attention is given to developing
digital technologies such as Big Data, cloud computing, and artificial intelligence as potential
directions for the digitalization of public administration and public finances, to consider these
promising areas in the model for assessing the digital maturity of e-government. The lag of Ukraine
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in regulatory support for collecting, processing, and forming necessary indicators for evaluating
digital maturity according to the DESI model is identified. Proposals are made to consider the trends
in the development of digital technologies in the assessment of the digital development of e-
government and the digitalization of public finances, particularly regarding the automation of
budgeting, accounting, and reporting in public finances, the level of transparency of government
financial operations, the degree of integration of financial information systems, and the level of
cybersecurity in the financial sector, which is critical for the protection of financial data and systems
in the public finance sector.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Від часу виникнення самого поняття електронний
уряд великий інтерес в дослідженні цього феномену
приділявся питанню аналізу та оцінки готовності урядів
до цифровізації і так званої цифрової зрілості. Причо-
му це питання було у сфері уваги як окремих дослід-
ників-науковців, так і консалтингових фірм, аналітичних
центрів, окремих країн та міжнародних інституцій. Цей
інтерес досі підживлюється потребою як дослідників,
так і практиків відстежувати прогрес зусиль урядів у
розвитку електронного урядування [1—5].

Такі моделі цифрової зрілості та відповідні публі-
кації призначені для оцінки поточного стану проектів
електронного урядування, визначення сильних і слаб-
ких сторін поточних проектів, визначення пріоритетів
для покращення та заходів, а також для порівняння краї-
нами своєї позиції з іншими країнами. Моделі зрілості
часто використовуються для моніторингу поточного
розвитку та згодом для керівництва та допомоги у ство-
ренні більш досконалих та ефективних майбутніх послуг
електронного урядування.

Як зазначають дослідники в період першої хвилі
інтересу до розвитку e-Government було запропонова-
но від 25 до 30 різних моделей цифрової зрілості елек-
тронного уряду, а в останні роки ще більше десятка [3].
Така кількість моделей цифрової зрілості в поєднанні з
постійним інтересом свідчить про те, що існує широкий
діапазон думок, а іноді і розбіжностей щодо того, які
цілі, масштаби, контекст, терміни, категорії вимірюван-
ня, критерії та показники слід включити до такої моделі.
Більше того постійний і стрімкий розвиток цифрових
технологій зумовлює необхідність відповідної динаміч-
ної зміни самих моделей цифрової зрілості.

Ключові слова: цифрова зрілість, DESI, електронний уряд, цифровізація державного управління, циф-
ровізація публічних фінансів, індекс цифрової економіки та суспільства, E-Government Benchmark.

Key words: digital maturity, DESI, e-government, digitalization of public administration, digitalization of public
finances, digital economy and society index, E-Government Benchmark.

В практичній площині проблема застосування мо-
делей цифрової зрілості для оцінки рівня розвитку елек-
тронного урядування в Україні наштовхується на фак-
тичну відсутність статистичної бази та проблеми мето-
дологічного характеру щодо визначення ключових інди-
каторів, складників таких моделей.

Відсутність орієнтації на об'єктивні статистичні по-
казники призводить до емоційного опису процесів циф-
ровізації, що може створювати хибне уявлення про ре-
альний стан справ. Це підкреслює необхідність розроб-
ки та впровадження комплексної системи збору та ана-
лізу даних для адекватної оцінки цифрової зрілості, що
дозволить українським посадовцям формулювати твер-
дження на основі конкретних показників, а не емоцій-
них оцінок.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питанням оцінки рівня цифрової зрілості, в тому
числі в державному управлінні, присвячені наукові ро-
боти багатьох зарубіжних та вітчизняних дослідників,
серед яких М. Аль-Суваїді, К. Андерсен, Е. Барчевічус,
О. Бобровський, Н. Голіонко, Г. Генріксен, Р. Девісон,
В. Замлинський, С. Коляденко, К. Лейн, Дж. Лі, М. Мун,
О. Піжук, Н. Рябець, С. Рентерія, І. Струтинська, А. Фат-
Аллах, Г. Шумська, Ф. Янначі, Т. Яновскі та ін. До роз-
робки моделей цифрової зрілості долучалися такі ком-
панії та консалтингові фірми як Boston Consulting Group,
Deloitte, Capgemini, та міжнародні організації ООН, Гру-
па Всесвітнього банку, Європейська комісія, Організа-
ція економічного співробітництва та розвитку, Латино-
американський банк розвитку тощо. Проте, незважаю-
чи на велику кількість досліджень та моделей цифрової
зрілості, питання їх впровадження для оцінки рівня і
перспектив розвитку електронного уряду в Україні за-
лишається актуальним. Більше того, постійний і стрімкий
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розвиток цифрових технологій та їх впровадження в
практичній діяльності приватного сектору створює по-
тенційну можливість для такого впровадження і у
публічній сфері, а отже вимагає оцінки такого потенці-
алу в рамках моделей цифрової зрілості електронного
урядування. Необхідність підвищення бюджетної про-
зорості, ефективності та підзвітності бюджетних витрат
вимагає також аналізу цифрової зрілості системи управ-
ління публічними фінансами.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою дослідження є систематизація та критичний
аналіз існуючої методології ЄС Digital Economy and
Society Index (DESI) з точки зору її застосування для
оцінки рівня цифровізації державного управління та
системи публічних фінансів, а також розробка реко-
мендацій щодо адаптації цієї методології до умов Ук-
раїни.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

В цілому цифрову зрілість визначають як готовність
та здатність організації адаптуватися до змін та вико-
ристовувати інноваційні цифрові технології для підтрим-
ки конкурентоспроможності на ринку [6]. Концепція
цифрової зрілості в контексті публічного управління оз-
начає готовність і здатність державного управління
адаптуватися до цифрових змін і ефективно викорис-
товувати інноваційні технології.

Цифрову зрілість електронного уряду в Україні на
сьогодні можна оцінити лише за двома моделями —

E-Government Development Index (EGDI) від ООН та
Government Technology Maturity Index (GTMI) від Світо-
вого банку. Обидва індекси є глобальними, тобто роз-
раховуються для всіх країн світу, але це в свою чергу
накладає певні обмеження на деталізацію та зміст по-
казників. Наприклад, в EGDI компонент "Людський кап-
італ" оцінюється на основі загального рівня грамотності
населення, а не рівень цифрової грамотності [7], GTMI
хоча і детальніше оцінює технологічні аспекти урядо-
вих сервісів, здебільшого зосереджується на показни-
ках їх оцифровки та автоматизації, а не впровадженні
власне цифрових технологій, оскільки великою мірою
закцентований на відображенні прогресу в електронно-
му урядуванні країн, що розвиваються [8]. Тобто обидві
моделі є достатньо спрощеними, а відсутність деталі-
зованих показників, а тим паче показників, зорієнтова-
них на технологічний розвиток цифрових трансфор-
мацій знижує релевантність таких моделей для країн,
таких як Україна, які мають необхідність орієнтуватися
на передовий приклад цифровізації публічного управл-
іння.

Однією з таких популярних методологій, за якою
вимірюється цифрова зрілість країн ЄС є Індекс Циф-
рової Економіки та Суспільства (Digital Economy and
Society Index — DESI). DESI публікується Європейською
комісією щорічно й визначає прогрес держав-членів ЄС
у досягненні цілей Програми цифрового десятиліття ЄС
до 2030 року [9].

DESI інтегрує ряд відповідних показників з поточ-
них напрямків цифрової політики в Європі. Індекс надає
дані для дослідження на основі наступних ключових
елементів:
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Рис. 1. Digital Economy and Society Index в країнах ЄС у 2022 році

Джерело: [9].



Інвестиції: практика та досвід № 13/2024128

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

— оцінка ефективності: для загального опису про-
гресу кожної країни;

— покращення: визначення напрямків підвищення
продуктивності кожної з країн на основі оцінки
підіндексів і загального індивідуального індексу;

— оцінка змін в динаміці;
— кластеризація країн та порівняння їх на подібних

стадіях цифрового розвитку відображає необхідність
прогресу в конкретних областях.

З 2022 року DESI складається з чотирьох основних
груп показників: людський капітал, підключення до
Інтернету, інтеграція цифрових технологій, цифрові
публічні послуги (рис. 1).

З 2023 року відповідно до Політичної програми циф-
рового десятиліття ЄС до 2030 року DESI інтегровано у
звіт про стан цифрового десятиліття та використовується
для моніторингу прогресу в досягненні цифрових цілей.
Методологічно зберігається 4 групи показників, перелік
індикаторів в кожній з них дещо розширено (табл. 1).

З точки зору оцінки цифрової зрілості публічного
управління нас звісно ж цікавить в першу чергу 4та гру-
па показників "Цифровізація публічних сервісів". Вона
формується такими індикаторами як:

— користувачі електронного уряду (особи, які про-
тягом останніх 12 місяців використовували Інтернет для

взаємодії з державними органами на веб-сайтах або в
мобільних додатках, %);

— цифрові публічні послуги для громадян (частка ад-
міністративних дій, які можуть бути зроблені в режимі он-
лайн для важливих життєвих подій, наприклад, народжен-
ня дитини, нове місце проживання тощо, для громадян);

— цифрові публічні послуги для бізнесу (частка дер-
жавних послуг, необхідних для відкриття бізнесу та ве-
дення регулярних бізнес-операцій, які доступні в Інтер-
неті для вітчизняних та іноземних користувачів);

попередньо заповнені форми (частка даних, які попе-
редньо заповнюються в онлайн-формах публічних послуг);

— прозорість надання послуг, оформлення та пер-
сональних даних (наскільки процеси обслуговування є
прозорими, послуги розроблені із залученням користу-
вачів, які можуть керувати своїми особистими даними);

— підтримка користувачів (ступінь доступності он-
лайн-підтримки, функцій довідки та механізмів зворот-
ного зв'язку, включаючи транскордонні);

— зручність для мобільних пристроїв (частка послуг
з адаптивним для мобільних пристроїв інтерфейсом);

— доступ до електронних медичних записів (загаль-
нонаціональна доступність служб онлайн-доступу для гро-
мадян до даних їхніх електронних медичних записів) [10].

Розрахунок цифрової зрілості країн-членів ЄС за
цифровізацією публічних сервісів подано на рис. 2.

Групи показників Показники 
Використання Інтернету 
Принаймні базові цифрові навички 
Вище базових цифрових навичок 
Принаймні базові навички створення цифрового контенту 
Підприємства, що навчають персонал ІКТ 
Жінки, які мають принаймні базові цифрові навички 
Фахівці ІКТ 
Випускники спеціальностей з ІКТ 

1. Цифрові 
навички (Digital 
skills) 

Жінки-фахівці ІКТ 
Принаймні 100 Мбіт/с за допомогою фіксованого 
широкосмугового зв’язку 
Принаймні 1 Гбіт/с широкосмугового зв’язку 
Фіксоване покриття мережі дуже високої пропускної 
здатності  
Фіксоване оптоволоконне покриття  
Розвиток мобільного широкосмугового зв’язку 
Загальне покриття 5G 

2. Цифрова 
інфраструктура 
(Digital 
infrastructure) 

Спектр 5G 
Малі та середні підприємства із принаймні базовим рівнем 
цифрової інтенсивності 
Електронний обмін інформацією 
Соціальні мережі 
Великі дані 
Хмарні обчислення 
Штучний інтелект 
Електронні рахунки 
Малі та середні підприємства, що продають онлайн 
Оборот електронної комерції 

3. Цифрова 
трансформація 
бізнесу (Digital 
transformation of 
businesses) 

Закордонні онлайн продажі 
Користувачі електронного уряду 
Цифрові публічні послуги для громадян 
Цифрові публічні послуги для бізнесу 
Попередньо заповнені форми 
Прозорість надання послуг, оформлення та персональних 
даних 
Підтримка користувачів 
Зручність для мобільних пристроїв 

4. Цифровізація 
публічних 
сервісів 
(Digitalisation of 
public services) 

Доступ до електронних медичних записів 
 

Таблиця 1. Структура Digital Economy and Society Index 2023

Джерело: [10].
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Рис. 2. Значення індикаторів цифровізації публічних сервісів в розрахунку DESI-2023

Джерело: складено автором за [11].
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Однак невірно було би оцінювати цифрову зрілість
публічного управління лише по досягнутих індикаторах
в моделі, що безпосередньо описують публічні сервіси.
Великою мірою в оцінці цифрової зрілості грає цифро-
ва готовність, тобто потенційна здатність громадян,
бізнесу та центральних та місцевих органів влади сприй-
мати та впроваджувати цифрові технології. За великим
рахунком, як свідчать дані табл. 1, складовими групи
показників "Цифровізація публічних сервісів" є ті сер-
віси, які відповідають за автоматизацію публічних по-
слуг, переведення їх з паперової форми в електронну.
Їх впровадження відповідає першому етапу цифрової
трансформації, а саме оцифровці [12]. Дані рис. 2
свідчать про високий рівень впровадження таких
сервісів в країнах-членах ЄС, перший десяток країн-
лідерів має рівень охоплення такими сервісами понад
85%. Це в свою чергу свідчить про високу готовність
таких країн переходити до наступного етапу розвитку
електронного урядування, а саме широкого впровад-
ження в публічне управління цифрових технологій.
Адже 8 із першого десятка країн за розвитком цифро-
вих публічних сервісів також лідирує у впровадженні
технологій аналізу великих даних, штучного інтелекту
та хмарних обчислень в приватному секторі (рис. 3).

Як показують дослідження Deloitte, впровадження
технологічних змін в публічному секторі суттєво відстає
від бізнесу [13] через низку причин [12]. Поряд з тим
саме апробація і успішна імплементація цифрових тех-
нологій в приватному секторі сприяє і цифровому роз-
витку державного управління. По-перше, бізнес, що
активно використовує технології великого даних, хмар-
них обчислень та штучного інтелекту, створює попит на
відповідні технології та послуги, стимулюючи їх поши-

рення і вдосконалення. Це, в свою чергу, підвищує за-
гальний рівень цифрової грамотності і готовності до
інновацій серед населення і державних службовців. По-
друге, досвід і практика цифровізації бізнесу часто слу-
гують прикладом і стимулом для державних органів, які
прагнуть підвищити ефективність своїх послуг і процесів
управління. Наприклад, використання хмарних техно-
логій у бізнесі демонструє переваги масштабованості та
економії ресурсів, що може бути застосовано для опти-
мізації державних ІТ-інфраструктур. Нарешті, взаємо-
дія між цифрово розвинутим бізнесом і державними
органами сприяє створенню більш інтегрованої та інно-
ваційної екосистеми, яка сприяє загальному цифрово-
му розвитку суспільства. Таким чином, цифрові інновації
в бізнесі не лише підвищують його конкурентоспро-
можність, але й створюють фундамент для цифрової
трансформації публічного сектора і державного управ-
ління.

Впровадження цифрових технологій в державне
управління та публічні фінанси важливе з огляду на де-
кілька причин. По-перше, цифрові технології, такі як
великі дані, хмарні обчислення та штучний інтелект,
значно підвищують ефективність і прозорість держав-
них послуг, що безпосередньо впливає на якість життя
громадян. Зокрема, застосування великих даних доз-
воляє аналізувати великі обсяги інформації для прий-
няття більш обгрунтованих рішень і покращення про-
цесів управління. По-друге, хмарні обчислення забез-
печують державним органам гнучкість і масштабо-
ваність їх ІТ-інфраструктур, знижуючи витрати на утри-
мання та оновлення обладнання. Це дозволяє швидше
реагувати на змінні потреби громадян і бізнесу. Крім
того, використання штучного інтелекту автоматизує ру-
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Джерело: складено автором за [14].
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тинні процеси, знижуючи навантаження на державних
службовців і підвищуючи точність виконання завдань.

4та група показників "Цифровізація публічних
сервісів" деталізується окремим компонентом DESI —
E-Government Benchmark. Цей індикатор був створений
з метою оцінки рівня розвитку електронного урядуван-
ня в країнах Європейського Союзу. Він допомагає ана-
лізувати ефективність, доступність і зрілість електрон-
них урядових послуг, що надаються громадянам і бізне-
су. E-Government Benchmark вимірює кілька важливих
аспектів електронного урядування:

1. Прозорість (Transparency) — оцінка рівня доступ-
ності та прозорості урядових даних, включаючи фінан-
сові дані, закони та регуляції, відкритість урядових про-
цесів і процедур для громадян.

2. Доступність послуг (User-centricity) — оцінка
зручності та доступності урядових електронних послуг
для громадян і бізнесу, легкість використання онлайн-
сервісів, їх функціональність і швидкість реагування.

3. Транскордонні сервіси (Cross-border services) —
наявність і доступність електронних урядових послуг для
користувачів з інших країн ЄС, можливість користуван-
ня електронними послугами громадянами та бізнесом,
незалежно від їхнього місцезнаходження.

4. Ключові події в житті (Key Enablers) — оцінка
наявності цифрових рішень, що полегшують управлін-
ня основними подіями в житті громадян, такими як на-
родження, шлюб, реєстрація бізнесу та інші.

E-Government Benchmark розраховується не тільки
для країн-членів ЄС, а для так званих EU27+, групи з 35
європейських країн, включаючи країн-членів Європейсь-
кої асоціації вільної торгівлі (Норвегія, Ісландія та Швей-
царія) та країн-кандидатів на членство в ЄС (рис. 4).

Оскільки стратегічною метою інтеграційних праг-
нень України є вступ до Європейського Союзу, а з чер-

вня 2022 року Україна має статус країни-кандидата на
вступ до ЄС, природно, що цифрові цілі розвитку Ук-
раїнської держави мають гармонізуватися з цифрови-
ми цілями, які ЄС планує втілити до 2030 року. Відпові-
дно до цієї мети Кабінет Міністрів України у вересні 2023
року ухвалив розпорядження, що затверджує перелік
показників Індексу цифрової економіки та суспільства
(DESI) в Україні, який в цілому відповідає Методології
ЄС 2022 року [15].

Відповідно до згаданого розпорядження дані показ-
ники розраховуватимуться Державною службою стати-
стики, Міністерством цифрової трансформації,
Міністерством освіти і науки, Міністерством економіки,
Національною комісією, що здійснює державне регу-
лювання у сферах електронних комунікацій, радіочас-
тотного спектра та надання послуг поштового зв'язку.
Цим розпорядженням Кабінет Міністрів доручив
Мінцифри у 6-тимісячний термін забезпечити розроб-
лення та затвердження методичних рекомендацій щодо
методології складення показників Індексу цифрової
економіки та суспільства (DESI). Проте на момент напи-
сання статті згадані методичні рекомендації поки що не
розроблено, отже визначити цифрову зрілість українсь-
кої економіки і суспільства за методологією ЄС наразі
не є можливим.

Крім неповороткості державних структур з розроб-
ки методології обрахунку необхідних показників ще
однією проблемою згаданого розпорядження є те, що
практично на момент прийняття воно вже застаріло.
Розпорядження Кабміну було прийняте менше ніж за
місяць до чергової зміни методології ЄС [10] і не містить
частини показників, доданих в новій методології ЄС
(табл. 2).

Окрім того згадане Розпорядження Кабінету
Міністрів України щодо затвердження показників

К
ом

по
не

нт
 

Під-
компонент 

Показники за постановою 
Кабміну 

Відповідні індикатори  
за методологією ЄС 

кількість користувачів 
послуг електронного 
врядування, % 

4a1 e-Government users, % 

попередньо заповнені 
форми, балів (0-100) 

4a4 Pre-filled forms, score  
(0 to 100) 

державні цифрові 
послуги для громадян, 
балів (0-100) 

4a2 Digital public services  
for citizens, score (0 to 100) 

державні цифрові 
послуги для бізнесу, 
балів (0-100) 

4a3 Digital public services  
for businesses, score  
(0 to 100) 

відкриті дані, відсотків 
максимального бала 

4a5 Transparency of service 
delivery, design and personal 
data, score (0 to 100) 

- 4a6 User support, score  
(0 to 100) 

електронний 
уряд 

- 4a7 Mobile friendliness, score 
(0 to 100) 

4.
 Ц

иф
ро

ві
 д

ер
ж

ав
ні

 п
ос

лу
ги

 

електронна 
охорона 
здоров’я 

- 4b1 Citizens’ online access  
to electronic health records, 
score (0 to 100) 

Таблиця 2. Порівняльна таблиця показників Індексу цифрової економіки та суспільства (DESI)

компонента "Цифрові державні послуги", визначені розпорядженням Кабінету Міністрів

України №774-р від 5.09.2023 р. та відповідних індикаторів за методологією ЄС DESI-2023

Джерело: складено автором на основі [10, 15].
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DESI в Україні не містить показників для окремої
компоненти E-Government Benchmark, які розрахо-
вуються іншими країнами-кандидатами на членство
в ЄС.

Більше того, хоча DESI охоплює широкий спектр
показників, однак вони не деталізують специфіку циф-
рової зрілості системи публічних фінансів. За його до-
помогою можна аналізувати загальні передумови циф-
ровізації публічних фінансових систем (такі як загаль-
на цифрова грамотність, цифрова інфраструктура
тощо), але зосереджуючись на цифровому розвитку
економіки та суспільства в цілому, включаючи викорис-
тання цифрових технологій у різних галузях та серед
населення, цей індекс не надає глибокого аналізу щодо
ефективності, автоматизації та прозорості фінансових
процесів у публічному секторі.

Разом з тим цифровізація сфери публічних
фінансів має важливе значення з огляду на низку при-
чин. По-перше, цифровізація публічних фінансів підви-
щує прозорість та підзвітність державних витрат, що є
ключовим фактором у боротьбі з корупцією та забез-
печенні довіри громадян до державних інституцій. Ви-
користання технологій, таких як блокчейн, може за-
безпечити прозорі та незмінні записи фінансових опе-
рацій, зменшуючи можливості для фінансових зловжи-
вань. По-друге, ефективне управління публічними
фінансами за допомогою цифрових рішень сприяє оп-
тимізації бюджетних процесів і підвищенню ефектив-
ності державних витрат, що є критично важливим для
стійкого економічного розвитку. Цифровізація про-
цесів збору та аналізу даних дозволяє швидше і точн-
іше приймати рішення, що впливають на економічну
політику держави.

Хоча український варіант Індексу цифрової еконо-
міки та суспільства включає в себе деякі показники роз-
витку електронного уряду (табл. 3), він не містить по-
казників, які б конкретно оцінювали автоматизацію
бюджетування, облік і звітність у публічних фінансах,
рівень прозорості фінансових операцій уряду, ступінь
інтеграції фінансових інформаційних систем або рівень
кібербезпеки у фінансовому секторі держави, що є
критичним для захисту фінансових даних у сфері публ-
ічних фінансів.

І нарешті DESI оцінює людський капітал загалом, але
не зосереджується на кваліфікації та підготовці держав-
них службовців. Важливо мати показники, які б оціню-
вали рівень підготовки та компетенцій саме у сфері пуб-
лічного управління.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Отже, Індекс цифрової економіки та суспільства
(DESI) — це комплексний інструмент, розроблений
Європейською Комісією для моніторингу цифрового
прогресу в країнах-членах Європейського Союзу. DESI
оцінює рівень цифровізації на основі кількох ключових
показників, включаючи цифрові навички, цифрову
інфраструктуру, впровадження цифрових публічних
сервісів та інтеграцію цифрових технологій в економі-
ку. Роль DESI в оцінці цифровізації державного управ-
ління є особливо важливою, оскільки він дозволяє виз-

начити ефективність цифрових трансформацій у публі-
чному секторі, забезпечуючи дані для прийняття рішень
і розробки політик, що сприяють подальшому вдоско-
наленню електронного урядування та наданню цифро-
вих послуг громадянам і бізнесу.

Хоча в Україні і запроваджується обрахунок Індек-
су цифрової економіки та суспільства (DESI) з метою
гармонізації з цифровими цілями ЄС на шляху приєднан-
ня України та відстеження процесів цифровізації та циф-
рової трансформації в Україні, в т.ч. і розвитку елект-
ронного урядування, наша країна стикається з низкою
проблем на цьому шляху, пов'язаних зокрема з інертн-
істю та неповороткістю державних органів влади щодо
розробки методології та впровадження обрахунку не-
обхідних показників, у зв'язку з чим нормативні акти
відстають від методології ЄС, більше того, не містять
важливих складових такої методології, як то відстежен-
ня розвитку електронного урядування за моделлю e-
Government Benchmark, складовою європейської мето-
дології DESI.

Окрім того, враховуючи тенденції розвитку цифро-
вих технологій, їх впровадження в приватному секторі
економіки та перспективи цифровізації сектору держав-
ного управління методологію DESI варто доповнити
показниками впровадження таких технологій і в публіч-
ному секторі.

Нарешті, інтеграція індикаторів цифровізації публі-
чних фінансів у DESI забезпечить більш комплексну
оцінку цифрової зрілості держав, дозволяючи краще
відстежувати та порівнювати прогрес у різних аспектах
цифрової трансформації. Це, в свою чергу, сприятиме
формуванню ефективних стратегій розвитку цифрової
економіки та управління на національному та європейсь-
кому рівнях.
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MODERN APPROACHES TO VALUE ADDED ASSESSMENT IN INTERNATIONAL TRADE

В даній статті розглянуто та систематизовано сучасні підходи до оцінки доданої вартості в
міжнародній торгівлі, а саме методології статистичного аналізу глобального виробництва і
міжнародної торгівлі в категоріях доданої вартості з виокремленням внеску кожної ланки у зве-
деному підсумку.

Відзначено, що при всіх складнощах, що зберігаються, робота з поглиблення методології
декомпозиції двосторонніх експортно-імпортних потоків не зупинялася. Відштовхуючись від
базової схеми структурування експорту в категоріях доданої вартості в методології Р. Купма-
на, головна увага дослідників зосереджувалася на двох моментах: розвиток методології об-
ліку складових повторного рахунку в зовнішній торгівлі та структурування експортно-імпорт-
них потоків з метою розмежування: а) країни походження VA; б) країн — прямих імпортерів; в)
країн призначення, які одержують товари, що реекспортуються; г) країн — виробників фіналь-
ної продукції; г) країн — виробників фінальної продукції; д) країни — імпортерів фінальної про-
дукції.

Було виявлено головні "прирости" базової методології структурування експорту в категоріях
доданої вартості, а саме автори А. Нагенгаст і Р. Стехрер уперше запропонували використати
два нові методи декомпозиції експорту: за країною походження доданої вартості та за країною
її кінцевого споживання під час переміщення в периметрі ланцюжка виробничої взаємодії. Ав-
тори довели методологічну єдність обох підходів, що дають змогу в підсумку отримувати одна-
ковий результат агрегованого експорту. Також А. Борін і М. Манчіні своєю методикою змогли
зняти цілу низку обмежень, що зберігалися, у виокремленні складових не тільки категорії "до-
дана вартість", а й "повторний рахунок". Головний науковий результат, отриманий італійськи-
ми фахівцями, полягає в поглибленні деталізації структуризації структурування експортно-
імпортних потоків на світовому, двосторонньому та міжсекторальному рівнях. Вони змогли
довести обмеженість уніфікованого підходу до декомпозиції зовнішньої торгівлі в категоріях
доданої вартості. Натомість запропоновано майже півтора десятка варіантів розкладання екс-
порту та імпорту на компоненти залежно від конкретики розв'язуваного завдання коригування
зовнішньоторговельної політики держави.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У
ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ

За останні десятиліття в науковий обіг введено
безліч наукових понять, що відображають фрагмента-
цію виробництва, яка наростає в умовах глобалізації
2000—2020-х рр. Глобальні ланцюжки постачання
(global supply chains, GSCs), глобальні виробничі лан-
цюжки (global production chains, GPCs), глобальні лан-
цюжки створення вартості (global value chains, GVCs)
дедалі активніше витісняють "товарні"/"вартісні"/"ви-
робничі ланцюжки" з дискурсів, що описують світові
економічні практики. З авторських визначень глобаль-
них ланцюжків створення вартості виділимо формулю-
вання лауреата Нобелівської премії 2001 р. М. Спенса з
його передмови до доповіді СОТ від 2019 р. "Розвиток
глобальних ланцюжків створення вартості". Амери-
канський економіст під GVC розумів "комплексну ме-
режеву структуру потоків товарів, послуг, капіталів і
технологій, що перетинають національні кордони [1].
Співзвучне визначення дав іспанський економіст, про-
фесор Гарвардського університету П. Антрас в аналі-
тичному матеріалі, підготовленому до виходу чергової
доповіді Світового банку про розвиток світової еконо-
міки у 2020 р. "Торгівля для розвитку в століття глобаль-
них ланцюжків вартості" [2]. У її визначенні під GVC

This article examines and systematizes modern approaches to the assessment of value added in
international trade, namely, the methodology for statistical analysis of global production and
international trade in terms of value added, with the contribution of each link to the aggregate result.

It is noted that, despite all the difficulties that remain, the work on deepening the methodology for
decomposing bilateral export-import flows has not stopped. Starting from the basic scheme of
structuring exports in value-added categories in the methodology of R. Koopman, the main focus is
on the methodology of exports. Koopman's methodology, the researchers focused on two points:
the development of a methodology for accounting for the components of the re-account in foreign
trade and the structuring of export-import flows to distinguish between: a) the country of origin of
VA; b) countries that are direct importers; c) destination countries that receive re-exported goods;
d) countries that produce final products; e) countries that produce final products; and f) countries
that import final products.

The main "increments" of the basic methodology for structuring exports in value-added categories
were identified, namely, the authors A. Nagengast and R. Steger first proposed to use two new
methods of export decomposition: by the country of origin of value added and by the country of final
consumption when moving within the perimeter of the production interaction chain. The authors have
proved the methodological unity of both approaches, which allow to obtain the same result of
aggregate exports. Also, A. Borin and M. Mancini, using their methodology, were able to remove a
number of restrictions that remained in the separation of components of not only the "value added"
category, but also the "re-account" category. The main scientific result obtained by the Italian experts
is to deepen the detail of the structuring of export-import flows at the global, bilateral and intersectoral
levels. They were able to prove the limitations of a unified approach to the decomposition of foreign
trade into value-added categories. Instead, they proposed almost a dozen and a half options for
decomposing exports and imports into components depending on the specifics of the task of adjusting
the state's foreign trade policy.

Ключові слова: міжнародна торгівля, додана вартість, експорт, глобальні ланцюжки створення вар-
тості, ВВП.
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розуміється "сукупність стадій виробництва товару або
послуги, призначених для реалізації, коли на кожній
стадії створюється нова додана вартість (value added,
VA) і щонайменше дві стадії знаходяться в різних краї-
нах. Фірма стає учасником GVC, якщо задіяна хоча б в
одній зі стадій ланцюжка" [3].

Спочатку зародження більшості GVCs відбувалося в
розвинених країнах, йшло "знизу", поступово виходячи
за національні кордони. Процес фактично являв собою
результуючу мільйонів рішень бізнесу щодо пошуку дже-
рел поставок, місця розміщення виробництва і збуту про-
дукції, які визначають напрями й обсяги глобальних по-
токів товарів, послуг, фінансів, робочої сили та інфор-
мації. Після досягнення інвестиційної "зрілості" до їх ви-
будовування приступили країни, що розвиваються. З по-
зиції національної економіки це означає не тільки більшу
кількість конкурентів за місце в ланцюжку, а й також
більшу кількість потенційних партнерів (покупців і поста-
чальників) при створенні власного ланцюжка створення
вартості. Саме дроблення виробничого процесу в рам-
ках міжнародних компаній, коли деталі та компоненти
багаторазово перетинають кордони, стало головною ру-
шійною силою, що зумовила випереджальні темпи зрос-
тання світової торгівлі порівняно з глобальним ВВП (табл.
1) до світової фінансової кризи 2008—2009 рр. [4].
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При цьому країнам, що розвиваються, відкрилися
можливості інтегруватися у світову економіку через
спеціалізацію на деяких відносно простих видах про-
дукції, де їхні порівняльні переваги виявляються вищи-
ми, за одночасного прискорення індустріалізації влас-
них економік і вбудовуванням у глобальні ланцюжки
створення вартості (ГЛВ).

Зростання світового ВВП в принципі можна уявити
як зміну суми доданої вартості, яку цілком створюють і
повністю споживають (не перетинаючи національних
кордонів) у даній країні (purely domestic value added,
DVA); доданої вартості, яку створюють у каналах тра-
диційної міжнародної торгівлі (вивезення-імпорт для
кінцевого споживання) і яку створюють у рамках про-
стих і складних ГЛВ.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Важливість феномена ГЛВ спонукала дослідників до
розроблення методології статистичного аналізу глобаль-
ного виробництва і міжнародної торгівлі в категоріях
доданої вартості з виокремленням внеску кожної ланки
у зведеному підсумку. Статистична система, заснована
на валовому обліку експортно-імпортних потоків, не да-
вала змоги прояснити, якою мірою іноземні виробники,
рухаючись ланцюжком нарощування доданої вартості,
пов'язані з кінцевим споживачем у ГЛВ. Як тонко заува-
жили експерти Світового банку, "тільки за часів Давида
Рікардо 100% експорту становила внутрішня додана
вартість... тоді як сьогодні практично завжди в його об-
сяг входить іноземна додана вартість" [5]. Торговельний
оборот у рамках GVC характеризує неодноразове число
перетинів національних кордонів, що в традиційній ста-
тистиці генерує значний обсяг повторного рахунку. На-
приклад, за даними ЮНКТАД, у 2010 р. у вартості світо-
вого експорту співвідношення чистої продукції та повтор-
ного рахунку дорівнювало 3/4 до 1/4 [6].

Першим, хто запропонував метод глибшої транскор-
донної фрагментації виробничих процесів, став Алек-

сандр Єтс. У 1998 р. майбутній головний економіст
Світового банку розмежував міжнародні потоки промис-
лової продукції, виокремивши торгівлю готовими виро-
бами та обіг компонентів і вузлів. У раніше чинній стан-
дартній міжнародній торговельній класифікації
(Standard International Trade Classification / SITC,
Revision I), схваленій ЮНКТАД, такий поділ видавався
технічно нездійсненним. Друга версія SITC надала мож-
ливість згрупувати товарні позиції, назви яких містили
термін "частини, вузли...". Згідно з проведеними роз-
рахунками, у 1995 р. частка таких проміжних вхідних
ресурсів в експорті країн ОЕСР машин, устаткування і
транспортних засобів дорівнювала 30% проти 26,1% у
1978 р. А. Єтс окремо наголошував, що реальний обсяг
міжкраїнового обміну комплектуючими значно вищий,
тому що SITC, Revision II, не давала змогу виокремити
компоненти та інші складові в зовнішньоторговельно-
му обігу хімічними виробами та іншою обробленою про-
дукцією [7]. Під час подальших коригувань SITC класи-
фікація А. Єтса послідовно вдосконалювалася.

Того ж 1998 р. для позначення процесу нарощуван-
ня доданої вартості в міжнародній торгівлі Д. Гаммелс,
Д. Рапопорт і К.-М. Йі запропонували термін "вертикаль-
на спеціалізація" (vertical specialization, VS) для враху-
вання імпортної складової в експортованій продукції [8].
При цьому передбачалося, що країна може брати участь
у вертикальній спеціалізації двояко:

1) використовуючи імпортні комплектуючі для ви-
робництва експортної продукції;

2) експортуючи проміжну продукцію для виробниц-
тва товарів із подальшим експортом у треті країни.

За проведеними авторами розрахунками, у 1990
р. для 10 країн ОЕСР і чотирьох держав за перимет-
ром ОЕСР частка іноземної складової в їхньому су-
марному експорті становила 21%, збільшившись на
30% за 1970—1990 рр. [9]. Однак схема вертикаль-
ної спеціалізації передбачала дотримання двох неод-
мінних умов: 1) імпортні комплектуючі однаково (в
однаковій пропорції) використовують під час виготов-
лення продукції для внутрішнього й експортних
ринків; 2) зустрічну торгівлю проміжними товарами
виключено (допускають експорт проміжних товарів із
подальшим реекспортом у треті країни). Практика
засвідчила, що в реальному житті ці умови витримати
вкрай складно, особливо в умовах наростаючої фраг-
ментації виробництва.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою даної роботи є розгляд та систематизація

сучасних підходів до оцінки доданої вартості в міжна-
родній торгівлі, а саме методології статистичного ана-
лізу глобального виробництва і міжнародної торгівлі в
категоріях доданої вартості з виокремленням внеску
кожної ланки у зведеному підсумку.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Нові можливості для оцінки доданої вартості в екс-
порті та імпорті відкрилися після завершення у 2000-ті
рр. цілої серії досліджень із формування порівнянних
за структурою і наповненням країнових міжгалузевих
балансів, що зводяться в міжгалузевий баланс світової

Світовий експорт 
Період 

Світовий 
ВВП товарів* послуг** 

2000-2005,  
в середньому 

2,5 4,5 10,0 

2005-2010,  
в середньому 

2,0 3,5 8,0 

2011 2,5 5,5 11,0 
2012 2,3 2,5 2,0 
2013 2,4 2,7 5,0 
2014 3,0 2,6 5,0 
2015 3,0 2,2 -6,0 
2016 2,7 1,4 0,0 
2017 3,3 4,9 8,0 
2018 3,2 3,2 8,0 
2019 2,5 0,4 -3,0 
2020 -3,4 -4,9 -18,0 
2021 5,8 8,9 17,0 
2022 2,8 11,5 7,1 
2023 3,2 9,5 8,9 
2010-2023,  
в середньому 

2,6 2,5 4,0 

Таблиця 1. Порівняльна динаміка

середньорічних темпів приросту світового

ВВП і міжнародної торгівлі в 1990—2023 рр.,

%
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економіки (WIOT). Стандартна митна статистика фіксу-
вала, де трансакційні товари (послуги) вироблено і куди
відвантажено, але не пояснювала, які країни взяли
участь у їхньому створенні, і не розкривала кінцевого
призначення товарів (послуг), які переміщують через
кордон, тобто для кінцевого споживання в країні вве-
зення або перероблення з збільшенням VA і подальшо-
го реекспорту. З робіт, у яких фахівцям вдалося зісти-
кувати митну статистику з таблицями WIOT, найбільшо-
го поширення набули розробка ОЕСР Trade in Value
Added (TiVA), проект ЄС World Input-Output Database
(WIOD) і база даних ЮНКТАД (UNCTAD-Eora GVC).

Усі три концепції з'явилися практично одночасно. У
розроблення методології розкладання експорту на ком-
поненти, виключаючи повторний рахунок, або "торгів-
ля в категоріях доданої вартості" (схематично поданої
на рис. 1, поряд з ОЕСР, схваленою також СОТ, вирі-
шальний внесок зробила група американських еко-
номістів під керівництвом Р. Купмана [10] — на той мо-
мент директора департаменту економіки Комісії з
міжнародної торгівлі США. 16 січня 2013 р. у Женеві
відбулася презентація першої версії TiVA-2013 у вибірці
18 секторів економіки 40 країн (34 держави ОЕСР, "п'я-
тірка" БРІКС та Індонезія) і окремого агрегатора "інші
країни" (rest of the world, RoW) [11]. Статистичною ос-
новою для розрахунку TiVA-показників (як, утім, і всіх
наступних версій TiVA Database) виступили національні
дані матричних таблиць "витрати-випуск", які зводить
ОЕСР (OECD's Inter-Country Input-Output, ICIO). Від са-
мого початку зазначалося, що з огляду на "нестико-
ваність" у цілій низці випадків національних статданих
щодо двосторонньої торгівлі, отримані результати вва-
жаються оцінками, що й пояснювало вибір як основно-
го "прогнозного" методу дослідження, який залишився
чинним і в подальшому.

Першу редакцію WIOD, підготовлену в рамках 7-ї
рамкової програми Євросоюзу з розвитку наукових
досліджень і технологій (2007—2013 рр.), розробники
(проєкт очолювали фахівці університету Гронінгена)
презентували у квітні 2012 р. Дослідження охоплювало
період 1995—2009 рр., за який у розрізі 27 країн ЄС і
13 інших великих економік здійснено структурування по-
ставок і використання 59 найважливіших видів про-
дукції/послуг 35 галузей економіки [12]. Концептуаль-
но конструкція WIOD у подальшому не змінилася.

База даних UNCTAD-Eora GVC "побачила світ" у
процесі підготовки доповіді ЮНКТАД-2013 "Глобальні
ланцюжки вартості: інвестиції і торгівля для розвитку"
[6]. На 2019 р. проєкт Eora виявився найємнішим, за-
хоплюючи період 1990-2015 рр. (TiVA — 2005—2015 рр.,
WIOD — 2000—2014 рр.), 189 країн (64 і 43, відповід-
но) і від 26 до 500 галузей економіки залежно від краї-
ни (TiVA — 34, WIOD — 56) [13]. Динамічні ряди в роз-
глянутих проєктах публікуються з істотним — до п'яти
(у WIOD — до двох) років — часовим лагом, який легко
пояснюється складнощами декомпозиції глобальних
ланцюжків доданих вартостей на всю їхню глибину.
Зрозумілі викликані цією обставиною проблеми опера-
тивної оцінки змін у ГЛВ. Однак саме цей методичний
підхід дає змогу розкрити зв'язки всіх учасників лан-
цюжка з кінцевим споживачем і прояснити, де реально
сконцентровані джерела створення доданої вартості:
заробітна плата і прибуток.

У принципі змістовну частину всіх трьох концепцій,
їхні особливості та відмінності доволі докладно розіб-
рано в зарубіжній літературі [14]. При цьому фахівці не
приховують збереження цілої низки невирішених мето-
дичних питань, які потребують свого практичного вирі-
шення. Наприклад, база даних торгівлі в категоріях до-
даної вартості не фіксує торгівлі нематеріальними ак-
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Рис. 1. Базова схема структурування експорту в категоріях доданої вартості в методології

Р. Купмана

Джерело: [3].
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тивами, тоді як їхня частка (1/3) у середньому вдвічі
перевищує внесок матеріального капіталу (1/6), який
витрачається в процесі виготовлення та руху товару лан-
цюжком GVC. Тому експортери нематеріальних послуг
у рамках GVC постійно стикаються з неповним ураху-
ванням реального внеску власників інтелектуальної
власності в національний дохід своєї країни та міжна-
родний торговельний оборот.

Безумовно, тут можуть даватися взнаки привхідні
чинники, що спонукають великі компанії до захисту своєї
критичної інтелектуальної власності. З цієї причини ба-
гато провідних корпорацій вкрай неохоче погоджуються
на передачу ліцензій на її використання, вважаючи за
краще відкривати за кордоном філії. Філії, можливо, та-
кож повинні будуть платити ліцензійну винагороду. Од-
нак є чимало резонів, передусім податкового характеру,
щоб зробити її максимально низькою, збільшуючи тим
самим оподатковуваний прибуток філії, у країні знаход-
ження якої ставки податку на прибуток, найімовірніше,
виявляться нижчими. Саме те, що платежі за використан-
ня іноземної інтелектуальної власності в зовнішньотор-
говельній статистиці відображаються більш ніж скром-
ним чином, на погляд експертів, є однією з головних при-
чин применшення її ролі в зовнішній торгівлі [4].

Плюс накладаються технічні обмеження, пов'язані
з використанням WIOT-таблиць. Перше пов'язане з
особливостями їхнього "будівництва" на основі агрего-
ваних даних, унаслідок чого підсумкові результати ви-
ходять доволі загальними, такими, що не розкривають
багатьох значних деталей діяльності ГЛВ. Так, можна
простежити початкове походження готових металевих
виробів у виробництві моторних транспортних засобів,
але розкласти на складові країни, які брали участь у
виготовленні таких комплектуючих, як шини, авто-
мобільні двигуни, склоочисники тощо, за матеріалами
цих матриць неможливо. Друге обмеження в роботі з
WIOD-даними пояснюється вимушеною необхідністю
допускати відсутність зустрічних потоків проміжної про-
дукції. Річ у тім, що ці експортно-імпортні обороти не
вловлюються ні митною статистикою, ні національними
міжгалузевими балансами [3].

У 2014 р. А. Нагенгаст і Р. Стехрер [15] для вирі-
шення цієї задачі представили два способи структуру-
вання створюваної і переміщуваної через кордон VA.
Уперше пропонувалося використовувати метод № 1 за
країною походження VA і метод № 2 за країною при-
значення, де відбувається остаточне споживання VA.
Алгоритм розбирався на прикладі трьох країн, а технічні
деталі застосування цієї методології для більшого кола
торговельних партнерів зводилися в додатках.

Головні отримані А. Нагенгастом і Р. Стехрером
висновки можна охарактеризувати таким чином:

— запропонована методологія розвивала концеп-
цію колективу Р. Купмана, в якій використовувалася
варіація методу №1 за країною походження VA, але з
деякими обмеженнями. Наприклад, кількість перетинів
експортованої VA до розрахунку не брали. Однак важ-
ливіше те, що обидва нові методи (№1 і №2) грунтува-
лися на врахуванні сумарних транскордонних товаро-
потоків, тому агреговані підсумки торговельних ба-
лансів, розраховані за країною походження VA і за краї-
ною фінального споживання доданої вартості;

— вибір методу структурування VA і DC, як пояс-
нювали А. Нагенгаст і Р. Стехрер, залежав від конкрет-
ного завдання, яке в результаті передбачалося вирішу-
вати. Метод № 1 пропонувався для вивчення виробни-
чої взаємодії країн / секторів економіки, метод № 2 —
взаємозв'язків виробництва і кінцевого споживання. У
принципі можна визнати, що цільовим призначенням
методології Нагенгаста-Стехрера є виявлення дисба-
лансів двосторонньої торгівлі та пошук шляхів їх подо-
лання;

— А. Нагенгаст і Р. Стехрер, аналізуючи двосторон-
ню торгівлю країн ЄС-27 періоду 1995—2011 рр., дове-
ли, що в глобальній економіці баланс двосторонньої
торгівлі є функцією попиту RoW. Наприклад, німецьким
компаніям для задоволення кінцевого попиту фірм і
роздрібних покупців Китаю в готовій продукції доводи-
лося нарощувати імпорт комплектуючих із Франції.
Підраховано, що в 1995 р. 3% сумарної розбіжності
балансів двостороннього зовнішньоторговельного об-
ігу в рамках ЄС (різниця між класичним балансом у ва-
ловому обчисленні та балансом у категоріях VA) пояс-
нювалося попитом третіх країн за периметром ЄС, а у
2011 р. — вже 25% [15];

— А. Нагенгаст і Р. Стехрер встановили і другий
важливий чинник, що спричиняв розбіжність підсумків
зовнішньоторговельних оборотів у валовому і VA-
вимірі. Ним названо посилену фрагментацію виробниц-
тва. Розрахунки, зокрема, засвідчили, що в період
1995—2011 рр. у середньому 32% розбіжностей тор-
говельних балансів двостороннього обороту в ЄС "по
валу" і в категоріях VA зумовила FVA, спожита (consumed)
у країні-партнері по ЄС [15];

— у частині інших компонентів VA стратегічного
завдання відокремлення власне VA від елементів по-
вторного рахунку не ставилося. Замість цього структу-
рування VA здійснювалося рознесенням її складових на
блоки "внутрішня / іноземна складова експорту". При
цьому А. Нагенгаст і Р. Стехрер при характеристиці цих
складових використовували термін VA, а не content [15],
що могло призводити до неправильного трактування
отриманих результатів, коли нечітке розмежування по-
нять DVA, що остаточно споживається в країні поход-
ження та в третій країні, призводило до переоцінки
внутрішньої доданої вартості в експорті через включен-
ня компонентів повторного рахунку.

Великим кроком у розвитку існуючих методик струк-
турування експортно-імпортного обороту стала робота
італійських фахівців, співробітників Банку Італії А. Бо-
ріна і М. Манчіні [16], що дала змогу зняти багато обме-
жень, які зберігалися в декомпозиції VA і DC. Наприк-
лад, у концепції Р. Купмана здійснено проривне розме-
жування VA у зовнішній торгівлі, але в застосуванні до
агрегованого підсумку глобального експорту; не роз-
межовували DVA в експорті цієї країни, остаточно спо-
житу в країні безпосереднього імпортера та реекспор-
товану до третіх країн; частину іноземної складової ек-
спорту помилково вважали повторним рахунком, що на
ділі було FVA. При цьому А. Борін і М. Манчіні спе-
ціально наголошували, що не займаються критичним
розбором або системною реорганізацією сформованих
методичних підходів, а розвивають накопичений багаж,
вносячи в низці випадків пропозиції, що не мали анало-
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гів. Свій головний науковий внесок А.
Борін і М. Манчіні, які сконцентрува-
лися на вивченні прямих і непрямих
торговельних взаємозв'язків країн і
секторів, вбачали в поглибленні дета-
лізації структури агрегованих (світо-
вих) / двосторонніх / міжсектораль-
них експортно-імпортних потоків, що
відкрили додаткові можливості для
емпіричних досліджень виробничої
взаємодії на макро- і мікрорівні.

Можна виокремити такі головні
особливості, що характеризують но-
визну методичного походу А. Боріна і
М. Манчіні:

— розвиток алгоритму декомпозиції валового екс-
порту країни S в країну R (Еsr), відштовхуючись від ба-
зової моделі Р. Купмана і методики структурування ек-
спорту А. Нагенгаста і Р. Стехрера за країною поход-
ження і країною кінцевого споживання VA. У методо-
логії розкладання експорту за країною походження VA
доданою вартістю, створеною в даній країні, вважаєть-
ся VA тільки при першому перетині національного кор-
дону. При наступних перетинах кордону ця VA врахо-
вується як повторний рахунок. Схематично декомпози-
цію продемонстровано розкладанням виробничого лан-
цюжка на фази (рис. 2). Кожна фаза завершується по-
стачанням із країни S, і все, що створюється в їхньому
процесі, вважається "доданою вартістю в експорті", а
всі інші включення у виробничий ланцюжок належать
до повторного рахунку. У методології розкладання ек-
спорту за країною споживання VA доданою вартістю
вважається VA, що остаточно залишає межі країни. Усі
попередні перетини нею кордону враховуються як по-
вторний рахунок. Розвиваючи концепцію Р. Купмана, А.
Борін і М. Манчіні змогли відстежити рух VA постадій-
но від самих витоків її створення до ринку фінального
поглинання. Якщо, наприклад, у країні прямого імпор-
ту кінцеве споживання VA не відбувається, за допомо-
гою запропонованого апарату вдається встановити краї-
ну призначення реекспортованого товару. Так вдалося
"зібрати" повні ланцюжки руху VA на глобальному,
міжкраїнному та міжсекторальному рівнях [16];

— водночас отримав підтвердження висновок ав-
торів про неможливість усі експортно-імпортні потоки
обраховувати за єдиним VA-лекалом. Такий уніфікова-
ний підхід обмежує можливості його застосування для
коригування зовнішньоторговельної політики окремих
держав та аналізу міжнародних виробничих зв'язків
загалом і на рівні окремих взаємопов'язаних секторів.
Як справедливо зазначають автори, для розв'язання
конкретних практичних питань у прив'язці до конкрети-
ки обраного об'єкта дослідження потрібен заснований
на загальному базисі, але різний методичний інструмен-
тарій, коли у фокусі уваги може опинитися або VA, або
DC.

Наприклад, Китай може ввозити комплектуючі з
Німеччини безпосередньо, а з Франції — через треті
країни. У першому випадку німецький імпорт у майбут-
ньому китайському експорті нового виробу буде вра-
ховано як FVA, а французький — як FDC. За вартістю
вони можуть навіть збігатися, але для аналізу двосто-

ронніх торговельних балансів і внесення відповідних
коректив у зовнішньоторговельну політику можуть зна-
добитися альтернативні методи декомпозиції експорту.
У роботі ці варіанти названі "альтернативні перспекти-
ви". Головна вимога до обраної методики —
відповідність двом критеріям: точності і внутрішньої
узгодженості заданих параметрів. У відповідних розді-
лах роботи представлено математичний апарат для ви-
мірювання валового експорту країни S за країною по-
ходження доданої вартості (Еsr), за VA в продукції
кінцевого попиту з розрахунком параметрів проміжно-
го експорту, що перетинає кордон країни S на будь-якій
стадії виробничого процесу, і проміжного імпорту за
використання методу "за країною походження VA".
Запропоновані авторами формули можуть використо-
вуватися для розрахунку VA в експорті: а) країни-екс-
портера; б) країни-імпортера; в) країни походження VA;
г) країни, що приймає товар, який реекспортується; д)
країни, яка здійснює фінальне збирання готового до
вживання товару, е) країни, де відбувається кінцеве спо-
живання готового виробу [16];

— окремо розібрано декомпозицію експорту на
рівні сектору походження VA країни S, сектору, що ек-
спортує додану вартість, і сектору кінцевого поглинан-
ня VA в країні R. Деталізацію феномена неодноразово-
го перетину доданою вартістю національних кордонів
уперше здійснено у трьох альтернативних площинах:
а) товар залишає кордони країни-експортера; б) до
розрахунку беруться всі товаропотоки у двосторонній
торгівлі; в) виокремлено всі товаропотоки конкретного
сектору економіки у двосторонній торгівлі. Декомпози-
ція експорту на рівні країни S, тим паче окремо взятого
сектору j, дає змогу, зокрема, оцінити наслідки по-
гіршення торговельних відносин між S і R, коли, наприк-
лад, щодо продукції країни S або її сектору j запровад-
жуються обмеження. Важливо визначити, як це вплине
на ВВП країни S. У застосуванні до конкретики окре-
мого сектору економіки, наприклад, потрібно буде роз-
рахувати весь обсяг експорту продукції сектору j краї-
ни S, навіть якщо його частина до цього експортувала-
ся в інші країни, а потім реімпортувалася країною S для
подальшого реекспорту. Власне двосторонній торго-
вельний обіг країн S і R продукцією одного сектору j
взагалі вперше став об'єктом декомпозиції за наповнен-
ням категорій VA і DC. А. Борін і М. Манчіні запропону-
вали альтернативний варіант структурування валового
експорту за принципом "чистого двостороннього обо-
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Друга поставка товарів 
за межі країни S 

Рис. 2. Декомпозиція виробничого ланцюжка на фази

в методиці А. Боріна і М. Манчіні

Джерело: [16].
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роту в одному секторі економіки". Його суть полягає в
тому, що конкретна одиниця VA враховується як DC
тільки в разі багаторазового експортного постачання
одному партнеру в тому ж самому секторі. При цьому
ніби за замовчуванням допускається відхилення від аг-
регованого підсумку повторного рахунку в класичному
обчисленні [16]. У контексті розквіту адресних санкцій
щодо  виробничих одиниць, що "вицілюються" санкціо-
нерами, такий метод може мати практичне значення;

— ключовим питанням у визначенні параметрів зов-
нішньої торгівлі в категоріях доданої вартості є уточ-
нення компонування складових повторного рахунку тих
одиниць VA, що в результаті зворотно-поступальних
перетинів кордону неодноразово фіксуються в торго-
вельному потоці, який супроводжує конкретний транс-
кордонний виробничий процес. А. Борін і М. Манчіні,
не змінюючи суті категорії "повторний рахунок", по-но-
вому підходять до обліку його наповнення. Виходячи з
основного завдання своєї методики — уточнення деком-
позиції двосторонніх торговельних потоків, автори став-
лять собі за мету виявити країну, що є прямим імпорте-
ром, а якщо VA експортера тут не поглинається, — вия-
вити країну, що приймає реекспортований товар із відпо-
відними наслідками в частині повторного обліку VA, яка
переміщується. Під час структурування валового екс-
порту країни S до країни R за країною походження до-
даної вартості на внутрішню (domestic content, DCsr) та
іноземну (foreign content, FCsr) складові з наступним
виокремленням елементів внутрішньої та іноземної "чи-
стої" продукції — DVAsr та FVAsr унаслідок установ-
лення кінцевих ринків підсумкового споживання товарів
визначають параметри DDCsr та FDCsr. При цьому VA,
створена в країні S на першому виробничому етапі, вра-
ховується як DVA під час першого перетину товаром кор-
дону з S в R, але як DDC під час підсумкового постачання
з S в R, тобто другого перетину кордону. При розкла-
данні валового експорту країни S за країною споживан-
ня, тобто за підсумковим перетином товаром кордону
країни S, до категорії "повторний рахунок" зараховують
втілену в товарі VA, що перетинала кордон раніше — при
першому відвантаженні товару із S в країну R [16].

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
Зазначимо, що при всіх складнощах, що зберігають-

ся, робота з поглиблення методології декомпозиції дво-
сторонніх експортно-імпортних потоків не зупинялася.
Відштовхуючись від базової схеми структурування екс-
порту в категоріях доданої вартості в методології Р.
Купмана, головна увага дослідників зосереджувалася
на двох моментах: розвиток методології обліку складо-
вих повторного рахунку в зовнішній торгівлі та структу-
рування експортно-імпортних потоків з метою розме-
жування: а) країни походження VA; б) країн — прямих
імпортерів; в) країн призначення, які одержують това-
ри, що реекспортуються; г) країн — виробників фіналь-
ної продукції; г) країн — виробників фінальної про-
дукції; д) країни — імпортерів фінальної продукції. При-
чому обидва підпитання потрібно розглядати в єдності.

У 2014 р. А. Нагенгаст і Р. Стехрер уперше запропо-
нували використати два нові методи декомпозиції екс-
порту: за країною походження доданої вартості та за
країною її кінцевого споживання під час переміщення в

периметрі ланцюжка виробничої взаємодії. Автори до-
вели методологічну єдність обох підходів, що дають
змогу в підсумку отримувати однаковий результат аг-
регованого експорту.

А. Нагенгаст і Р. Стехрер встановили два фактори,
що критично впливають на дисбаланси у двосторонній
торгівлі. На конкретних прикладах з міжнародної прак-
тики доведено, що баланс експортно-імпортного обо-
роту в двосторонній торгівлі є, з одного боку, функцією
попиту третіх країн, а з іншого — результатом фрагмен-
тації глобального виробництва, що посилилася.

У 2019 р. А. Борін і М. Манчіні своєю методикою
змогли зняти цілу низку обмежень, що зберігалися, у
виокремленні складових не тільки категорії "додана
вартість", а й "повторний рахунок". Головний науковий
результат, отриманий італійськими фахівцями, полягає
в поглибленні деталізації структуризації структуруван-
ня експортно-імпортних потоків на світовому, двосто-
ронньому та міжсекторальному рівнях.

А. Борін і М. Манчіні змогли довести обмеженість
уніфікованого підходу до декомпозиції зовнішньої
торгівлі в категоріях доданої вартості. Натомість зап-
ропоновано майже півтора десятка варіантів розкладан-
ня експорту та імпорту на компоненти залежно від кон-
кретики розв'язуваного завдання коригування зовніш-
ньоторговельної політики держави.

Практичну значущість дослідження А. Боріна і М.
Манчіні підсилює запропонована схема оцінки можли-
вих втрат ВВП даної країни внаслідок запровадження
щодо неї (або окремого сектора її економіки) обмежень
іншою країною. Зауважимо, що термін "санкції" в розг-
лянутій роботі не застосовувався, але вкрай важливою
є отримана можливість розрахувати наслідки "погіршен-
ня торговельних відносин" для обох сторін або, за сьо-
годнішньою термінологією, підсанкційної країни та краї-
ни-санкціонера.

Література:
1. WTO 2019. Global value chain development report

2019. Technological innovation, supply chain trade and
workers in a globalized world. Geneva: World Trade
Organization.

2. World Bank 2020. World development report 2020:
Trading for development in the age of global value chains.
Washington: World Bank.

3. Antrаs P. Conceptual aspects of global value chains.
World Development Report 2020 Team Policy Research
Working Paper. 2020. No 9114 January.

4. WTO 2023. Global value chain development report
2023. Beyond production. Geneva: World Trade Organi-
zation.

5. World Bank 2017. Global value chain development
report 2017: Measuring and analyzing the impact of GVCs
on economic development. Washington: World Bank.

6. UNCTAD 2013. World Investment Report 2013.
Global value chains: investment and trade for development.
Geneva: United Nations Conference on Trade and
Development.

7. Yeats A.J. (1998). Just How Big is Global Produc-
tion Sharing? Available at: https://papers.ssrn.com/
sol3/papers.cfm?abstract_ id=597193 (access date:
05.04.2024).



141

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

8. Hummels D., Rapoport D., Yi K.-M.  Vertical
specialization and the changing nature of world trade.
Economic policy review. 1998. Vol. 4. Nо 2. Pp. 79—99.

9. Hummels D., Ishii J., Yi K.-M. The nature and growth
of vertical specialization in world trade. Journal of
international economics. 2001. Vol. 54. Nо. 1. Рр. 75—96.

10. Koopman R., Powers W., Wang Z., Wei S.-J. Give
credit where credit is due: tracing value added in global
production chains. NBER Working Paper. 2010. Nо 16426
September.

11. OECD 2013. OECD-WTO database on trade in value
added. First estimates: 16 January 2013. Available at:
https://www.oecd.org/ sti/ind/TIVA_stats%-
20flyer_ENG.pdf (access date: 19.06.2024).

12. Timmer M., Los В., Stehrer R., de Vries G.
Fragmentation, incomes and jobs: An analysis of European
competitiveness. Economic Policy. 2013. Vol. 28. Nо 76.
Рр. 613—661.

13. Casella B., Bolwijn R., Moran D., Kanemoto K.
Improving the analysis of global value chains: The
UNCTADEora database. Transnational corporations. 2019.
Vol. 26. Nо 3. Рр. 115—142.

14. Los B., Timmer M., de Vries G. Tracing value-added
and double counting in gross exports: comment. The American
economic review. 2016. Vol. 106. Nо  7. Рр. 1958—1966.

15. Nagengast A.J., Stehrer R. Collateral imbalances
in intra-European trade? Accounting for the differences
between gross and value-added trade balances. Discussion
Papers from Deutsche Bundesbank. 2014. No 14.

16. Borin A., Mancini M. Measuring what matters in
global value chains and value-added trade. World
Development Report 2020 Team Policy Research Working
Paper. 2019. No 8804 April.

References:
1. WTO (2019), Global value chain development report

2019. Technological innovation, supply chain trade and
workers in a globalized world, World Trade Organization,
Geneva.

2. World Bank (2020), World development report
2020: Trading for development in the age of global value
chains, World Bank, Washington, USA.

3. Antrаs, P., (2020), "Conceptual aspects of global
value chains", World Development Report 2020 Team
Policy Research Working Paper, vol. 9114 January.

4. WTO (2023), Global value chain development report
2023. Beyond production, World Trade Organization,
Geneva.

5. World Bank (2017), Global value chain development
report 2017: Measuring and analyzing the impact of GVCs
on economic development, World Bank, Washington, USA.

6. UNCTAD (2013), World Investment Report 2013.
Global value chains: investment and trade for development,
United Nations Conference on Trade and Development,
Geneva.

7. Yeats, A. J. (1998), "Just How Big is Global Produc-
tion Sharing?", available at: https://papers.ssrn.com/
sol3/papers.cfm?abstract_id=597193 (access date:
05.04.2024).

8. Hummels, D., Rapoport, D. and Yi, K.-M. (1998),
"Vertical specialization and the changing nature of world
trade", Economic policy review, vol. 4, Nо 2, pp. 79—99.

9. Hummels, D., Ishii, J. and Yi, K.-M. (2001), "The
nature and growth of vertical specialization in world trade",
Journal of international economics, vol. 54, Nо 1, pр. 75—
96.

10. Koopman, R., Powers, W., Wang, Z. and Wei, S.-J.
(2010), "Give credit where credit is due: tracing value
added in global production chains", NBER Working Paper,
vol. 16426 September.

11. OECD (2013), "OECD-WTO database on trade in
value added", First estimates: 16 January 2013, available
at:  https://www.oecd.org/ sti/ind/TIVA_stats%-
20flyer_ENG.pdf (access date: 19.06.2024).

12. Timmer, M., Los, В., Stehrer, R. and de Vries, G.
(2013), "Fragmentation, incomes and jobs: An analysis of
European competitiveness", Economic Policy, vol. 28,
Nо 76, pр. 613—661.

13. Casella, B., Bolwijn, R., Moran, D. and Kanemoto, K.
(2019), "Improving the analysis of global value chains: The
UNCTADEora database", Transnational corporations, vol.
26, Nо 3, pр. 115—142.

14. Los, B., Timmer, M. and de Vries, G. (2016),
"Tracing value-added and double counting in gross exports:
comment", The American economic review, vol. 106,
Nо 7, pр. 1958—1966.

15. Nagengast, A. J. and Stehrer, R. (2014), "Collateral
imbalances in intra-European trade? Accounting for the
differences between gross and value-added trade
balances", Discussion Papers from Deutsche Bundesbank,
vol. 14.

16. Borin, A. and Mancini, M. (2019), "Measuring what
matters in global value chains and value-added trade",
World Development Report 2020 Team Policy Research
Working Paper, vol. 8804 April.
Стаття надійшла до редакції 01.07.2024 р.



Інвестиції: практика та досвід № 13/2024142

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

УДК 336.225.4

І. С. Луценко,
к. е. н., доцент, доцент кафедри фінансів,
Одеський національний економічний університет, м. Одеса
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0002-9613-4307

ОПОДАТКУВАННЯ ОКРЕМИХ
ДОХОДІВ ФІЗИЧНИХ ОСІБ
У НІМЕЧЧИНІ

DOI: 10.32702/2306-6814.2024.13.142

І. Lutsenko,
PhD in Economics, Associate Professor,
Associate Professor of the Department of Finance Department, Odessa National Economic University, Odesa

PERSONAL INCOME TAXATION IN GERMANY

У статті досліджено сучасний досвід особливостей оподаткування окремих доходів фізичних
осіб у Німеччині. Визначено види та обсяги доходів фізичних осіб, які підлягають оподаткуван-
ню. Охарактеризовано податкові класи, які є особливістю німецької системи оподаткування
фізичних осіб та відповідно до яких застосовується прогресивна шкала прибуткового податку.
Встановлено, що окремі доходи фізичних осіб, окрім прибуткового податку, оподатковуються
податком на солідарність у 5,5 % та церковним податком від 8 % до 9 %. Визначено, що з до-
ходів фізичних осіб у вигляді заробітної плати утримуються обов'язкові страхові внески. Уза-
гальнено їх розміри для фізичних осіб та роботодавців. Висвітлено оподаткування доходів фізич-
них осіб у вигляді спадщини, продажу рухомого й нерухомого майна та інвестиційного капіта-
лу.

The article examines the modern experience of the peculiarities of taxation of individual incomes
of individuals in Germany. The types and amounts of income of natural persons that are subject to
taxation are defined, namely: income in the form of wages, income from capital, income from renting
out non-residential real estate and land plots, income from agriculture and forestry, income of a
self-employed person (attorneys, notaries, translators, architects, tax consultants, auditors, etc.)
and other income (pension, inheritance, gifts, income from the sale of property). It is noted that
annual income from 0 to 11,604 euros is not subject to income tax in Germany. The tax classes are
characterized, which are a feature of the German personal taxation system and according to which
the progressive scale of income tax is applied. The size of the maximum rate of income tax was
analyzed, which in the post-war years reached almost 95%, in 1995 it was 57%, and starting from
2019 until today it is 45%. It has been established that individual incomes of individuals, in addition
to income tax, are subject to a solidarity tax of 5.5% and a church tax of 8% to 9%. It was determined
that mandatory insurance contributions are deducted from the income of individuals in the form of
wages, such as: contribution for mandatory health insurance, contribution for pension insurance,
contribution for unemployment insurance, contribution for an accident at work, contribution for
insurance for patient care. Mandatory insurance contributions are paid by both individuals and
employers at different rates, and in some cases in equal parts. Taxation of income of natural persons
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Предметом численних нарікань серед громадян та

податкових агентів в Україні є тези про значне податко-
ве навантаження фізичних осіб в цій країні. Наслідком
таких тверджень є приховування своїх реальних доходів
фізичними особами, продовження виплат заробітних
плат у "конвертах" та неофіційне працевлаштування
працівників роботодавцями тощо. Однак, досліджую-
чи оподаткування доходів фізичних осіб, наприклад, у
Німеччині, можна констатувати, що податкове наванта-
ження на фізичних осіб саме у цій країні є значно ви-
щим та складнішим. Так, Україна та Німеччина є різни-
ми країнами як за своїм економічним розвитком та
навіть за державним устроєм. Проте, діюча та непроста
система оподаткування доходів фізичних осіб у Німеч-
чині при значному податковому тягарі забезпечує до-
сягнення високого соціального стандарту її громадян в
соціальному забезпеченні різних верств населення,
освіті, державних послугах, медицині, безпеці та інших
сферах життя.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Аналіз останніх досліджень і публікацій свідчить про
значну зацікавленість науковців, практиків до світово-
го досвіду оподаткування доходів фізичних осіб та адап-
тування його до реалій українського законодавства. Так,
науковець Танклевська Н. у своєму досліджені висвіт-
лює провідний світовий досвід оподаткування доходів
фізичних осіб та виявляє основні типи систем оподат-
кування податком на доходи фізичних осіб [1]. Тучак
Т.В. досліджує досвід оподаткування податком на до-
ходи фізичних осіб у таких країнах як: Франція та США
[2]. Слєпцова Н.В. та Кочура Л.В. окреслюють пробле-
ми справляння податку з доходу в Україні та виділяють
спільні та відмінні риси у систем оподаткування доходів
в Україні й європейських країн [3]. Дяченко О. аналізує
можливі напрямки реформування системи оподаткуван-
ня доходів фізичних осіб в Україні шляхом адаптації
прогресивного світового досвіду до національних ре-
алій [4]. Кміть В. визначає перспективи та напрями вдос-
коналення оподаткування доходів фізичних осіб в Ук-
раїни із використанням світового досвіду європейських
країн [5]. Артюх О.В та Матвійчук Ю.Ю досліджують
особливості оподаткування доходів фізичних осіб у за-
рубіжних країнах та визначають шляхи удосконалення
прямого оподаткування в Україні [6].

in the form of inheritance, sale of movable and immovable property and investment capital is covered.
It was established that in Germany there is a difficult and complex system of taxation of the income
of individuals, but with a significant tax burden, it ensures the achievement of a high social standard
of its citizens.

Ключові слова: оподаткування, прибутковий податок, страхові внески, церковний податок, податок
на солідарність, фізичні особи.

Key words: taxation, income tax, insurance contributions, church tax, solidarity tax, natural persons.

Отже, в сучасних умовах існування значної кількості
наукових публікацій світового досвіду оподаткування
фізичних осіб, не в повній мірі залишаються дослідже-
ними питання оподаткування доходів фізичних осіб
Німеччини з метою змінення відношення громадян Ук-
раїни до обов'язку сплати податків.

МЕТА СТАТТІ
Метою дослідження є висвітлення особливостей

оподаткування окремих доходів фізичних осіб у Німеч-
чині.

ВИКЛАДЕННЯ ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Податковим резидентом Німеччині визнається

фізична особа, що проживає на території цієї країни
більше як 183 дні протягом календарного року та якщо
центр її життєвих інтересів знаходитиметься у Німеччині.
При отриманні доходу як резиденти країни, так й нере-
зиденти сплачують прибутковий податок. Прибутковим
податком у фізичних осіб оподатковуються: дохід у виг-
ляді заробітної плати, доходи від капіталу, доходи від
здачі в оренду нежитлової нерухомості та земельних
ділянок, доходи від сільського та лісного господарства,
доходи самозайнятої особи (адвокатів, нотаріусів, пе-
рекладачів, архітекторів, податкових консультантів,
аудиторів тощо) та інші доходи (пенсія, спадщина, по-
дарунки, доходи від продажу майна). При оподаткуванні
прибутковим податком визначених річних доходів зас-
тосовується прогресивна шкала (таблиця 1).

У після воєнні роки у Німеччині розмір максималь-
ної ставки прибуткового податку досягав майже 95 %,
у 1995 р. становив 57%, а починаючи з 2019 р. й до сьо-
годні становить 45 % (рис. 1).

З 1958 р. у Німеччині ставка прибуткового податку
змінювалась приблизно 25 разів. З метою зменшення

Обсяг річного доходу 
фізичної особи   

у 2023 р. 

Обсяг річного 
доходу фізичної 
особи  у 2024 р. 

Ставка 
прибуткового 

податку 
0 – 10908 євро 0 - 11604 євро 0% 
10909 - 15999 євро 11605 - 17005 євро 14-24% 
16000- 62809 євро 17006 - 66760 євро 24-42% 
62810- 277825 євро 66761- 277825 євро 42% 
від 277826 євро від 277826 євро 45% 
 

Таблиця 1. Обсяги річного доходу фізичних

осіб та прогресивна шкала прибуткового

податку у Німеччині за період 2023—2024 рр.

Джерело: складено автором за даними [7].
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податкового тягаря на фізичних осіб із середніми та
низькими доходами ставки прибуткового податку були
зменшені лише у 1980-х та 1990-х роках.

Ставка прибуткового податку залежить не тільки від
обсягів річного доходу фізичних осіб але й від обрано-
го податкового класу фізичної особи.

У Німеччині, на відміну від
України, існує шість податкових
класів.

Перший податковий клас
присвоюється одиноким людям,
одруженим людям з обмеже-
ною податковою відповідальні-
стю, розлученим людям та осо-
бам, які проживають окремо.
Фізична особа, яка належить до
цього класу отримує у 2024 р.
базову річну податкову пільгу у
розмірі 11604 євро. Ставка при-
буткового податку за 1 податко-
вим класом є близько 28 %.

Другий податковий клас при-
своюється батькам-одинакам,
які виховують одну або кілька
дітей самостійно без партнер-
ства та отримують допомогу. У

2024 р. дохід фізичної особи за розміром 11604 євро у
рік звільняється від оподаткування. Відповідна катего-
рія платників податків також отримує допомогу на дітей
у розмірі 4476 євро, що не підлягає оподаткуванню.

Третій податковий клас надається платникам по-
датків, чий чоловік/дружина не працює або належить

до податкового класу 5, а також вдо-
вам та вдівцям до одного року від дня
смерті партнера. Ставка прибуткового
податку за 1 податковим класом є
близько 26 %.

Четвертий податковий клас на-
дається подружнім парам з однаковим
рівнем доходів та при умові, що обидва
проживають у Німеччині.

П'ятий податковий клас присво-
юється особам, які працюють у двох та
більше професіях та платникам по-
датків, що перебувають у шлюбі з осо-
бою, що належить до третього подат-
кового класу.

Останній шостий податковий клас
надається платникам податків, що
працюють на двох і більше роботах та
отримують доходи з різних джерел.

Фізичній особі дозволяється зміню-
вати податковий клас тільки один раз на
рік. Крім прибуткового податку фізичні
особи з доходів у вигляді заробітної
плати сплачують додатково податок на
солідарність, церковний податок та
різні страхові внески.

Наразі податок на солідарність у
розмірі 5,5% сплачується з суми при-
буткового податку лише фізичними осо-
бами, які отримують високі доходи, з
доходів інвесторів та доходів корпора-
тивних платників податків.

У 2024 р. податок на солідарність
сплачується фізичними особами, чий
прибутковий податок складає більше
18130 євро на рік, у 2023 р. — 17543 євро,

Рис. 1. Динаміка максимальної ставки прибуткового податку

у Німеччині за період 1946—2024 рр.

Джерело: побудовано автором за даними [8].

Джерело: складено автором за даними [10].

Таблиця 2. Обов'язкові страхові внески Німеччини, їх

розміри для фізичних осіб та роботодавців у 2024 р.

№ 
з/п 

Найменування 
обов’язкового 
соціального 

страхового внеску 

Розмір ставки та порядок сплати 

1 Внесок на 
обов’язкове медичне 
страхування 

Внесок сплачується як працівником, так й роботодавцем. 
Загальний розмір внеску становить 15,9 % з доходу до 
62100 євро на рік, з яких 7,3% утримує роботодавець із 
зарплати працівника, а ще 7,3 % сплачує сам роботодавець. 
Для самозайнятих осіб або добровільно застрахованих 
мінімальний внесок є 192,07 євро, а максимальний –  
843,53 євро на місяць. 

2 Внесок на пенсійне 
страхування 

Внесок сплачується як працівником, так й роботодавцем. 
Загальний розмір внеску становить 18,6% із доходу до 90600 
євро на рік. Внесок сплачують роботодавець і працівник в 
рівних частинах. Внески для шахтарів складають 24,7% з них 
9,3% сплачує працівник, а 15,4% сплачує роботодавець. 

3 Внесок на 
страхування по 
безробіттю 

Внесок сплачується як працівником, так й роботодавцем. 
Загальний розмір внеску становить 2,6% із доходу до  
90600 євро на рік. Внесок сплачують роботодавець і 
працівник в рівних частинах. 

4 Внесок від 
нещасного випадку 
на виробництві 

Внесок сплачується тільки роботодавцем. Розмір ставки 
залежить від сектора економіки (класу професійного 
ризику). 

5 Внесок на 
страхування за 
доглядом за хворими  

Під довгостроковим слід розуміти догляд від 6 місяців та 
більше.  Базова ставка становить 3,4% від суми доходу. Для 
осіб без дітей, старших за 23 роки, сплачують надбавку – 
0,6 %. Працівники, які мають декілька дітей віком до  
25 років платять за другу-п’яту дитину – 0,25%. 
Роботодавці сплачують фіксований внесок у розмірі 1,7%. 
Розмір внесків застрахованих осіб залежно від кількості 
дітей: 
 - бездітні особи у віці не молодші 23 років, що народилися 
після 1 січня 1940 -  2,3% 
- 1 дитина до досягнення 25-річного віку або всі діти віком 
від 25 років - 1,7%. 
- 2 дітей віком до 25 років - 1,45% (знижка 0,25%) 
- 3 дитини до 25 років - 1,2% (знижка 0,5%) 
- 4 дітей віком до 25 років - 0,95% (знижка 0,75%) 
- 5 і більше дітей віком до 25 років - 0,7% (знижка 1%). 
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у 2022 р. — 16 956 євро, у 2021 р. — 16 956 євро [9].
Зазначений податок до 2021 р. утримувався з доходів
фізичних осіб у вигляді заробітної плати незалежно від
їх обсягів доходу.

Податком на солідарність у розмірі 5,5% оподат-
ковується дохід фізичних осіб-інвесторів у вигляді при-
росту капталу, що становить більше 1000 євро на рік.

Фізичні особи з доходів заробітної плати сплачу-
ють й церковний податок у розмірі 9 %. Ставки цер-
ковного податку залежать від федеральної землі. Про-
те, 8 % ставка церковного податку застосовується
тільки у землях Баден-Вюртемберг та Баварії, в усіх
інших землях діє ставка 9 %. Втім, оподаткуванню
підлягають тільки та категорія платників податків, яка
є членами однієї з офіційних церков у Німеччині. Якщо
фізична особа не має відношення до будь-якої церк-
ви, вона звільняється від сплати цього податку.

Що стосується обов'язкових соціальних страхових
внесків, то в Німеччині, на відміну від України, вони
сплачуються як фізичними особами, так й роботодав-
цями, що наведемо у таблиці 2.

Щодо сплати обов'язкових страхових внесків в Ук-
раїні, то наразі з доходів фізичних осіб у вигляді за-
робітної плати не утримуються страхові внески, а 22%
сплачують тільки роботодавці.

Оподаткування прибутковим податком у Німеччині
підлягають не тільки доходи від заробітної плати, а й
інші доходи, що отримують фізичні особи. Так, доходи
від здачі в оренду нежитлового майна оподатковують-
ся прибутковим податком за ставками від 0 до 45% та
податком на солідарність за ставкою 5,5%. Обов'язкові
соціальні внески не сплачуються з доходів від оренди
нежитлової нерухомості.

Щодо оподаткування спадщини та подарунків
фізичних осіб у Німеччині, то фізичні особи сплачують
податок на спадщину. Сума відповідного податку за-
лежить від ринкової вартості спадщини та від ступеню
спорідненості між спадкоємцями та спадкоємцедав-
цем. Ступінь спорідненості також впливає й на те, до
якого податкового класу будуть розподілені спад-
коємці. Залежно від вартості спадщини подружжя опо-
датковується за першим податковим класом від 7% до
30%. Брати, сестри, племінниці та племінники потрап-
ляють до другого податкового класу та оподаткову-
ються за ставками від 15% до 43% від загальної вар-
тості. Особи, які не пов'язані зі спадкодавцем, сплачу-
ють не менше 30% податку на спадщину за третім по-
датковим класом. Ставки податку на спадщину наве-
демо у таблиці 3.

Варто відзначити, що в Німеччині надаються фізич-
ним особами пільги зі сплати податку на спадщину, що
наведемо у таблиці 4.

Щодо оподаткування доходів фізичних осіб у виг-
ляді дивідендів та відсотків, то розмір ставки прибутко-
вого податку становить 25 %. Крім того, відповідні до-
ходи можуть оподатковуватись податком на со-
лідарність та церковним податком. Оподаткуванню
підлягає дохід від 1000 євро. Щодо України, то оподат-
кування дивідендів є значно нижчим для фізичних осіб.
Так, за ставками 5 % податок на доходи фізичних осіб —
сплачується з дивідендів по акціях та корпоративних
правах, нарахованих резидентами — платниками подат-
ку на прибуток та 9 % — з дивідендів по акціях та/або
інвестиційних сертифікатах, корпоративних правах, на-
рахованих нерезидентами, інститутами спільного інве-
стування та суб'єктами господарювання, які не є плат-
никами податку на прибуток.

Дохід саме фізичних осіб від продажу транспорт-
них засобів не підлягає оподаткуванню у Німеччині не-
залежно від кількості продажів транспортних засобів у
рік. В Україні ж дохід, отриманий платником податку
від продажу (обміну) протягом звітного (податкового)

Сума спадщини до 

Розмір  
ставки для  

1 податкового 
класу 

Розмір  
ставки для  

2 податкового 
класу 

Розмір  
ставки для  

3 податкового 
класу 

75 000 євро 7 % 15% 30 % 
300 000 євро 11 % 20 % 30% 
600 000 євро 15 % 25 % 30% 
6 000 000 євро 19 % 30 % 30% 
13 000 000 євро 23 % 35 % 50% 
26 000 000 євро 27 % 40 % 50% 
Більше 26 000 000 євро 30 % 43% 50% 
 

Таблиця 3. Ставки податку на спадщину у Німеччині у 2024 р.

Джерело: складено автором за даними [11].

Таблиця 4. Податкові пільги з податку

на спадщину у Німеччині у 2024 р.

Джерело: складено автором за даними [11].

№ 
з/п 

Категорія спорідненості  
з спадкодавцем 

Сума спадщини, 
що звільнена від 
оподаткування, 

євро 

Податковий 
клас 

1 для подружжя та партнерів у 
зареєстрованому 
громадянському партнерстві 

500 000 I 

2 для дітей та онуків, батьки 
яких померли, а також для 
прийомних та прийомних 
дітей  

400 000 I 

3 для онуків 200 000 I 
4 правнуки; для батьків, 

бабусь та дідусів при 
покупці у спадок 

100 000 I 

5 для батьків, бабусь і дідусів 
при покупці в подарунок, 
для братів і сестер, дітей 
братів і сестер, прийомних 
батьків, невісток, свекрух, 
розлучених подружжя та 
супутників життя 
розірваного життєвого 
партнерства 

20 000 II 

6 для всіх інших одержувачів 
подарунку чи спадщини 

20 000 III 
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року легкового автомобіля не підлягає оподаткуванню;
другого легкового автомобіля підлягає оподатковуєть-
ся за ставкою — 5% бази оподаткування; третього та
наступних оподатковується за ставками 18%.

Дохід фізичних осіб від продажу нежитлової неру-
хомості у Німеччині оподатковується податком за став-
ками від 3,5 % до 6,5 %. Ставка податку залежить від
федеральної землі розташування нерухомості. Об'єк-
том оподаткування є продажна вартість нежитлової не-
рухомості. Податок сплачує та фізична особа, яка купує
нежитлову нерухомість. Щодо України, то перший про-
даж нежитлової нерухомості у податковому році не опо-
датковується податком на доходи фізичних осіб; про-
даж вдруге за рік нерухомого майна оподатковується
за ставкою 5 %; третій і наступні продажи — 18% по-
датку на доходи фізичних осіб. Крім того, якщо до про-
дажу нерухомість перебувала у власності менше трьох
років, ПДФО сплачується на рівні 18%.

ВИСНОВКИ
Досліджуючи досвід оподаткування окремих до-

ходів фізичних осіб у Німеччині можна стверджувати,
що так, в цій країні достатньо високе податкове наван-
таження на фізичних осіб. Втім, не рекомендуємо по-
вністю адаптувати українську систему оподаткування
доходів фізичних осіб відповідно до німецької. З ме-
тою використання досвіду для України позитивним було
б введення податкових класів з диференціацією ставок
податку на доходи фізичних осіб. Розмір ставок відпо-
відного податку буде встановлюватись залежно не
тільки від обсягів доходу фізичної особи, а й від сімей-
ного стану платників податків. Крім того, необхідним є
звернути увагу на позитивний досвід застосування обо-
в'язкового медичного страхування в Україні з веденням
обов'язкових внесків на медичне страхування.
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MARKETING AUTOMATION: THE EFFECTIVENESS OF USING CRM SYSTEMS
AND MARKETING PLATFORMS FOR SMALL AND MEDIUM-SIZED BUSINESSES

У статті досліджується вплив автоматизації маркетингових процесів на ефективність діяль-
ності малого та середнього бізнесу (МСБ). Основна увага приділяється використанню CRM-
систем та маркетингових платформ для оптимізації маркетингових стратегій та підвищення
рівня залученості клієнтів. Автоматизація маркетингу дозволяє бізнесам краще управляти взає-
мовідносинами з клієнтами, аналізувати їх поведінку, персоналізувати комунікації та ефектив-
ніше розподіляти ресурси. Розглянуто основні переваги впровадження CRM-систем, такі як
підвищення продуктивності, скорочення витрат та покращення якості обслуговування клієнтів.
Окрему увагу в статті приділено аналізу маркетингових платформ, які надають інструменти для
автоматизації рекламних кампаній, сегментації аудиторії та відстеження результатів. Виснов-
ки статті підтверджують, що інтеграція CRM-систем та маркетингових платформ є важливим
фактором успіху для МСБ, дозволяючи досягти значних покращень в ефективності маркетин-
гових зусиль та загальної конкурентоспроможності на ринку.

The article examines the impact of automating marketing processes on the performance of small
and medium-sized businesses (SMBs). It focuses primarily on the use of CRM systems and marketing
platforms to optimize marketing strategies and enhance customer engagement. Marketing
automation enables businesses to better manage customer relationships, analyze customer behavior,
personalize communications, and allocate resources more efficiently.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Автоматизація маркетингу стала важливою складо-

вою сучасних бізнес-процесів, особливо для малого та
середнього бізнесу (МСБ). В умовах високої конкуренції
та динамічних змін на ринку, підприємства змушені шу-
кати способи оптимізації своїх маркетингових зусиль.
Впровадження CRM-систем (Customer Relationship
Management) та маркетингових платформ дозволяє
значно підвищити ефективність маркетингових кам-
паній, покращити взаємодію з клієнтами та збільшити
доходи [1, с. 1537].

CRM-системи призначені для управління взаємові-
дносинами з клієнтами, забезпечуючи збір, зберігання
та аналіз інформації про клієнтів й відповідно такі сис-
теми дозволяють підприємствам краще розуміти потре-
би своїх клієнтів, персоналізувати маркетингові пропо-
зиції та підвищувати рівень задоволеності клієнтів [2].
Маркетингові платформи, своєю чергою, забезпечують
автоматизацію маркетингових процесів, включаючи
електронну пошту, соціальні мережі, контент-маркетинг
та інші канали комунікації та дозволяють проводити мас-

The article discusses the main benefits of implementing CRM systems, such as increased
productivity, cost reduction, and improved customer service quality. CRM systems allow for the
storage and analysis of customer data, helping businesses more accurately identify customer needs
and develop more effective marketing strategies. Additionally, CRM systems improve internal
processes, enabling employees to focus on more critical tasks. The research findings highlight the
transformative impact of integrating CRM systems and marketing platforms on small and medium-
sized businesses (SMBs). Through automation, these businesses can streamline marketing
processes, optimize resource allocation, and enhance customer engagement. CRM systems enable
SMBs to gain deeper insights into customer behavior, facilitating personalized communication and
tailored marketing strategies.

Moreover, the study underscores the critical role of automation in improving the overall
competitiveness of SMBs. By automating marketing processes, businesses can achieve greater
efficiency, reduce costs, and allocate resources more effectively. CRM systems not only enhance
customer relationship management but also enable SMBs to anticipate customer needs and
preferences more accurately. Additionally, marketing platforms offer sophisticated analytics
capabilities, allowing SMBs to measure the effectiveness of their marketing campaigns in real-time
and make timely adjustments.

The article also analyzes marketing platforms that provide tools for automating advertising
campaigns, audience segmentation, and tracking results. These platforms enable businesses to use
their marketing budgets more effectively, conduct targeted advertising campaigns, and assess their
effectiveness in real-time. The conclusions of the article confirm that the integration of CRM systems
and marketing platforms is a crucial success factor for SMBs, allowing for significant improvements
in marketing efficiency and overall market competitiveness.

Ключові слова: CRM-системи, маркетингові платформи, маркетингові стратегії, сегментація, авто-
матизація процесів.

Key words: CRM systems, marketing platforms, marketing strategies, segmentation, process automation.

штабні маркетингові кампанії з мінімальними витрата-
ми часу та ресурсів.

Для малого та середнього бізнесу використання
CRM-систем є критичним фактором успіху. По-перше,
CRM-системи допомагають централізувати дані про
клієнтів, що дозволяє уникнути дублювання інформації
та покращити точність даних. По-друге, CRM-системи
надають можливість сегментації клієнтської бази, що
дозволяє створювати таргетовані маркетингові кампанії.
По-третє, такі системи забезпечують відстеження ефек-
тивності взаємодії з клієнтами, що допомагає виявляти
сильні та слабкі сторони маркетингової стратегії [3,
с. 118—123].

Маркетингові платформи дозволяють автомати-
зувати рутинні завдання, такі як розсилка електрон-
них листів, публікація в соціальних мережах та уп-
равління рекламними кампаніями й відповідно це
значно знижує навантаження на персонал і дозво-
ляє зосередитись на стратегічних аспектах бізнесу.
Крім того, такі платформи надають детальну аналі-
тику та звітність, що дозволяє оцінювати ефек-
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тивність маркетингових заходів у реальному часі.
Для МСБ це особливо важливо, оскільки вони часто
мають обмежені ресурси для маркетингової діяль-
ності.

Хоча CRM-системи та маркетингові платформи мо-
жуть використовуватися окремо, їх інтеграція дозволяє
досягти максимального ефекту, адже інтегровані сис-
теми забезпечують безперебійну передачу даних між
різними відділами компанії, що дозволяє створювати
більш комплексні та ефективні маркетингові стратегії.
Наприклад, дані з CRM-системи використовуються для
більш точного таргетування в маркетингових платфор-
мах, що підвищує конверсію та знижує витрати на рек-
ламу.

Автоматизація маркетингу за допомогою CRM-сис-
тем та маркетингових платформ є потужним інструмен-
том для підвищення ефективності маркетингових кам-
паній у малому та середньому бізнесі. Використання цих
технологій дозволяє підприємствам краще розуміти
своїх клієнтів, оптимізувати маркетингові процеси та
досягати вищих результатів з меншими затратами. Інтег-
рація CRM-систем та маркетингових платформ створює
синергетичний ефект, що забезпечує конкурентні пере-
ваги на ринку.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Аналіз останніх досліджень та публікацій на тему
автоматизації маркетингу свідчить про висхіднe попу-
лярність використання CRM-систем та маркетингових
платформ серед малого та середнього бізнесу (МСБ).
Верма С., Донту Н., Елліс-Чедвік Ф., Кінгснорт С., Ку-
мар С., Лікарчук Н., Лім В., Чаффі Д., Чандра С. відзна-
чають, що ці технології дозволяють значно підвищити
ефективність маркетингових кампаній завдяки оптимі-
зації процесів управління клієнтськими даними та авто-
матизації рутинних завдань.

Головчук Ю., Козуб М., Курц М., Мельник Ю., Найт Х.,
Романенко Л., Уголькова О., Форстер Л., Хілл Р.
підтверджують, що маркетингові платформи значно
підвищують продуктивність маркетингових команд. Зок-
рема, автоматизація електронної пошти, управління со-
ціальними мережами та аналітика даних дозволяють
підприємствам зекономити до 40% часу, що витрачаєть-
ся на виконання рутинних завдань. Платформи також
забезпечують доступ до детальної аналітики, що доз-
воляє бізнесу в режимі реального часу коригувати свої
маркетингові стратегії, підвищуючи їх ефективність та
рентабельність.

Інтеграція CRM-систем та маркетингових платформ є
важливою темою в сучасних дослідженнях. Бардіккія М.,
Леонардіч М., Картаджая Х., Кінгснорт С., Крегер Г., Кот-
лер П., Сетіаван І., Хартман К. підкреслюють, що
інтегровані системи забезпечують безперебійну пере-
дачу даних між відділами компанії, що створює умови
для комплексного аналізу та покращення маркетинго-
вих стратегій. Така інтеграція дозволяє малому та се-
редньому бізнесу досягати синергетичного ефекту, оп-
тимізуючи витрати на маркетинг та підвищуючи рівень
конверсії. Наукові публікації вказують на те, що
підприємства, які використовують інтегровані системи,
демонструють кращі результати у взаємодії з клієнта-

ми та ефективніше використовують свої маркетингові
бюджети.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Мета статті — дослідити ефективність використан-

ня CRM-систем та маркетингових платформ для авто-
матизації маркетингу в малому та середньому бізнесі.
Основні цілі статті: проаналізувати вплив CRM-систем
на ефективність маркетингових кампаній та взаємодію
з клієнтами в малому та середньому бізнесі; оцінити
переваги використання маркетингових платформ для
автоматизації маркетингових процесів та підвищення
продуктивності маркетингових команд у МСБ.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Автоматизація маркетингових процесів стала важ-

ливою складовою сучасного бізнесу, особливо для ма-
лого та середнього бізнесу (МСБ). В умовах швидких
технологічних змін та зростаючої конкуренції, автома-
тизація дозволяє МСБ ефективніше керувати маркетин-
говими кампаніями, знижувати витрати та підвищувати
продуктивність й охоплює використання програмного
забезпечення для автоматизації таких завдань, як уп-
равління клієнтами, аналіз даних, планування кампаній
та взаємодія з цільовою аудиторією [4]. Завдяки авто-
матизації, МСБ отримують можливість оптимізувати свої
ресурси, зосереджуючи зусилля на стратегічних аспектах
бізнесу замість рутинних задач. Наприклад, автоматизо-
вані системи CRM (Customer Relationship Management)
допомагають компаніям ефективніше керувати взаємо-
відносинами з клієнтами, покращуючи рівень обслуго-
вування та задоволеності, а це своєю чергою, сприяє
підвищенню лояльності клієнтів та збільшенню повтор-
них продажів.

Крім того, автоматизація дозволяє МСБ більш точ-
но аналізувати результати маркетингових кампаній,
адже використовуючи інструменти аналітики, підприє-
мства швидко оцінювати ефективність різних маркетин-
гових стратегій, виявляти слабкі місця та приймати об-
грунтовані рішення на основі отриманих даних й відпо-
відно це забезпечує більш раціональне використання
бюджету та сприяє досягненню кращих результатів у
короткі терміни [5].

Варто зауважити, що автоматизація маркетингових
процесів сприяє підвищенню конкурентоспроможності
МСБ [6, с. 82]. В умовах глобалізації та цифрової транс-
формації, здатність швидко адаптуватися до змін на рин-
ку є ключовим фактором успіху. Автоматизація надає
підприємствам інструменти для гнучкого та оператив-
ного реагування на потреби клієнтів і зміну ринкових
умов, що в кінцевому підсумку позитивно впливає на
загальну ефективність діяльності МСБ.

Науковці та дослідники наголошують, що CRM-сис-
теми (Customer Relationship Management) та маркетин-
гові платформи є невід'ємними інструментами сучасно-
го бізнесу, що спрямовані на оптимізацію маркетинго-
вих стратегій і підвищення рівня залученості клієнтів.
Використання цих технологій дозволяє компаніям ефек-
тивно управляти взаємодіями з клієнтами, персоналізу-
вати обслуговування та маркетингові повідомлення, а
також автоматизувати рутинні процеси [7; 8]. Вони за-
безпечують детальну аналітику та звітність, що допо-
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магає ухвалювати обгрунтовані рішення. Розроблена
нами таблиця порівнює ключові аспекти використання
CRM-систем та маркетингових платформ, підкреслюю-
чи їхню роль у досягненні бізнес-цілей та покращенні
клієнтського досвіду (Табл. 1).

Відповідно, до вище відзначеного, впровадження
CRM-систем (Customer Relationship Management) має
ряд значних переваг для бізнесу, а саме:

— підвищення продуктивності, адже CRM-системи
автоматизують багато рутинних задач, таких як введен-
ня даних, управління контактами, відстеження продажів
і запланованих зустрічей й це дозволяє співробітникам
зосередитися на більш важливих і стратегічних задачах.
Також, інструменти для планування та нагадування до-
помагають працівникам ефективніше розподіляти свій
час;

— поліпшення внутрішньої комунікації, адже всі дані
про клієнтів зберігаються в одному місці, що полегшує
доступ до них і обмін інформацією між різними відділа-
ми. Також, CRM-системи містять інструменти для
спільної роботи, що сприяє кращій координації між ко-
мандами;

— зменшення витрат на маркетинг та продажі, адже
CRM дозволяє точно сегментувати клієнтів і проводити
більш цілеспрямовані маркетингові кампанії, що знижує
витрати на рекламу і підвищує ефективність. Також, ав-
томатизація процесів продажів зменшує час і ресурси,
необхідні для завершення угоди;

— швидке розв'язання проблем, адже CRM-систе-
ми надають співробітникам повну історію взаємодії з

клієнтом, що дозволяє швидше знаходити рішення і
зменшувати час обслуговування;

— самообслуговування клієнтів, адже низка CRM-
систем включають портали самообслуговування, де
клієнти можуть самостійно знаходити відповіді на свої
питання, що знижує навантаження на службу підтрим-
ки;

— CRM дозволяє збирати та аналізувати дані про
клієнтів, що допомагає створювати персоналізовані про-
позиції та комунікацію;

— аналізуючи історію покупок і поведінку клієнтів,
можна передбачати їхні майбутні потреби та пропону-
вати відповідні продукти чи послуги;

— швидкий доступ до інформації, адже співробіт-
ники мають миттєвий доступ до всієї історії взаємодій з
клієнтом, що дозволяє оперативно відповідати на запи-
ти та розв'язувати проблеми;

— безперервність обслуговування, адже незалеж-
но від того, хто зі співробітників взаємодіє з клієнтом,
вся інформація про попередні контакти доступна, що за-
безпечує безперервність і консистентність обслугову-
вання [9, с. 78—83; 10; 11, с. 100-107; 12, с. 56—61].

Варто зауважити, що у сучасному цифровому мар-
кетингу використання спеціалізованих платформ для ав-
томатизації рекламних кампаній, сегментації аудиторії
та відстеження результатів є критично важливим для до-
сягнення успіху. Такі платформи дозволяють бізнесам
ефективно управляти своїми маркетинговими активно-
стями, точно визначати та націлювати аудиторію, а та-
кож аналізувати результати для покращення майбутніх

Аспект CRM-системи Маркетингові платформи 

Управління 
даними клієнтів 

Збір, зберігання та аналіз 
даних про клієнтів 

Інтеграція з CRM для більш 
ефективного використання 
даних 

Сегментація 
клієнтів 

Розподіл клієнтів на групи 
за різними критеріями 

Використання сегментованих 
даних для цільового 
маркетингу 

Автоматизація 
процесів 

Автоматизація продажів, 
обслуговування та 
маркетингових кампаній 

Автоматизація маркетингових 
кампаній, електронних 
розсилок тощо 

Аналітика та 
звітність 

Аналіз ефективності 
продажів та взаємодій з 
клієнтами 

Аналіз ефективності 
маркетингових кампаній та 
стратегій 

Управління 
взаємодіями 

Відстеження взаємодій з 
клієнтами через різні 
канали 

Управління маркетинговими 
взаємодіями через різні канали 

Персоналізація Персоналізація взаємодій 
та пропозицій для клієнтів 

Персоналізація маркетингових 
повідомлень та пропозицій 

Інтеграція Інтеграція з іншими 
бізнес-системами (ERP, 
BI) 

Інтеграція з CRM та іншими 
маркетинговими 
інструментами 

Управління 
кампаніями 

Планування та 
відстеження ефективності 
маркетингових кампаній 

Планування, проведення та 
аналіз маркетингових кампаній 

Омніканальність Управління взаємодіями з 
клієнтами через різні 
канали 

Забезпечення узгоджених 
маркетингових повідомлень 
через різні канали 

Моніторинг та 
зворотний 
зв’язок 

Збір та аналіз зворотного 
зв’язку від клієнтів 

Моніторинг маркетингових 
ініціатив та зворотного зв’язку 

Таблиця 1. Ключові аспекти використання CRM-систем та маркетингових платформ

для оптимізації маркетингових стратегій та підвищення рівня залученості клієнтів

Джерело власна розробка автора на основі [7; 8].
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кампаній. Розроблена нами таблиця з аспектами мар-
кетингових платформ, які надають інструменти для ав-
томатизації рекламних кампаній, сегментації аудиторії
та відстеження результатів розкриває загальне уявлен-
ня про можливості різних платформ (Табл. 2).

Інтеграція CRM-систем та маркетингових платформ
є важливим фактором успіху для малого та середнього
бізнесу, оскільки дозволяє досягти значних покращень
в ефективності маркетингових зусиль та загальної кон-
курентоспроможності на ринку. Відповідно експертами
та аналітиками були сформовані основні переваги інтег-
рації CRM-систем та маркетингових платформ, а саме:

— зберігання всіх даних про клієнтів у єдиній сис-
темі дозволяє краще розуміти їх потреби та поведінку;

— створення персоналізованих маркетингових кам-
панії, що підвищують рівень задоволеності клієнтів;

— інтеграція CRM-системи з маркетинговими плат-
формами дозволяє автоматизувати рутинні завдання,
такі як надсилання електронних листів, сегментація
клієнтів та аналіз результатів кампаній;

— завдяки централізованому доступу до історії
взаємодій з клієнтами, підприємства можуть забезпе-
чити більш узгоджену та ефективну комунікацію;

— інтеграція дозволяє отримувати більш точні та
повні звіти про ефективність маркетингових кампаній;

— аналітика на основі об'єднаних даних допомагає
приймати обгрунтовані рішення та швидко реагувати на
зміни в поведінці клієнтів;

— краща сегментація та персоналізація маркетин-
гових зусиль приводить до підвищення конверсії та зро-
стання продажів;

— CRM-система допомагає виявити найцінніших
клієнтів та направити на них зусилля для утримання та
збільшення їхньої вартості для бізнесу [14, с. 411—416;
15, с. 23—31; 16, с. 39—46].

Інтеграція CRM-систем та маркетингових платформ
є ключовою складовою успішної маркетингової стра-
тегії для малого та середнього бізнесу, що сприяє підви-
щенню ефективності маркетингових зусиль, покращен-
ню взаємодії з клієнтами, оптимізації процесів та

Платформа 
Автоматизація 

рекламних кампаній 
Сегментація 

аудиторії 
Відстеження 
результатів 

HubSpot Автоматизація 
електронної пошти, 
соціальних медіа, 
реклами 

Сегментація за 
поведінкою, 
демографією, 
інтересами 

Аналітика 
кампаній, звіти в 
реальному часі 

Mailchimp Автоматизація 
електронної пошти, 
реклами в 
соціальних медіа 

Сегментація за 
кліками, відкриттям, 
покупками 

Звіти про 
відкриття, кліки, 
конверсії 

Marketo Автоматизація 
електронної пошти, 
реклами, контенту 

Сегментація за 
поведінкою, 
інтересами, 
демографією 

Аналітика 
кампаній, звіти 
про 
продуктивність 

Salesforce 
Marketing 
Cloud 

Автоматизація 
електронної пошти, 
мобільних 
повідомлень, 
реклами 

Сегментація за 
демографією, 
поведінкою, 
географією 

Звіти в реальному 
часі, аналітика 
кампаній 

Active 
Campaign 

Автоматизація 
електронної пошти, 
реклами, SMS 

Сегментація за діями 
на сайті, відкриттям, 
кліками 

Звіти про 
кампанії, 
аналітика 
поведінки 

Adobe 
Campaign 

Автоматизація 
електронної пошти, 
реклами, SMS 

Сегментація за 
поведінкою, 
демографією, 
інтересами 

Аналітика 
кампаній, звіти 
про 
продуктивність 

SendinBlue Автоматизація 
електронної пошти, 
SMS, реклами 

Сегментація за 
поведінкою, 
демографією, 
покупками 

Звіти про 
відкриття, кліки, 
аналітика 
кампаній 

Klaviyo Автоматизація 
електронної пошти, 
SMS, реклами 

Сегментація за 
поведінкою на сайті, 
покупками, 
демографією 

Звіти про 
кампанії, 
аналітика 
продажів 

Pardot Автоматизація 
електронної пошти, 
соціальних медіа, 
реклами 

Сегментація за 
поведінкою, 
демографією, 
інтересами 

Аналітика 
кампаній, звіти 
про 
продуктивність 

Constant 
Contact 

Автоматизація 
електронної пошти, 
реклами в 
соціальних медіа 

Сегментація за 
поведінкою, 
демографією, 
кліками 

Звіти про 
відкриття, кліки, 
конверсії 

Таблиця 2. Маркетингові платформи, що надають інструменти для автоматизації рекламних

кампаній, сегментації аудиторії та відстеження результатів

Джерело власна розробка автора на основі [13].
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збільшенню доходів [17, с. 275], що в кінцевому резуль-
таті підвищує загальну конкурентоспроможність на рин-
ку.

Дослідження за 2023 рік показують, що компанії,
які використовують CRM-системи для автоматизації
маркетингу, зазвичай відзначають зростання у прода-
жах на 15—30% [18], відповідно це можливо завдяки
кращій управлінській інформації про клієнтів, більш точ-
ному прогнозуванню попиту і покращенню комунікації
з клієнтами. Використання CRM-систем дозволяє підтри-
мувати більш ефективні програми лояльності та персо-
налізовану комунікацію з клієнтами. Дослідження по-
казують, що після впровадження CRM-системи 70%
компаній помітили підвищення рівня лояльності клієнтів
[18].

Використання маркетингових платформ дозволяє
автоматизувати багато рутинних завдань маркетологів,
таких як розсилки електронних листів, розміщення ого-
лошень тощо. Згідно з даними Statista, компанії, які ви-
користовують маркетингові платформи, відзначають
зменшення витрат на маркетинг на 20—30% [18]. Ав-
томатизація маркетингу дозволяє проводити більш точ-
не сегментування аудиторії та персоналізацію пропо-
зицій, відповідно це допомагає підвищити конверсію
маркетингових кампаній. Дослідження показують, що
компанії, які використовують автоматизовані маркетин-
гові рішення, мають в середньому на 20% вищу конвер-
сію [18].

Впровадження CRM-системи та маркетингових плат-
форм допомагає зменшити час, витрачений на адміні-
стративні завдання, і зосередити зусилля персоналу на
стратегічних завданнях, тобто дослідження показують,
що компанії з використанням CRM-систем мають на 25%
більшу продуктивність персоналу [18].

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК
У ДАНОМУ НАПРЯМІ

Автоматизація маркетингу є важливим інструментом
для підвищення ефективності та продуктивності мало-
го та середнього бізнесу (МСБ). Використання CRM-си-
стем та маркетингових платформ дозволяє підприєм-
ствам оптимізувати взаємодію з клієнтами, покращити
управління даними та автоматизувати рутинні процеси.
Застосування таких технологій сприяє підвищенню рівня
персоналізації маркетингових кампаній, що, своєю чер-
гою, збільшує задоволеність клієнтів та підвищує їхню
лояльність. Ефективність використання CRM-систем у
МСБ полягає в можливості централізованого управлін-
ня інформацією про клієнтів, що дозволяє здійснювати
аналіз їхніх потреб та поведінки й це надає змогу
підприємствам розробляти більш цілеспрямовані мар-
кетингові стратегії, підвищуючи їхню результативність.
CRM-системи також сприяють автоматизації процесів
продажу, що знижує навантаження на співробітників і
дозволяє їм зосередитися на більш стратегічних завдан-
нях.

Маркетингові платформи, що інтегрують функції
аналізу та автоматизації, забезпечують можливість
здійснення багатоканальних маркетингових кампаній,
адже вони дозволяють бізнесу ефективніше управляти
рекламними бюджетами та відстежувати результати в

реальному часі. Завдяки таким інструментам МСБ мо-
жуть швидко адаптувати свої стратегії до змін ринку та
вподобань клієнтів, що є критично важливим у сучасно-
му динамічному бізнес-середовищі. Впровадження
CRM-систем та маркетингових платформ є ключовим
фактором успішного розвитку МСБ, — технології не
лише підвищують операційну ефективність, але й спри-
яють створенню конкурентних переваг на ринку. Успі-
шна інтеграція та використання цих систем дозволяє
підприємствам не лише зростати, але й підтримувати
стійкі відносини з клієнтами, що є основою довгостро-
кового успіху.

Перспективи подальших розвідок у напрямі автома-
тизації маркетингу для малого та середнього бізнесу
обіцяють значні вдосконалення у галузі штучного інте-
лекту (ШІ) та машинного навчання (МН). Впровадження
ШІ та МН у CRM-системи та маркетингові платформи
дозволить створювати ще більш точні прогнози поведі-
нки клієнтів та автоматизувати складніші маркетингові
процеси. Така система відкриє можливості для розроб-
ки індивідуальних маркетингових стратегій в реально-
му часі, враховуючи поведінкові та демографічні дані.
На додаток, розвиток технологій обробки природної
мови (NLP) сприятиме покращенню взаємодії з клієнта-
ми через чат-боти та інші автоматизовані системи
підтримки.

Іншим перспективним напрямом є інтеграція CRM-
систем та маркетингових платформ з новими каналами
комунікації, такими як соціальні мережі, месенджери та
інші цифрові платформи, своєю чергою це дозволить
бізнесу використовувати більш широку базу даних для
аналізу та оптимізації маркетингових кампаній. Додатко-
во, розвиток технологій блокчейну має можливість за-
безпечити більшу безпеку та прозорість у зберіганні та
обробці клієнтських даних. Подальші дослідження у цих
напрямах сприятимуть створенню більш ефективних та
адаптивних маркетингових рішень для малого та серед-
нього бізнесу, що допоможе їм залишатися конкурентос-
проможними в умовах швидко змінюваного ринку.
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PROBLEMS OF ATTRACTING GREEN INVESTMENTS TO FINANCE THE DEVELOPMENT
OF THE CIRCULAR ECONOMY AND THE FIGHT AGAINST
CLIMATE CHANGE IN THE EU

Мета статті полягає у аналізі особливостей інституційного сприяння залучення зеленого
фінансування для розвитку циркулярної економіки та боротьби зі змінами клімату в ЄС. Норма-
тивний супровід зеленої фінансової політики запропоновано класифікувати за кількома крите-
ріями, зокрема: (1) за мотивами (пруденційна чи промоційна); (2) за інструментом впливу (сти-
мулюючий або примушуючий); (3) за акторами, що їх впроваджують (політичні або делеговані);
(4) за сферою впливу (політика у сфері функціонування ринку; превентивна пруденційна пол-
ітика; промоційна політика). Ми виокремлюємо політику функціонування ринку, яка спрямова-
на на те, щоб фінансові ринки належним чином виконували функцію розподілу ресурсів і ніве-
лювали при цьому ринкові викривлення та прояви інформаційної асиметрії. Інформаційна пру-
денційна політика спрямована на покращення доступності інформації, яка сприяє залученню
інвестицій в проєкти зеленої і циркулярної економік. Сек'юритизовані зелені облігації — це бор-
гові інструменти, первинним джерелом погашення яких виступає грошовий потік, що генеруєть-
ся зеленим пулом активів або зелених проєктів. Зелені облігації (кліматичні облігації) — це бор-
гові інструменти, емітовані компаніями, муніципалітетами, державами (урядами) для фінансу-
вання проєктів, що сприяють вирішенню проблем змін клімату та адаптації до цих змін, а також
розвитку зеленої та циркулярної економік. Зелені фінанси виступають, по суті, фінансовими
послугами, метою яких є розвиток економічної діяльності, що базується на реалізації цирку-
лярних та сталих бізнес-моделей, більш раціонального використання ресурсів та пом'якшення
наслідків змін клімату, а зелені фінансові інструменти — класичні фінансові інструменти, що
спрямовуються у зелені проєкти зеленої економіки. Сферами інвестування InvestEU виступає:
(a) стабільна інфраструктура; (2) дослідження, інновації та оцифрування; (3) МСП; (4) соціальні
інвестиції. Це свідчить про більший акцент InvestEU на залучення капіталу у сприяння сталому
розвитку в більшій мірі, ніж розвитку циркулярної економіки.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

ЄС покликаний відігравати провідну роль у здійс-
ненні циркулярного і зеленого переходу. Економіка
замкнутого циклу базується  на трьох принципах: ско-

The purpose of the article is to analyze the features of institutional assistance in attracting green
finance for the development of a circular economy and combating climate change in the EU. A priority
factor in the development of green finance is stimulating strategic signals and mechanisms at the
national level. The public sector and public financial institutions play an important role in this, being
able to mobilize private funds and resources and take on risks that the private sector is not willing to
bear. Without the participation of the financial regulator in the EU, it will not be possible to implement
a green finance system. This is due to high capital costs at the initial stage, long investment return
periods and high dependence on regulations. This explains the significant role of the public sector in
green finance through the creation of an enabling environment. At the same time, public financial
instruments make it possible to accelerate and increase the effects of private financing for green
investments. The development of green finance and the transition to new models of the circular
economy is taking place within the framework of anti-crisis economic measures. The development
of green finance is evident in the area of low-carbon trends related to combating climate change. In
the activities of large multinational companies, the leading green trend has become a focus on carbon
neutrality. The transition to sustainable development has led to a transformation of the financial sector
at the global and national levels. The lack of uniform criteria for green financing and different methods
for assessing the effect of green investments complicate the development of a circular economy.
Currently, the European Union is positioning itself as one of the leaders in the implementation and
promotion of the concepts of sustainable development and green economy in order to reduce the
anthropogenic load on the environment. A narrower area of activity to combine the goals of economic
growth and rational use of natural resources is the circular economy.

The European Commission has presented the Investment Plan for a Sustainable Europe, which
aims to mobilize public investment and unlock private funds through EU financial instruments, in
particular InvestEU, leading to at least �1 trillion in investment. The plan will mobilize EU funding and
create an enabling framework to facilitate and stimulate public and private investment needed for
the transition to a climate-neutral, green, competitive and inclusive economy. The European Union
has developed and adopted a comprehensive policy for the implementation of the principles of the
circular economy, thanks to which the configuration of production processes in many industries is
changing and will continue to change. The concept of a circular economy is spreading almost
everywhere in the EU. For its full-scale implementation, legislation is being improved and
comprehensive initiatives are being adopted. Among the most significant tools aimed at increasing
the environmental sustainability of products are Ecodesign and Energy Labeling, the EU Ecolabel,
Green Public Procurement and Extended Producer Responsibility. EU politicians hope to attract
private investment to close the green investment gap. In the absence of adequate financing at the
EU supranational level, private sources of financing, in particular green capital markets, can
contribute to the mobilization of up to EUR 1 trillion of environmentally friendly investments in the
period from 2021—2027, which is in line with the objectives of the Investment Plan for Sustainable
Europe). InvestEU's areas of investment are: (a) stable infrastructure; (2) research, innovation and
digitization; (3) SMEs; (4) social investment. This shows InvestEU's greater emphasis on attracting
capital to promote sustainable development to a greater extent than the circular economy.

Ключові слова: зелена фінансова політика, фінансування, фінансові інструменти, кліматична нейт-
ральність. зелені фінанси, сталі фінанси, циркулярна економіка, зелений перехід, ЄС, регулювання, МСП,
інвестиції, InvestEU, ESG.

Key words: financial system, financial policy, financial instruments, climate neutrality, green finance, sustainable
finance, circular economy, green transition, green financial policy, EU, regulation, SME, investments, InvestEU,
ESG.

рочення абсолютного використання ресурсів (Reduce),
продовження життєвого циклу продукту (Reuse and
Repair) і використання матеріалів наприкінці життєвого
циклу (Recycle). Проєкти із ресайклінгу особливо важ-
ливі із огляду на те, що Єврокомісією було визначено
як критично важливі тридцять видів сировини, які ма-
ють вирішальне значення для багатьох ключових галу-
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зей, що формуватимуть порівняльні переваги в іннова-
ційних галузях майбутньому, у тому числі у виробництві
електронних транспортних засобів, сонячних панелей,
смартфонів, сталі та вітряних турбін. Перехід до еконо-
міки замкнутого циклу передбачає створення норматив-
ної бази: існуючі заходи регулювання (зокрема, Регла-
мент (ЄС) № 1418/2007, Бамакська конвенція) покли-
кані запобігти незаконному експорту електронних
відходів; Базельська конвенція, що діє з 1992 року і
спрямована на всебічне регулювання транскордонної
електронної торгівлі з метою обмеження руйнівного
впливу на навколишнє середовище.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблеми впровадження циркулярних бізнес-моде-
лей і труднощі в залученні капіталу досліджували
Дж. Гультман, Х. Корвеллек [1], К. К. Єгер, Ф. Шютце,
С. Фюрст, Д. Мангалагіу, Ф. Мейснер, Й. Мільке, Г. Стей-
дле та С. Вольф [2], З. Ковачич, Р. Стренд і Т. Фьолкер
[3], Н. Лінденберг [4], Дж. Марен і Б. Молдер [5],
А. Мюррей, К. Скене, К. Хейнс [6], Дж. Майлан, Х. Холмс,
Дж. К. Педдок [7],   Н. Захаріадіс [8]. Українські вчені
Н. Резнікова [9-11],  В. Панченко [12], В. Чала [13; 14]
висвітлювали прояви зеленої трансформації у сфері
міжнародної торгівлі. Формування зеленого інститу-
ційного середовища зафіксовано у нормативних доку-
ментах Єврокомісії та Ради Європи [15—23].

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Мета статті полягає у аналізі особливостей інститу-

ційного сприяння залучення зеленого фінансування для
розвитку циркулярної економіки та боротьби зі зміна-
ми клімату в ЄС.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Стратегія сталого фінансування Європейського Со-
юзу складається з трьох компонентів: Зеленої таксо-
номії, яка набула чинності в липні 2020 року; Регламен-
ту щодо розкриття інформації у галузі сталого фінан-
сування (SFDR), яке набуло чинності в березні 2021 ро-
ку; Директиви про корпоративну звітність у галузі ста-

лого розвитку (CSRD), яка набула чинності в січні
2023 року. Зелена таксономія — це система класифі-
кації сталої економічної діяльності. Зелена таксономія
ЄС була створена як інструмент, який допомагає ком-
паніям досягти кліматичної нейтральності. Передба-
чається, що таксономія стане дієвим інструментом, який
допоможе ЄС фінансувати перехід до сталої економі-
ки, і є складовою сприяння створенню класу сталих
фінансів у ЄС. SFDR вимагає від інвесторів розкрити
інформацію про те, як вони оцінюють ризики, пов'язані
з ESG при прийнятті інвестиційних рішень відповідно до
Зеленої таксономії ЄС [24]. Метою "темно-зелених"
фондів є інвестування в сталий розвиток,  "світло-зеле-
них" — в проєкти, що сприяють реалізації екологічних
чи соціальних цілей. CSRD, яку компанії враховують,
починаючи із 2024 року, охоплює більш широке коло
індикаторів сталого розвитку, включаючи соціальні по-
казники (наприклад, дитяча праця, гендерний баланс та
корупція) [25].

Нормативний супровід зеленої фінансової політики
можна класифікувати за кількома критеріями, зокрема:
(1) за мотивами (пруденційна чи промоційна); (2) за
інструментом впливу (стимулюючий або примушуючий);
(3) за акторами, що їх впроваджують (політичні або
делеговані); (4) за сферою впливу (політика у сфері фун-
кціонування ринку; превентивна пруденційна політика;
промоційна політика). Ми виокремлюємо політику фун-
кціонування ринку, яка спрямована на те, щоб фінан-
сові ринки належним чином виконували функцію роз-
поділу ресурсів і нівелювали при цьому ринкові викрив-
лення та прояви інформаційної асиметрії. Інформацій-
на пруденційна політика спрямована на покращення
доступності інформації, яка сприяє залученню інвес-
тицій в проєкти зеленої і циркулярної економік. Сек'ю-
ритизовані зелені облігації — це боргові інструменти,
первинним джерелом погашення яких виступає грошо-
вий потік, що генерується зеленим пулом активів або
зелених проєктів. Зелені облігації (кліматичні облігації)
— це боргові інструменти, емітовані компаніями, муні-
ципалітетами, державами (урядами) для фінансування
проєктів, що сприяють вирішенню проблем змін кліма-
ту та адаптації до цих змін, а також розвитку зеленої
економіки. Зелені фінанси виступають, по суті, фінан-

Рис.1. Порівняння річного бюджету ЄС за обраними напрямами

у фокусі річних сукупних інвестицій на декарбонізацію 2022 рр.

Джерело: [26].
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совими послугами, метою яких є розвиток економічної
діяльності, що базується на реалізації циркулярних та
сталих бізнес-моделей, більш раціонального викорис-
тання ресурсів та пом'якшення наслідків змін клімату, а
зелені фінансові інструменти — класичні фінансові
інструменти, що спрямовуються у зелені проєкти зеле-
ної економіки.

Сукупні інвестиції, необхідні для запуску всіх за-
ходів декарбонізації, оцінюються в 40 трлн євро до
2050 року, в середньому 1520 млрд євро на рік, що
відповідає майже 10% від поточного ВВС ЄС-27 (див.
Рис. 1).

Політики ЄС сподіваються на залучення приватних
інвестицій для усунення зелених інвестиційних розривів.
За відсутності відповідного фінансування на наднаціо-
нальному рівні ЄС, приватні джерела фінансування, зок-
рема ринки зеленого капіталу, можуть сприяти мобілі-
зації до 1 трлн євро екологічно чистих інвестицій в пер-
іод з 2021-2027 років, що відповідає цілям Інвестицій-
ного плану сталої Європи (SEIP). В його основі — про-
грама InvestEU, вперше запропонована в червні 2018 ро-
ку, яка використовує державні кошти та гарантує, що
вони допоможуть зменшити витрати та ризики для при-
ватних інвесторів, які хочуть інвестувати в технології,
які сприяють досягненню кліматичної нейтральності.
Особлива роль у рамках InvestEU належить Європейсь-
кому інвестиційному банку (EIB). Згідно з рекомендаці-
ями Європейської комісії, фінансування InvestEU спря-
мовуватиметься на вирішення завдань, зафіксованих в
рамках Промислового плану Європейського зеленого
курсу (починаючи із 2023 року). Сферами інвестування
InvestEU виступає: (a) стабільна інфраструктура;
(2) дослідження, інновації та оцифрування; (3) МСП;
(4) соціальні інвестиції.

Компанії відіграють центральну роль у впровад-
женні проєктів циркулярної економіки, що означає
збільшення відповідальності виробників за дотриман-
ня екологічних принципів на всіх етапах життєвого цик-
лу (від проєктування до утилізації) — не лише на етапах
створення вартості, але також на етапах ланцюгів по-
ставок (підхід логістики багаторазового використання
передбачає стандартизацію упаковки та зменшення
відходів упаковки). Згідно з дорожньою картою цирку-

лярної економіки в ЄС, для впровадження циркулярних
бізнес-моделей формуються галузеві вимоги.

Хоча перерозподіл "вуглецевомісткого" капіталу
буде неминучим, його буде недостатньо, щоб здійсни-
ти перехід до кліматичної нейтральності. Саме тому важ-
ливою метою державного фінансування боротьби зі
зміною клімату є мобілізація та використання приват-
ного фінансування за рахунок зниження інвестиційних
ризиків. Інвестиції в енергоефективність та циркулярні
проєкти сприймаються приватними інвесторами як ри-
зиковані через тривалість періоду амортизації, від-
сутність уніфікованого ринкового регулювання цієї сфе-
ри (див. Рис. 2).

Секторальне розбиття інвестицій у розмірі 510 млрд
євро показує, що на два сектори — будівництво (35%)
та транспорт (27%) — припадає дві третини необхід-
них державних інвестицій, які задіюють інструменти дер-
жавного втручання. З урахуванням сектору сільського
господарства (21%) на три сектори припадає загалом
84% основних державних інвестицій. Решта інвестицій
спрямована у сектор промисловості (16%). Існують
суттєві відмінності у здійсненні інвестицій в зазначені
сектори: (1) всі сектори значною мірою залежать від
державних інвестицій у декарбонізацію, включаючи
інвестиції у циркулярну економіку (у систему управлін-
ня відходами  та селективний збір), міжсекторальні дер-
жавні заходи (державні за визначенням), від політики
"забруднювач платить"; (2) сектори промисловості та
будівництва демонструють досить збалансований роз-
поділ зусиль між державним та приватним секторами,
при цьому співвідношення складає 40—45%. Відносні
частки залишаються в основному такими ж, якщо взяти
до уваги додаткові державні інвестиції у розмірі
260 млрд євро на рік, причому тільки на два сектори
припадає дві третини потреб у додаткових державних
інвестиціях: будівництва (38%) та транспорту (28) %)
(далі йдуть сільське господарство (17%), виробництво
енергії та інфраструктура (8%) та міжсекторальні за-
ходи (5%)) [27]. Державні інвестиції можуть спрямову-
ватись на реалізацію ініціатив у сфері циркулярної еко-
номіки, у сфері переобладнання транспортних засобів,
реконструкції будівель, Спільної сільськогосподарської
політики та у НДДКР.

Рис. 2. Позиції приватних інвесторів у кліматичному фінансуванні у 2021/2022 рр.

Джерело: [26].
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ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Європейська система центральних банків ЄС забез-
печує одну з найпотужніших інституційних рамок для
спрямування приватних інвестицій в розвиток зеленої і
циркулярної економік. Інвестиції Групи Європейського
інвестиційного банку передбачають збільшення фінан-
сування в межах InvestEU. У той же час збільшення ка-
піталізації допоможе промоційним банкам озеленити
свої портфелі і зменшити втрати, пов'язані зі скорочен-
ням інвестицій у вуглецевоінтенсивні проєкти. Збільшен-
ня фінансування InvestEU вплине на активізацію пере-
творюючих інвестицій — інвестицій, що сприяють
здійсненню зеленого, циркулярного і енергетичного
переходів.

Окремі галузі та проєкти, які мають вирішальне
значення для переходу до зеленої та циркулярної еко-
номіки, не підпадають під фінансування InvestEU. Для
цього партнери ІnvestEU можуть залучити приватне
фінансування для реалізації масштабних екологічних
проєктів з низьким рівнем ризику, у тому числі для тих
проєктів, які самі по собі були б надто малі для залу-
чення інвестицій в разі відсутності відповідної інфрас-
труктури, яка знаходиться під державним контролем.
Наприклад, енергосистема в Європі здебільшого є дер-
жавною, а на ринку залізничних перевезень ЄС домі-
нують державні компанії. Більше того, є проекти, які є
важливими для переходу до зеленої економіки, але які
взагалі не принесуть жодного фінансового прибутку.
Оскільки ці проєкти ніколи не будуть комерційно жит-
тєздатними, приватні інвестори їх не фінансуватимуть,
навіть якщо їх підтримає InvestEU. Таким чином, залу-
чення приватних інвестицій за рахунок державних інве-
стицій буде недостатнім для фінансування інвестицій
у всіх сферах, необхідних для реалізації енергетично-
го переходу. Відповідно, у даній сфері потрібне пряме
державне фінансування. Дієвість InvestEU має допов-
нюватися новими бюджетними видатками в державах-
членах ЄС і навіть передбачати перегляд податкової
політики. Усі проєкти, які не можуть бути профінансо-
вані InvestEU та приватним сектором, вимагають пря-
мого державного фінансування. Таким чином, InvestEU
має доповнюватися новими державними видатками на
рівні ЄС для фінансування перетворюючих інвестицій.
Тільки у цьому випадку ЄС має шанс досягти своїх
кліматичних цілей.
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CONTROL AND MONITORING IN THE FIELD OF MONEY LAUNDERING:
HARMONIZATION OF CONCEPTS

Стаття присвячена дослідженню та узгодженню понять "контроль" та "моніторинг" у сфері
протидії відмиванню коштів. Виділено основні напрямки трактування фінансового моніторин-
гу: як форми контролю, як сукупності дій та заходів, як механізму реалізації державно-управл-
інських рішень.

Особливу увагу приділено порівняльному аналізу контролю та моніторингу в сфері відмиван-
ня коштів, виділено спільні риси цих понять (в частині трактування мети, регулятивних вимог)
та підкреслено відмінності у часових рамках, сфері охоплення, методології та результатах за-
стосування контролю та моніторингу.

Обгрунтована позиція, згідно з якою контроль є більш широким поняттям, що охоплює як
превентивні заходи, так і безпосередній моніторинг фінансових операцій. Фінансовий моніто-
ринг розглядається як специфічна форма контролю, спрямована на виявлення та запобігання
відмиванню коштів та фінансуванню тероризму.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Відмивання коштів ідентифікують як серйозну заг-
розу для світової економіки та фінансової стабільності.
Цей злочин полягає у приховуванні походження доходів,
одержаних злочинним шляхом, та їх легалізації у фінан-
совій системі. Відмивання коштів дозволяє злочинним
угрупованням приховувати джерело своїх прибутків від
правоохоронних органів та уникати оподаткування.

Обсяги відмивання коштів є дуже великими: щоріч-
но відмивається від 2 % до 5 % світового ВВП, що ста-
новить від 800 мільярдів до 2 трильйонів доларів США
[11]. Ці кошти можуть надходити з різних незаконних
джерел, таких як торгівля наркотиками, корупція, шах-
райство, тероризм та інші злочини. В Україні в умовах
воєнного стану сфери та схеми відмивання коштів по-
стійно удосконалюються. За оцінками експертів обсяг
операцій з відмивання коштів через експорт аграрної
продукції в нашій країні перевищив 7 млрд. дол. США
[9], що тільки підтверджує актуальність дослідження
даної теми.

The article is devoted to research and reconciliation of the concepts of "control" and "monitoring"
in the field of anti-money laundering. The relevance of the problem of money laundering is considered,
citing statistical data on the volume of this phenomenon on a global scale and in Ukraine. The
importance of an effective system of control and monitoring to detect and prevent illegal financial
transactions is emphasized.

In the research process, such methods as analysis and synthesis, comparison, generalization,
system approach, classification, statistical and scientific abstraction methods were used. The
theoretical basis of the study was the works of scientists devoted to the specified problem.

The article analyzes scientific approaches to the interpretation of the concepts of "control" and
"financial monitoring". The author examines the etymology of the term "control" and its modern
meaning, as well as different approaches to defining financial monitoring. The main areas of
interpretation of financial monitoring are highlighted: as forms of control, as a set of actions and
measures, as a mechanism for implementing state-management decisions.

Particular attention is paid to the comparative analysis of control and monitoring in the field of
money laundering, the common features of these concepts are highlighted (in terms of the
interpretation of the purpose, regulatory requirements) and the differences in time frames, scope,
methodology and results of the application of control and monitoring are emphasized.

A justified position, according to which control is a broader concept, covering both preventive
measures and direct monitoring of financial transactions. Financial monitoring is considered as a
specific form of control aimed at detecting and preventing money laundering and terrorist financing.

The need for a comprehensive approach to the organization of effective control over money
laundering operations, which includes the identification of risks at the level of financial institutions
and international cooperation of governments and law enforcement agencies, is emphasized.

The article has theoretical and practical significance for specialists in the field of law, finance,
public administration and national security. It contributes to clarifying the terminological apparatus
in the field of anti-money laundering and can be used to improve the legal framework and practical
mechanisms for combating this phenomenon.

Ключові слова: контроль, фінансовий моніторинг, відмивання коштів, фінансування тероризму.
Key words: control, financial monitoring, money laundering, terrorist financing.

Боротьба з відмиванням коштів є одним із найваж-
ливіших завдань у сфері забезпечення фінансової без-
пеки та стабільності як на національному, так і на міжна-
родному рівнях. Ефективна система контролю та моні-
торингу відіграє важливу роль у виявленні та запобіганні
незаконним фінансовим операціям. Однак, незважаю-
чи на широке використання термінів "контроль" та "мо-
ніторинг" у нормативно-правових актах та наукових пуб-
лікаціях, існує певна невизначеність щодо їхнього змісту
та співвідношення.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематика контролю та моніторингу в сфері
протидії відмиванню коштів привертає увагу багатьох
вітчизняних та зарубіжних науковців. Теоретичні аспек-
ти фінансового моніторингу досліджували у своїх пра-
цях Р. Баранов, Ю. Бахтіна, В. Берізко, Х. Возняковсь-
ка, А. Гаврилишин, І. Грабчук, А. Клименко, О. Куриш-
ко, Є. Семекліт, С. Іванов та інші. Проте, незважаючи на
значну кількість публікацій, питання узгодження понять
"контроль" та "моніторинг" у контексті протидії відми-
ванню коштів залишається недостатньо дослідженим.
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Більшість науковців розглядають ці поняття окремо, не

акцентуючи увагу на їх взаємозв'язку та специфіці зас*

тосування саме в сфері протидії відмиванню коштів та

фінансуванню тероризму. Це зумовлює необхідність

проведення комплексного дослідження, спрямованого

на уточнення та гармонізацію понятійного апарату в

даній сфері.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою статті є дослідження та узгодження понять

"контроль" та "моніторинг" у сфері відмивання коштів,

визначення їх особливостей та взаємозв'язку.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Сутність відмивання коштів полягає у цілеспрямо*

ваних діях із приховування справжнього джерела поход*

ження грошових коштів, одержаних незаконним шля*

хом, з метою надання їм вигляду законно отриманих

доходів. Основна мета цього процесу — уникнути кон*

фіскації "брудних" грошей і забезпечити можливість їх

подальшого використання.

Структуру процесу відмивання доходів, як правило,

представляють трьома етапами (рис. 1).

Відмивання коштів підриває цілісність фінансової

системи та економіки в цілому. Воно сприяє фінансу*

ванню злочинної діяльності, корупції та тероризму. Крім

того, воно спотворює конкуренцію, оскільки злочинні

організації можуть використовувати відмиті грошові

кошти для впливу на ринки та отримання несправедли*

вих переваг.

Для боротьби з відмиванням коштів країни вжива*

ють ряд заходів, вагому роль серед яких відводять кон*

тролю. Основні його напрямки в протидії відмиванню

коштів охоплюють: ідентифікацію та моніторинг підоз*

рілих фінансових операцій; регулювання та нагляд з

боку державних органів; міжнародну співпрацю та обмін

інформацією; підвищення прозорості та запобігання

корупції.

Таким чином, розглядаючи питання, пов'язані з про*

тидією відмиванню коштів, як на теоретичному, так і на

практичному рівнях часто використовуються поняття

моніторингу, насамперед, фінансового, та контролю.

Проте встановлення взаємозв'язку між цими поняттями

продовжує викликати чималі дискусії як в наукових ко*

лах, так і на практичному рівнях. Саме тому вважаємо

за необхідне проаналізувати поняття "контроль" та "мо*

ніторинг".

Поняття "контроль" має два значення:

1) етимологічно це реєстр, який зберігається в двох

примірниках, один служить для перевірки іншого;

2) в найрізноманітніших сферах перевірка органом

відповідності чогось. В цьому ж значенні як синоніми

використовуються такі поняття, як експертиза, пере*

вірка, моніторинг [12].

Таким чином, навіть в словниках можна побачити

підхід, відповідно до якого досліджувані поняття ото*

тожнюються. Крім того, слід враховувати, що часто в

наукових дослідженнях контроль характеризують як

функцію управління, наголошуючи на тому, що він доз*

воляє отримувати інформацію про стан об'єкта управл*

іння, його характер і результативність управлінського

впливу на нього. Контроль забезпечує зворотний зв'я*

зок між тими, хто приймає управлінські рішення, хто їх

здійснює та об'єктами управління. З цієї позиції, врахо*

вуючи напрям нашого дослідження — сферу протидії

відмиванню коштів, можемо представити такі характе*

ристики контролю:

  функція управління. Контроль є невід'ємною час*

тиною управлінського процесу в системі протидії відми*

ванню коштів. Він не обмежується лише перевіркою або

наглядом, а є багатоаспектною функцією, що пронизує

всі рівні системи;

  інформаційне забезпечення. Контроль забезпечує

отримання актуальної та достовірної інформації про

стан об'єкта управління, а саме про фінансові операції,

клієнтів, ризики та загрози, пов'язані з відмиванням

коштів;

  механізм зворотного зв'язку. Контроль забезпечує

зворотний зв'язок між різними ланками системи протидії

відмиванню коштів. Він поєднує тих, хто приймає уп*

равлінські рішення (наприклад, керівництво фінансових

установ або регуляторні органи), тих, хто їх виконує

(співробітники підрозділів фінансового моніторингу), та

об'єкти управління (фінансові операції, клієнти);

  основа для прийняття рішень. Результати контро*

лю служать базисом для прийняття управлінських

рішень щодо вдосконалення системи протидії відмиван*

ню коштів.

У сучасному значенні поняття "контроль" викорис*

товується для позначення перевірки, а також постійно*

го спостереження з метою перевірки або нагляду. Тим

Рис. 1. Процес відмивання коштів, одержаних злочинним шляхом



Інвестиції: практика та досвід № 13/2024164

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

самим забезпечуючи нерозривний зв'язок з поняттям
моніторингу: "…під моніторингом розуміється саме спо-
стереження (стеження, відстеження), тобто це — його
основна ознака" [2, с. 10].

Науковці виділяють різні види моніторингу залеж-
но від галузі, зокрема, в освіті, психології, екології, ме-
неджменті тощо. В сфері протидії відмиванню коштів
та фінансуванню тероризму, в першу чергу, використо-
вують поняття фінансового моніторингу. В цьому кон-
тексті моніторинг передбачає систематичний аналіз та
відстеження фінансових операцій з метою виявлення
підозрілих або незвичних транзакцій. Проте трактуван-
ня фінансового моніторингу є неоднозначним, що по-
в'язано насамперед з його багатоаспектністю. Адже він
є об'єктом досліджень в сфері фінансового права,
фінансів, державного управління, безпеки країни тощо.
Саме тому склалися такі підходи щодо трактування да-
ного поняття:

— форма контролю (фінансового) (Клименко А. [7]);
— сукупність (комплекс) дій, заходів (Берізко В. [3];

Гаврилишин А. [5]; Грабчук І. [6]);
— механізм реалізації державно-управлінських рі-

шень (Баранов Р. [1]).
Розглядаючи фінансовий моніторинг як сукупність

дій та заходів, науковці прагнуть виділити сферу, для
якої вони безпосередньо і проводять дослідження, тому
можливим є вживання таких словосполучень, як "фінан-
сово-правові заходи", "фінансова система". Проте до-
цільним також говорити і окремо про правоохоронну
функцію фінансового моніторингу, яка полягає у вияв-
ленні операцій, в яких використовуються гроші чи інше
майно, що отримані злочинним шляхом.

В цілому ж дослідники дотримуються широкого чи
вузького підходу до трактування фінансового моніто-
рингу, розглядають його як частину системи запобіган-
ня та протидії легалізації (відмиванню) доходів та фінан-
суванню тероризму або ототожнюють з нею. Підтримує-
мо позицію дослідників [4; 8], які називають фінансо-
вий моніторинг тільки частиною даної системи, до якої
належить також ще правоохоронний блок.

Проте не дивлячись на те, що, розг-
лядаючи питання фінансового моніторин-
гу, науковці здійснюють акцент на тих ас-
пектах, які мають найбільше значення
саме в контексті їх дослідження (зокре-
ма, для фінансового права — сукупність
нормативно-правових документів, для
фінансів — це операції з грошовими кош-
тами тощо), більшість науковців дотриму-
ються визначення, встановленого на за-
конодавчому рівні, як сукупності заходів,
що вживаються суб'єктами фінансового
моніторингу у сфері запобігання та про-
тидії, що включають проведення держав-
ного фінансового моніторингу та первин-
ного фінансового моніторингу. Причому
визначають і його роль в боротьбі з теро-
ризмом: "…дає можливість покарати вин-
них у вчиненні злочинів та не дати їм ско-
ристатися грошима, отриманих внаслідок
вчинення злочинів. Фінансовий моніто-
ринг є досить перспективною гілкою бо-

ротьби зі злочинною діяльністю на території України та
за її межами" [10, с. 129—130].

Узагальнюючи розглянуті характеристики понять
"контроль" та "фінансовий моніторинг", можемо кон-
статувати, що між ними існує як тісний зв'язок, так і певні
відмінності (таблиця 1).

Таким чином, контроль є більш широким поняттям, яке
охоплює як превентивні заходи (перевірка клієнтів, іден-
тифікація та верифікація), так і безпосередній моніторинг
фінансових операцій. Фінансовий моніторинг можна роз-
глядати як специфічну форму контролю, спрямовану на
виявлення та запобігання відмиванню коштів та фінансу-
ванню тероризму, який зосереджується на виявленні підоз-
рілих операцій на основі аналізу даних та інформації.

Ефективна протидія у сфері відмивання коштів ви-
магає застосування ризик-орієнтованого підходу, який
передбачає визначення та оцінку ризиків відмивання
коштів, а також розроблення відповідних заходів для
їх мінімізації. Це включає належну перевірку клієнтів
(due diligence), аналіз їхніх фінансових операцій, вияв-
лення підозрілих транзакцій та повідомлення про них
відповідних органів.

Організація ефективного контролю за операціями
з відмивання коштів потребує комплексного підходу —
від ідентифікації ризиків на рівні фінансових установ до
міжнародної співпраці урядів та правоохоронних
органів. Однак злочинці постійно шукають нові спосо-
би приховати незаконне походження своїх доходів, що
вимагає постійної уваги та вдосконалення систем фінан-
сового моніторингу.

ВИСНОВКИ
Отже, поняття контролю та фінансового моніторин-

гу у сфері відмивання коштів є взаємопов'язаними, але
не тотожними. Контроль охоплює весь комплекс за-
ходів, спрямованих на виявлення та запобігання відми-
ванню коштів, в той час як фінансовий моніторинг є од-
ним із основних елементів контролю та зосереджуєть-
ся на безперервному спостереженні за фінансовими
операціями з метою виявлення підозрілих транзакцій.

№ 
з/п 

Характеристика Контроль Моніторинг 

1. Мета  Спрямовані на забезпечення законності та прозорості 
фінансових операцій 

2. Регуляторні 
вимоги 

Регулюються рядом нормативно-правових актів  

3. Часові рамки Може бути періодичним або 
постійним 

Є безперервним процесом 

4. Сфера 
охоплення 

Може стосуватися різних 
аспектів діяльності 
(фінансових, операційних, 
відповідності нормам) 

Зосереджений на виявленні 
підозрілих фінансових 
операцій 

Передбачає застосування 
різних методів, зокрема, 
інспекцію, перевірку 
документів, інтерв’ю 

Переважно базується на 
аналізі даних та виявленні 
відхилень 

Передбачають збір та аналіз інформації про фінансові операції 
та клієнтів 

5. Методологія  

Використовують оцінку ризиків для визначення пріоритетів та 
інтенсивності перевірок 

6. Результати Призводить до коригувальних 
дій, санкцій або змін у 
процесах 

Призводить до повідомлень 
про підозрілі операції та 
подальшого розслідування 

 

Таблиця 1. Порівняння контролю та моніторингу в сфері

відмивання коштів
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Ефективна система контролю та моніторингу вима-
гає застосування ризик-орієнтованого підходу, належ-
ної перевірки клієнтів, аналізу фінансових операцій та
своєчасного повідомлення про підозрілі транзакції. Уз-
годження понять "контроль" та "моніторинг" сприяти-
ме кращому розумінню та імплементації відповідних
заходів у діяльності суб'єктів фінансового моніторин-
гу, підвищуючи ефективність боротьби з відмиванням
коштів.
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GREEN FINANCIAL POLICY AS A TRIGGER FOR THE DEVELOPMENT OF THE CIRCULAR
ECONOMY IN THE EU

Мета статті полягає у визначенні ознак зеленої фінансової політики, що адаптується в дер-
жавах-членах ЄС, що слугує  інструментом розвитку циркулярної та зеленої економіки. Вста-
новлено, що у всьому спектрі варіантів кліматичної політики центрального банку екологічна
фінансова та регуляторна політика, розроблена з метою заохочення інвестицій у зелені техно-
логії та відмови від інвестицій в активи із високим вмістом вуглецю, стане важливим інстру-
ментом боротьби зі зміною клімату. Механізми фінансування "зелених" інвестиційних проєктів
не мають принципових відмінностей і реалізуються в тому ж середовищі, в якому фінансують-
ся традиційні інвестиційні проєкти, що не може не викликати конкуренції між ними. В силу но-
визни технологій і малої вивченості ринків, на які орієнтована "зелена" продукція, "зелені" інве-
стиційні проєкти більш витратні і менш передбачувані, що вимагає додаткового стимулу для
інвесторів приймати на себе ризики за циркулярними/зеленими проєктами. Уряди різних країн
світу послідовно реформують національні фінансові системи, формуючи національні механіз-
ми державної підтримки "зелених" проєктів і мотивуючи учасників ринку до здійснення "зеле-
них" інвестицій. Втручання держави дозволяє регулювати (стимулювати, обмежувати) процес
переміщення приватного капіталу від "брудних" галузей економіки до "зелених", що може ви-
ступати складовою національної моделі фінансування "зеленого" зростання, яка передбачає
консолідацію існуючих джерел фінансових ресурсів (державні і приватні, внутрішні і міжнародні)
і мобілізацію нетрадиційних джерел фінансування без шкоди існуючим інвестиційним проєктам.
Встановлено, що зелена фінансова політика включає три політичні інструменти: політику кре-
дитування, яка передбачає пільговий розподіл кредитів зеленим секторам економіки через
схему кредитування пріоритетних секторів; пруденційну політику, яка включає лише один
мікропруденційний інструмент, а саме преференційні вимоги до зеленого капіталу; політику
нагляду.

The purpose of the article is to determine the features of the green financial policy, which is adapted
in the EU member states, which serves as a tool for the development of the circular and green
economy. The EU recognizes that effective domestic energy policies are not sufficient to achieve
climate goals. The Council calls on all countries to align trade promotion, finance, official development
assistance, and foreign investment policies with national climate and Paris Agreement commitments.
The EU proposes to implement sustainable and climate-sensitive policies for economic recovery from
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

У фінансовій та економічній літературі, присвя-
ченій питанню клімату — чи то боротьбі із наслідка-
ми кліматичних змін, чи то адаптації до них, відзна-
чається два трансмісійні канали впливу стану екології
на макроекономічне і фінансове середовище: канал

the crisis as an important element of a strategy for sustainable growth and investment in an inclusive
transition to climate neutrality. To achieve this, the EU will use the instruments of climate and energy
bilateral and multilateral diplomacy. Instruments may be of a general nature, such as promoting the
implementation of long-term strategies and nationally determined contributions of partner countries;
mobilizing resources for climate finance through regional policy instruments and international
financial institutions. But the instruments can also be targeted, for example, supporting the
development of national and international carbon markets as a tool for effectively reducing
greenhouse gas emissions.

The ideas of "greening" the international financial system are consistent and harmoniously
integrated into the concepts of sustainable development and responsible financing, which intensified
in the developments of the 2010s in the context of the tasks of global reform of international economic
relations. Greening the international financial system at the mega-level of international economic
policy assumes that appropriate "green" institutions will be built into each component of the system,
and the necessary financial instruments will be created. Green financial policy directly depends on
the implementation of fiscal policy, which determines the prospects for expanding the "fiscal space",
which allows the state to provide resources for the implementation of green initiatives without
jeopardizing the sustainability of its financial position and the stability of the economy." Such space
is necessary for the government to increase spending on areas that are national priorities. Across
the range of central bank climate policy options, green financial and regulatory policies designed to
encourage investments in green technologies and divest from investments in high-carbon assets
are found to be an important tool in combating climate change. Financing mechanisms for "green"
investment projects have no fundamental differences and are implemented in the same environment
in which traditional investment projects are financed, which cannot but cause competition between
them.

The European Green Deal, approved by the European Union in 2019, is an economic development
strategy that aims to achieve carbon neutrality by 2050, reducing greenhouse gas emissions by at
least 55% by 2030. To implement the Green Deal, the EU sets the goals of increasing the efficiency
of resource use and moving towards a circular economy, restoring biodiversity, and reducing
pollution. The implementation of the corresponding initiative will have an impact not only on the EU
economy, but also on the economy and foreign trade of its trading counterparties, which is associated
with a proposed restructuring of energy markets and a reduction in imports of carbon-intensive
products. The main goal of the Green Deal is to maintain the competitiveness of the EU in the context
of a fundamental restructuring of the domestic economy. The European Emissions Trading System,
introduced in 2005, remains the most important regulatory instrument of EU climate policy. In 2021,
the EETS entered the so-called fourth phase of implementation (2021—2030), the features of which
will be an increase in the rate of annual reductions in the total amount of permitted greenhouse gas
emissions from 1.74% to 2.2%, as well as the creation of a specialized Innovation Fund to finance
the development of breakthrough technologies and a Modernization Fund to support member
countries in modernizing the energy sector.

Ключові слова: циркулярна економіка, зелений перехід, фінансова система, фінансова політика, фінан-
сові інструменти, інвестиції, кліматична політика, зелена фінансова політика, зелена економічна політи-
ка, ЄС

Key words: circular economy, green transition, financial system, financial policy, financial instruments,
investments, climate policy, green financial policy, green economic policy, EU.

загострення фізичного ризику та ризику перехідного
етапу, де "перехід" може асоціюватись із зеленим
переходом, енергетичним переходом, циркулярним
переходом або подвійним переходом [1; 2; 3]. Оче-
видно, що "фізичний ризик" виникає внаслідок рап-
тових і непередбачуваних кліматичних подій (таких як
екстремальні погодні умови або пов'язані із кліматом
катастрофи), що проявляється як негативні потрясін-
ня з боку пропозиції та попиту: як насідок, шок попи-
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ту та скорочення обсягів виробництва впливає на ціно-
ву стабільність, що, в свою чергу, зменшує доходи
домогосподарств напряму чи опосередковано через
канали фіскальної політики з тим, аби уряд мав ре-
сурси для боротьби із наслідками екологічних катас-
троф. "Ризик переходу", викликаний динамічністю
нав'язаних процесів декарбонізації, може спричини-
ти фундаментальні розбіжності в цінах на активи ви-
соко— та низьковуглецевих секторів, що призводить
до фактично ручного управління вартістю активів, які,
будучи у заставі, можуть похитнути стабільність
фінансової системи. Ці ризики загострюються під
впливом неочікуваної та/або очікуваної, але незап-
ланованої зміни існуючих стандартів на викиди вуг-
лецю, що також здатне порушити умовну рівновагу
попиту і пропозиції. Дискримінаційні заходи по відно-
шенню до інвестицій в сектори, що виробляють про-
дукцію із високим вмістом вуглецю, так само призво-
дять до викривлень на високотехнологічному ринку.
Як наслідок, ринкові суб'єкти відчувають на собі зро-
стаючі фінансові ризики — кредитний, ринковий, опе-
раційний, репутаційний ризик і ризик ліквідності. Че-
рез те, що баланси фінансових установ погіршують-
ся внаслідок екстремальних погодних явищ (приклад
фізичного ризику), їх прибутковість і здатність обслу-
говувати свій борг зменшуються, тим самим збільшу-
ючи їхній кредитний ризик. Кредитний ризик також
може бути посилений для компаній у секторах з ви-
соким вмістом вуглецю через ультимативний перехід
до низьковуглецевої циркулярної економіки, який зне-
цінює вуглецевомісткі активів. Крім того, фінансова
система під впливом екстремальних погодних явищ
зазнає руйнівних наслідків банкрутств, збільшення
неповернених боргів і зобов'язань, зростання страхо-
вих претензій. Зелений і циркулярний перехід, а також
енергетичний перехід для досягнення кліматичної ней-
тральності та декарбонізації промисловості так само
завдає шкоди фінансовій стабільності, оскільки він
впливає на масштабну корекцію цін на активи та при-
зводить до штучного знецінення активів.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Н. Резнікова [1—6], В. Чала [7; 8], і В. Панченко [9]
досліджували феномен зеленої та циркулярної еконо-
міки, і в її контексті — проблеми примусового озеле-
нення фінансової сфери. Ролі урядів в просуванні ідеї
кліматичної нейтральності та врахуванні фактору кліма-
ту в індустріальній та економічній політиці присвячено
роботи Ю. Кіндзерського [10], А. Андрусевича, Н. Анд-
русевич, З. Козак, В. Кравчука, В. Мовчан Вероніка, А.
Синиці, О. Хабатюка, К. Шор [11]. Автори Н. Захаріадіс
[12], З. Ковачич, Р. Стренд і Т. Фьолкер [13] наполяга-
ють на необхідності ревізії економічної політики ЄС із
врахуванням визначених цілей досягнення кліматичної
нейтральності.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Мета статті полягає у визначенні ознак зеленої

фінансової політики, що адаптується в державах-чле-
нах ЄС, що слугує інструментом розвитку циркулярної
та зеленої економіки.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Монетарна політика Центробанків напряму впливає
на динаміку структурних економічних трансформацій,
визначаючи вартість грошей (процентна ставка) та їхню
доступність (програми кількісного пом'якшення чи
кількісної жорсткості) [9, с. 418—425]. "Зелене
кількісне пом'якшення" доповнює фіскальну політику
шляхом збільшення вартості "вуглецевоінтенсивного"
капіталу і може стати ефективним додатковим політич-
ним інструментом, особливо, якщо уряди не зможуть
координувати свої дії щодо запровадження значного
податку на викиди вуглецю на мегарівні. При цьому цен-
тральні банки в різній мірі обмежені своїми мандатами.
Попри те, що перед ЄЦБ покладено виключно завдання
збереження цінової стабільності, його президент К. Ла-
гард акцентувала на необхідності для центральних
банків враховувати кліматичні ризики під час розробки
монетарної та іншої наглядової політики і враховувати
довготривалий вплив кліматичних явищ на макроеко-
номічні процеси [14].

Деякі з екологічних чи кліматичних політик стиму-
люють структурні зміни в економіці: ціни на вуглець пе-
реміщують інвестиції з викопного палива на відновлю-
вані джерела енергії; амбітні стандарти автомобільних
викидів прискорюють заміну традиційного палива елек-
тричними транспортними засобами, що, у свою чергу,
створює цілі нові ринки і вимагає перегляду ланцюгів
вартості і ланцюгів поставок; екологічні фіскальні ре-
форми, які оподатковують екологічне споживання
замість праці, можуть знизити міжнародну конкурентос-
проможність ресурсомістких галузей промисловості,
водночас зробивши трудомістку діяльність більш кон-
курентоспроможною. Екологічна та енергетична політи-
ка яка ініціює/задає/форматує структурні зміни в ба-
жаному напрямку, вважається частиною зеленої про-
мислової політики, під якою розуміють будь-який дер-
жавний захід, спрямований на прискорення структур-
них перетворень до економіки з низьким вмістом вуг-
лецю та ресурсоефективної економіки при одночасно-
му підвищенню продуктивної спроможності економіки.
Звісно, що реалізація "зелених" ініціатив передбачає
розширення бюджетного простору за рахунок збіль-
шення державних видатків на пріоритетні зелені цілі, що
може бути віднесено до складових політики фінансо-
вого неопротекціонізму [15].

Дослідницька платформа GMFP Tracker [16] пропо-
нує однойменний аналітичний інструмент, який іденти-
фікує фінансову, монетарну та іншу політики, запровад-
жені країнами для подолання ризиків монетарної та
фінансової стабільності, пов'язаних зі зміною клімату.
Ми зосереджуємося лише на фінансовій політиці, оск-
ільки вона, серед іншого, орієнтована на пом'якшення
ризиків для фінансової стабільності, що проявляються
через канали фізичного ризику та ризику переходу.
Зелена фінансова політика, за підходом GMFP Tracker
[16], включає три політичні інструменти, а саме:

— політику кредитування, яка передбачає пільго-
вий розподіл кредитів зеленим секторам економіки че-
рез схему кредитування пріоритетних секторів;

— пруденційну політику, яка включає лише один
мікропруденційний інструмент, а саме преференційні ви-
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моги до зеленого капіталу;
— політику нагляду, яка включає чотири інструмен-

ти політики: опитування практики впливу на кліматичні
ризики та управління ними фінансовими установами; на-
глядові очікування та вказівки для фінансових установ
щодо управління ризиками, пов'язаними з кліматом; ви-
моги до розкриття інформації щодо клімату від учас-
ників фінансового ринку; кліматичні стрес-тестування.

Серед тих країн, де для фірм було запроваджено
зелену фінансову політику або в обов'язковому, або
добровільному порядку, політика нагляду стає найроз-
повсюдженішим інструментом впливу, в рам-
ках якого найчастіше реалізуються очікуван-
ня нагляду, у тому числі, для узгодження цілей
господарської діяльності із цілями сталого
розвитку. Стрес-тестування, пов'язане з
кліматом, є ще одним широко застосовува-
ним інструментом політики нагляду, який має
на меті включити вплив ризиків, пов'язаних із
кліматом, у систему оцінки ризиків регулятор-
них органів. Кліматичні стрес-тести наразі
проводяться в кількох країнах, таких як
Бразилія, Гонконг, Японія, Сінгапур, Великоб-
ританія та у деяких європейських країнах. Інші
екологічні фінансові заходи, що використо-
вуються, включають кредитну політику, таку
як диференційовані вимоги до кредитування
та галузеві ліміти кредитування для активів з
низьким і високим вмістом вуглецю. Оскіль-
ки цільове кредитування як інструмент пол-
ітики обмежується використанням здебільшо-
го в країнах, що розвиваються, ця політика
наразі впроваджується в деяких країнах Азії
та Латинської Америки. Вразливість країни до
кліматичних ризиків, ймовірно, буде вирі-
шальним фактором, що визначає інтен-
сивність дій та рішучість різних політиків
(включно з центральними банками) здійсню-
вати ініціативи щодо пом'якшення наслідків
зміни клімату та адаптації до них.

Зелене фінансування передбачає реконфігурацію
фінансової системи із урахуванням кліматичних цілей в
цілому та управління екологічними та кліматичними ри-
зиками у фінансових установах. Однак усі заходи кліма-
тичної політики, спрямовані на банківський сектор, по-
винні оцінюватися на предмет їхньої економічної ефек-
тивності та не мають замінювати цільову кліматичну пол-
ітику в секторах, які спочатку відповідали за викиди пар-
никових газів. Кредитні установи, зі свого боку, покли-
кані вивчити, чи перебувають вони у належному стано-
вищі із урахуванням довгострокових ризиків зміни

ЗЕЛЕНА ФІНАНСОВА ПОЛІТИКА В ЄС 
кредитна 
політика 

пруденційна 
політика 

наглядова 
політика 

Green home 
program 
(Угорщина, 
оголошено) 

Пільгові вимоги до 
капіталу для зеленого 
корпоративного та 
муніципального 
фінансування 
(Угорщина, 2021) 
Пільговий режим 
вимог до зеленого 
капіталу для 
житлових кредитів 
(Угорщина, 2020) 
 

2017 Non-binding Guidelines (2017) 
2019 Climate-related Guidelines (2019) 
2019 Stress Test of Institutions for Occupational 
Retirement Provision (17/12/2019) 
Article 19, Directive 2013/34/EU on annual 
financial statements (07/2013) 
Article 449a of CRR II, Disclosure of 
information on ESG risks 
Directive 2014/95/EU, Non-financial Reporting 
Directive (2018) 
Economy-wide Climate Stress Test (05/2021) 
European Union Directive 2016/2341 on 
Inclusion of ESG factors by Institutions for 
Occupational Retirement Provision (13/01/2019) 
Guide on Climate-related and Environmental 
Risks (2020) 
Pilot Climate stress test EU (оголошено) 
Regular climate stress test EU (оголошено) 
Supervisory Climate stress test (оголошено) 

Таблиця 1. Складові зеленої фінансової політики ЄС

Джерело: сформовано на основі [16].

Джерело: укладено автором.

Рис.1. Складові озеленення фінансової системи
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клімату, а також можливостей, що потенційно виника-
ють у процесі переходу до кліматичної нейтральності
та розбудови циркулярної економіки (Рис. 1).

Діаграма Лінденберга демонструє повніше розумі-
ння сутності зеленої фінансової політики, яка базуєть-
ся на категорії "зелені фінанси" [17] (Рис. 2).

У лівій частині показано дві основні сфери діяль-
ності "зелених" фінансів для політиків: проєктування
фінансової системи та розподіл бюджетних ресурсів. У
правій частині відображено сфери діяльності фінансо-
вих установ: їм слід встановити відповідність їхньої си-
стеми ризик-менеджменту до ідентифікації способів ре-
агування на кліматичні та екологічні ризики; їм слід ут-
римуватись або припинити фінансові операції, які зав-
дають невиправданих збитків клімату та навколишньо-
му середовищу, тим самим відкриваючи нові фінансові
можливості для реалізації циркулярних бізнес-моделей,
які сприяють становленню зеленої економіки; їм слід
ідентифікувати "токсичні" активи і активи, потенційно
привабливі для залучення зеленого фінансування. Після
того, як активи ідентифіковані, підприємству необхід-
но визначити найбільш вдалий спосіб отримання необ-
хідного фінансування. Фінансування можна отримати
через: (1) прямі інвестиції (акціонерне, боргове та про-
єктне фінансування, включаючи державно-приватне
партнерство); (2) напівпрямі інвестиції (об'єднані інстру-
менти, включаючи сек'юритизацію, забезпечені об-
лігації, інвестиційні фонди, венчурний капітал та фонди
акцій); (3) портфельні інвестиції (акції, що котируються
на біржі, корпоративні облігації, участь у борговому
фінансуванні). Державно-приватне партнерство (ДПП)
є дієвим засобом фінансування (за рахунок акціонер-
ного капіталу приватного сектору та боргового фінан-
сування) певних типів активів, таких як нерухомість та
відновлювані джерела енергії, які мають пряме відно-
шення до розвитку циркулярної економіки.

Ринки акцій є потенційним джерелом фінансу-
вання приватних проєктів, і відкривають можливості
для мезонінного фінансування, венчурного капіта-
лу або фондів прямих інвестицій, а також прямих
інвестицій в акціонерний капітал у обрані проєкти.
Фінансування акціонерного капіталу венчурних
фондів є особливо корисним на ранніх стадіях роз-
робки компанії/продукту, який ще не готовий до
виходу на ринок. Іноді інвестиції повністю фінан-
суються за рахунок акціонерного капіталу, але, як
правило, пакет фінансування складається з компо-
нента власного капіталу та значної суми боргу. Існує
широкий спектр доступних боргових інструментів,
таких як забезпечені чи незабезпечені старші кре-
дити чи облігації, забезпечені чи незабезпечені су-
бординовані/мезонінні кредити чи облігації, струк-
туроване фінансування та сек'юритизація. Структу-
ра угоди може припускати поєднання різних дже-
рел фінансування залежно від підприємства, показ-
ників активів і макроекономічних чинників. Крім
того, що ДПП є ефективним засобом задоволення
вимог до капіталу, вони можуть задовольняти низ-
ку інших потреб, таких як набуття досвіду та роз-
поділ ризиків. Приватні компанії з історією прибут-
ковості можуть розглянути можливість виходу на
біржу та залучення капіталу у вигляді IPO. Компанії

також можуть звернутися до мезонінного фінансуван-
ня або форм привілейованих акцій або субординованих
боргів, які мають більш високі права на активи компанії
в порівнянні зі звичайними акціями. Боргове фінансу-
вання може набувати різних форм: облігації можуть бути
забезпечені балансом емітента (наприклад, корпора-
тивні облігації), певним пулом активів або потоками до-
ходів (наприклад, сек'юритизація) або тим, і іншим (об-
лігація з подвійним регресом або забезпечена обліга-
ція). З точки зору фінансових установ/банків, "зелене"
фінансування виходить за рамки управління кліматич-
ними ризиками та передбачає відповідь на питання про
те, чи слід вилучити зі свого кредитного портфелю певні
проєкти з інтенсивними викидами вуглецю чи слід на-
рощувати обсяги нового зеленого кредитування. Іншим
виміром зеленого фінансування є вплив, тобто обсяг
фінансування, наданого для захисту клімату, і ефект,
який він створює: фінансові операції установ/банків
мають бути сумісні із кліматичною метою, узгодженою
в Парижі в 2015 році щодо обмеження глобального по-
тепління максимум на два градуси порівняно з доіндус-
тріальним рівнем.

При цьому хеджфонди, пенсійні фонди та муніци-
палітети, покладаючись на принципи етичного та відпо-
відального інвестування, вдаються до продажу акцій та
облігацій, емітованих вуглецевоінтенсивними підприє-
мствами з метою здійснення інвестицій у відновлювані
джерела енергії. Аналіз, проведений Blackrock [18], зас-
відчив, що вплив пов'язаного із кліматом відчуження
капіталу значною мірою залежатиме від того, наскільки
широко воно практикується на національному та міжна-
родному рівнях, оскільки в іншому випадку це означа-
тиме просто заміну одного фінансиста іншим. З іншого
боку, важливо визначити, що буде зроблено з вивіль-
неними ресурсами, якою мірою вони будуть доступні
для додаткового кліматичного фінансування та якого

Рис. 2. "Зелені фінанси" у діагарамі Лінденберга

Джерело: [17].
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кліматичного впливу можна очікувати. Найпоширенішим
показником негативного впливу фінансування на клімат
є його вуглецевий слід. Для кредитних установ це вклю-
чає викиди парникових газів від проєктів, які вони фінан-
сують. Подібним чином уникнутий вуглецевий слід мож-
на використовувати для вимірювання позитивного впли-
ву на клімат фінансової операції або спільно фінансо-
ваного проєкту, чому сприятиме заохочення циркуляр-
них бізнес-моделей.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

З огляду на зазначене, цілком очевидним є те, що
на міжнародному рівні постає запит на формування кон-
солідованих рішень, які б визначали нові зелені прави-
ла руху міжнародного капіталу, які могли б виступати
складовою глобальних угод з питань ціноутворення на
викиди вуглецю та допомоги в боротьбі із наслідками
змін клімату. На національному рівні це вимагає по-
єднання зеленої фіскальної та фінансової політики для
стимулювання інвестицій у сектори з низьким вмістом
вуглецю, одночасно пом'якшуючи економічні та фінан-
сові ризики процесу зеленого, енергетичного та цирку-
лярного переходів. Реалізація зеленої промислової пол-
ітики так само сприяє циркулярному переходу до низь-
ковуглецевої економіки і передбачає впровадження си-
стеми зелених стимулів, які неможливо реалізувати у
повній мірі без "зеленого" центрального банку. У всьо-
му спектрі варіантів кліматичної політики центрального
банку екологічна фінансова та регуляторна політика,
розроблена з метою заохочення інвестицій у зелені тех-
нології та відмови від інвестицій в активи із високим
вмістом вуглецю, стане важливим інструментом бороть-
би зі зміною клімату.

Механізми фінансування "зелених" інвестиційних
проєктів не мають принципових відмінностей і реалізу-
ються в тому ж середовищі, в якому фінансуються тра-
диційні інвестиційні проєкти, що не може не викликати
конкуренції між ними. В силу новизни технологій і малої
вивченості ринків, на які орієнтована "зелена" продук-
ція, "зелені" інвестиційні проєкти більш витратні і менш
передбачувані, що вимагає додаткового стимулу для
інвесторів приймати на себе ризики за циркулярними/
зеленими проєктами. Уряди різних країн світу послідов-
но реформують національні фінансові системи, форму-
ючи національні механізми державної підтримки "зеле-
них" проєктів і мотивуючи учасників ринку до здійснен-
ня "зелених" інвестицій. Втручання держави дозволяє
регулювати (стимулювати, обмежувати) процес пере-
міщення приватного капіталу від "брудних" галузей еко-
номіки до "зелених", що може виступати складовою
національної моделі фінансування "зеленого" зростан-
ня, яка передбачає консолідацію існуючих джерел
фінансових ресурсів (державні і приватні, внутрішні і
міжнародні) і мобілізацію нетрадиційних джерел фінан-
сування без шкоди існуючим інвестиційним проєктам.
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Наразі нові моделі підприємництва у сфері альтернативної енергетики створили можливості
для перетворення підприємця у одного з базових учасників ринку електричної енергії, імено-
ваного як виробник. За таких умов електроенергія, вироблена з альтернативних джерел, транс-
формується в енергетичний товар, а її постачання, передача та розподіл — у послуги. Відтак,
метою дослідження є визначення організаційних та методичних засад забезпечення стабіль-
ності надходжень та максимізації доходів від підприємництва у сфері альтернативної енерге-
тики. Зроблено висновок, що підприємці сфери альтернативної енергетики можуть діяти на-
пряму на ринку електричної енергії. За таких умов електроенергія, вироблена з альтернатив-
них джерел, трансформується в енергетичний товар, а її постачання, передача та розподіл — у
послуги. При цьому організаційні та методичні засади роботи такого підприємця за сегмента-
ми ринку електричної енергії визначаються технологічними особливостями галузі, що потре-
бують добору методів не лише забезпечення стабільності надходжень для виробників, але і
максимізації доходів від продажу енергії, як товару. Констатовано, що серед організаційно-
методичних особливостей роботи підприємця у сфері альтернативної енергетики за сегмента-
ми ринку електричної енергії можуть бути виділені наступні аспекти: виробники енергетичних
товарів розподіляють свою продукцію переважно за електричними мережами, враховуючи
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Наразі нові моделі підприємництва у сфері альтер-
нативної енергетики створили можливості для перетво-
рення підприємця у одного з базових учасників ринку
електричної енергії, іменованого як виробник. За та-
ких умов електроенергія, вироблена з альтернативних
джерел, трансформується в енергетичний товар, а її

обмежені можливості щодо передачі електроенергії між енергосистемами; виробники енер-
гетичних товарів, що підключені до мережі, не можуть діяти цілком незалежно від інших учас-
ників ринку електричної енергії, оскільки їх взаємодія має базуватися на постійному балансі
між попитом і пропозицією; виробникам енергетичних товарів властива безперервність вироб-
ничого процесу; виробникам енергетичних товарів важлива диференціація джерел надходжень
від діяльності. Доведено, що для того, щоб забезпечити стабільні надходження від діяльності
підприємців сфери альтернативної енергетики та максимізацію доходів, кожен з них має за-
безпечити додаткову диференціацію джерел надходжень з тих, що є більш дохідними. Врахо-
вуючи потребу орієнтації на різні сегменти ринку електричної енергії, підприємці, що є вироб-
никами енергетичних товарів, для забезпечення стабільності надходжень та максимізації до-
ходів мають пропонувати свою продукцію за різними сегментами та каналами продажу елект-
роенергії.

New business models have created opportunities for entrepreneurs in the field of alternative energy
to operate in the electricity market as one of its key participants, known as electricity producers.
Under these conditions, electricity generated from alternative sources transforms into an energy
commodity, while its supply, transmission, and distribution become services. Therefore, the research
aims to determine the organizational and methodological principles for ensuring revenue stability
and maximizing income from entrepreneurship in alternative energy. It concluded that entrepreneurs
in the field of alternative energy can operate directly in the electricity market. Under these conditions,
electricity generated from alternative sources transforms into an energy commodity, while its supply,
transmission, and distribution become services. At the same time, the organizational and
methodological principles of such an entrepreneur's operations in electricity market segments are
determined by the technological features of the industry. It requires selecting methods to ensure
revenue stability for producers and maximize income from the sale of the energy commodity. It has
been established that among the organizational and methodological features of an entrepreneur's
operations in the field of alternative energy within the segments of the electricity market, the following
can be highlighted energy product producers distribute their products primarily through electrical
grids, considering the limited capacity for electricity transmission between neighboring power
systems; energy product producers (connected to the grid) cannot operate entirely independently
from other market participants, as their interaction must be based on a constant balance between
supply and demand; energy product producers are characterized by the continuous nature of the
production process; and differentiation of revenue sources from activities is important for energy
product producers. It has been proven that to ensure stable revenues and maximize income from the
entrepreneur's activities in alternative energy, each entrepreneur must ensure additional
differentiation of revenue sources, focusing on more profitable. Considering the need to target
different segments of the electricity market, energy product producers and entrepreneurs must offer
their products across various segments and sales channels of electricity to ensure revenue stability
and maximize income.

Ключові слова: виробники енергетичних товарів; виробничий процес; потужності на майбутній пері-
од; сегменти ринку електричної енергії.

Key words: energy product producers; production process; future capacities; segments of the electricity market.

постачання, передача та розподіл — у послуги. При
цьому організаційні та методичні особливості ринку
електричної енергії (як механізму, що формує взаємо-
дію покупців і продавців) визначаються технологічни-
ми особливостями галузі, що потребують добір ме-
тодів не лише забезпечення стабільності надходжень
для виробників, але і максимізації доходів від прода-
жу енергетичного товару (для формування можливос-
тей щодо розвитку підприємництва у сфері альтерна-
тивної енергетики).
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АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Серед досліджень і публікацій, в яких започаткова-
но дослідження організаційних та методичних засад
підприємництва у сфері альтернативної енергетики, на-
працювання:

— Блінова І.В. (що зосереджені на питаннях роз-
витку підприємницької діяльності в сфері альтернатив-
ної енергетики, аналізі ринку та можливостях впровад-
ження інноваційних технологій);

— Парус Є.В., Іванова Г.А. (що охоплюють методо-
логічні аспекти підприємницької діяльності, особливо в
контексті управління проєктами у сфері альтернативної
енергетики);

— Олефір Д.О., Бабіч В.Ю, Блінова І.В. (що стосу-
ються стратегічного планування та впровадження енер-
гетичних проєктів, а також аналізу їх ефективності та
ризиків).

Саме на наукові здобутки окреслених науковців і
спирається автор, для виділення не вирішених раніше
частин загальної проблеми, котрим присвячується оз-
начена стаття.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою дослідження є визначення організаційних та
методичних засад забезпечення стабільності надход-
жень та максимізації доходів від підприємництва у сфері
альтернативної енергетики.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ
ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Серед організаційно-методичних особливостей, що
актуалізують потреби забезпечення стабільності над-
ходжень та максимізації доходів від підприємницької
діяльності, виділяють:

Особливість 1. Виробники енергетичних товарів
розподіляють свою продукцію за електричними або теп-
ловими мережами, враховуючи обмежені можливості
щодо передачі електроенергії між сусідніми енергоси-

стемами. Це формує потребу виз-
начення меж ринку підприємця на
якому він може пропонувати свій
товар.

Особливість 2. Виробникам
енергетичних товарів, що підклю-
чені до мережі, властива залеж-
ність від інших учасників ринку
електричної енергії. Щоб забезпе-
чити надходження від виробничої
діяльності, підприємець повинен
забезпечити не лише відповідність
свого енергетичного товару вимо-
гами до якості та надійності поста-
чання, але і виробництво залежно
від потреб споживачів. Підприє-
мець має забезпечити об'єднання
процесів своєї роботи у межах
енергосистеми, що обумовлює не-
обхідність:

— складання та контролю балансів між попитом та
пропозицією або дію за вимогами балансувальних груп;

— розроблення методики визначення тарифів; ук-
ладання договорів; забезпечення умов доведення
енергії до кінцевого споживача тощо.

Особливість 3. Для виробників енергетичних товарів
важлива диференціація джерел надходжень від діяль-
ності, властива безперервність виробничого процесу,
збіг процесів виробництва і споживання у часі. Це зму-
шує виробників найбільше орієнтуватися на довгостро-
кові договори, які при стабільності надходжень гаран-
тують найнижчу дохідність.

Особливість 4. Для виробників енергетичних товарів
важлива диференціація джерел надходжень від діяль-
ності. Для того, щоб забезпечити не лише стабільні над-
ходження від виробничої діяльності, але і максиміза-
цію доходів (для формування можливостей для розвит-
ку), підприємець має забезпечити додаткову диферен-
ціацію джерел надходжень із джерел, що є більш дохі-
дними.

Враховуючи окреслені особливості, підприємці, які
є виробниками енергетичних товарів, для забезпечен-
ня стабільності надходжень та максимізації свого до-
ходу мають пропонувати свою продукцію на різних
сегментах ринку електричної енергії.

Основними напрямками диверсифікації продажів
підприємців, що є виробниками енергетичних товарів є:

1. Диверсифікація за сегментами ринку електрич-
ної енергії у часовому розрізі, що передбачають про-
понування продукції:

— у форвардному сегменті (де учасники укладають
двосторонні договори на купівлю/продаж електрое-
нергії, потужності на майбутній період за попередньо
визначеними цінами та умовами);

— у сегменті "на добу вперед", за який відповідає
держпідприємство "Оператор ринку", який є по своїй
суті торговою біржою (де купівля-продаж електрое-
нергії здійснюється на наступну добу за днем проведен-
ня торгів);

— на внутрішньодобовому сегменті, за який відпо-
відає держпідприємство "Оператор ринку", який є по
своїй суті торговою біржою (де здійснюється купівля-

Таблиця 1. Напрямки для забезпечення стабільності

надходжень від підприємницької діяльності у сфері

альтернативної енергетики

Сегмент 
Особливості забезпечення стабільності надходжень - пропонування 

продукції на різних сегментах ринку електричної енергії 
у часовому 
розрізі / за 
типами товару  
 

Форвардний 
(двосторонніх 
договорів) / 
потужності, 
енергетичний товар 

«На добу 
веред» / 
енергетичний 
товар 

Внутрішньо-
добовий /  
енергетичний 
товар 

Балансуючий /  
енергетичний товар 
додаткові послуги** 

Участь в аукціонах 
та безперервних 
торгах форвардного 
сегменту 

Участь в 
аукціонах на 
ринку «на добу 
наперед» 

Участь в 
аукціонах на 
внутрішньодо
бовому ринку 

Участь в аукціонах на 
балансуючому ринку 
участь в аукціонах з 
резервування 
потужності 

Базові методи 
забезпеченням 
стабільності 
надходжень від 
підприємницьк
ої діяльності  Прямі договори 

довгострокового 
постачання із 
фіксованими 
тарифами  

Договір про надання послуги 
за механізмом ринкової премії 
з ДП «Гарантований 
покупець» 

Договір про надання 
додаткових послуг для 
залучення доходів з 
інших джерел 

Джерело: сформовано автором на основі [1; 5].
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продаж електроенергії безперервно після завершення
торгів на ринку "на добу наперед" та впродовж доби
фізичного постачання електроенергії);

— на балансувальному сегменті, за який відповідає
держкомпанія "НЕК "Укренерго" (де учасники можуть
коригувати свої замовлення електроенергії для вирів-
нювання небалансу між попитом та пропозицією у ре-
жимі реального часу);

2. За сегментами ринку електричної енергії за типа-
ми товару, потужності; ринок послуг.

Так, нами виділені базові методи забезпечення ста-
більності надходжень від підприємницької діяльності у
сфері альтернативної енергетики, що утворюються
внаслідок диверсифікації продажів (табл. 1).

 Відтак, забезпечення стабільності надходжень та
максимізації доходів від підприємницької діяльності
грунтуються на використанні спеціалізованих майдан-
чиків та неорганізованих договорів "over-the-counter"
(які укладаються між двома або більше сторонами без
використання організованих ринків або бірж).

Зокрема майданчиків аукціонів: форвардного сег-
мента ТБ "Українська енергетична біржа", двосторонніх
договорів на інших; сегментів "на добу наперед" та внут-
рішньодобових, балансувального ТБ "Українська енер-
гетична біржа", аукціонів із резервування потужності та
договорів про надання додаткових послуг для залучен-
ня доходів з інших джерел "over-the-counter".

Важливо орієнтуватися на методи, що грунтуються
на використанні спеціалізованих угод двох або більше
сторін, серед яких: прямі договори довгострокового
постачання із фіксованими тарифами; договір про на-
дання послуги за механізмом ринкової премії з ДП "Га-
рантований покупець", договір про надання додаткових
послуг для залучення доходів з інших джерел.

Враховуючи потребу орієнтації на різні сегменти
ринку електричної енергії, підприємці, які є виробника-
ми енергетичних товарів, для забезпечення стабільності
надходжень та максимізації доходів, мають пропонува-
ти свою продукцію за різними сегментами та каналами
продажу електроенергії.

Такі можливості забезпечило реорганізоване підприє-
мство ДП "Енергоринок", що провадило діяльність із гур-
тового постачання електричної енергії, шляхом виділу з
його складу структурних підрозділів оператора ринку та
гарантованого покупця та створення на їх основі підприє-
мства, що виконують відповідні функції. Серед каналів
продажу енергетичних товарів ми виділили:

1. Прямий продаж електроенергії від виробника на
ринку (можливий коли підприємець виробляє електро-
енергію на об'єктах розподіленої генерації, приєднаних
до системи розподілу електричної енергії [2] та укла-
дає договори постачання електричної енергії. Для дос-
тупу до цього каналу підприємець має: отримати ліцен-
зію на провадження господарської діяльності з поста-
чання електричної енергії споживачу, ліцензію на про-
вадження діяльності з виробництва електричної енергії;
зареєструватися в оператора системи передачі як вироб-
ник енергії; укласти договори, які є обов'язковими для
здійснення діяльності з виробництва електричної енергії
на ринку електричної енергії.

2. Продаж через ринок електричної енергії. Цей
канал формується, коли підприємець, як виробник елек-

троенергії працює з централізованою торговою плат-
формою Української енергетичної біржі для купівлі-
продажу електричної енергії за двосторонніми догово-
рами з енергопостачальниками та постачальниками уні-
версальних послуг, приватними компаніями, трейдера-
ми, операторами системи передачі та операторами сис-
тем розподілу. Для доступу до цього каналу підприє-
мець має: зареєструватися в оператора системи пере-
дачі, як виробник енергії; укласти договори, які є обо-
в'язковими для здійснення діяльності з виробництва
електричної енергії на ринку електричної енергії; нада-
ти оператору ринку заяву про участь у ринках "на добу
наперед" та внутрішньодобовому ринку, укласти договір
про участь у цих ринках; отримати ліцензію на провад-
ження господарської діяльності з виробництва елект-
ричної енергії у випадках.

3. Продаж через ДП "Гарантований покупець" за
"зеленим тарифом" або через зелені аукціони. Для до-
ступу до цього каналу підприємець-виробник альтерна-
тивної енергетики має: отримати відповідну ліцензію на
провадження господарської діяльності з виробництва
електричної енергії; укласти типовий договір про купів-
лю-продаж електричної енергії; укласти договори, які
є обов'язковими для здійснення діяльності з виробниц-
тва електричної енергії на ринку електричної енергії.

Щоб використовувати комплекс каналів продажу
електроенергії, підприємець, який діє у сфері альтер-
нативної енергетики, повинен встановити договірні
відносини, що є обов'язковими для здійснення діяль-
ності з виробництва електричної енергії на ринку елек-
тричної енергії.

Забезпечення стабільності надходжень та максимі-
зації доходів від підприємницької діяльності у сфері
альтернативної енергетики формуються завдяки: участі
підприємців в аукціонах, безперервних торгах форвар-
дного сегмента ТБ "Українська енергетична біржа",
підписуванні двосторонніх договорів на інших майдан-
чиках та неорганізованих, участі в аукціонах на ринку
"на добу наперед", участі в аукціонах на внутрішньодо-
бовому ринку, участі в аукціонах балансувального сег-
мента ТБ "Українська енергетична біржа", участі в аук-
ціонах із резервування потужності "Гарантований поку-
пець", підписуванні договорів "over-the-counter".

Враховуючи особливості диференціації доходів за
сегментами ринку електроенергії, за каналами продажу,
підприємець має забезпечити точне прогнозування спо-
живання, прогнозування графіків роботи учасників рин-
ку електричної енергії та здатність швидкого реагування
на зміни у споживанні. Для цього мають враховуватися
різні організаційні та методичні засади роботи підприє-
мця-виробника, що впливають як на специфіку передачі
прав власності на певний обсяг електричної енергії (рис.
1). Так, для передачі прав власності на певний обсяг елек-
тричної енергії у межах форвардного сегмента, або дво-
сторонніх договорів ринку електричної енергії,
підприємці (як виробники альтернативної енергії), мають
забезпечити такі засади роботи на ньому, що сприяти-
муть забезпеченню стабільності довгострокових надход-
жень від їх діяльності (завдяки участі в аукціонах, безпе-
рервних торгах форвардного сегмента ТБ "Українська
енергетична біржа", підписанні двосторонніх договорів
на інших майданчиках та договорів "over-the-counter").
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Фактично, щодо організаційних засад роботи під�

приємця�виробника альтернативної енергії у межах

форвардного сегмента або двосторонніх договорів рин�

ку електричної енергії, їх вирізняє варіативність довго�

строкових надходжень передачі прав власності на пев�

ний обсяг електричної енергії, яку продукують як різні

форми укладання двосторонніх договорів, так і різні

форми аукціонів, торгів та майданчиків для укладання

угод.

Крім того, щодо стандартизації організаційної ро�

боти виробника можна відмітити загальні особливості

укладання двосторонніх договорів із купівлі�продажу

електроенергії:

1. на інших майданчиках та на неорганізованих — у

їх змісті визначають погоджені обсяги, ціну та інші умо�

ви постачання енергії учасниками ринку електроенергії.

Учасники мають враховувати можливість застосування

до договору засад державного регулювання діяльності

в електроенергетиці;

2. на форвардному майданчику ТБ "Українська

енергетична біржа" — у їх змісті визначають обсяги, ціну

та інші умови постачання енергії учасниками ринку елек�

троенергії, визначені за результатами аукціону або

торгів реального часу.

Методичні засади роботи підприємця, як виробни�

ка альтернативної енергії у межах форвардного сегмен�

та ринку електричної енергії або двосторонніх договорів

визначаються тим, що виробник бере на себе певне зо�

бов'язання з покриття "базису" добового графіка на�

вантаження за довгостроковим прогнозом. Загальні

напрямки та підходи, які слід використовувати при про�

дажах енергії в форвардному сегменті спрямовані на

регулювання обсягів зобов'язань за профілем постачан�

ня та за періодами постачання [1, с. 62—63].

Відповідно до зобов'язання з покриття "базису"

добового графіка навантаження за довгостроковим

прогнозом методичні засади роботи підприємця�вироб�

ника альтернативної енергії у межах форвардного сег�

мента ринку електричної енергії вирізняються за на�

прямками укладення договорів: 1) на різні періоди по�

стачання, на різні профілі постачання; 2) на різний об�

сяг купівлі�продажу електричної енергії; 3) на "гнуч�

кість" постачання електричної енергії.

Слід зазначити, що формування таких засад набу�

ває специфічності для окремих учасників ринку (серед

яких: оператор системи передачі й оператори систем

розподілу, та постачальники універсальних послуг), зок�

рема ціна, обсяг та термін постачання електричної

енергії за договорами з такими учасниками визначають�

ся органом державного регулювання діяльності в елек�

троенергетиці.

Так, для передачі прав власності на певний обсяг

електричної енергії за результатами участі підприємців�

виробників альтернативної енергії в аукціонах "на добу

наперед" та внутрішньодобових на ринку електричної

енергії мають бути забезпечені такі організаційні та ме�

тодичні засади роботи на них, які сприятимуть забезпе�

ченню стабільності короткострокових надходжень від

підприємницької діяльності (згідно з правилами ринків

"на добу наперед" та внутрішньодобового [7]). Ці заса�

ди формуються у межах єдиного каналу продажу (яким

є торговельна платформа ТБ "Українська енергетична

біржа"), відтак основні роботи приймаються за: прави�

лами сегмента "на добу наперед" та внутрішньодобо�

вого ринків; правилами ринку електричної енергії.

При цьому, щодо організаційних засад роботи

підприємця�виробника альтернативної енергії, незалеж�

но від сегмента ринку електричної енергії, основою є

конкретні способи організації роботи зі заявками на

продаж та купівлю електроенергії. Зокрема, якщо для

сегмента "на добу наперед" цінові заявки з купівлі елек�

троенергії упорядковуються від найвищої до найниж�

чої, то для внутрішньодобового сегмента заявки підля�

гають зіставленню та підбору за періодами постачання

та торговельними зонами [1, с. 70—73].

Загальні методичні напрямки та підходи, які слід

використовувати при продажах енергетичного товару в

сегментах "на добу наперед" та внутрішньодобовому,

спрямовані на регулювання обсягів зобов'язань за по�

годинним або блоковим профілем. Втім за кожним сег�

ментом наявна специфіка, щодо прийнятих зобов'язань

із покриття добового навантаження.

Рис. 1. Результат систематизації напрямки можливих надходжень коштів від підприємницької
діяльності у сфері альтернативної енергетики

Джерело: сформовано автором за даними [1; 3; 5].
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Методичні засади роботи підприємця-виробника аль-
тернативної енергії у межах сегмента ринку "на добу на-
перед" визначаються тим, що він бере на себе зобов'язан-
ня з покриття фіксованих погодинних добового наванта-
ження за прогнозом на добу та заявленою ціною (яка не
відхилена покупцем). Відповідно до цього зобов'язання
методичні засади роботи підприємця-виробника альтер-
нативної енергії формуються за такими принципами: ба-
ланс сукупного попиту на електричну енергію та її сукупна
пропозиція; технічні особливості споживання електрое-
нергії у нічні та денні години доби [1, с. 70—75].

Методичні засади роботи підприємця-виробника аль-
тернативної енергії у межах внутрішньодобового сегмен-
та ринку електричної енергії визначаються тим, що він
бере на себе зобов'язання з покриття фіксованих пого-
динних добових навантажень за уточненим прогнозом на
окрему годину постачання (з метою зменшення обсягів
небалансів) за ціною, яка не відхилена продавцем. Відпо-
відно до цього зобов'язання, методичні засади роботи
формуються за змістом: 1) акцептованого обсягу елект-
ричної енергії, що запропонований на торги або притя-
тої зустрічної заявки покупця та умов акценту; 2) інтер-
валів для виконання блокової заявки (за послідовними
періодами протягом доби постачання).

Отже, для передачі прав власності на певний обсяг ви-
робленої/невиробленої електричної енергії за результа-
тами операційного маневрування підприємців-виробників
альтернативної енергії у балансувального сегменту на рин-
ку електричної енергії мають бути забезпечені такі орган-
ізаційні та методичні засади роботи на ньому, які сприяти-

муть додатковим короткостроковим над-
ходженням. Ці засади є досить різноманіт-
ними, оскільки формуються у межах різних
платформ і каналів продажу.

Отже, щодо організаційної діяльності
підприємця-виробника альтернативної
енергії поза організованими ринками, вона
визначається за змістом операцій зі зни-
ження його позитивних небалансів через
надання додаткових послуг, щодо органі-
заційних засад роботи у межах торговель-
ної платформи ТБ "Українська енергетич-
на біржа" та акредитованого електронно-
го майданчика системи Прозоро.

В таких умовах продажі — це обов'яз-
кові операції подачі та виконання технічних
пропозицій (заявок) для балансування об-
сягів попиту та пропозиції електричної
енергії та врегулювання небалансів. Зокре-
ма, якщо для балансувальних аукціонів ці
засади пов'язані з подачею технічних про-
позицій (заявок) щодо зміни навантажен-
ня виробника з метою продажу або купівлі
електричної енергії на балансувальному
ринку, то для аукціонів із резервування по-
тужності — це подача закритих пропозицій
на величину майбутньої потужності для
продажу на акредитованому майданчику.
Організаційні засади роботи виробника у
межах такого сегменту ринку електричної
енергії або як учасника двосторонніх до-
говорів систематизовані в табл. 2.

Методичні засади роботи підприємця-виробника
альтернативної енергії у межах балансувального сег-
менту ринку електричної енергії або двосторонніх до-
говорів визначаються тим, що виробник бере на себе
зобов'язання з: балансування обсягів попиту та пропо-
зиції електричної енергії; врегулювання небалансів
електричної енергії сторін, відповідальних за баланс,
зокрема, якщо є інформаційне повідомлення про дис-
баланс на конкретну добу; врегулювання небалансів
електричної енергії підприємця внаслідок надання до-
даткових послуг власними магістральними лініями.

Застосування наведених вище методичних засад
роботи підприємця-виробника альтернативної енергії у
межах балансувального сегменту ринку електричної
енергії або двосторонніх договорів має забезпечити:
додаткові надходження від виробництва додатково до
сформованого графіка обсягу електроенергії за окре-
му плату/за додатковими договорами; зменшити, у по-
рівнянні зі сформованим графіком, обсяг виробництва
електроенергії при компенсації за розвантаження [1].
Крім того, підприємці, як виробники альтернативної
енергії через балансувальні аукціони можуть уникнути
плати за відхилення фактичних балансів.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК
У ДАНОМУ НАПРЯМІ

Наразі нові моделі підприємництва створили мож-
ливості для роботи в сфери альтернативної енергети-
ки. При цьому зроблені висновки:

Напрямок 
забезпечення 
стабільності 
надходжень 

Організаційні засади роботи виробника 
у межах форвардного сегменту 

Інструменти 
стандартизації роботи 

виробника 

Участь  
підприємців в 
балансуючих 
аукціонах 
(торгівельна 
платформа ТБ 
«Українська 
енергетична 
біржа») 

попереднє підписання договору про 
участь у балансуючому ринку; 
під час аукціону приймаються заявки 
пропозиції щодо збільшення 
(зменшення) навантаження виробника, 
що є постачальником послуг 
балансування; 
відбір пропозицій (заявок) на ринкових 
засадах; 
за заявками оператор ринку надає 
команди на збільшення (зменшення) 
навантаження виробника та учасника 
ринку, що є постачальником послуг 
балансування; 

Договори, за якими 
оператор системи передачі 
здійснює балансування 
обсягів попиту та 
пропозиції електричної 
енергії у межах поточної 
доби за добу до постачання 
електроенергії. 
Договір за якими оператор 
системи передачі здійснює 
врегулювання небалансів 
електричної енергії сторін, 
відповідальних за баланс. 

Участь в 
аукціонах з 
резервування 
потужності  
(електронний 
майданчик 
Прозоро. 
Продажі) 

під час аукціону приймаються закриті 
пропозиції, які містять технічну 
пропозицію та ціну продажу 1 кВт 
електричної енергії; 
резервування потужності здійснюється 
за результатами одночасного розкриття 
технічних та цінових пропозицій; 

Договір купівлі-продажу 
електричної енергії з ДП 
Гарантований покупець  

Діяльність поза 
організованими 
ринками 

попереднє визначення позитивних 
небалансів виробника альтернативної 
енергії в режимі реального часу; 
зниження небалансів шляхом надання 
додаткових послуг 

Договір про надання 
додаткових послуг 
власними магістральними 
лініями підприємця  

Таблиця 2. Організаційні засади роботи підприємця-

виробника альтернативної енергії у межах

балансувального сегменту ринку електричної енергії або

двосторонніх договорів

Джерело: сформовано на основі [1 с. 98—107; 4; 6].
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1. Підприємці сфери альтернативної енергетики
можуть діяти напряму на ринку електричної енергії, як
один із його базових учасників (що іменований, як ви-
робник електричної енергії). За таких умов електрое-
нергія, вироблена з альтернативних джерел, трансфор-
мується в енергетичний товар, а її постачання, переда-
ча та розподіл — у послуги. Організаційні та методичні
засади роботи такого підприємця за сегментами ринку
електричної енергії визначаються технологічними особ-
ливостями галузі, що потребують добору методів не
лише забезпечення стабільності надходжень для вироб-
ників, але і максимізації доходів від продажу енерге-
тичного товару.

2. Серед організаційно-методичних особливостей
роботи підприємця сфери альтернативної енергетики за
сегментами ринку електричної енергії виділені наступні:
виробники енергетичних товарів розподіляють свою
продукцію переважно за електричними мережами, вра-
ховуючи обмежені можливості щодо передачі електро-
енергії між сусідніми енергосистемами; виробники енер-
гетичних товарів (що підключені до мережі) не можуть
діяти цілком незалежно від інших учасників ринку елек-
тричної енергії, адже їх взаємодія має базуватися на
постійному балансі між попитом і споживанням; вироб-
никам енергетичних товарів властива безперервність
виробничого процесу; виробникам енергетичних товарів
важлива диференціація джерел надходжень від діяль-
ності.

3. Для того, щоб забезпечити стабільні надходжен-
ня від діяльності підприємців сфери альтернативної
енергетики та максимізацію доходів, кожен з них має
забезпечити додаткову диференціацію джерел надход-
жень з тих, що є більш дохідними.

Враховуючи, що підприємець, через окреслені нами
організаційні та методичні засади роботи за сегмента-
ми ринку електричної енергії, здатний коригувати
стабільність надходжень і доходи за допомогою рин-
кового лавірування, яке зумовлює потребу у дослі-
дженні випливу змінності від використані таких на-
прямків надходжень, як аукціони та торги на організо-
ваних ринках, укладання двосторонніх договорів, регу-
лювання балансів між виробництвом і споживанням
електроенергії.
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IMPLEMENTATION OF MANAGEMENT EXPERIENCE HE SAFETY OF FOREIGN COUNTRIES

У статті розглянуто питання вдосконалення системи соціально-трудових відносин підприєм-
ства з працівниками на основі імплементації європейських стандартів з правил безпеки праці.
Здійснено моніторинг нормативно-правових документів країн європейської спільноти та міжна-
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Одним із головних нагальних питань сучасної сис-

теми забезпечення безпеки людини на виробництві в
Україні є те, що в більшості випадків пріоритет роботи

родні документи, які не ратифіковані Україною в повному обсязі, та які регулюють юридичні
питання з найманими працівниками, зокрема, Європейську соціальну хартію, Європейські ди-
рективи з охорони праці, рекомендації Міжнародної організації праці (далі — МОП), а також
досвід правового забезпечення діяльності підрозділів охорони праці на виробничих підприєм-
ствах, а також превентивні заходи запобігання травмування працівників на виробництві. Оха-
рактеризовано напрями впровадження організаційних та інженерно-технічних заходів (плани,
графіки, технічне обслуговування техніки та обладнання, модернізація виробництва, проведен-
ня випробувань тощо. Також в статті наголошено, що в органах і підрозділах ДCНС з урахуван-
ням досвіду зарубіжних країн впроваджена ціла низка заходів, спрямованих на збереження
життя та здоров'я персоналу під час виконання завдань за призначенням. На постійній основі
організовано навчання особового складу питанням охорони праці відповідно до вимог норма-
тивних документів та вимог сьогодення. До того ж відмічено, що з урахуванням введення в нашій
країні правового режиму воєнного стану працівниками Інституту проводяться дослідження сто-
совно організації проведення занять з охорони праці в умовах воєнного стану. Зазначено, що
наразі працівники Інституту в якості членів робочої групи при ДСНС здійснюють розробку нових
відомчих правил безпеки праці для органів і підрозділів ДСНС, однією із складових яких буде
проект "Настанови з організації профілактичної роботи служб охорони праці органів і підрозділів
ДСНС".

The article examines the issue of improving the system of social and labor relations of the enterprise
with employees based on the implementation of European standards on labor safety rules. Monitoring
of regulatory and legal documents of the countries of the European Community and international
documents that have not been ratified by Ukraine in full and that regulate legal issues with.workers,
in particular, the European Social Charter, the European directives on labor protection, the
recommendations of the International Labor Organization (hereinafter — the ILO), as well as the
experience of legal support for the activities of labor protection units at manufacturing enterprises,
as well as preventive measures to prevent injury to workers at work. The directions of implementation
of organizational and engineering-technical measures (plans, schedules, technical maintenance of
machinery and equipment, modernization of production, conducting tests, etc.) are characterized.

The article also emphasizes that, taking into account the experience of foreign countries, a number
of measures aimed at preserving the life and health of personnel during the performance of assigned
tasks have been implemented in the bodies and units of the State Emergency Service. On a permanent
basis, personnel training on labor protection issues is organized in accordance with the requirements
of regulatory documents and current requirements.

In addition, it was noted that taking into account the introduction of the legal regime of martial law
in our country, the employees of the Institute are conducting research on the organization of classes
on labor protection under martial law. It is noted that currently the employees of the Institute, as
members of the working group at the State Emergency Service, are developing new departmental
occupational safety rules for the bodies and units of the State Emergency Service, one of the
components of which will be the project "Instructions for the organization of preventive work of the
labor protection services of the State Emergency Service bodies and units."

Ключові слова: правила безпеки праці, управління, охорона праці, травматизм, законодавство, інспекції,
порушення правил, навчання.

Key words: labor safety rules, management, labor protection, injuries, legislation, inspections, violation of rules,
training.

відомчих служб охорони праці та органів державного
контролю базується не на впровадженні запобіжних
заходів, тобто профілактиці, а виключно на проведенні
розслідувань за наслідками нещасних випадків, що вже
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сталися. Нажаль, зазначений принцип властивий бага-
тьом підприємствам, що у свою чергу, закономірно при-
зводить до негативної статистики, яка, до речі, з кож-
ним роком має тенденцію до погіршення — щоденно
гине й травмується персонал, зростають матеріальні й
фінансові збитки.

Тому заходи, які на постійній основі сьогодні вжи-
ваються країнами Європи та іншими економічно розви-
неними країнами щодо удосконалення системи управ-
ління охороною праці, актуальні й для нас.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ.

"Сферу соціально-трудових відносин, досвід роз-
винутих європейських країн у формуванні соціально-
відповідальних відносин з працівниками, соціально-
го партнерства та охорони праці розглядали такі
вітчизняні та зарубіжні вчені як: Колот А.М., Курінь-
ко Р. В., Мельник С.А., Івчук Ю.Ю., Середа О.Г., Со-
рочинська О.С., Венедиктов В.С та інші. Проте, вдос-
коналення системи соціально-трудових відносин, зап-
ровадження європейських стандартів охорони праці
на підприємствах України вимагають подальших дос-
ліджень у цій галузі суспільних відносин з метою
підвищення рівня економічного та соціального роз-
витку країни, ефективного використання її трудово-
го потенціалу, підвищення якості життя населення
України" [1].

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Дослідити питання запобігання порушенням у сфері

охорони праці. Проаналізувати ефективність впровад-
ження закордонного досвіду у площині контрольно-на-
глядової діяльності щодо забезпечення профілактики
травматизму на виробництві.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

З часу підписання Угоди між ЄЕС з одного боку та
Україною з другого боку від 16 червня 1994 року в Ук-
раїні розпочався процес економічного та політико-пра-
вового зближення з європейськими міждержавними
структурами [2]. На сьогодні укладено цілу низку галу-
зевих угод та актів міжнародно-правового характеру, а
саме: Директиви Ради Європейського Союзу: № 89/
391/ЄЕС "Щодо мінімальних вимог стосовно безпеки і
охорони здоров'я у робочих зонах" [3]; № 89/654/ЄЕС
"Про мінімальні вимоги щодо безпеки і охорони здоро-
в'я в робочих зонах" [4]; № 89/655/ЄЕС "Про
мінімальні вимоги щодо безпеки і охорони здоров'я при
застосуванні робочого обладнання працівниками під час
роботи" [5]; № 87/404/ЄЕС "Про зближення законо-
давства держав-членів щодо простих посудин, що пе-
ребувають під тиском" [6]; № 89/656/ЄЕС "Про
мінімальні вимоги безпеки та охорони здоров'я при ви-
користанні працівниками засобів індивідуального захи-
сту на робочому місці" [7]; № 89/686/ЄЕС "Про збли-
ження законодавств держав-членів щодо засобів інди-
відуального захисту" [8]; Спільні директиви Європейсь-
кого Парламенту і Ради ЄС: № 98/37/ЄС "Про збли-
ження законодавства держав-членів стосовно машин і
механізмів" [9]; № 97/23/ЄС "Про зближення законо-

давства держав-членів щодо устаткування, яке працює
під тиском" [10].

Важливим напрямком діяльності на даному етапі
є адаптація національного законодавства до законо-
давства ЄС про охорону праці, у тому числі Директив
Ради Європейського Союзу та Європейського Парла-
менту.

Сьогодні у європейських країнах вирішення питань
охорони праці покладається як на державу так і безпо-
середньо на суб'єкти господарювання. Державні орга-
ни забезпечують реалізацію політики та законодавства
країни з охорони праці, у тому числі затверджують пра-
вила і стандарти безпеки, координують діяльність дер-
жавних органів та неурядових установ, здійснюють на-
гляд і контроль.

В усіх європейських країнах працюють спеціальні
органи, які контролюють реалізацію законодавства з
охорони праці, правил безпеки праці, та розробляють
правила і стандарти, крім того координують роботу в
цій сфері усіх державних органів і неурядових уста-
нов.

Наприклад, у Швейцарській Конфедерації засто-
сування законодавства про охорону праці контролює
Федеральне бюро промисловості, мистецтв і ремесел.
В його складі "існує відділ захисту працівників, що
складається з чотирьох інспекцій, кожна з яких зай-
мається одним із чотирьох регіонів країни. До цього
відділу додано дві служби трудової медицини в Берні
та Цюріху. Практичний контроль за застосуванням за-
конодавства про охорону праці здійснює кантональ-
на влада, що має в своєму розпорядженні власні
служби санітарії та захисту від пожеж. Ці служби по-
різному оснащені і різняться за чисельністю. Так,
якщо в Женевському кантоні ці служби значні за
кількістю працівників і добре екіпіровані, то в канто-
нах" з незначним промисловим навантаженням вони
досить слабкі [6].

Законодавство Великобританії вимагає щоб робо-
тодавці мали в розпорядженні відповідні механізми та
ресурси "для управління і контролю безпеки та охоро-
ни праці на підприємстві" [11].

Промислова безпека Франції перебуває "у сфері
відповідальності Міністерства з питань праці, соціаль-
них відносин, сім'ї, солідарності та розвитку міст" [11].

Німеччина має всесвітню національну систему управ-
ління охороною праці, зокрема, на сьогоднішній день
ФРН ратифікувала понад вісімдесят конвенцій щодо
охорони праці, більшість з яких вступили в силу.

В Австрії охорона праці розуміється як захист жит-
тя "і здоров'я працівників на робочому місці. Основна
ідея цієї концепції полягає в захисті фізичних осіб, які
перебувають в ситуації" фінансової залежності від сво-
го роботодавця [12].

Фінська структура безпеки та охорони праці на
робочому місці створена як частина європейської
інформаційної системи, у тому числі, це Національ-
ний координаційний центр, який координує та управ-
ляє національною системою управління охороною
праці.

"У Польщі основний законодавчий акт, який перед-
бачає право на безпечні та здорові умови праці, є кон-
ституція республіки Польща" [13].
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Прискіплива увага у європейських країнах при-
діляється безпосередньо органам контролю, що пе-
редбачено Конвенціями Міжнародної організації праці
№ 81 [6], зокрема, "персонал інспекцій повинен мати
статус державних службовців та умови роботи, що за-
безпечують стабільність зайнятості і незалежність від
будь-яких змін в уряді та небажаного зовнішнього
впливу.

Так, у Франції інспекція праці — це державна служ-
ба, яка знаходиться під керівництвом Міністра праці та
підпорядковується Генеральному директорату праці"
[11].

В Італії функціонують "два відомства, відпові-
дальні за формування та координацію діяльності з
інспекції праці, а саме: Міністерство праці та соціаль-
ної політики та Головне управління інспекційної діяль-
ності" [14].

Система інспекції праці в Іспанії здійснюється через
"Галузеву конференцію з питань зайнятості та трудо-
вих питань, що є складовою державної адміністрації та
органів автономних громад та територіальні комісії з
питань інспекції праці та соціального забезпечення в
кожній автономній громаді" [15].

Інспектори праці Прибалтійських країн — це дер-
жавні службовці, які захищені від звільнення. Щорічно
інспекція з охорони "праці відповідно до Закону про
державну службу складає план підготовки" [11]
фахівців, на підставі якого новопризначені інспектори
праці проходять підготовку за 420-годинною навчаль-
ною програмою.

У Португалії інспектор праці призначається старшим
інспектором лише після успішного проходження річно-
го стажування.

А інспекторам праці Словенії необхідно мати вищу
освіту в юридичній, економічній, медичній чи іншій
відповідній технічній галузі та мають стаж не менше п'я-
ти років роботи. Крім складання професійного іспиту
під час призначення, інспектори також зобов'язані про-
ходити професійну атестацію кожні три роки для укла-
дання нових контрактів.

У всіх європейських країнах порушення правил
охорони праці зумовлює дисциплінарну, адміністратив-
ну, "майнову, а також кримінальну відповідальність у
вигляді штрафу або тюремного ув'язнення". Так, згідно
зі статтею 437 Кримінального кодексу Італії за пору-
шення правил безпеки на виробництві передбачено до
10 років тюремного ув'язнення [6].

Завдання працівників служб охорони праці на
підприємствах Німеччини не обмежуються контролем за
дотриманням норм безпеки. Фактично інженер охоро-
ни праці — це експерт в області безпеки на об'єкті, і
саме тому він широко залучається для отримання кон-
сультацій під час закупівлі чи модернізації обладнання,
технологій, експлуатації машин та механізмів, бере
участь у випробуваннях на відповідність нормам безпе-
ки, розробці правил та інструкцій, проведенні занять і
тренінгів тощо.

Інженер з охорони праці у Німеччині спостерігає
та консультує виконавців, бере участь в іспиті та вве-
денні в експлуатацію нового обладнання тощо. Він
буде нести відповідальність за "погану пораду, за
пропущену помилку в технічній документації, а на-

чальник цеху — за повноту виконання цих рекомен-
дацій" [16].

Також серйозні завдання доводиться вирішува-
ти інженерові з охороні праці під час "реконструкції
виробництва, переплануванні виробничих при-
міщень, закупівлі нової техніки, устаткування або
засобів захисту, на новому будівництві. Вибір того
чи іншого рішення, експертиза технічної та проект-
ної документації, прийом, випробування та введен-
ня в експлуатацію нового обладнання обов'язково
здійснюється за активної участі інженера з безпеки
праці" [16].

Він має добре орієнтуватися у значній кількості за-
конів, постанов уряду та технічних норма з питань охо-
рони праці, щоб виявити можливу помилку, за яку орга-
ни державного або "професійного нагляду можуть серй-
озно покарати підприємство. Саме в цій сфері діяльності
інженера найчастіше виникають ситуації, коли постає
питання про його компетенцію і навіть про можливе його
звільнення з посади" [16].

Крім технічних питань по функціональним обов'яз-
кам, інженер "з охорони праці займається і організац-
ійною роботою. Це діяльність Комітету" [16] з безпеки
праці підприємства, яку очолює роботодавець, а заступ-
ник інженера з охорони праці виконує всю поточну ро-
боту з підготовки засідань Комітету, складання планів,
програм тощо та керує своїми підлеглими — у складі
служби є техніки та майстри з безпеки праці, також це
робота із відповідальними за стан безпеки праці в бри-
гадах і на дільницях.

Підготовка фахівця у Німеччині здійснюється та-
ким чином, що диплом інженера з охорони праці лю-
дина може отримати виключно в системі післядиплом-
ної освіти, маючи вже досвід роботи на зазначеному
виробництві та базову технічну освіту рівня бакалав-
ра.

"У червні 2021 року Європейська Комісія ухвали-
ла Рамкову стратегію ЄС із безпеки та здоров'я на ро-
боті на 2021—2027 роки. В документі викладені клю-
чові дії, необхідні для покращення здоров'я та без-
пеки працівників впродовж наступних років. Ця нова
стратегія зосереджена на трьох наскрізних цілях: пе-
редбачення та управління змінами у новому світі
праці, покращення профілактики професійних захво-
рювань та нещасних випадків на роботі, підвищення
готовності до можливих майбутніх загроз здоров'ю
людини" [17].

З урахуванням досвіду зарубіжних країн в органах
і підрозділах ДCНС впроваджена ціла низка заходів,
спрямованих на збереження життя та здоров'я персо-
налу під час виконання завдань за призначенням. У пер-
шу чергу, на постійній основі організовано навчання
особового складу правилам безпеки праці. Розроблені
відповідні навчальні та робочі програми навчання з пи-
тань охорони праці, підготовлена низка розпорядчих
документів, у тому числі, затверджено графіки виїздів
на місця для проведення лекційних та практичних занять
з особовим складом органів і підрозділів ДСНС з нау-
ково-педагогічним складом вищих навчальних закладів
ДСНС.

До того ж, з урахуванням проблем сьогодення, на-
уковцями Інституту проводяться дослідження стосовно
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організації проведення занять з охорони праці, а саме:
відкрито НДР за темою "Особливості проведення на-
вчального процесу в умовах військового стану".

Також фахівцями Інституту в якості членів робочої
групи при ДСНС здійснюється плідна робота щодо роз-
робки та створення нових відомчих правил безпеки
праці для органів і підрозділів ДСНС. Однією із складо-
вих цих правил буде "Настанова з організації профілак-
тичної роботи служб охорони праці органів і підрозділів
ДСНС", над якою у площині виконання НДР працювали
науковці Інституту державного управління та наукових
досліджень з цивільного захисту.

Зазначена Настанова передбачає не тільки права,
обов'язки та механізми здійснення діяльності щодо за-
побігання отримання травм особовим  складом органів
та підрозділів ДСНС України відповідно до покладених
на службу завдань за призначенням, а й встановлює
відповідні розрахунки кількості персоналу служби.

ВИСНОВКИ
Таким чином для забезпечення безпеки на вироб-

ництві, у першу чергу, необхідно мати законодавче та
нормативно-правове забезпечення відповідно до сучас-
них вимог правил безпеки праці, передбачених Рамко-
вою стратегією ЄЕС на 2021—2027 роки.

По-друге, необхідні відповідні державні та відомчі
органи, для впровадження на підприємствах незалежно від
форм власності комплексу контрольних заходів з питань
охорони праці, передбачених законодавством країни.

По-третє, на постійній основі необхідно проводити
просвітницьку роботу, а також відповідні дослідження
щодо зменшення ризиків на виробництві.
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THE INFLUENCE OF CORPORATE CULTURE ON THE FORMATION OF A VIRTUOUS
ENVIRONMENT OF PUBLIC SECTOR ORGANIZATIONS ON THE EXAMPLE
OF SCIENTIFIC INSTITUTIONS

У статті проаналізовано поняття "конфлікт інтересів", його основні форми і вплив на форму-
вання наукових шкіл. Розглянуто це поняття в історичному контексті, визначено, що воно по-
в'язано з терміном "непотизм", який має давнє походження та означає надання преференцій в
отриманні посад своїм родичам без належних професійних здібностей.

Проаналізовано ключові ознаки поняття "непотизм", виокремлено його позитивні й негативні
аспекти в контексті діяльності наукових шкіл і організацій.

Сформовано значення династій у культурно-історичній та соціально-економічній сферах, а
також масовість феномена професійної спадкоємності.

Детально досліджено вплив династійності на розвиток наукових шкіл,  виокремлено зв'язки
між династійністю та конфліктом інтересів у межах професійної діяльності. Визначено, що ака-
демічні династії мають певний аскриптивний статус, який полягає в тому, що професійна
діяльність науковців не може бути абстрагована від соціалізації і стартових умов. Зазначено,
що позитивний вплив династійності на діяльність наукових шкіл можливий лише в разі дотри-
мання вимог антикорупційного комплаєнсу й мінімізації зловживання з боку академічних сімей
за допомогою формування корпоративної культури.

Вивчено основні положення Закону України "Про запобігання корупції", акцентовано увагу
на суб'єктності конфлікту інтересів, а також на застосуванні вимог цього закону до наукових
працівників.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

В умовах повномасштабного вторгнення перед Ук-
раїною постають важливі завдання, які полягають у пе-
ремозі на воєнному фронті, а також досягненні еконо-
мічної стійкості задля підвищення рівня держави.

Проаналізовано поняття "культура" і "корпоративна культура", визначено їхні позитивні ас-
пекти. Зазначено, що формування корпоративної культури є основою для забезпечення нуль-
ової толерантності до будь-яких проявів порушення ділової комунікації, виникнення конфлікту
інтересів чи корупційних ризиків у межах наукової установи чи організації.

Основну увагу зосереджено на впливі корпоративної культури на побудову правил і взаємодій
всередині організацій публічного сектору за аналогією з організаціями приватного сектору.
Корпоративна культура визначає певну систему цінностей, принципів, норм і переконань, які
необхідно впроваджувати в щоденну діяльність організацій задля ефективного функціонуван-
ня сучасних наукових шкіл.

Сформовано бачення "короткого" шляху для розвитку наукових ідей, надано рекомендації
щодо впровадження елементів корпоративної культури в організації публічного сектору.

The article analyzes the concept of "conflict of interests", its main forms and influence on the
formation of scientific schools. This concept was considered in the historical context, and it was
determined that it is related to the term "nepotism", which has an ancient origin and means giving
preferences in obtaining positions to relatives without proper professional abilities.

Are analyzed the key features of the concept of "nepotism", are singled its positive and negative
aspects out in the context of the activities of scientific schools and organizations.

Is determined the importance of dynasties in the cultural-historical and socio-economic spheres,
as well as the mass of the phenomenon of professional succession.

Is studied in detail the influence of dynasties on the development of scientific schools, are
highlighted the connections between dynasties and conflict of interests within professional activities.
It was determined that academic dynasties have a certain ascriptive status, which consists in the
fact that the professional activity of scientists cannot be abstracted from socialization and starting
conditions. It is noted that the positive influence of dynasties on the activity of scientific schools is
possible only in case of compliance with the requirements of anti-corruption compliance and
minimization of abuse on the part of academic families through the formation of corporate culture.

Were studied the main provisions of the Law of Ukraine "On Prevention of Corruption", attention
was focused on the subjectivity of the conflict of interests, as well as on the application of the
requirements of this law to scientific workers.

Are analyzed the concepts of "culture" and "corporate culture", and are determined their positive
aspects. It is noted that the formation of corporate culture is the basis for ensuring zero tolerance
for any manifestations of business communication violations, conflict of interests or corruption risks
within the scientific institution or organization.

The main focus is on the influence of corporate culture on the construction of rules and interactions
within public sector organizations by analogy with private sector organizations. Corporate culture
defines a certain system of values, principles, norms and beliefs that must be implemented in the
daily activities of organizations for the effective functioning of modern scientific schools.

Was formed a vision of a "short" path for the development of scientific ideas, were given
recommendations for the introduction of elements of corporate culture in the organization of the
public sector.

Ключові слова: корпоративна культура, культура, конфлікт інтересів, династія, непотизм, публічні
інституції.

Key words: corporate culture, culture, conflict of interest, dynasty, nepotism, public institutions.

Для підтримання економіки країни необхідно транс-
формувати всі сфери діяльності, зокрема й наукове се-
редовище, яке дозволяє підвищувати інтелектуальний
рівень держави.

Одним із способів розвитку наукового потенціалу
країни є заохочення діяльності наукових династій. Але
в умовах тотального сприйняття корупції населенням
країни необхідні нові управлінські інструменти задля
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упередження конфлікту інтересів, зокрема у науково-
му середовищі.

У зв'язку з революційними змінами в державному
управлінні перед публічними інституціями постають зав-
дання щодо створення нових форм і методів управлін-
ня державою, але проблеми в державі, спричинені існу-
ванням корупції, ускладнюють цей розвиток і роблять
шлях до змін більш складним. Публічні інституції, зок-
рема наукові організації, потребують вжиття заходів
щодо побудови доброчесного середовища, розвитку уп-
равлінського та наукового потенціалу, впровадження
новітніх технологій та активної підтримки економічно-
го зростання України.

Державний підхід до гнучкого вирішення багатьох
питань функціонування публічних інституцій і їх ефек-
тивного крокування до поставленої мети — є важливим
та складним шляхом. На цьому етапі розвитку публіч-
ного управління необхідна побудова цілісної системи
правил, норм, стандартів і вимог до діяльності кожного
члена публічної інституції.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідженню проблематики корпоративної культури
присвячено роботи таких вітчизняних вчених: О. Ф. Ан-
дросова, О. І. Бала, М. Д. Балджи, О. Б. Вовк, О. І. Гара-
фонова, В. В. Дергачова, М. Й. Дмитренко, В. А. Євту-
шевського, О. І. Замкового, Г. М. Захарчин, А. В. Зер-
каль, І. А. Ігнатьєвої, А. В. Карпенка, Т. Г. Кицака,
В. О. Кравченко, В. Г. Нападистої, В. В. Снітинського,
Н. Л. Тимошенко, К. В. Фокіної-Мезенцевої, І. П. Чайки,
В. С. Шевченко та ін. Теорію корпоративної культури
збагачували дослідження таких зарубіжних авторів, як
Р. Акофф, М. Армстронг, Р. Блейк, М. Бурке, М. Вебер,
Т. Дейл, Д. Денісон, К. Камерон, А. Кеннеді, Р. Куін,
Дж. Лафферт, М. Мескон, Г. Морган, Дж. Мутон,
Дж. Отт, І. Оучі, Р. Харрісон, С. Ханді. Істотний внесок
зробили також І. Ансофф, П. Вейл, Г. Даулінг, Ф. Кот-
лер, А. Маслоу, Б. Мільнер, Р. Рюттенгер, М. Коул,
М. Портер, С. Хенді, Г. Саймон та ін.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою нашого дослідження є вивчення впливу кор-
поративної культури на формування доброчесного се-
редовища на прикладі наукових династій, а також виз-
начення взаємозв'язків між династіями й конфліктом
інтересів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У процесі пошуку мотиваційних інструментів для
пожвавлення економіки й залучення до цього інновац-
ійних інструментів наша країна має зробити еволюційні
кроки в розвитку стандартів поведінки та діяльності не
лише для державних службовців, а й для всіх представ-
ників публічного сектору, що включає всі галузі держав-
ного господарювання.

Одним із таких інструментів є формування корпора-
тивної культури публічного сектору. Насамперед це по-
в'язано з тим, що публічні інституції є рушійною силою у
просуванні державної ідеї як всередині країни, так і за її

межами, що вимагає від представників публічного сек-
тору дотримання єдиного для всіх вектору ідеології та
стандартів поведінки. Одним із маркерів такої поведінки
є уникнення конфлікту інтересів у своїй діяльності.

Конфлікт інтересів — це конфлікт між публічно-пра-
вовими обов'язками й приватними інтересами держав-
ної посадової особи, за якого її приватні інтереси, що
виникають з її положення як приватної особи, здатні не-
правомірним чином вплинути на виконання цією держав-
ною посадовою особою її офіційних обов'язків або
функцій [1].

Однією з форм прояву конфлікту інтересів, за яко-
го особисті інтереси особи, засновані на її родинних
зв'язках, протиставляються суспільним, державним та
іншим інтересам у вигляді зловживання посадовим
(службовим) становищем, є сімейність. Вітчизняна на-
ука розглядає поняття сімейності в розрізі публічного
управління лише як негативний чинник. Американський
дослідник А. Беллоу ввів у науковий обіг термін "непо-
тизм". Його ідеї викладені у відомій книзі "Похвала не-
потизму". Розглядаючи ідеї сучасної еволюційної теорії,
він показує, як непотизм або кумівство вкорінене в самій
нашій біологічній природі.

Спираючись на такі дисципліни, як біологія, антро-
пологія, історія та соціальна й політична теорія, А. Бел-
лоу досліджує природну історію кумівства від його по-
ходження, практики використання в первісних племе-
нах, кланах і королівствах до його ролі у великих су-
спільствах світу [2].

Термін "непотизм" має історичне походження та оз-
начає надання преференцій в отриманні посад своїм ро-
дичам без належних професійних здібностей. Прийнято
вважати, що найвищого розмаху явище непотизму досяг-
ло в епоху Відродження, коли владна еліта прагнула
придбати князівства та герцогства для свого численного
потомства. Термін "непотизм" (від лат. nepos, рід. п.
nepotis — онук, племінник) буквально означав роздаван-
ня римськими папами прибуткових посад, вищих церков-
них звань чи земель близьким родичам заради зміцнен-
ня своєї влади [3]. Останніх називають непотами.

Це явище було поширено у XV—XVI століттях; виник-
ли великі "папські" династії: сім'ї Орсіні, Конті, Делла
Ровере, Медічі, Борджіа, Пікколоміні, Савеллі. Пізніше
з'явився термін "чорна знать": це нащадки непотів, які
мали князівські чи герцогські прізвища, серед яких:
Бонкомпані, Боргезе, Барберіні, Альбані, Русполі, Руф-
фо та багато інших. Непотизм починає зживати себе в
XVIII столітті. За розпорядженням Папи Інокентія XII, у
кардинальській колегії міг бути лише один непот. До
XIX століття непотизм майже повністю зник. Внесок у
дослідження сутності непотизму, походження, сфери
застосування та його вплив переважно зроблено зару-
біжними науковцями, це К. Далстрьом (C. Dahlstrоm) [4],
М. Едді та Н. Куліш (M. Eddy, N. Kulish) [5], Л. Косальс
(L. Kosals) [6], Р. Лавер (R. Laver) [7], К. Вінтон
(K. Vinton) [8].

У наукових джерелах існують різні погляди на на-
слідки непотизму: від виключно негативних (особливо
у випадку призначення родичів / друзів на державні
посади) до позитивних прикладів (у випадку наукових
династій та невеличких сімейних підприємств). Так, якщо
члени родини обирають одну професію і цей вибір пе-
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редається від батька до сина, то йдеться про форму-
вання професійних династій. Професійна династія
відтворює соціальну інфраструктуру, що сприяє її ефек-
тивному існуванню та передбачає:

— професійне коло спілкування з послідовниками
та однодумцями;

— удосконалення знань через постійне спілкуван-
ня у середині сім'ї;

— налагодження зв'язків у вузько-професійному
середовищі;

— наявність контактів, що здатні забезпечити про-
текцію, заступництво, вдалий професійний старт, про-
сування службовими сходами й отримання вигідних про-
позицій на ринку праці.

Наслідком непотизму є і створення ефективного
громадського механізму організації "соціального ліфта"
всередині системи, побудованої на цінностях профес-
ійної наступності. Порушення цього механізму в будь-
якій ланці його життєвого циклу призводить до незво-
ротних наслідків. З метою збереження професійної на-
ступності від одного покоління до іншого сім'я запус-
кає програму самозбереження, захисту від втручання,
руйнування та ліквідації династії, що є найбільш нега-
тивною ознакою непотизму.

Проявами такої програми самозбереження зі сто-
рони сім'ї можуть бути:

— протидія професійній спільноті — створення ефек-
ту "випаленої землі";

— підміна системи правил і норм професійної гру-
пи задля задоволення потреб сім'ї;

— прийняття рішень в умовах конфліктів інтересів;
— викорінення системи конкурсного відбору як

форми законної підтримки професійної та соціальної
спадкоємності;

— відстоювання преференцій і пільг для членів ди-
настії на різних етапах реалізації освітньої та професій-
ної траєкторій.

Міркування про значення династій у культурно-істо-
ричній та соціально-економічній сферах необхідно
підкріпити даними про масовість феномена професій-
ної спадкоємності та динаміку стратегічного вектора
професійної поведінки соціуму. На підтвердження ак-
туальності досліджуваних процесів розглянемо приклад
наукових династій.

Професійні династії в академічному середовищі
неоднозначно сприймаються в суспільстві. З одного
боку, зберігається високий авторитет академічної
спільноти як носія культури та знань, з іншого — ще в
попередній радянський період склався стереотип про
несприйняття династійності в суспільстві.

У радянському суспільстві вчені займали стійке
місце у посадовій ієрархії. Їм гарантувалися значні бо-
нуси у вигляді матеріальних та нематеріальних благ.
Чинниками, що визначали академічну кар'єру, були та-
лант вченого і водночас його лояльність до партії та
держави. Часом академічне середовище демонструва-
ло сувору принциповість у відборі кандидатів до акаде-
мічного співтовариства, наприклад, відхилення канди-
датур партійних діячів. Принципова позиція академіч-
ної спільноти, яка викликала невдоволення та роздра-
тування партійних структур, полягала в тому, щоб не
керуватися у підборі академічних кадрів жодними кри-

теріями, крім професіоналізму та відданості науці. За-
гальна культура академічного співтовариства була спря-
мована на корпоративізм, запровадження механізму
кар'єрного авторитету, заслуг, солідарності, але не вик-
лючала неформальних механізмів побудови кар'єри.

Українське законодавство, а саме: ст. 25-1 Кодексу
законів про працю України [9], визначає право робото-
давця встановлювати обмеження спільної праці родичів
і свояків в одній організації, це, в першу чергу, стосуєть-
ся переважно посад безпосередньої підпорядкованості,
підконтрольності або підлеглості. Саме керівник науко-
вої установи міг через низку нормативних актів прийма-
ти рішення про запобігання виникнення сімейності.

Наприкінці 1970-х і на початку 1980-х років в акаде-
мічному співтоваристві проявляється династійність (ака-
демічна сім'я Патонів, Амосових, Богомольців).

Певною мірою династійний чинник відіграв позитив-
ну роль у тривалому розвитку наукової думки та сприяв
збереженню осередку академічного співтовариства,
відтворював матрицю наукової стабільності. Можна
стверджувати, що академічні династії утворили "золо-
тий" фонд науки. Династії в академічному середовищі
можна розглядати як носіїв інтелектуального капіталу.

Академічні династії не випадкові, і про це свідчить
той факт, що важливе значення має аскриптивний ста-
тус особистості: кар'єра династійного вченого не може
бути абстрагована від соціалізації і від того, що можна
назвати стартовими умовами.

Якщо відволіктися від ідеалізованого уявлення про
наукову діяльність та аналізувати її з огляду на конк-
ретні обставини й конкретних людей, то професійна
кар'єра вченого пов'язана не лише з місцем людини в
навколишньому соціумі і її призначенням, але й з прин-
ципами, якими людина керується. Це важливе зауважен-
ня стосується того, що принципи, якими керуються вчені,
є результатом габітусу, досвіду, що формується в сімей-
ному середовищі. Династійність конструктивна тим, що
на рівні індивідуального вибору науковець конструює
власну систему життєвих орієнтацій, зважаючи не на
норми, що нав'язуються суспільством, а через схему
власних оцінок, сформованих у колі академічного се-
редовища та сім'ї. Спілкування в межах академічної сім'ї
є інструментом передання досвіду, навичок та ціннос-
тей від одного покоління до іншого, безперешкодного
й психологічно комфортного обговорення думок та по-
зицій, а також пошуку безконфліктного компромісу.
Зростаючи в колі академічної сім'ї, особа із самого мал-
ку засвоює принципи спілкування та наукового підхо-
ду, основи логіки й дослідницького пошуку.

Враховуючи фактор конкурентності та інтенсивності
інформаційних потоків (контактів у науковому середо-
вищі), династійний фактор можна розглядати по-ново-
му. Йдеться про те, що в науці, де традиція та інновація
діють у тісній зв'язці, династії можуть акумулювати
досвід консолідації наукового співтовариства, підтри-
мувати авторитет науки.

На думку П. Бурдьє, поля інвестицій вчених визнача-
ються як за їх значимістю, так і за їх природою, а також
залежать від розмірів наявного й потенційного капіталу
визнання та від досягнутої і потенційної позиції [11].

Отже, династія вносить інвестиції у розвиток науки
в двох випадках. По-перше, коли наукова діяльність
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може зазнавати остракізму, і авторитет династії та її
зв'язок у політичних елітах можуть запобігти радикаль-
ним діям. По-друге, інновації у науковій діяльності про-
ходять тривалий період визнання, і символічний капітал
династій сприяє їх легітимації, навіть якщо в суспільстві
існує певний скепсис.

Академічні династії асоціюються з фундаментальною
наукою, оскільки важливим є їхнє значення у налагодженні
інтергенераційного діалогу всередині наукової спільноти.
Династійність створює приналежність і до традиції, і до
наукової школи, надає духу обраності та прихильності
професіоналізму в умовах, коли в наукові спільноти впро-
ваджуються комерційні й споживчі настрої. Вітчизняне
наукове співтовариство потребує династичної традиції. Це
пов'язано з тим, що з втратою династій нівелюється нау-
кова культура, що має своє відображення у системі її пан-
івних цінностей та норм поведінки і, попри можливість
монополізації, династичний чинник стимулює розвиток
нових наукових шкіл і напрямів. Важливо також відзначи-
ти, що в суспільстві, де досить сильні неформальні кар'єрні
механізми в науковому середовищі, династичне успадку-
вання є більш результативним, ніж протекціонізм і
сімейність в інших сферах суспільного життя.

Академічні династії є інститутом відтворення й роз-
витку наукової діяльності. З огляду на це, можна ствер-
джувати, що династія виконує важливу роль у соціалі-
зації наукового середовища і формуванні "програмно-
го мислення за спадкуванням". Враховуючи актуальність
легітимації наукової кар'єри в нинішніх умовах, важли-
во відзначити роль династій і як носіїв наукової культу-
ри, і як способу ідентифікації з науковою спільнотою.

Не менш важливо наголосити, що варто розрізняти
династичний фактор як механізм спадкоємності наукової
діяльності та монополію, яка може сприяти виникненню
кланових фільтрів та закритості наукової спільноти. У цьо-
му сенсі династичний чинник конструктивний, виключно
тим, що підтримує культуру наукової компетентності.

Династійність як в академічних, так і в інших сфе-
рах має певні плюси. Але водночас вона має й очевидні
мінуси, наприклад, цілком обгрунтований суспільством
фактор корупційного ризику, а саме:

— протидія просуванню кар'єрними сходами або
руйнування "соціальних ліфтів";

— монополізація наукових установ та формування
кланових наукових шкіл;

— формування негативних суспільних настроїв і
провокація соціальної апатії та пасивності;

— недовіра до соціальних інститутів та публічного
управління.

Так, династійність (і пов'язані з нею корупційні ри-
зики) стала однією з соціальних, культурних і навіть
економічних проблем сьогодення, та є особливо акту-
альною для України як однієї з пострадянських держав.

Династійність є позитивним каталізатором розвит-
ку науки і водночас причиною корупційних ризиків та
фактором конфлікту інтересів, тому перед наукою дер-
жавного управління є завдання з пошуку важелів для
зменшення деструктивного впливу сімейності на розви-
ток суспільства й держави, а також збільшення прогре-
сивного впливу на їх розвиток.

У ст. 1 Закону України "Про запобігання корупції"
визначено, що передумовою корупційних дій або пов'я-

заних з ними правопорушень є потенційний або реаль-
ний конфлікт інтересів.

І потенційний, і реальний конфлікт інтересів — це
умови, за яких особа, що має приватний інтерес у певній
сфері, зокрема і в науковій, може або впливає на об'єк-
тивність прийняття рішень.

Досвід України та багатьох країн світу демонструє,
що будь-яка династійність та підпорядкованість одно-
го родича іншому є корупційним проявом або проявом
недоброчесної поведінки. Проте, на наш погляд, вико-
рінення сімейності протирічить генезі розвитку людства
та може нанести шкоду, зокрема і розвитку таких соц-
іальних інститутів, як наука, освіта, медицина тощо. До
збереження династій у соціальних сферах необхідно
ставитися з великою уважністю, але й зважати на те, що
наукові династії є унікальним явищем на тлі прогресу
людства. У сучасних умовах тотального занепаду науки
в Україні повинні бути задіяні всі можливі інструменти
для актуалізації й активізації наукових династій.

Такий еволюційний підхід може бути застосований
виключно з дотриманням вимог антикорупційного ком-
плаєнсу, а саме: побудови системи, що мінімізує зло-
вживання зі сторони академічних сімей та діяльності
таких в умовах конфлікту інтересів.

Здебільшого законодавець вирішує питання конф-
лікту інтересів серед всіх суб'єктів антикорупційного
законодавства за єдиним стандартом, а саме це: недо-
пущення конфлікту інтересів, повідомлення керівника
про потенційний або реальний конфлікт інтересів та
вжиття заходів щодо врегулювання такого.

Через це постає питання, чи є антикорупційні вимо-
ги чинником, що зумовлює викоренення династій у нау-
ковій спільноті? На нашу думку, — ні. Оскільки вимо-
гою законодавця є уникнення конфлікту інтересів у
діяльності осіб, уповноважених на виконання функцій
держави або місцевого самоврядування (п. 1, 2 частини
першої ст. 3 Закону України "Про запобігання корупції").
З,азначена норма не містить переліку осіб, що належать
до наукових, медичних працівників або інших праців-
ників соціальної сфери, крім керівників організацій та
установ, зокрема наукових. Так, обмежень щодо ство-
рення або діяльності наукових династій немає. Проте
окремо варто розглядати випадки, які підпадають під
дію Закону України "Про запобігання корупції" та ст.
25-1 Кодексу законів про працю та стосуються керів-
ництва науковою установою членом династії.

Водночас відносини, що складаються в межах нау-
кової установи з урахуванням династій, потребують ре-
тельного та уважного ставлення. Оскільки будь-яка по-
хибка в управлінні спричинить негативні явища, наприк-
лад, руйнування династійних академічних зв'язків та шкіл.

Попри наведені вище аргументи, питання, що сто-
сується негативних факторів династійних зв'язків, за-
лишається відкритим.

Закон України "Про запобігання корупції" [13] не
має регламентації етичності поведінки представників
соціальної сфери публічного сектору, зокрема етичності
поведінки науковців, крім державних службовців, хоча
в розрізі цього дослідження не можна виключати зло-
вживань або інших не етичних проявів у їхній поведінці.
Тому необхідною умовою для забезпечення нульової
толерантності до проявів корупції та створення добро-
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чесного середовища є формування культури спільноти
будь-якої соціальної сфери.

Культура — це не лише зовнішні показники кожно-
го представника спільноти, але і формування внутріш-
нього ставлення, сталої думки, ментальності розуміння
свого місця у системі організації.

Сьогодні існує безліч визначень поняття "культура"
(американські антропологи А. Кребер і А. Клакон у книзі
"Культура: критичний огляд понять та визначень" налічу-
вали 164 визначення). Зазвичай культурою називають
рівень духовного розвитку народу чи суспільства.

Досягнення у мові, релігії, моралі, філософії, науці,
мистецтві, системі освіти й виховання; власне, сукупність
цих видів людської діяльності і називають культурою.

Водночас культурою спільноти організації, зокре-
ма наукової, є поняття "корпоративна культура". "Кор-
поративна культура — це система цінностей, переко-
нань, вірувань, уявлень, очікувань, символів, а також
принципів, норм поведінки, традицій, ритуалів тощо, які
склалися в організації або її підрозділах за час діяль-
ності, приймаються більшістю співробітників" [14, с. 11].

Корпоративна культура — це поєднання правил та-
ких галузей знань, як менеджмент, психологія, філосо-
фія, культурологія, соціологія, організація виробницт-
ва та інших.

В. фон Розен зазначає, що корпоративна культура
може бути визначена як набір непрописаних норм і пра-
вил, що діють у межах одного підприємства чи групи
підприємств [15].

Корпоративна культура безпосередньо взаємопов-
'язана з діловою етикою, філософією бізнесу, діловим
етикетом та організаційною поведінкою.

Корпоративна культура — це сукупність цінностей,
принципів, етичних правил і сталої практики організації,
дотримання яких очікується від її працівників, органів
управління та інших її стейкхолдерів і які дають мож-
ливість прогнозувати професійну поведінку в критичних
ситуаціях [16].

Так, чинником, що може зумовлювати збереження
наукової династійності, враховувати антикорупційний век-
тор та забезпечувати доброчесні відносини в межах нау-
кової спільноти є сформована корпоративна культура.
Корпоративна культура організацій публічного сектору за
аналогією з корпоративною культурою приватних органі-
зацій є важливим фактором успішності організації, а та-
кож її адаптації до зовнішнього середовища [12].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Формування корпоративної культури публічного
сектору є необхідним і невідворотним процесом розвит-
ку держави. Довготривалий процес революційного пе-
реосмислення необхідності впровадження гнучких
підходів до формування доброчесного середовища в
інституціях публічного сектору повинен отримати логі-
чне закінчення у вигляді єдиного підходу до бачення
антикорупційних інструментів та змістовного наповнен-
ня культури діяльності публічних інституцій. Викорінен-
ня сімейності в публічному секторі передбачає створен-
ня ризиків гальмування розвитку певних соціальних
інститутів, таких як: наука, освіта, медицина, культура.

На прикладі академічних сімей та династійності, а
також вимог антикорупційного законодавства можна
зробити висновок, що династійність має як негативні,
так і позитивні ознаки. Так, позитивною ознакою дина-
стійності є "короткий" шлях від ідеї до її впровадження
та формування культури наукової компетентності.

Тому для розвитку саме позитивних факторів дина-
стійності необхідно впроваджувати встановлені держа-
вою стандарти поведінки та механізми свідомого управ-
ління публічними інституціями, що буде формувати став-
лення до негативних наслідків конфлікту інтересів та
одночасно будувати ефективну, засновану на сімейних
цінностях і принципах доброчесності систему, яка грун-
тується на відповідальному ставленні до виконання своїх
посадових обов'язків.

Питання щодо формування корпоративної культу-
ри на рівні держави й впровадження єдиних стандартів
поведінки до всіх публічних інституцій потребує подаль-
шого дослідження, оскільки є актуальним в умовах
трансформації держави та всіх її сфер.
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У статті розкриваються сутність, структура та класифікація фінансової безпеки держави та її
загроз. Мета статті — визначення змісту фінансової безпеки держави як об'єкта управління за
участю громадян.

Розглянуто теоретичні аспекти системи фінансової безпеки держави. Зроблено висновок про
те, що елементами (доданками) даного терміну виступають: суб'єкти (держава, суспільство,
особистість), об'єкти (національні інтереси, блага та цінності), правові засоби (інструменти) з
нейтралізації (запобігання) загрозам (деструктивним факторам). Причому слід мати на увазі
те, що словосполучення "фінансова безпека" охоплюється обсягом поняття "економічна без-
пека", який, у свою чергу, є частиною ще більш широкої категорії — "національна безпека".
Досліджено складові фінансової безпеки: бюджетна, податкова безпека, інвестиційна безпе-
ка, безпека в кредитно-банківській сфері, безпека грошово-валютного обігу, безпека страхо-
вої справи та фондового ринку. Акцентовано увагу, що найбільші загрози та ризики фінансової
безпеки полягають у нераціональному використанні бюджетних коштів, недостатньому розвитку
податкової системи, неефективному фінансовому контролі, недостатності заходів щодо
зміцнення національної валюти, невисокому рівні стимулювання інвестиційної діяльності. На-
ведено індикатори (абсолютні та відносні) щодо визначення рівня фінансової безпеки держа-
ви. Для вирішення цих проблем відзначено, що необхідно провести наступні заходи: вдоско-
налення бюджетно-податкової, валютно-грошової та кредитно-банківської систем; регулюван-
ня фондового та страхового ринків; активізація інвестиційної діяльності держави; скорочення
відтоку капіталу межі держави.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Фінансова безпека в сучасних дослідженнях роз-
глядається зазвичай в контексті національної та еко-
номічної безпеки. Проблеми фінансової безпеки є ак-

The relevance of scientific research within the framework of public management of the financial
security of the state is due to the fact that financial security is a structural element of the national
economic security of the state.

The financial security of the state is the protection of the country's national financial system from
internal and external unfavorable factors that violate the normal principles of functioning of its main
elements, such as the banking system, the securities market, the insurance market and the state
budget system.

At the same time, it is worth noting that a wide range of indicators of market conditions are
responsible for financial security, which includes the same volume of GDP, the labor market, personal
finances, industrial production and the state of financial markets. In the latter case, the dynamics of
the hryvnia exchange rate and the overall indicator of the NBU's gold and foreign exchange reserves
play a huge role.

The concept of "financial security of the state" means a certain level of independence, stability
and resilience of the country's financial system under the influence of external and internal
destabilizing factors that constitute a threat to financial security.

The practical role of the financial security of the state is to create stable conditions for the socio-
economic development of the country. Thanks to the functioning of the main elements of the financial
security system, macroeconomic and microeconomic processes of the circulation of financial capital,
resources and tools are formed that make it possible to solve the problems of the state, business
entities and citizens, both individuals and consumers.

The article reveals the essence, structure and classification of the financial security of the state
and its threats. The purpose of the article is to determine the content of the financial security of the
state as an object of management with the participation of citizens.

The theoretical aspects of the system of financial security of the state are considered. It was
concluded that the elements (appendages) of this term are: subjects (state, society, individual),
objects (national interests, goods and values), legal means (tools) for neutralizing (preventing) threats
(destructive factors). Moreover, it should be borne in mind that the phrase "financial security" is
covered by the concept of "economic security", which, in turn, is part of an even broader category —
"national security". The components of financial security are studied: budget security, tax security,
investment security, security in the credit and banking sphere, security of monetary and currency
circulation, security of insurance business and stock market. It was emphasized that the biggest
threats and risks of financial security are irrational use of budget funds, insufficient development of
the tax system, ineffective financial control, insufficient measures to strengthen the national
currency, low level of investment activity stimulation. Indicators (absolute and relative) for
determining the level of financial security of the state are given. To solve these problems, it was
noted that the following measures should be taken: improvement of the budget-tax, currency-
monetary and credit-banking systems; regulation of stock and insurance markets; activation of state
investment activities; reduction of capital outflow from the state border.

Ключові слова: фінансова безпека, індикатори, рівень соціально-економічного розвитку, публічне уп-
равління, органи публічної влади.

Key words: financial security, indicators, level of socio-economic development, public administration, public
authorities.

туальними для будь-якої держави. Фінансова безпе-
ка проявляється у готовності фінансової системи дер-
жави до своєчасного та надійного фінансового забез-
печення економічних потреб на необхідному рівні. У
сучасних умовах забезпечення фінансової безпеки є
пріоритетним напрямом фінансової політики держа-
ви.
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В основі формування системи фінансової безпеки
має лежати розробка формування дієвої фінансової
політики, стратегії розвитку фінансового ринку, стра-
тегії та концепції фінансового контролю. Для цього не-
обхідно скоординувати розвиток усіх основних сег-
ментів фінансового ринку, одночасно забезпечивши
баланс інтересів усіх учасників. Саме баланс інтересів
дозволить досягти повноти реалізації всіх основних
функцій фінансового ринку та створити умови для най-
більшої стійкості. Це й є функцією публічного управлін-
ня у цій сфері.

Формування публічного управління фінансовою
безпекою держави є пріоритетом завдань держави, зок-
рема:

1. ст. 17 Конституції України встановлює функціо-
нал захисту суверенітету й територіальної цілісності Ук-
раїни, забезпечення її економічної та інформаційної
безпеки;

2. Угода про Асоціацію України з Європейським
Союзом встановлює потребу активізації впровадження
публічного адміністрування сектору безпеки України;

3. Концепція забезпечення національної безпеки у
фінансовій сфері, схвалена розпорядженням Кабінету
Міністрів України від 15.08.2012 р. № 569-р., окреслює
явища і фактори, що можуть призвести до створення
загроз національній безпеці у фінансовій сфері.

4. Стратегія економічної безпеки України на пері-
од до 2025 року, затверджена Указом Президента Ук-
раїни від 11 серпня 2021 року № 347/2021, визначає
виклики та загрози фінансовій безпеці, завдання та інди-
катори у сфері фінансової безпеки держави.

5. Національна економічна стратегія на період до
2030 року, затверджена постановою Кабінету Міністрів
України від 3 березня 2021 р. № 179 визначає пробле-
матику фінансового сектора та встановлює орієнтири
розвитку, зокрема 3 стратегічних цілі (забезпечення
стійкості публічних фінансів та покращення суверенних
рейтингів; збереження макроекономічної стабільності;
створення ефективного фінансового сектору).

6. Стратегія реформування системи управління дер-
жавними фінансами на 2022—2025 роки та плану за-
ходів з її реалізації, схваленої розпорядженням Кабі-
нету Міністрів Укpa?ни від 29 грудня 2021 р. № 1805-р
орієнтована на збереження фінансової стабільності
держави та створення умов для сталого зростання со-
ціально-інклюзивної економіки;

7. податкові та митні питання фінансової безпеки
розкриваються у Національній стратегії доходів до
2030 року (розпорядження Кабінету Міністрів України
від 27 грудня 2023 року № 1218-р);

8. Стратегія розвитку фінансового сектору Украї-
ни до 2025 року (припинена у 2023 році).

Проблема дослідження фінансової безпеки держа-
ви є однією з найскладніших, суперечливих та відпові-
дальних. Складність у тому, що неможливо одному чи
навіть кільком дослідникам охопити всі питання фінан-
сової безпеки держави. Актуальності даній тематиці
надають кризові явища у світовій та національних еко-
номіках, породжені насамперед кризою у фінансовій
сфері, зокрема повномасштабна війна. Саме за умов
кризи найбільш наочно проявляються всі проблеми, що
у державі: економічні, політичні, правові тощо, де роз-

криваються недоліки системи забезпечення найважли-
вішого спрямування національної безпеки — фінансо-
вої. У такі періоди органи публічної влади повинні на-
давати питанням безпеки держави особливу важливість,
розробляти ефективні інструменти ліквідації погроз або
згладжування їх наслідків.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Наразі дослідження у сфері фінансової безпеки, у
т.ч. й публічного управління, присвячені впливу війни як
основної загрози, яка призводить до значних втрат ка-
піталу країни та катастрофічного стану у фінансовій
площині. Зокрема, це праці вітчизняних дослідників —
Т. Богдан [3], Д. Боярчука [4], Л. Будник, О. Ронської,
Л. Лісецької [5], К. Соболевої [10].

У довоєнний період фінансову безпеку держави
Н. С. Ситник, Б. О. Стефанків [9], О. С. Власюк [2], О.Гет-
манець [6] визначають як один із найважливіших еле-
ментів економічної безпеки країни, яка є також станом
захищеності фінансової системи держави. При цьому її
стан, за твердженням дослідника, забезпечує гаранто-
ваний захист фінансових інтересів країни від внутрішніх
і зовнішніх загроз.

У розвиток свого погляду на фінансову безпеку
Т. С. Аксьонова [1] вважає, що компетентне втілення
організаційного та правового механізмів забезпечення
фінансової безпеки дозволить підвищити захищеність
фінансових інтересів держави.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

На сучасному етапі інтеграції національних економік
у світову економічну систему важливим завданням дер-
жави для підвищення її фінансової безпеки є забезпе-
чення формування ефективної системи публічного уп-
равління, яке орієнтоване на профілактику загроз та
ризик масштабних фінансових втрат, визначення ре-
зервів, які можна спрямувати на фінансове забезпечен-
ня економічного відновлення та зростання, стабілізацію
всієї національної економічної системи, а особливо — у
кризових умовах, спричинених впливом негативних
зовнішніх чинників. Тому визначення змісту фінансової
безпеки держави як об'єкта управління за участю гро-
мадян становить мету даної статті.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Фінансова безпека держави — це створення та про-
яв таких фінансових умов, які б забезпечували нормаль-
не функціонування та безперешкодний, збалансований
розвиток національної фінансової системи, адекватне
перебіг фінансових процесів в економіці та управлінні
країни.

Фінансова безпека держави — це захищеність на-
ціональної фінансової системи країни від внутрішніх та
зовнішніх несприятливих факторів, які порушують зви-
чайні принципи функціонування її основних елементів,
як банківська система, ринок цінних паперів, страховий
ринок та бюджетна система держави.

Також під поняттям "фінансова безпека держави"
мається на увазі певний рівень незалежності, стабіль-
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ності та стійкості фінансової системи країни в умовах
впливу на неї зовнішніх та внутрішніх дестабілізуючих
факторів, що становлять загрозу фінансовій безпеці
[6].

Власне, видове різноманіття фінансової безпеки,
орієнтоване на ключові інститути фінансової системи,
включає:

— бюджетну безпеку;
— податкову безпеку;
— безпека в кредитно-банківській сфері;
 — безпека грошово-валютного обігу;
— безпека страхової справи;
— безпека фондового ринку;
— інвестиційна безпека [9].
Можна визначити структуру фінансової безпеки, яка

складається з наступних елементів:
а) суб'єкти — держава, суспільство, особистість;
б) об'єкти — публічні інтереси, блага та цінності,

яким може бути заподіяна шкода соціальними, техно-
генними, природними умовами довкілля;

в) загрози (виклики) — шкідливі фізичні, хімічні,
біологічні прояви (чинники) соціального, техногенного,
природного характеру, що створюють небезпеку об'єк-
тивно значущим державним та суспільним фінансовим
потребам;

г) правові засоби (інструменти), спрямовані на за-
хист інститутів фінансової системи, а також збережен-
ня та зміцнення їх стійкості, фінансового суверенітету.

Публічні фінансові інтереси:
а) зростання обсягів фінансових ресурсів у країні;
б) стабільність національної валюти;
в) стабільність грошово-кредитної системи країни;
г) зростання обсягів бюджетних ресурсів;
д) стабільність фінансової системи країни;
е) стабільність функціонування фінансового ринку,
банківської системи;
ж) підвищення фінансової самостійності регіонів;
з) підвищення фінансової стійкості та надійності

суб'єктів господарювання;
к) зростання частки прибуткових суб'єктів господа-

рювання;
л) зменшення частки тіньових доходів та фінан-

сових ресурсів суб'єктів господарювання та населен-
ня;

м) зростання доходів домогосподарств.
Існування фінансової безпеки держави це діяльність

держави загалом та її суб'єктів, вона має бути спрямо-
вана на розвиток фінансової сфери. Фінансову безпе-
ку будь-якої держави визначає її фінансова неза-
лежність, але при цьому важливе значення мають
зовнішні фінансові джерела, такі як міжнародні фінан-
сові організації, уряди країн-кредиторів, транснаціо-
нальні корпорації, корпоративні та приватні іноземні
інвестиції.

Фінансову безпеку будь-якої країни характеризують
такі фактори [8]:

ступінь фінансової незалежності;
характер фінансово-кредитної політики, яку прово-

дить держава;
політичний клімат країни;
ступінь законодавчого забезпечення функціонуван-

ня фінансової галузі.

Багато в чому фінансова безпека держави визна-
чається характером фінансово-кредитної політики, яку
вона здійснює, причому як внутрішньої, так і зовнішньої.

Як і інші сфери держави, на фінансову безпеку дер-
жави впливає політичний клімат країни.

Фінансової безпеки держави загалом сприяє орга-
нізація нормального обміну фінансовими ресурсами між
галузями, регіонами, країнами. На фінансову безпеку
держави позначається також значне розширення фінан-
сових інструментів, які використовуються вітчизняними
суб'єктами господарювання.

Зазначимо, що практично немає жодного аспекту
національної безпеки будь-якої країни, який би прямо
чи опосередковано не залежав від рівня забезпечення
фінансової безпеки держави.

Залежність усіх аспектів національної безпеки краї-
ни від її фінансової безпеки, на перший погляд, вкрай
проста: відсутність фінансових коштів призводить до
недофінансування часом найнагальніших потреб у
різних сферах економіки та становить загрозу націо-
нальній безпеці.

Вважаємо, що в нинішніх, досить складних мак-
роекономічних фінансових умовах, особливої значу-
щості набувають податкові та інвестиційні аспекти
фінансової безпеки держави, запровадження євро-
пейський інструментів публічних закупівель та розвит-
ку державно-приватного партнерства, фінансового
контролю тощо. Перед державою сьогодні, як ніко-
ли гостро, постає проблема пошуку форм та методів
державного впливу на відновлення діяльності
підприємств та формування необхідних інвестиційних
ресурсів [1].

В управлінні фінансовою безпекою держави необ-
хідно використати низку показників — фінансових інди-
каторів — абсолютні індикатори фінансової безпеки:

а) обсяги та темпи зміни ВВП;
б) обсяги та темпи зміни бюджетних ресурсів;
в) темп інфляції;
г) дефіцит бюджету;
д) рівень прибутковості суб'єктів господарювання;
е) темпи та обсяги зміни валютних запасів НБУ;
ж) сальдо платіжного балансу;
з) сальдо експорту-імпорту;
к) рівень доходів населення;
л) рівень інвестицій в економіку;
м) рівень тіньової економіки.
Також необхідно враховувати пріоритетно ставити-

ся до якісних (відносних), а їх основний перелік можна
подати так:

— відношення дефіциту бюджету до сукупних бюд-
жетних витрат;

— рівень ризику іноземних інвестицій;
— частка кредитних установ із необхідною нормою

достатності капіталу;
— темп інфляції;
— відношення сукупної величини державного бор-

гу до сукупних бюджетних доходів;
— відношення прожиткового мінімуму до середньої

(по країні, регіону) заробітної плати;
— рівень податкового навантаження (відсоток);
— відношення відтоку капіталу з країни до валово-

го внутрішнього продукту;
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— співвідношення експортних та імпортних мит;
— співвідношення ставки рефінансування із серед-

ньою ставкою за депозитами (кредитами);
— відношення сукупних соціальних платежів та су-

купного обсягу виплачуваних пенсій.
Разом з тим, на додаток до якісних показників до-

цільно використовувати і кількісні (абсолютні), що ма-
ють безпосереднє відношення до фінансової безпеки,
але обов'язково оцінювані в динаміці за низку останніх
років, періодів (величини бюджетного дефіциту, зовні-
шнього та внутрішнього боргу, іноземних та внутрішніх
інвестицій, сукупний власний капітал та активи кредит-
них установ тощо).

Методологія дослідження об'єкта публічного управ-
ління — фінансової безпеки держави — передбачає
таку послідовність:

— дослідження умов забезпечення фінансової без-
пеки;

— вивчення показників (фінансових індикаторів);
— оцінка рівня фінансової безпеки та окреслення

тенденцій;
— вироблення напрямів підвищення фінансової без-

пеки та зниження ризику.
Так, взявши за основу фінансову безпеку держа-

ви, необхідно виділити в ньому один-два (взаємопов'-
язані) підвиди, наприклад, інвестиційна та податкова
безпека. Для фінансової безпеки характерна багатор-
івнева система, яку обслуговує інша подібна структу-
ра система, де кожна має свою структуру та шляхом
розвитку.

Ця сфера є однією з важливих і найбільш динаміч-
них сфер економіки, яка залежить від багатьох
зовнішніх і внутрішніх факторів, таких як: вплив на
публічні фінанси війни, фактора геофінансів, глобаль-
ної економічної конвергенції, зумовленої глобалізацією,
здатністю національного законодавства регулювати
діяльність фінансових інститутів та здійснювати повно-
масштабний фінансовий контроль, а також багатьох
інших.

Загрози фінансової безпеки поділяються на
внутрішні та зовнішні. Внутрішні та зовнішні загрози
виникають унаслідок недостатньої спроможності фінан-
сової системи гарантувати відтворення, обслуговувати
державний борг.

До зовнішніх загроз належать:
— загрози, викликані зміною змісту фінансових

потоків у зв'язку з ізольованістю їх від відтворюваль-
них процесів та переміщенням у спекулятивний капітал;

— загрози, зумовлені зусиллям конкуренції на
світовому ринку у зв'язку із зростаючою інтенсивністю
економічних та господарських зв'язків;

— загрози, спричинені нераціональною структурою
експорту та імпорту;

— загрози, зумовлені імпортною інтервенцією на
внутрішньому ринку стратегічно важливих товарів та по-
слуг.

До внутрішніх загроз можна віднести:
— загрози, зумовлені стійкістю державного бюд-

жету;
— загрози, пов'язані з рівнем достатності золото-

валютних резервів;
— загрози, пов'язані зі зміною співвідношення за-

ощаджень та інвестицій в економіку;
— загрози, спричинені низьким рівнем безпеки бан-

ківської діяльності, зумовлені рентабельністю активів
банків, залежністю банків;

— загрози, спричинені безгосподарністю еконо-
мічних суб'єктів та відсутністю знань та досвіду при ве-
денні зовнішньоекономічних операцій, що ведуть до
криміналізації економіки та тіньових оборотів капіта-
лу;

— загрози, викликані станом на фінансових ринках,
зумовлені станом портфельних інвестицій у цінні папе-
ри по відношенню до іноземних інвестицій в цілому.

При дослідженні внутрішніх та зовнішніх загроз
фінансовій безпеці значимих для країни важливе їх про-
гнозування та запобігання, а також важливою є розроб-
ка стратегії фінансової безпеки. Є зворотний зв'язок між

Чинники 
виникнення 

загроз фінансовій 
безпеці 

Можливі загрози 

Військово-
політичні  

Військові конфлікти призводять до погіршення 
фінансово-економічного стану держави, 
проявляється це у всіляких заборонах та санкціях, 
втратах 

Економічні  Волатильність курсу валют впливає на економіку 
держави (збільшення інфляції, зростання цін, 
зниження платоспроможності населення) 

Екологічні  Природні катастрофи, брак прісної води, 
забруднення навколишнього середовища спричиняє 
посилення конфліктів усередині країни та масову 
міграцію населення в інші регіони, що тягне за 
собою зниження надходжень до скарбниці держави. 

Соціально-
демографічні 

Перенаселення/ втрата населення країни, зростання 
кількості незаможних людей, нестача продовольчих 
продуктів 

Кримінальні  Зростання кількості фінансових злочинів та різних 
кібератак, спрямованих на розкрадання коштів 

Інституційні  Нестабільність фінансового законодавства 
 

Таблиця 1. Класифікація загроз фінансовій безпеці держави

за природою виникнення

Джерело: сформовано автором.
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фінансовою безпекою країни та її національною безпе-
кою загалом. Безумовно, загострення загроз щодо
інших аспектів національної безпеки впливає на рівень
загроз фінансовій безпеки.

Кордон між внутрішніми та зовнішніми загрозами
не завжди може бути чітко визначений, часто вони взає-
мозумовлюють один одного. Проте, очевидно, що три-
вале збереження внутрішніх загроз у національній еко-
номіці країни робить її вразливою та у зовнішньому
плані, оскільки, не справляючись із внутрішніми загро-
зами, держава позбавлена можливості проводити актив-
ну зовнішню політику, захищати інтереси вітчизняних
товаровиробників, стимулювати експорт конкурентос-
проможної продукції, здійснювати самостійну економ-
ічну та фінансову експансію на нових ринках.

На сьогоднішній день виділяться деякі інноваційні
методи виявлення загроз фінансово-економічної без-
пеки, серед яких:

— адаптивний, який виявляє загрози щодо реакції
на зміни у навколишньому середовищі;

— активний, локалізуючий загрози при виперед-
женні загрозливих факторів;

— консервативний, що показує найважливішу шко-
ду від загроз, що допомагає їх ліквідувати.

Тим не менш, зараз експерти виділяють додаткові
способи з управління та виявлення загроз фінансово-еко-
номічній безпеці держави, як: фінінструментів: опціони,
ф'ючерси, свопи та ін. Орієнтування на систему управлі-
ння фінансово-економічної сферою необхідне для вияв-
лення та оцінювання чинника загроз фінансових рішень.

Таким чином, фінансова безпека країни повинна
включати комплекс методів, заходів і засобів захисту
економічних інтересів держави на мікро- і макрорівнях.
На мікрорівні — це фінансова діяльність суб'єктів гос-
подарювання. На макрорівні фінансова безпека поля-
гає у здатності держави в мирний час і за надзвичайних
ситуацій адекватно реагувати на внутрішні та зовнішні
негативні фінансові впливи.

Доцільно розглянути вплив загроз фінансовій без-
пеці на сектори економіки у їх взаємозв'язку, при цьо-
му розділивши їх за природою виникнення (табл. 1).

Стає очевидним, що загрози фінансової безпеки
мають сукупний характер виникнення при взаємозв'яз-
ку різних факторів.

Комплекс механізмів та засобів захисту фінансової
сфери необхідно закріпити на законодавчому рівні,
тільки тоді органи публічної влади зможуть повною
мірою реалізовувати свої повноваження у сфері фінан-
сового контролю та налагодити механізм прямого та
зворотного зв'язку з підконтрольними суб'єктами. За-
конодавче забезпечення системи фінансової безпеки
дозволить реалізувати національні інтереси у фінан-
совій сфері як у державі, так і в глобальній економіці.

Система гарантій та підвищення фінансової безпе-
ки має грунтуватися на принципах:

— легітимності (юридичний аспект) (діяльність усіх
суб'єктів фінансової безпеки здійснюватиметься відпо-
відно до повноважень та відповідно до процедури, вста-
новленої законом);

— методологія (всі компоненти системи повинні
грунтуватися на чіткій теоретичній та методологічній
базі);

— керованість (через ієрархію структури самої си-
стеми, складності та важливості завдань, покладених
на фінансування системи безпеки, необхідний безу-
мовний та постійний контроль над ними у реальному
часі);

— справедливість, рівність;
— багатовимірність (облік усіх аспектів прояви

фінансової безпеки);
— комплексність (яка не входить до складу фінан-

сової безпеки може повністю компенсувати відсутність
інших;

— забезпечення балансу фінансових витрат на мак-
ро- та мікрорівні;

— взаємна відповідальність всіх суб'єктів фінансо-
вої безпеки на всіх рівнях;

У той же час слід пам'ятати, що комбінація компо-
нентів системи необов'язково має бути чимось довгос-
троковим: роль компонентів безпеки фінансової систе-
ми змінюється залежно від ситуації, яка потребує по-
стійних оновлень.

Організація заходів щодо мінімізації загроз та за-
безпечення інтересів держави передбачає наявність
стратегічних та тактичних дій, що використовуються
суб'єктами, з управління ризиками та підвищення фінан-
сової безпеки. Її імплементація інституційними органа-
ми дозволить забезпечити системне позиціонування
країни та її системи національної економіки серед світо-
вих країн-конкурентів, чітко та постійно відстежувати
поточний рівень фінансової безпеки та прогнозувати
його, виявляти та усувати потенційні загрози, забезпе-
чувати вироблення та прийняття оптимальних рішень
щодо розвитку діяльності всіх систем економічного се-
редовища.

Вирізняють такі шляхи вдосконалення системи
фінансової безпеки держави:

1) визначення меж участі капіталу розвинених країн
у вітчизняних організаціях;

2) контроль у галузі виробництва, передачі техно-
логій тощо;

3) створення якісних систем контролю залучення та
використання коштів міжнародних запозичень.

Істотним напрямом забезпечення фінансової безпе-
ки країни є організація залучення та використання
коштів позик міжнародних фінансово-економічних
організацій.

Внаслідок збільшення конкуренції між державами
в економічній та інших галузях, держава втрачає деякі
ринки збуту, відбувається дискримінація товаровироб-
ників на світових ринках.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Важливою причиною нестабільності економіки дер-
жави є розрив у русі товарних та грошових потоків.

Ключовим фактором забезпечення фінансової без-
пеки держави у здійсненні бюджетного процесу має
бути довіра між органом публічного управління, урядом
та регіонами через встановлення таких фінансових взає-
мин, які були б грунтуються на принципах законності,
доцільності, ефективності. Необхідне створення моні-
торингу бюджетного процесу, що передбачає виявлен-
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ня і передбачення внутрішніх та зовнішніх загроз фінан-
совій безпеці, зокрема через міжбюджетні відносини.

Публічне управління у сфері фінансової безпеки є
підвидом соціального управління. Публічне управлін-
ня -різновид суспільно корисної діяльності, який
здійснюється певною сукупністю суб'єктів публічної
влади задля дотримання публічних фінансових інте-
ресів. Воно регламентується законодавчо шляхом
прийняття нормативно-правових актів та ратифікації
міжнародних угод, організаційно на основі запровад-
ження визначення, структурування змісту забезпечен-
ня функціоналу фінансової безпеки держави та інсти-
туційно через розподіл повноважень органів публічної
влади.
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PUBLIC ADMINISTRATION IN THE CONTEXT OF INTEGRATION PROCESSES

У статті розглянуто публічне управління в контексті інтеграційних процесів. Зазначається, що публічне
управління — це циклічний процес реалізації функцій планування, організації, мотивації та контролю, по-
в'язаних функціями прийняття рішень і комунікації у певній суспільній галузі та на будь-якому рівні, коли
відбувається активна співпраця органів державної влади й органів місцевого самоврядування із грома-
дянським суспільством. Публічне управління сучасної України повинне відповідати вимогам Good
Governance, оскільки вони є основоположними принципами становлення ЄС, втілені у практику його фун-
кціонування. Зазначається, що такими принципами є участь, верховенство права, транспарентність, про-
зорість, відповідальність, консенсус, справедливість та інклюзивність, ефективність, результативність
та підзвітність, стратегічне спрямування. У статі прослідковано, як ці принципи втілюються в систему пуб-
лічного управління України.

In the conditions of the restructuring of the system of international relations, world society, subjects of world
politics are beginning to understand that only group leadership, collective cooperation, transnationalization of
international relations, close interaction between actors, clear coordination of their actions, development of
universally binding norms and rules can preserve the existence of humanity. Today, all the countries of the
European Union must unite in achieving common goals in matters of ensuring good public administration, in
particular, the ability of local and regional authorities to provide high quality services and adequately respond to
the legitimate expectations of citizens, correspondence between the powers and resources of local and regional
authorities, increasing interest and involvement of the community in solving state problems both at the local and
regional level, formation of cooperation between local and regional authorities. Ukraine's course towards
European integration caused the need to reform the public administration system. The article discusses public
administration in the context of integration processes. It is noted that public administration is a cyclical process
of implementation of the functions of planning, organization, motivation and control, connected by the functions
of decision-making and communication in a certain social sphere and at any level, when there is active
cooperation of state authorities and local self-government bodies with civil society. The purpose of the study
was to analyze the principles of Good Governance and their implementation in the public administration system
of Ukraine. The public administration of modern Ukraine must meet the requirements of Good Governance, as
they are the fundamental principles of the formation of the EU, embodied in the practice of its functioning. It is
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

У сучасному світі відбувається перебудова системи
міжнародних відносин, світового соціуму, змінюються
уявлення про безпеку, конфлікти, способи їх вирішен-
ня, з'являються фактори, які впливають на ці процеси,
прискорюючи або уповільнюючи їх. Одним із таких фак-
торів є активізація агресивності країн-терористів, які на-
магаються перерозподілити владу на світовій арені, зро-
бити світ моноцентричним, у якому переважає закон
сили, підкріплений ядерною зброєю. Зокрема, мирний
світовий порядок зруйнований вторгненням росії в Ук-
раїну [17]. В таких умовах суб'єкти світової політики
починають розуміти, що лише групове лідерство, колек-
тивна співпраця, транснаціоналізація міжнародних
відносин, тісна взаємодія між акторами, чітка коорди-
нація їхніх дій, розроблення загальнообов'язкових норм
і правил може зберегти людство від армагедону. На
світовому рівні відбувається пошук нових методів управ-
ління, ефективних засобів здійснення владних повно-
важень, реалізації світової політики, основою якої вис-
тупає інтеграція. В таких умовах актуальною є пробле-
матика, пов'язана з модернізацією публічного управлі-
ння як на світовому, так і на національному рівнях, ви-
робленням інтеграційних стратегій публічного управлі-
ння, особливо в контексті прагнення України до євро-
пейської інтеграції.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Курс України на євроінтеграцію зумовив появу низ-
ки наукових робіт, у яких піднімаються проблеми пуб-
лічного та державного управління з огляду на інтег-
раційні процеси, що відбуваються. Так, державне управ-
ління в ході міжнародної інтеграції України, його
особливості та виклики стали предметом досліджен-
ня в роботах К. Ізбаш та Н. Домброван. Трансфор-
мації публічного управління з огляду на європейсь-
кий досвід вивчають В. Баштанник, М. Богатирьова,
І. Лозицька, К. Нестеренко та інші. Р. Масик наукові
дослідження присвячує впливу євроінтеграційних про-
цесів на сферу публічного управління. С. Телешун,
С. Ситник, І. Рейтерович наголошують на необхідності

noted that such principles are participation, rule of law, transparency, accountability, consensus, fairness and
inclusiveness, efficiency, effectiveness and accountability, strategic direction. The article traces how these
principles are implemented in the public administration system of Ukraine. It is noted that citizen participation
and responsibility; political stability and absence of violence; government efficiency; quality of regulatory policy;
Rule of Law; corruption control can ensure reformed public administration.

Ключові слова: публічне управління, інтеграція, Good Governance, принципи.
Key words: public administration, integration, Good Governance, principles.

генерації нових смислів управління в контексті світових
викликів. Дослідження та публікації з такої проблема-
тики з'являються регулярно, наукові дискусії та обго-
ворення продовжуються, оскільки система публічного
управління України повинна бути адаптованою та відпо-
відати вимогам Європейського Союзу.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою дослідження став аналіз принципів Good
Governance та їх втілення в систему публічного управл-
іння України.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

23 червня 2022 року Україна отримала статус кан-
дидата на вступ до ЄС, а 14 грудня 2023 року Європейсь-
ка рада приймає рішення про відкриття переговорів з
Україною щодо вступу. 25 червня 2024 року планується
міжурядова конференція, яка буде офіційним стартом
переговорів про вступ України до ЄС. Таким чином, Ук-
раїна впевнено йде до соціально-політичної, фінансо-
во-економічної та соціокультурної інтеграції з євро-
пейськими державами.

Поняття "інтеграція" походить від латинського "по-
повнення, відновлення" та означає добровільне та взає-
мовигідне об'єднання "будь-яких елементів в одне ціле,
а також поєднання та координацію дій різних частин
цілісної системи; процес взаємозближення і взаємодії
окремих структур" [11]. У випадку євроінтеграції її час-
тинами (суб'єктами) виступають європейські держави,
а цілим — Європейський Союз, що "дозволяє отримати
такі матеріальні, інтелектуальні та інші засоби, яких
жоден з учасників не мав би, діючи автономно" [7,
с. 118], завдяки тому, що в результаті виникає синерге-
тичний ефект як закономірність групової взаємодії.

Європейська інтеграція передбачає соціально-еко-
номічні перетворення, адаптацію технічних, технологі-
чних і виробничих стандартів, трансформацію та рефор-
мування суспільно-політичної сфери життєдіяльності
держави та громадянського суспільства, яке відіграє
провідну роль у цих процесах. Саме з ініціативи грома-
дянського суспільства шлях України до євроінтеграції
не зупинився у 2014 році. Суспільне управління, голов-
ним актором якого виступає громадянське суспільство,
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здійснюється переважно через децентралізацію, що
робить його публічним.

Сутність поняття "публічне управління" згідно з виз-
наченням, наданим Програмою розвитку ООН — це
"цілісний механізм реалізації влади, який фінансується
за рахунок державного бюджету і відповідає за управ-
ління і координацію роботи виконавчої гілки влади та її
взаємодію з іншими зацікавленими сторонами в дер-
жаві, суспільстві та зовнішньому середовищі" [3]. Під
механізмами реалізації влади маються на увазі політи-
ка, правила, процедури, системи, організаційні струк-
тури, персонал тощо.

Становлення поняття "публічне управління" пов'язу-
ють із процесами передачі частини функцій держави орга-
нам місцевого самоврядування, приватного сектора та
неурядовим організаціям [10, с. 45], тобто виконання уп-
равлінських функцій у публічній сфері може здійснювати-
ся навіть окремими фізичними і юридичними особами,
якщо їх діяльність пов'язана з суспільними справами. Про-
цес публічного управління дослідники розуміють як непе-
рервний циклічний процес реалізації функцій планування,
організації, мотивації та контролю, пов'язаних функціями
прийняття рішень і комунікації у певній суспільній галузі
та на будь-якому рівні, коли відбувається активна співпра-
ця органів державної влади й органів місцевого самовря-
дування із громадянським суспільством, людиною,
підприємцями. Публічний управлінець своєю діяльністю
прямо впливає на якість життя громадян [10, с. 45].

В контексті інтеграційних процесів публічне управ-
ління набуває особливих рис та ознак, що відповідають
вимогам Європейського Союзу, до якого доєднується
Україна. Взаємодія органів виконавчої влади та інсти-
туцій громадянського суспільства, представницьких ус-
танов, відносини між різними організаціями повинні бу-
дуватися на нових засадах [5, с.40]. Провідним принци-
пом публічного управління стає його відповідність кон-
цепції "Good Governance", яка формувалась з огляду на
положення концепцій політичних мереж, багаторівне-
вого управління, відповідає основоположним принци-
пам становлення ЄС, практиці його функціонування. Як
управлінська модель "Добре врядування" сформувало-
ся у 1997 році, коли вийшла у світ Програма розвитку
ООН "Governance" для сталого розвитку людських ре-
сурсів" [14, с. 114]. Програма розвитку ООН трактує
Good Governance як практику "економічного, політич-
ного та адміністративного здійснення влади на всіх
рівнях". Це поняття об'єднує "механізми, інститути та
процеси, в яких громадяни та їх групи висловлюють
власні інтереси, реалізують свої законні права, викону-
ють обов'язки й балансують між відмінностями" [15]. У
першій чверті ХХІ століття міжнародні актори визнають,
що існує міцний зв'язок між належним управлінням,
розвитком та правами людини. Провідними визначають-
ся інклюзивні політичні процеси та інститути, які актив-
но залучають суспільство до управління, спонукають до
розвитку громадянських ініціатив, реагують на суспільні
потреби, надають основні послуги. Крім того, зазна-
чається у публікаціях ПРООН [15], належне врядування
сприяє звільненню від насильства, страху та злочин-
ності, миру та безпеці суспільства.

Основні характерні риси Good Governance відпові-
дають концептуальному документу "Програма розвит-

ку ООН (UNDP, ПРООН)", прийнятому в січні 1997 p.
Саме вони стали основою системи публічного управлі-
ння країн ЄС, куди прямує Україна. Такими рисами є
участь, верховенство права, транспарентність, про-
зорість, відповідальність, консенсус, справедливість та
інклюзивність, ефективність, результативність та
підзвітність, стратегічне спрямування. Прослідкуємо, як
ці принципи втілюються в систему публічного управлін-
ня України.

Головною рисою теорії публічного управління є те,
що люди розглядаються з позиції активних учасників
державного управління [8]. Принципи партисипаторної
демократії є провідними для системи публічного управ-
ління, оскільки передбачають участь усіх громадян, пря-
му або опосередковану, у політичних процесах, що
відбуваються в суспільстві. Прямою участю є участь гро-
мадян у виборах, референдумах, зборах громад, гро-
мадських організаціях тощо, опосередкованою є участь
через представницькі органи, що надає можливість кож-
ному висловити свою думку через установи чи представ-
ництва. Право участі у здійсненні влади закріплене у
Конституції України (Ст. 5) [1]. Така участь грунтується
на свободі слова та об'єднань. Усі представники сусп-
ільства повинні бути поінформовані та мати змогу вис-
ловлювати власне ставлення до того або іншого прий-
нятого рішення. Механізмами впровадження цих прин-
ципів є можливість широкого обговорення проблем у
соціальних мережах, подання петицій до органів цент-
ральної влади, місцевого самоврядування, утворення та
функціонування громадських організацій тощо. Так, за
даними Державної служби статистики України, станом
на 1 січня 2023 року в Україні було зареєстровано 99
556 громадських організацій, 28 757 професійних
спілок, 27 091 релігійна організація, 26 846 благодійних
організацій, 2 212 асоціацій громадських об'єднань,
1 762 органи самоорганізації населення та 318 творчих
спілок [12]. За результатами соціологічного досліджен-
ня "Громадянське суспільство України в умовах війни —
2022" ІСАР "Єднання", у 2022 році створено 6 367 но-
вих благодійних організацій задля реагування на на-
гальні виклики війни [12].

Верховенство права — не лише риса Good
Governance, але й один з базових принципів ЄС. "Влада
закону (Rule of law)" стала першочерговим завданням
для української держави. Поступово здійснюється ре-
формування правової системи України, яка набуває оз-
нак справедливості, прозорості, рівності. Неупередже-
не застосування законодавства, особливо відносно прав
людини; підвищення рівня правової культури і освіти
громадян, у тому числі посадових осіб, які застосову-
ють право; процедури конкурсного відбору суддів з
оцінкою їх доброчесності та професійності — ось да-
леко неповний перелік напрямків на шляху до Acquis
communautaire, правової системи Європейського Союзу.
Зокрема, Український центр європейської політики у
співпраці з Центром політико-правових реформ підго-
тували дослідження [16], у якому запропонували перелік
цільових індикаторів щодо функціонування судової си-
стеми України. Індикатори були визначені за результа-
тами аналізу чинного законодавства та його практич-
ного застосування, враховують національну специфіку
української судової системи, попередні етапи її рефор-
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мування та розподілені за чотирма складовими: неза-
лежність, підзвітність, ефективність, професійність.
Наприклад, до індикаторів підзвітності включають про-
ведення кваліфікаційного оцінювання суддів, створен-
ня служби дисциплінарних інспекторів та прозорість
судової системи; індикатори ефективності судової сис-
теми спрямовані на створення економічно обгрунтова-
ної та ефективної мережі судів, що відповідає адмініст-
ративно-територіальному устрою та забезпечує рівні
можливості доступу до правосуддя. Окрім того, до інди-
каторів включено наявність інформаційних та комуні-
каційних ІТ-засобів у системі правосуддя. Венеціансь-
ка комісія рекомендувала також створення спеціально-
го органу у складі міжнародних експертів з прав люди-
ни та представників громадянського суспільства. Відбу-
ваються також реформи українських правоохоронних
органів, які передбачає Комплексний стратегічний план
реформи всього правоохоронного сектора (OAS) та
міжнародні стандарти.

Відповідність принципу верховенства права включає
в себе також низку заходів, спрямованих на боротьбу з
корупцією. Це і підвищення ефективності, незалежності
та доброчесності Національного антикорупційного
бюро України (НАБУ), Спеціалізованої антикорупційної
прокуратури (САП) та Національного агентства з питань
запобігання корупції (НАЗК), і підвищення ефективності
управління арештованими та конфіскованими російсь-
кими та пов?язаними з росією активами. Це і реалізація
Державної антикорупційної програми з акцентом на та-
ких сферах, як будівництво, інфраструктура, економіч-
не регулювання, митниця, антимонопольна політика,
правосуддя. Аналітики зазначають також прогрес у
підвищенні прозорості державних закупівель, зокрема
за допомогою Prozorro, продаж арештованих активів
через систему Prozorro Sale.

Прозорість або транспарентність публічного управ-
ління полягає у вільному доступі до інформації, у відкри-
тості політики, яка реалізується, у прийнятті рішень, що
відповідають встановленим "правилам гри". При цьому
всі інституції працюють відкрито, застосовуючи інфор-
маційні технології, відкриті бази даних, орієнтуючись на
високу якість обслуговування населення, активний
обмін інформацією між всіма ланками влади. Прикла-
дом реалізації принципу прозорості може бути залучен-
ня громадян до формування бюджетних асигнувань та
контролю за видатками з нього, прозоре проведення
тендерних закупівель, забезпечення дотримання про-
фесійної етики держслужбовцями тощо.

Відповідальність (Responsiveness) інститутів публі-
чної політики передбачає, що вони, враховуючи потре-
би всіх зацікавлених сторін, несуть відповідальність за
всі рішення, дії та бездіяльність, вчинені її представни-
ками. При цьому, виступаючи посередником між різни-
ми інтересами громадян та їх об'єднань, публічне управ-
ління позиціонує себе як гаранта узгодження різних
інтересів у суспільстві для досягнення згоди щодо важ-
ливих суспільних питань, тобто займається вироблен-
ням суспільного консенсусу. Орієнтація на консенсус
(Consensus orientation) полягає в збалансуванні публіч-
них і приватних інтересів з метою досягнення узгодже-
ності в суспільстві з будь-яких питань з метою сталого
розвитку.

Сучасне публічне управління, орієнтуючись на пра-
ва кожного громадянина, забезпечує справедливість
для громади, вирішує питання добробуту всіх груп на-
селення. Принцип справедливості затверджує рівноп-
равність громадян щодо підтримання та покращення
власного добробуту, спираючись на засади субсидіар-
ності та пропорційності. Принцип субсидіарності закрі-
плений в ст. 5 Договору ЄС [4] та є відображенням полі-
тичної концепції, згідно з якою механізм управління сус-
пільством має будуватися "знизу вгору": всі проблеми,
які можуть ефективно вирішуватися на місцях, належать
до компетенції муніципальних органів як найбільш
близьких до населення. Таким чином, кожен рівень уп-
равління є допоміжним (субсидіарним) по відношенню
до нижчого і вирішує лише ті завдання, які можуть бути
вирішені найбільш ефективно. Все це забезпечується
розподілом компетенції державних органів, широкою
децентралізацією влади, коли регіональна політика
здійснюється на основі розподілу владних повноважень,
за якими місце надання управлінської послуги макси-
мально наближене до її безпосереднього споживача з
урахуванням повноти надання належної якості послуги
шляхом концентрації матеріальних і фінансових ре-
сурсів на відповідному територіальному рівні управлін-
ня.

З іншого боку, принцип справедливості як характе-
ристика демократичності публічного управління може
реалізовувати себе у концепті "інклюзивної політики".
Інклюзивна політика — це соціальна політика держави,
яка спрямована на збільшення ступеня участі всіх гро-
мадян в соціумі, у тому числі людей з інвалідністю та
інших маломобільних груп населення. Причому, Д.Ад-
жемоглу та Дж.Робінсон [2] відстоюють позицію, за якої
інклюзивні політичні або економічні інститути є озна-
кою успішності країни, її інноваційності та відкритості.
Саме завдяки таким інститутам різні сили і зацікавлені
групи можуть заробляти і захищати власні інтереси,
зберігаючи рівні права, безбар'єрність входження на
ринок, захист власності, захист від монополій і свавіл-
ля, рівного та вільного доступу до суспільного блага.
Таким чином, справедливість реалізується за допомо-
гою визнання цінності плюралізму у демократичному
суспільстві. Інклюзивність спонукає до творчості, до
пошуку неординарних та нестандартних рішень, здоро-
вої конкуренції, що в інформаційному суспільстві при-
зводить до розвитку технологій, мотивує отримувати
високоякісну освіту тощо. У центрі публічної політики
та публічного управління таким чином опиняється лю-
дина, таланти та навички якої використовуються ефек-
тивно та приносять користь усьому суспільству. При
цьому кожна людина має право, і його реалізовує, оби-
рати, де саме вона може застосувати власні здібності, і
якої саме мети вона хоче досягнути. Частиною інклю-
зивних інститутів, на думку Д.Аджемоглу та Дж.Робін-
сона [2], є захищені права приватної власності, неупе-
реджена система правосуддя, рівні можливості для кож-
ного громадянина. Інклюзивні політичні інститути спри-
ятимуть впровадженню антрепренерської системи рек-
рутування управлінських кадрів, коли до органів управ-
ління різного рівня залучаються працівники з високим
творчим потенціалом, позитивними індивідуальними
якостями, такими як відповідальність, ініціативність,
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критичність мислення, чесність. Окрім того, інклюзивні
політичні інститути запобігають свавіллю влади, роблять
її підконтрольною громадянському суспільству. Як ба-
чимо, принцип інклюзивності начебто об'єднує всі ха-
рактеристики Good Governance та надає публічному
управлінню системності.

Ще однією рисою Good Governance є ефективність і
результативність. Публічне управління спрямовується на
результативність прийнятих рішень, на раціональне ви-
користання ресурсів, на підвищення якості бюджетних
послуг шляхом активної співпраці органів державного
управління з некомерційними структурами, з населенням.

Самі процеси прийняття рішень повинні бути прозо-
рими, а публічне управління має відповідати за їх ре-
зультати, тобто бути підзвітними широкій громадськості.
Органи публічного управління мають регулярно звіту-
вати про свою діяльність перед суспільством. Ця
підзвітність має метою не лише контролювати діяльність
органів публічного управління, але й покращує якість
самого суспільства, оскільки органи публічної влади,
інститути громадянського суспільства та приватного
сектора громадськості "наглядають" і контролюють
діяльність один одного.

Оскільки концепція Good Governance покликана
забезпечувати сталий розвиток людства, то вона повин-
на орієнтуватися на довготермінові результати з ураху-
ванням інтересів майбутніх поколінь. Для цього засто-
совується індикатор сталого розвитку, який передбачає
баланс між різноманітними критеріями через узгоджен-
ня інтересів усіх учасників суспільних відносин. В цьо-
му і полягає реалізація принципу "стратегічне бачення".
Законодавство України ставить перед публічним управ-
лінням завдання "забезпечити результативність, ефек-
тивність, відкритість та інклюзивність управлінського
процесу, підзвітність та відповідальність суб'єктів управ-
ління, сприяти переходу до горизонтальної системи сус-
пільної координації прийняття та реалізації управлінсь-
ких рішень за участі всіх зацікавлених сторін на націо-
нальному, регіональному та місцевому рівнях" [9].

Р.Чада [13, с.4] зазначає, що країни, які прагнуть
до інтеграції, застосовуючи провідні принципи Good
Governance, мають виявляти демократично-легалізова-
ну політичну волю, мати відповідні політико-адміністра-
тивні знання та здібності, добровільно співпрацювати в
межах країн і на міжнародному рівні. Сьогодні всі краї-
ни Євросоюзу повинні об'єднатися у досягненні спільних
цілей в питаннях забезпечення якісного публічного уп-
равління, зокрема, спроможності місцевих і регіональ-
них органів влади забезпечувати високу якість послуг
та адекватно реагувати на законні очікування громадян,
відповідності між повноваженнями і ресурсами місце-
вої і регіональної влади, збільшення зацікавленості та
залучення громади до вирішення державних проблем
як на місцевому, так і на регіональному рівні, форму-
вання співпраці між місцевою і регіональною владою [6,
с.23].

Отже, термін Good Governance краще сприймати як
"високу здатність забезпечувати адекватне державне
керування, публічне управління, вироблення адекватних
політичних рішень", тобто як гармонійне поєднання по-
літичної та адміністративної складових частин в уп-
равлінні суспільним життям [5, с. 41].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

У реаліях процеси інтеграції України тісно пов'язані
з безпековими, політичними та економічними чинника-
ми. Ключовими вимогами Світового банку до систем
публічного управління в країнах, які отримують еконо-
мічну допомогу є участь громадян і відповідальність та
підзвітність; політична стабільність і відсутність насиль-
ства; ефективність уряду; якість регуляторної політики;
верховенство права; контроль корупції. Такі показники
може забезпечити реформоване публічне управління,
яке повністю дотримується принципів Good Governance,
що регулюють правовідносини громадянського суспіль-
ства, публічної адміністрації та приватного сектора на
основі базових принципів демократії та верховенства
права.
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WAYS TO ACHIEVE EFFECTIVE BUDGET AND TAX POLICY: ADAPTATION TO INTERNAL
AND EXTERNAL CHANGES

У статті досліджено способи досягнення ефективної бюджетно-податкової політики із враху-
ванням її до внутрішніх та зовнішніх змін. Систематизовано та проаналізовано існуючі теоретичні
та практичні способи визначення ефективної бюджетно-податкової політики та встановлено не-
обхідність дослідження показників ефективності бюджетно-податкової політики в постійно зміню-
ваних умовах сучасності.

Встановлено, що на теперішній час пріоритетним напрямком є формування доходної частини
бюджету країни в умовах обмеженості ресурсів та достатня раціональність використання бюд-
жету. Для досягнення ефективної бюджетно-податкової політики необхідно вдосконалити пото-
ки формування доходів бюджету шляхом ефективного планування бюджету, створення системи
контролю використання бюджетних коштів, запобіганню дефіциту бюджету та зниження обсягів
державного боргу.

Аргументовано, що від ступеня оптимальності співвідношень складових податкового регулю-
вання залежить можливість впровадження та удосконалення бюджетної системи управління в
умовах нестабільності економічної ситуації в країні у стані війни. Вказано, що головною ціллю
фінансової стратегії є своєчасна зміна комбінацій управління фінансовими ресурсами відповід-
но до вимог і потреб країни. Звідси, пріоритетною задачею держави є оцінка наслідків економіч-
них рішень, програм та визначення імовірних альтернатив при веденні бюджетної політики.

Встановлено, що ефективність формування бюджетно-податкової політики напряму залежить
від обсягу доходів бюджету, в тому числі обсягу внутрішнього валового продукту та доходів на-
селення, і обернено залежить від рівня державного боргу. Системна криза в економіці вимагає
детального аналізу існуючих проблем, впровадження послідовності й синхронізації в реалізації
реформ та відображення результатів у соціальних наслідках. Саме у спосіб узгодження інтересів
усіх суб'єктів господарювання, держави та громадян можливо знайти шлях довгострокового
відновлення економіки.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Нові тенденції досягнення ефективної бюджетно-
податкової політики внаслідок загострення воєнних дій
вимагають переосмислення внутрішніх та зовнішніх змін.

Ключові слова: бюджетно-податкова політика, ефективність, динамічність змін, способи досягнення
ефективності.

Key words: budget and tax policy, efficiency, dynamics of changes, methods of achieving efficiency.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питаннями досягнення ефективної бюджетно-по-
даткової політики та адаптації її до внутрішніх та
зовнішніх змін досліджено у багатьох працях вчених.
Серед них — Андрущенко В.П., Буковинський С.А.,
Гордієнко Є.С., Маркуц Ю.О., Прокопенко Н.C., Кири-

The article examines ways to achieve an effective budget and tax policy, taking into account internal
and external changes. The existing theoretical and practical methods of determining effective budget
and tax policy are systematized and analyzed. The necessity of researching indexes of the effectiveness
of the budget and tax policy in the constantly changing conditions of modernity has been determined.

It has been determined that it is consequential to organize and increase the efficiency of the formation
of the revenue part of the country's budget in conditions of limited resources. For the efficiency of the
use of funds, it is necessary to improve the budget revenue generation system. The main goals of
budget policy are stable growth of budget revenues, effective budget planning, creation of a control
system for effective use of budget funds, prevention of budget deficits and reduction of public debt.

It is argued that the degree of optimality of the ratios of the components of tax regulation depends
on the difficulty of implementing the priorities of the budget program, taking into account, first of all,
the instability of the economic situation in the country at war. The priority of the financial strategy was
and remains the timely maneuvering of financial resources in accordance with the requirements and
needs of the country. The task of the state is to assess all the consequences of economic decisions,
programs and to study all possible alternatives in conducting budget policy.

It has been determined that the effectiveness of budget and tax policy formation directly depends
on the volume of budget revenues, including the volume of gross domestic product and population
incomes, and inversely depends on the level of public debt. A systemic crisis in the economy requires
careful analysis of existing problems, ensuring consistency and synchronization in the implementation
of reforms, as well as assessing their social consequences. It is in the way of harmonizing the interests
of all business unit that it is possible to find a way to long-term recovery of the economy.

The tax policy of the state should be taken into account that the state is also interested in the effective
management and development of the managing entity, which causes stable tax revenues and their
growth in the future. Awareness of this moment allows to follow the interests of the state and subjects
of economic activity as close as possible, to achieve their socio-economic partnership in relation to
the results of social production.

An effective budget and tax policy must be sufficiently flexible and promptly respond to changes in
the socio-economic situation in the country, but also in the world. In a general sense, tax policy should
follow strictly in the fairway of socio-economic changes, but in some cases it should even anticipate
and anticipate the expected changes.

Ensuring the adaptation and harmonization of the national tax policy should be carried out by gradually
integrating it into the requirements of a certain regional integration association.

Development prospects for the formation of an effective budget and tax policy in Ukraine are quite
uncertain in the period of dynamic external and internal changes against the background of military
operations. However, they reach a new level, despite all possible social, political, economic problems
of the country. The priority of domestic budget policy should be the modernization of the budget
sector of the economy and the reorientation of public expenditures in accordance with economy,
efficiency and effectiveness.

The main tasks of the budget and tax policy of Ukraine remain the prevention of budget deficit and debt
with the simultaneous application of innovative processes, control of the budget policy process in accordance
with their economic indicators and priority areas of spending on the country's defense capability.
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ченко А.М., Лук'яненко І.Г., Федорова В.І., Чугунова І.Я.
та інші видатні вчені. Дослідження з даної проблема-
тики знаходять своє розкриття та подальший розгор-
нутий аналіз у способах адаптації ефективності бюд-
жетно-податкової політики до внутрішніх та зовнішніх
змін.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою дослідження є проаналізувати способи до-
сягнення ефективної вітчизняної бюджетно-податкової
політики в контексті адаптації до внутрішніх та зовнішніх
змін під час повномасштабної війни.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Податкова політика держави повинна будуватися
з урахуванням суперечності інтересів платників по-
датків і держави. Слід зазначити, що інтереси держа-
ви лежать у площині успішного та ефективного веден-
ня бізнесу та розвитку суб'єктів господарювання, що
сплачують податки та зростання даних надходжень у
майбутньому. Усвідомлення цього моменту дозволяє
максимально наблизити напрямки формування інте-
ресів держави та суб'єктів господарської діяльності у
досягнені ефективного соціально-економічного парт-
нерства.

Ефективна бюджетно-податкова політика має
бути відносно гнучкою і адаптивною, щоб оператив-
но реагувати на зміну соціально-економічної ситуації
в регіоні, країні, світі тощо. У загальному сенсі
фіскальна та податкова політика повинна враховува-
ти соціально-економічні зміни з урахуванням прогно-
зованих показників, що можуть випереджувати очі-
кувані зміни.

Забезпечення адаптації до зовнішніх та внутрішніх
змін у середовищі, в якому формується національна
бюджетно-податкова політика, повинно здійснюватись
шляхом поступової інтеграції динамічного моніторингу
та гармонізації змін до вимог та інтересів держави.

До способів досягнення ефективної бюджетно-по-
даткової політики можна віднести:

1. Політика коригування Державного бюджету —
досягнення балансу Державного бюджету або зменшен-
ня бюджетного дефіциту.

Дана політика спрямована на зміну його стану з ме-
тою досягнення балансу доходів і витрат (бюджетної
рівноваги), повинна збалансовувати бюджет, що не зав-
жди визначає розвиток економіки. Іноді доцільно
підтримувати додатне чи від'ємне сальдо бюджету.

2. Стабілізаційна політика вирівнювання економі-
чного циклу — подолання економічної кризи або
інфляції в країні на щорічній, циклічній основі або ба-
лансування бюджету на основі принципу функціональ-
них фінансів.

Бюджет балансується щорічно або в межах еконо-
мічного циклу. Циклічність балансування враховує спад
виробництва зменшуючи при цьому бюджетний дефіцит.
Крім того, при інфляційному стрибку держава має
піднімати рівень податків та скорочувати витратну час-
тину бюджету. Це означає, що отримане позитивне саль-
до бюджету може бути використане на покриття забор-

гованості, яка виникла під час спаду. Однак, зростання
та спади в економічному циклі апріорі відрізняються між
собою за глибиною і тривалістю.

Балансування бюджету на основі функціональних
фінансів означає використання незбалансованих бюд-
жетів з метою стабілізації економіки. Тобто головним
для податкової політики є стабілізуючий вплив на еко-
номіку та своєчасність впровадження превентивних за-
ходів із нівелювання негативних явищ, що пов'язані з
циклічними коливаннями.

3. Політика фінансування дефіциту Державного
бюджету за рахунок реальних доходів приватного сек-
тору економіки.

4. Політика внутрішнього та зовнішнього фінансу-
вання — забезпечення витрат за рахунок залучення
позик у населення, комерційних банків або за рахунок
іноземних кредиторів.

5. Політика проведення грошової та кредитної емісії —
за рахунок кредитів уряду з боку центрального банку
або випуску нових грошей центральним банком, що при-
водить до монетизації дефіциту. При монетизації дефі-
циту держава отримує сеньйораж (дохід від друкуван-
ня грошей). Однак, якщо приріст грошової маси пере-
вищить приріст реального ВВП, виникне інфляція. В цьо-
му разі всі економічні агенти змушені будуть сплачува-
ти так званий інфляційний податок, який знизить їх ре-
альні доходи.

Вирішення задачі досягнення формування ефектив-
ної бюджетно-податкової політики в сучасних умовах
вимагає досягнення необхідного і достатнього рівня
дієвості обраних інструментів бюджетно-податкової
політики за обмежений проміжок часу.

Необхідний рівень реалізації ефективної бюджет-
но-податкової політики охоплює фінансове забезпе-
чення функцій держав. Якщо податкова політика не
може задовольнити даний рівень інтересів, то фіскаль-
на політика має глибинні ресурсні проблеми. Достатній
рівень ефективності визначає, що бюджетно-податко-
ва політики дозволяє забезпечувати функціонування
держави, використовуючи свої ресурси та інструмен-
ти впливу задля досягнення цілей суспільного та еко-
номічного розвитку. Таке визначення ефективності
податкової політики, на відміну від трактування ефек-
тивності як співвідношення фактичних і очікуваних
доходів та видатків бюджету, дозволяє представити
результативність бюджетно-податкової політики у
кількісній та якісній оцінці.

Ефективність бюджетно-податкової політики визна-
чається співвідношенням результату (доходів держав-
ного бюджету та податкових надходжень) до витрат
(відносно ВВП). Згідно міжнародних стандартів ефек-
тивність податкової політики повинна розраховуватись
на основі аналізу динаміки позитивного ефекту до вит-
рат, а також на основі порівняння цих співвідношень із
відповідними показниками інших.

В розрахунку порівняння та аналізу регулюючими
показниками ефективності бюджетно-податкової пол-
ітики виступають:

— питома вага реалізованої продукції у суб'єктів
господарювання, що використовують податкові пільги,
у ВВП та частки надходжень у загальних податкових
надходженнях;
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— відношення темпів росту надходжень від суб'єктів
малого підприємництва, які використовують податкові
пільги, та темпів росту витрат на фінансування програм
розвитку малого підприємництва [1, c. 42—43].

Основними критеріями ефективності податкової
політики є можливість збільшення джерел доходів,
здатність застосовувати оптимальну податкову базу,
мінімізація витрат на стягнення податків, мінімізація
витрат на сплату податків, рівний підхід незалежно від
видів економічної діяльності.

Нажаль сьогодні в Україні не вдалося продовжити
реалізувати суттєве зниження податкового навантажен-
ня, яке було законодавчо реалізовано в перший рік по-
вномасштабного вторгнення Росії. На шляху реалізації
політики зниження податкового навантаження для ста-
білізації економіки стали наявність значного державно-
го боргу, дефіцит бюджету та великі обсяги загально-
державного споживання.

Предметом дослідження є особливості формуван-
ня зовнішніх і внутрішніх факторів на способи досяг-
нення ефективності бюджетно-податкової політики.
Серед методів вирішення поставленої задачі досягнен-
ня ефективної бюджетно-податкової задачі є результати
функціонування бюджетно-податкової політики. Вихо-
дячи із конкретної стратегії, політики і цілей держави,
необхідно організувати систему збору, аналізу та об-
робки інформації всіх параметрів системи управління
бюджетно-податковою політикою держави та всіх ас-
пектів, що можуть впливати на ефективність системи.

Впровадження нових тенденцій для досягнення
ефективної бюджетно-податкової політики, що врахує
варіанти подолання дисбалансів у бюджетній сфері для
формування моделі бюджетно-податкової моделі, на
думку Національного інституту стратегічних досліджень
[2] є:

— вдосконалення інституційного середовища фун-
кціонування бюджетно-податкової політики, а саме
формування ефективної системи видатків із врахуван-
ням принципів соціальної справедливості, економічної
доцільності, фіскальної достатності;

— формування оптимальної структури видатків
бюджету з мінімальними втратами рівня та якості фінан-
сування за принципами узгодженості нормативно-пра-
вового забезпечення, збалансованості рівнів бюджет-
ної системи, цільового використання з урахуванням ре-
альних потреб, прозорості планування та прогнозуван-
ня;

— збільшення частки видатків бюджету шляхом
інвестування у інфраструктурні проекти, що забезпечу-
ють дієздатність важливих секторів економіки, сприя-
тиме збереженню та зростанню кількості робочих місць,
а також позитивно впливає на формування дохідної ча-
стини бюджету (надходження податків на прибуток, на
доходи з фізичних осіб тощо);

— впровадження прозорості та публічності в уп-
равлінні,  використанні та розподілі державних
фінансів шляхом запровадження середньострокового
бюджетного прогнозування та стратегічного плануван-
ня з переглядом наявної системи державних цільових
програм;

— здійснення державних закупівель максимально
прозоро та з урахуванням загальних принципів конку-

ренції, ліквідація корупційної складової із впроваджен-
ням заходів, спрямованих на недопущення бюджетно-
податкових правопорушень;

— посилення контролю за сплатою податків, зборів
та обов'язкових платежів до бюджету в повному обсязі;
стабілізація стану фінансово-бюджетної дисципліни,
зменшення кількості та обсягу порушень; удосконален-
ня системи відповідальності учасників бюджетного про-
цесу; посилення координуючої ролі держави у цьому
процесі;

— реалізація прозорості та доступності інформації
щодо ведення та формування бюджетно-податкової
політики, забезпеченням відкритої звітності за всіма
коштами, використаними отримувачами бюджетних
коштів;

— забезпечення дотримання рівня, передбаченого
у Меморандумі про економічну та фінансову політику
між Україною і МВФ щодо дефіциту сектору загально-
державного управління та інструментів його регулюван-
ня;

— подальшу регулювання координації фіскальної
та монетарної політики країни в умовах відтоку депо-
зитів з банківської системи; розширення бази оподат-
кування; збільшення ставок оподаткування пасивних
доходів; законодавче затвердження додаткового імпор-
тного збору; зміна вартісних меж контрольованих опе-
рацій та вдосконалення контролювання трансферного
ціноутворення, що сприятиме наповненню бюджету та
активізації процесів розвитку вітчизняного виробницт-
ва;

— подальша реалізація реформи бюджетної де-
централізації та підвищення ефективності бюджетно-
податкової політики шляхом досягнення принципів
фіскальної справедливості та відповідальності, збалан-
сування бюджетних потоків та впровадження доціль-
них прогресивних суспільних реформ для України [3;
4].

Крім поданих варіантів застосування методів Націо-
нального інституту стратегічних досліджень для досяг-
нення позитивного результату за рахунок впроваджен-
ня прогресивних реформ у податковій та бюджетній
політиці країни, на нашу думку є врахування та аналіз
показників суттєвості зовнішніх та внутрішніх чинників,
що мають вплив на бюджетно-податкову політику. Не-
обхідність впровадження та аналітичного розрахунку
показників внутрішнього та зовнішнього впливу на фор-
мування, реалізацію та впровадження бюджетно-подат-
кової політики продиктовано умовами своєчасного ре-
агування та коригування управлінських рішень для до-
сягнення кращого результату.

Управління факторів впливу можливе тільки за ра-
хунок їх виявлення, класифікації та пошуку шляхів для
нівелювання негативних подій. В залежності від того,
в яких секторах бюджетно-податкової політики будуть
мати вплив ендогенні або екзогенні чинники, виникає
рішення щодо застосування фіскальних, економічних
чи соціальних заходів усунення недоліків, що були ви-
явлені у ході аналізу та реалізації політики. Адаптація
бюджетно-податкової політики відбувається за раху-
нок реалізації заходів, що дозволять і надалі ефектив-
но виконувати поставлені задачі та цілі державного
рівня.
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Розглянемо структуру внутрішніх та зовнішніх змін
бюджетно-податкової політики для визначення суттє-
вості факторів впливу (Рис. 1).

Впровадження ж бюджетно-податкових реформ,
хоч і визнані найбільш доцільним прогресивним мето-
дом розвитку, мають здійснюватись на наукових заса-
дах і бути забезпечені відповідними ресурсами: інвес-
тиційними, інформаційними, кадровими, матеріально-
технічними, науковими, фінансовими та соціально-адап-
тивними, що на період відкритої військової агресії є не-
доцільним.

Визначення суттєвості чинників впливу і запро-
вадження заходів усунення даних факторів значним
чином підвищить ефективність формування, прий-
няття, впровадження керівних рішень, а також забез-
печить умови для поступального розвитку в обмеже-
них умовах ведення війни. Розробка антикризових
та посткризових стратегій розвитку дозволить ефек-
тивно адаптувати механізм бюджетно-податкової
політики до постійно змінюваних умов формування
нестабільного зовнішнього і внутрішнього середо-
вища [2].

З огляду на те, що бюджетно-податкова політика є
різновидом відкритої динамічної системи, як система
взаємопов'язаних нормативно впроваджених у країні
податків і видатків. Відкритість динамічної економічної
системи означає необхідність аналізу як зовнішніх чин-
ників, під впливом яких відбувається її становлення, так
і внутрішніх чинників, що можуть трансформувати
внутрішнє середовище. Зв'язки внутрішнього і зовніш-
нього середовища формують бюджетно-податкову пол-
ітику та повинні органічно доповнювати і не суперечити
діям одне одного. Це є основною вимогою динамічної
результативної економічної системи. В динамічній
відкритій економічній системі, всі елементи взаємо-
пов'язані, органічно доповнюють один одного, не супе-
речать системі в цілому та кожного елементу окремо, є
втіленням комплексного ефективного підходу.

Зробимо основне припущення для бюджетно-подат-
кової системи, як для динамічної відкритої системи. А
саме, що фактори впливу на бюджетно-податкову полі-
тику поділяються на зовнішні (а

ij
) та внутрішні (c

ij
), ле-

жать у межах поля відносності, тобто у межах від 0 до
1.
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залежності від іноземних кредитів;  
обсяг національного доходу  
інфляція 
платіжний баланс 
нестабільність податкової системи 
волантивність регулювального 
законодавства 
рівень реальних доходів населення  
зростання безробіття 

Б
ю

дж
ет

но
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од
ат

ко
ва

 п
ол

іт
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а 

Операційні 
Ефективність управлінського обліку в 
умовах динамічних процесів рику 
Структура поточних витрат  
Розмір страхованих запасів 
Операційне управління 

Зовнішні зміни (aij) Внутрішні зміни (cij) 

Фінансові 
падіння платоспроможності населення;  
скорочення обсягів фінансових ресурсів 
фінансово-кредитних установ, що 
перешкоджає подоланню фінансової кризи 
та успішному проведенню подальших 
реформ;  
надмірний дефіцит Державного бюджету та 
переважно емісійне його покриття;  
масове ухилення від сплати податків. 

Управлінські 
невідповідна фінансово-економічна 
політика держави;  
помилки, зловживання та інші відхилення 
(безгосподарність, різноманітні економічні 
злочини тощо) в управлінні фінансовою 
системою держави;  
нестабільність фінансової системи;  
неефективність податкової системи, 
зростання економічної злочинності, 
корупції;  
недостатній державний контроль за 
здійсненням експорту та імпорту; 
нерозвиненість сучасної інфраструктури 
підтримки конкурентоспроможності 
українського експорту;  
недосконалість механізмів формування 
фінансової політики. держави 

Ринкові 
інтернаціоналізація та глобалізація 
світового господарства;  
нерегульований приплив в Україну 
іноземного капіталу та надання йому 
переваги порівняно з вітчизняним;  
нераціональне використання іноземних 
кредитів;  
надмірна відкритість економіки України, не 
виважена лібералізація; 
зовнішньоекономічної діяльності;  
високий ступінь мобільності та 
взаємозв’язку фінансових ринків на базі 
новітніх інформаційних технологій;  
різноманіття фінансових інструментів і 
високий ступінь їх динамізму;  
посилення конкуренції між державами в 
фінансово-економічній сфері;  
надмірна залежність економіки від 
іноземного короткострокового 
спекулятивного капіталу, що робить 
фінансову систему надзвичайно вразливою;  
глобальні кризові тенденції, нездатність 
сучасних фінансових інститутів ефективно 
їх контролювати.  

Рис. 1. Структура впливу зовнішніх та внутрішніх змін на бюджетно-податкову політику

Джерело: систематизовано, узагальнено та згруповано за даними [5].
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Високий вплив, що лежить у межах від 0,5 до 1, мо-
жуть мати фактори впливу, що пов'язані із макроеко-
номічною геополітикою (зменшення міжнародної
підтримки, обмеження доступу до світових ринків капі-
талу), діяльністю суб'єктів державного сектору (зрос-
тання глобальних цін на енергетичних ринках), сферою
сільського господарства (низька врожайність, зменшен-
ня території), сегментом продовольчої безпеки (блоку-
вання кордонів та морських портів), соціальної сфери
(демографічна криза, міграційна криза, дисбаланс на
ринку праці, критична соціалізація значної частини
біженців за кордоном).

До факторів впливу із низькою оцінкою (від 0 до
0,5) можна віднести показники, що пов'язані із надход-
женням від приватизації державного майна, надзвичай-
ними ситуаціями (не військового характеру), фінансові
ризики.

Тому одним з кроків побудови ефективної бюджет-
но-податкової політики, що може адаптуватися до
внутрішніх і зовнішніх змін, на думку американського
економіста Артура Лаффера під час саміту "Ukrainian
tax reform and anti-corruption summit" (23.03.2023,
м. Київ) є податкова реформа, що зможе змінити обся-
ги прибутків, їх склад та часові рамки надходження до
бюджету. У середньостроковій перспективі можна очі-

кувати на стрімкий розвиток бізнесу, пришвидшення
зростання ВВП, накопичення внутрішнього інвестицій-
ного ресурсу [8]. Але в умовах невизначеності війни
неможливо спрогнозувати ефективність даної стратегії
через ряд внутрішніх та зовнішніх факторів, що зале-
жать від тривалості продовження військових дій, руй-
нувань, поглиблення внутрішніх проблем країни.

Бюджетно-податкова політика динамічно адап-
тується до внутрішніх та зовнішніх змін за допомогою
прогнозованих показників, що мають безпосередній
вплив на номінальний валовий продукт країни у період
війни. Якщо врахувати дані показники, то можна дос-
татньо динамічно реагувати на зміни у зовнішньому та
внутрішньому середовищі бюджетно-податкової полі-
тики. Коригування бюджетно-податкової політики виз-
начається як система заходів, що направлена на нор-
мативно-законодавчі і соціальні зміни, що ефективно
адаптовані до загальної ситуації у країні, постійно
вдосконалюються і контролюються відповідно до по-
ставлених цілей вищого рівня. Для ефективної адап-
тації та динамічної зміни стратегії державного рівня пе-
редбачається скорочення фіскального навантаження
на широкі верстви підприємців та стимулювання еко-
номічної активності за допомогою потенціалу бюджет-
ної політики [9].

Фактори ризику 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
Знищення 
інфраструктури, 
відсутність 
повноцінного 
використання в 
економіці значної 
частини території -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 
Демографічна чи 
міграційна криза, 
дисбаланс на ринку 
праці, глибока 
соціалізація значної 
частини біженців за 
кордоном -0,85 -0,85 -0,85 -0,85 -0,85 -0,85 -0,85 -0,85 -0,85 -0,85 
Продовження 
блокади морських 
портів України -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 
Повільне проведення 
реформ та 
інтеграційних 
процесів України до 
ЄС -0,26 -0,26 -0,26 -0,26 -0,26 -0,26 -0,26 -0,26 -0,26 -0,26 
Отримання низького 
врожаю зернових 
культур -0,38 -0,38 -0,38 -0,38 -0,38 -0,38 -0,38 -0,38 -0,38 -0,38 
Зростання світових 
цін на продовольство -0,31 -0,31 -0,31 -0,31 -0,31 -0,31 -0,31 -0,31 -0,31 -0,31 
Зростання цін на 
світових 
енергетичних ринках  -0,48 -0,48 -0,48 -0,48 -0,48 -0,48 -0,48 -0,48 -0,68 -0,58 
Зменшення 
міжнародної 
підтримки, зниження 
можливостей 
доступу до 
міжнародних ринків 
капіталу  -0,39 -0,39 -0,39 -0,39 -0,39 -0,39 -0,39 -0,39 -0,39 -0,39 

Таблиця 1. Коефіцієнти еластичності факторів ризику,

що виникли під час військової агресії та мають безпосередній вплив

на бюджетно-податкову політику

Джерело: сформовано на основі [6; 10; 11; 12].
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Фіскальна політика чуттєво реагує та адаптуєть-
ся із врахуванням коефіцієнту еластичності факторів
ризику для своєчасного впровадження коригуючих
сценаріїв та адаптації бюджетно-податкової політи-
ки до нових умов. Даний коефіцієнт дозволяє вра-
ховувати додаткові заходи, що необхідно запрова-
дити в існуючих умова існування економіки країни
(Табл. 1).

Крім того, фактори адаптації системи до ендоген-
них та екзогенних змін (к

ij
) будуть мати конкретні для

кожного випадку також механізми для впровадження
змін. Факторами адаптації змін по своїй сутності є пла-
ни заходів, що будуть впроваджені внаслідок певних
змін. Розглянемо вплив зовнішніх та внутрішніх фак-
торів із врахуванням статистичних даних за 2006—
2023 роки (Табл. 2).

Визначеним пріоритетом формування ефективної
бюджетно-податкової політики є збалансування
фіскального навантаження, бюджетних видатків та
стимулювання отримання доходів у фонд бюджету,
що має бути поєднане із зобов'язаннями щодо належ-
ної сплати податків за прозорими контрольованими
процедурами та послідовної детінізації економіки [8;
9].

Проте дискримінаційне адміністрування податко-
вих і митних платежів залишається проблемою для
бізнесу, поєднаною із небажанням податкових і мит-
них органів відстежувати схеми ухиляння від сплати
податків. Замість підвищити ефективність виявлення
порушень, ці органи відреагували більш жорсткими
процедурами звітування для всіх підприємців, таким
чином підвищивши вартість здійснення підприємниць-
кої діяльності для тих, хто дотримується правил, і май-
же нічого не змінивши для тих, хто працює нелегально
[9, с. 60—65].

Навіть враховуючи доступні статистичні дані (у
період дії воєнного стану на офіційних веб-сайтах
Державної служби статистики України призупинено
оприлюднення статистичної інформації у зв'язку із
набранням чинності Закону України "Про захист
інтересів суб'єктів подання звітності та інших доку-
ментів у період дії воєнного стану або стану війни")
складно достовірно оцінити наявну бюджетно-по-
даткову політику у воєнних умовах та ефективне
впровадження структурних формувань, спрямованих
на відновлення економічного зростання, модерніза-
цію економіки держави та відбудови добробуту гро-
мадян, а також спрогнозувати ефективність фіскаль-
ної політики, та збалансованості бюджетної систе-
ми.

У період закінчення військових дій та початку відбу-
дови України неминуче прийде період кризового віднов-
лення із специфічним умовами, які формують не-
обхідність реформування усіх складових національної
економічної системи, і в першу чергу механізму форму-
вання та реалізації бюджетно-податкової політики.
Реструктуризація системи від одного стану до іншого
на основі її реформування і удосконалення відповідним
вимогам, що передбачають відбудову базових інститутів
бюджетної та податкової системи і послідовне вирішен-
ня соціальної легітимності політичної системи перед
суспільством [8; 9; 13].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Перспективи розвитку формування ефективної бюд-
жетно-податкової політики в Україні досить невизначені
у період динамічних зовнішніх і внутрішніх змін на тлі
військових дій. Проте вони виходять на новий рівень,
незважаючи на соціальні, політичні, економічні пробле-
ми країни. Пріоритетом внутрішньої бюджетної політи-
ки має стати модернізація бюджетного сектору еконо-
міки та переорієнтація державних видатків відповідно
до економії, ефективності та результативності.

Основними завданнями бюджетно-податкової полі-
тики України після закінчення бойових дій на території
України є мінімізація фіскальних ризиків та адаптація
бюджетних стратегій до умов відбудови посткризової
економіки країни, впровадження ефективних політик і
реформ, спрямованих на інноваційні процеси, контроль
процесу ведення бюджетно-податкової політики відпо-
відно до їх економічних показників та пріоритетних на-
прямів видатків на обороноздатність країни з ціллю не-
допущення попереднього досвіду.

Пріоритетність заходів із зменшення негативних
ризиків ендогенних та екзогенних факторів середови-
ща бюджетно-податкової політики дозволить гармон-
ійно адаптувати бюджетно-податкову політику до умов
відновлення економіки країни та збільшення обороноз-
датності. Тому ефективна бюджетно-податкова політи-
ка має бути сформована згідно модернізованого бюд-
жетного сектору економіки та переорієнтацію держав-
них видатків відповідно до економії, ефективності та
результативності.
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ATTRACTING FOREIGN DIRECT INVESTMENT AS A CONDITION FOR THE FORMATION
OF A SECURITY ENVIRONMENT DURING WAR

У статті досліджено інвестиційний клімат країни, показники та фактори впливу на його фор-
мування. Систематизовано та проаналізовано існуючі концепції світової трансформації інвес-
тиційної політики під впливом економічних криз та в обмежених умовах військового стану. Вста-
новлено необхідність розробки перспективних напрямів залучення іноземних інвестицій в еко-
номіку України.

Встановлено, що на сучасному етапі важливим є створення сприятливого інвестиційного
клімату в окремі сектори економіки, що потребують післявоєнного відновлення. Аргументова-
но, що напрями активізації збільшення обсягів іноземних інвестицій залежать від шляхів
мінімізації негативних впливів на структуру національної економіки. Проаналізовано комплексні
аспекти удосконалення залучення іноземних інвестицій в економіку України та тенденції щодо
подальшого розвитку напрямів активізації збільшення обсягів іноземних інвестицій.

З'ясовано, що ефективна відбудова зруйнованої інфраструктури України, враховуючи високі
безпекові ризики, значним чином залежить від прямих іноземних інвестицій. З'ясовано, що
вкладення за рахунок власних фондів та фінансової допомоги політичних партнерів у післявоє-
нну відбудову енергетики, сільського господарства, торгівлю, житло, транспорт, соціальний
захист не перекривають повністю масштаби руйнувань. Тому ефективність відбудови значним
чином залежить від прямих іноземних інвестицій. Попри повномасштабне вторгнення росії прямі
іноземні інвестиції надходили на відкриття заводів, розширення потужностей, реновацію ви-
робництва, придбання/модернізацію обладнання або техніки, інвестиції в ІТ та програмне за-
безпечення. Виявлено, що наразі обсяг прямих іноземних інвестицій значно перевищив показ-
ники під час кризи світової пандемії через намагання іноземних інвесторів наростити потуж-
ності на ринку збуту України до завершення активної фази війни.

The article examines the country's investment climate, indicators and factors influencing its
formation. The existing concepts of global transformation of investment policy under the influence
of economic crises and in the limited conditions of martial law are systematized and analyzed. The
need to develop promising directions for attracting foreign investments to the economy of Ukraine
has been established.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ ЧИ
ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Залучення прямих іноземних інвестицій створює
перспективні можливості використання передових тех-
нологій, розвитку експортного потенціалу та масштабу-
вання економічного відновлення на національному і ре-
гіональних рівнях. Покращення інвестиційного безпеко-
вого середовища дозволяє стабілізувати і отримати нові
можливості розвитку зруйнованої інфраструктури краї-
ни та секторів економіки, що потребують найбільших
вкладів.

It was established that at the current stage, it is important to create a favorable investment climate
in certain sectors of the economy that need post-war recovery. It is argued that the directions of
increasing the volume of foreign investments depend on the ways of minimizing the negative effects
on the structure of the national economy. Comprehensive aspects of improving the attraction of
foreign investments in the economy of Ukraine and trends regarding the further development of
directions for increasing the volume of foreign investments are analyzed.

It was established that the effective reconstruction of the destroyed infrastructure of Ukraine,
taking into account the high security risks, depends to a large extent on direct foreign investments.
Investments at the expense of own funds and financial assistance of political partners in the post-
war reconstruction of energy, agriculture, trade, housing, transport, social protection do not
completely cover the scale of destruction. Therefore, the effectiveness of reconstruction depends
to a large extent on foreign direct investment.

Despite the full-scale Russian invasion, foreign direct investment has flowed in to open factories,
expand capacity, renovate production, purchase/upgrade equipment or machinery, and invest in IT
and software. It was found that currently the volume of foreign direct investment has significantly
exceeded the indicators during the global pandemic crisis due to the efforts of foreign investors to
increase capacity in the Ukrainian sales market before the end of the active phase of the war.

With the beginning of the full-scale invasion, the view of Ukraine changed on the part of foreign
investors. Despite the full-scale war, direct international investment has almost doubled (from $500
million in 2022 to $1.2 billion in 2023).

Currently, Ukraine is developing mechanisms for supporting investors and mitigating investment
risks, expanding the military risk insurance infrastructure, developing industrial parks, and attracting
investments through international financial institutions. In order to improve the investment climate
of Ukraine, the Cabinet of Ministers of Ukraine approved the procedure for compensating investors'
expenses for the construction of engineering and transport infrastructure facilities at the expense
of the state.

In order to refinance the reconstruction of the country as a result of the destruction of military
actions, the Ministry of Economy identified priority industries that are the main contributors to the
economy of Ukraine, have global growth potential, need to replace destroyed capacities and are key
sectors with investment opportunities: energy, transport and logistics, agriculture, green metallurgy,
critical materials. With the beginning of Russia's large-scale invasion of Ukraine, own funds and the
involvement of partners' funds are not enough for a full-fledged recovery after the hostilities. That is
why direct investments in the economy of Ukraine are so important.

For many global companies, this is a chance for development and return on investment.

Ключові слова: прямі іноземні інвестиції, безпекове середовище, комплексний підхід, відновлення еко-
номіки, інвестиційний клімат під час війни та криз.

Key words: foreign direct investment, security environment, comprehensive approach, economic recovery,
investment climate during war and crisis.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання теоретичної і методологічної основи досл-
ідження в області галузевої економіки, теорії ефектив-
ності та залучення іноземних інвестицій в умовах гло-
балізації економіки та охоплення світу військовими дія-
ми знайшли своє відображення у наукових досліджен-
нях вітчизняних та зарубіжних вчених. Серед них -Аткі-
нсон Е., Браун Дж., Долан Е.Дж., Джоунс Д., Котлєр Ф.,
Ліндсей Д., Макконнелл К., Стігліц Дж.Е., Тьюлз Р.Дж.,
Алексєєва М.І., Альохіна Б.О., Мозгового М.І., Міркі-
на Я.М., Оскольського В.В., Прокопенко Н.C., Крей-
дич І.М., Лук'яненко І.Г. та багатьох інших. Незважаючи
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на значну кількість досліджень з даної проблематики,
потребують розгорнутого дослідження методичні
підходи до визначення та порівняльного розгорнуто-
го аналізу надходження прямих інвестицій у економі-
ку України у динаміці під час глобальних криз та
військових дій.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета дослідження — проаналізувати впроваджен-
ня безпекового сприятливого середовища для форму-
вання позитивної динаміки нарощування потужностей
прямих іноземних інвестицій.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

З початком повномасштабного вторгнення погляд
на Україну змінився з боку іноземних інвесторів. Незва-
жаючи на повномасштабну війну, прямі міжнародні інве-
стиції зросли майже вдвічі (з 500 млн дол у 2022 роком
до 1,2 млрд дол у 2023 році).

Наразі в Україні розробляються механізми
підтримки інвесторів та пом'якшення інвестиційних
ризиків, також здійснюються заходи щодо розширен-
ня інфраструктури страхування військових ризиків,
розвитку індустріальних парків, залучення інвестицій
через міжнародні фінансові інституції. Україна завж-
ди була інвестиційно привабливою у розрізі сукупності
політичних, соціально-економічних, організаційно-
правових, фінансових та географічних факторів, що
складають абсолютні та відносні переваги. Крім спри-
ятливих факторів (платоспроможний внутрішній попит,
висока норма прибутку, слабка конкуренція, стабіль-
на нормативно-правова база, стабільна та необтяжли-
ва податкова система, низька вартість та доступність
ресурсів, стимулюючі заходи з боку держави) уряд
держави розробив ряд програм, що стимулюють над-
ходження прямих іноземних інвестицій [1; 2]. До виз-
наних методик оцінки інвестиційного клімату відно-
сяться рейтинги Moody's Investors Services, Arthur
Andersen, Standard & Poor's, IBCA, Fitch Ratings, рей-
тинги Світового Банку New Business Density ("Питома
вага нових підприємств") та "Doing Business (Ведення
бізнесу), рейтинг Всесвітнього економічного форуму
The Global Competitiveness Index (Індекс глобальної
конкурентоспроможності), рейтинг конкурентного се-
редовища PMR (Product Market Regulation), методи
агенції Credit Risk International, The Economist та ін.
Інвестиційна політика України з боку держави націле-
на на комплекс організаційних та економічних способів
з боку органів влади на формування сприятливого се-
редовища для інвестування, що враховують заходи з
нівелювання валютних, інфляційних, політичних та га-
лузевих ризиків.

В межах дослідження даного питання, варто вказа-
ти, що Кабінет Міністрів України для покращення інвес-
тиційного клімату України затвердив порядок компен-
сації за рахунок держави витрат інвесторів на будівниц-
тво об'єктів інженерно-транспортної інфраструктури.
Згідно Закону України "Про державну підтримку інвес-
тиційних проектів із значними інвестиціями в Україні"
від 17 грудня 2020 року.

№ 1116-IX (зі змінами, внесеними згідно із Законом
№ 3311-IX від 09.08.2023) та Постанови Кабінету

Міністрів України від 12.03.2024 №312 "Порядок та
методологія проведення оцінки інвестиційного про-
екту із значними інвестиціями" держава створює при-
вабливий інвестиційний клімат, що включає в себе:
звільнення від сплати окремих податків та зборів та
від оподаткування ввізним митом нового устаткуван-
ня, забезпечення переважного права землекористу-
вання земельною ділянкою державної або комуналь-
ної власності для реалізації інвестиційного проекту
та переважним правом інвестора придбання такої
ділянки у власність після спливу строку спеціального
інвестиційного договору, забезпечення за рахунок
коштів державного бюджету будівництва інженерно-
транспортної інфраструктури (автомобільних шляхів,
ліній зв'язку, засобів тепло-, газо-, водо-, електро-
постачання, інженерних комунікацій тощо), компен-
сація витрат на підключення та приєднання до інже-
нерно-транспортних мереж, звільнення від відшкоду-
вання втрат лісогосподарського виробництва тощо
[3].

З метою рефінансування відбудови країни, внаслі-
док руйнації через воєнні дії, Міністерство економіки
визначили пріоритетні галузі, що є основними у внесках
в економіку України, мають глобальний потенціал зро-
стання, потребують заміщення зруйнованих потужнос-
тей та є ключовими секторами з інвестиційними можли-
востями: енергетика, транспорт і логістика, сільське гос-
подарство, зелена металургія, критичні матеріали. З
початком широкомасштабного вторгнення росії в Украї-
ну, для вирішення вище означених питань, власних
коштів та залучення коштів партнерів не вистачає для
повноцінного відновлення економіки держави через
ведення бойових дій. Тому так важливі прямі інвестиції
у економіку України, як джерело відбудови та розвитку
діяльності всіх вітчизняних галузей. Адже відновлення
знищених суб'єктів господарювання після завершення
війни буде потребувати значних капіталовкладень,
розмір яких набагато перевищує розмір ВВП країни та
допомогу міжнародних партнерів. За попередніми оці-
нками Світового банку необхідно буде щонайменше
486,0 млрд дол (енергетика — 48,6 млрд дол, сільське
господарство — 58,3 млрд дол, торгівля — 68,0 млрд
дол, транспорт — 72,9 млрд дол, житловий сектор —
82,62 млрд дол, соціальний захист — 43,74 млрд дол,
інше — 111,8 млрд дол) [4].

Для багатьох глобальних компаній це шанс на роз-
виток і окупність інвестицій. Так, під час повномасштаб-
ного вторгнення в Україну інвестували 43 глобальні ком-
панії, серед яких — Bayer ($65 млн), Carlsberg ($40 млн)
і CEMARK, що входить до групи компаній CRH ($30 млн),
крім того ще 12 компаній анонсували інвестиції в Украї-
ну.

Динаміка зростання прямих іноземних інвестицій
у 2023 р. (майже 75%) складає реінвестування до-
ходів, отриманих іноземними інвесторами в Україні
(3,16 млрд). Дана тенденція виникла через обмежен-
ня на траскордонні перекази, в тому числі і виведен-
ня дивідендів. На кінець 2023 року запас прямих іно-
земних інвестицій склав 54,26 млрд дол, що вище за
2020 рік (глобальне пандемія COVID-19). Неочікува-
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ний виклик для подолання економічних та соціальних
наслідків інвестиційної кризи вперше прийшовся на
2020 рік. Пандемія COVID-19 спровокувала багато
країн світу впровадити заходи щодо підтримки інвес-
торів і захисту критично важливих секторів та галу-
зей економік у нових умовах світової кризи. Заходи
включали в себе прискорення та спрощення адміні-
стративних та організаційних інвестиційних процедур,
підтримку використання онлайн-сервісів, цифрових
платформ, ІТ технологій, просування інвестицій через

агентства, надання інвесторам інформаційно-кон-
сультативних послуг, заходи входження держави в
акціонерний капітал компаній, надання державних
позик та гарантій для постачальників з метою забез-
печення стабільного функціонування ланцюгів ство-
рення доданої вартості.

Національні та міжнародні інвестиційні політики
кризи 2020 року відігравали важливу взаємодоповню-
ючу роль під час використання різних інструментів:
міжнародні декларації на підтримку інвестицій (міжна-
родні зобов'язання щодо транскордонних інвестицій),
міжнародні інвестиційні угоди (реформа міжнародних
інвестиційних угод), сприяння інвестиціям (спрощен-
ня бюрократичних процедур для інвесторів), утриман-
ня інвесторів та підтримка агентств по сприянню інве-
стицій, інвестиційні стимули (фінансові та фіскальні
для виробників медичного обладнання та виробів),
участь держави у статутному капіталі постраждалих
від кризи підприємств, національна безпеки, держав-
не втручання у сферу охорони здоров'я, інтелектуаль-

на власність (безоплатне ліцензування для науково-дос-
лідних робіт у сфері виробництва лікарських засобів ко-
роновірусу, безоплатне ліцензування власників інтелек-
туальної власності для забезпечення можливості імпор-
ту лікарських засобів проти короновірусу) тощо [5; 6].

Таким чином, прямі іноземні інвестиції спрямовані
на отримання прибутку, нарощення економічного впли-
ву за рахунок міжнародного поглинання та злиття че-
рез передачу закордонним компаніям прав власності
на активи національних фірм, створення дочірніх фірм,

Прямі іноземні інвестиції 
в Україну з України 

Сальдо 
Рік 

млн дол. зміна млн дол. зміна млн дол. % 
2010 6 495 +1,6 736 +0,5 +5 759 +23,7 
2011 7 207 +0,7 192 -0,5 +7 015 +21,8 
2012 8 401 +1,2 1206 +1 +7 195 +2,6 
2013 4 499 - 3,9 420 -0,8 +4 079 -43,3 
2014 410 -4,1 111 -0,3 +299 -92,7 
2015 - 458 -8,7 -51 -0,1 -407 -236,1 
2016 3 810 +4,3 16 +0,7 +3 794 +1032 
2017 3 692 -0,1 8 -0,08 +3 684 -2,9 
2018 4 455 +0,7 -5 -0,013 +4 460 +21,1 
2019 5 860 +1,4 648 +6,5 +5 212 +16,9 
2020 - 868 -6,7 82 -0,6 -950 -118,2 
2021  6687 7,5 -198 -0,3 +6886 +824,7 
2022 1152 -5,5 529 +0,7 +632 -91,0 
2023  4247 +3 42 -0,5 +4205 +575 
 

Таблиця 1. Динаміка прямих іноземних

інвестицій в економіку України, 2010—2023

(млн дол)

Джерело: сформовано на основі [7].

Рис. 1. Показники прямих іноземних інвестицій, 2010—2023 роки

Джерело: систематизовано, узагальнено та згруповано за даними [5].
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що сприяють розширенню капіталовкладень в еконо-
міку, зростання продуктивності праці та зайнятості, пе-
редача управлінських та організаційних технологій
тощо.

Незважаючи на циклічність світових криз (війни,
економічні кризи, пандемії, природні катаклізми),
немає підстав вводити нові показники доцільності інве-
стицій в умовах кризи. Вибудувана система оцінюван-
ня залишається логічною і актуальною. Зміна відбува-
ються тільки в критеріях ухвалення рішень про
доцільність нових інвестицій (запас міцності не менше
50%, що є таким же бажаним, і настільки ж рідкісним
навіть в мирних умовах) в умовах кризи. Майже немож-
ливо передбачити стабільність і цілісність вкладів при
умові невизначеності потрапляння снарядів поруч із
підприємством, або у підприємство, в яке залучені інве-
стиції.

Враховуючи фактори інвестиційної привабливості та
негативні впливи на інвестиційну політику, доцільно про-
аналізувати показники прямих інвестицій в економіку
України у динаміці по роках (Табл. 1).

Відповідно до наведених вище даних спостерігають-
ся періоди спаду залучення прямих іноземних інвестицій
у економіку України протягом 2014, 2015, 2020 років
під час глобальних зрушень. Так, у найбільші обсяги
прямих інвестицій спостерігаються впродовж 2010—
2013 років — у середньому 32,7% від загального обся-
гу. В 2014—2015 роках відбувся відтік коштів з України
через політичні зміни у країні та початком воєнних дій
на Сході. Врахувавши помилки 2014 року, уряд заборо-
нив виведення коштів під час війни у 2022 році, що при-
вело до рефінансування коштів дисидентів по прямим

іноземним інвестиціям і збільшення відсотку прямих
інвестицій під час війни.

Циклічність впливу криз на показники прямих іно-
земних інвестицій та аналітична картина дослідження
цього питання зображена на Рис. 1.

У 2016—2019 роках відбувається зростання при-
току коштів інвестицій, але у менших об'ємах, ніж у по-
передньому періоді зростання 2010—2013 роках. У
2016 році залучення прямих іноземних інвестицій було
на рівні 4,1%, у 2017 році — 12,3%, у 2018 році —
22,6%, у 2019 році — 36,6%. У 2020 році результати
інвестиційної політики під час пандемії виявилися про-
вальними — відбулося виведення 400 млн дол. США,
тобто вперше за десятиліття приріст припливу іноземних
інвестицій до України виявився негативним. У 2021 році
відбулося пожвавлення іноземних інвестицій, але з по-
чатком повномасштабного вторгнення у 2022 році
позитивний приплив було нівельовано. Проте, у
2023 році показники прямих інвестицій в Україну
збільшилися у два рази у порівнянні із 2022 роком за
рахунок нормативно-правового втручання щодо забо-
рони виведення коштів під час війни. Динаміку інвести-
ційного клімату в Україні за 2021 та 2022 роки зобра-
жено на Рис. 2.

Для більшості інвестиційних проєктів (58%) 2021 рік
інвестиційний клімат України виявився скоріше не-
сприятливим через зупинку ділової активності
більшості компаній в умовах пандемії, для 2022 року —
при умовах початку повномасштабного вторгнення
у своїй більшості отримало оцінку вкрай або скорі-
ше несприятливих умов через втрати внаслідок
руйнувань ресурсів та можливостей існування, у

Рис. 2. Динаміка інвестиційного клімату в Україні



Інвестиції: практика та досвід № 13/2024220

ДЕРЖАВНЕ УПРАВЛІННЯ

2023 році — тенденція несприятливих умов перейш-
ла у фазу стагнації, незважаючи на державні програ-
ми для покращення інвестиційного клімату. Оцінки
досить сприятливого (2%) інвестиційного клімату
для інвесторів у 2021 році відкрилися для фармако-
логічного сектору та реабілітаційного обладнання,
а у 2022—2023 роках — у секторі військових техно-
логій, відновлення руйнувань у нерухомості, агро-
промисловому секторі, відкриття ІТ-парків та стар-
тапів тощо.

Згідно аналізу динаміки інвестиційного клімату за
2021—2023 роки можна стверджувати про вкрай не-
сприятливий інвестиційний клімат за останні роки. Спад
відбувся після пандемії, коли світові корпорації тільки
почали пристосовуватись до нових реалій існування,
війна ж закріпила спад, але дала поштовх до розвитку
інноваційних підходів для іноземних інвестицій. Кри-
за завжди є поштовхом для розвитку при правильному
застосуванні управлінських інструментів. Війна спро-
вокувала швидкий розвиток технологічного виробниц-
тва та інтелектуального розвитку в новітніх наукових
розробках (нові види озброєння та захисту, ІТ техно-
логії, штучний інтелект, робо техніка та інше). Крім
того, інвестування з 2020 року частково переформа-
тувалось на вектори сільського господарства, доступ-
ного житла, охорони здоров'я, енергетики, чистих тех-
нологій, фінансових послуг для широких верств насе-
лення на тій території, де не ведуться активні бойові
дії та відносно спокійна ситуація [9; 10; 11]. Загальна
тенденція іноземних інвестицій на даний час є невиз-
наченою, як і ситуація в країні, оскільки більшість інве-
сторів планують відновити потоки вкладень тільки за
умови безпечного існування, збереження ресурсів та
окупності вкладів. Єдині сектори, що не постраждали
під час війни є ІТ-технології, що є актуальними і непо-
рушними при будь-яких зовнішніх кризах, навіть при
нестабільній економічний та політичній ситуації. ІТ-
індустрія у першому кварталі 2022 року принесла у
бюджет країни рекордні 2 млрд доларів експортних над-
ходжень, що на 500 млн доларів більше, ніж за 2021 рік.
За даними Нацбанку, фактичний обсяг ІТ-експорту
збільшився майже на 30%. До самого початку війни
спостерігалося стрімке зростання ІТ-індустрії. Крім
того, в лютому зафіксували найвищий показник екс-
порту за всю історію вітчизняного ІТ-ринку — 839 млн
доларів [10].

Для зміни ситуації щодо інвестиційного клімату
уряд України впровадив пріоритетні напрямки, що
сприятимуть залученню прямих іноземних інвестицій:
якісна імплементація закону про державну підтримку
інвестиційних проектів із значними інвестиціями; по-
дальша діджиталізація, зменшення бюрократичного
навантаження, а також підтримка ІТ-сектору; змен-
шення ролі держави в економіці через приватизацію
державних підприємств, розвиток державно-приват-
ного партнерства та концесій в різних галузях (від
транспорту до газовидобутку); завершення земель-
ної реформи. Підтримка сільського господарства че-
рез розбудову системи зрошення, а також підтримку
проектів із значною доданою вартістю; запуск індус-
тріальних парків; низькі ставки кредитування на роз-
виток.

Головними проблемами у залученні іноземних інве-
стицій на сьогодні є: законодавча та політична не-
стабільність, відсутність гарантій захисту від змін нор-
мативно-правової бази, значний податковий та адміні-
стративний рівень напруження, високі показники корум-
пованості та бюрократизму, значний рівень інфляції в
країні та складність реєстраційних, ліцензійних і митних
процедур.

Інвестиційні програми відновлення в наступні деся-
тиліття вплинуть на структуру світових інвестицій через
масштабність сукупної вартості фондів відновлення,
призначених для довгострокових інвестицій у всьому
світі, що вже наближається до 3,5 трлн дол., причому
готуються ще й інші великі ініціативи. Зважаючи на мож-
ливість використання цих коштів для залучення додат-
кових приватних коштів, загальна "інвестиційна міць"
планів відновлення може перевищити 10 трлн доларів.
Для порівняння, це приблизно третина сукупного дефі-
циту інвестицій, необхідних для досягнення цілей ста-
лого розвитку [10; 11].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Встановлено, що притоку прямих іноземних інве-
стицій в Україну перешкоджає імідж країни з висо-
ким ризиком і великими втратами. Тенденція динамі-
ки залучення прямих іноземних інвестицій на даний
час не носить загрозливого характеру для безпеко-
вого економічного середовища країни. Проте без-
діяльність і відсутність зрушень у інвестиційну пол-
ітику може призвести до загрозливого становища.
Крім того, необхідно враховувати всі імовірні пози-
тивні і негативні наслідки прямих іноземних інвестицій
для приймаючої країни. Не зважаючи на впроваджен-
ня програм покращення інвестиційного клімату Украї-
ни, за оцінками іноземних фінансово-аналітичних
компаній рейтинг країни знаходиться на рівні вкрай
несприятливого через ведення бойових дій і є високо
ризикованою країною.

Ключовими перешкодами для іноземних інвес-
торів за останні роки стали недовіра до судової си-
стеми, розповсюджена корупція, монополізація
ринків, захоплення влади олігархами, обтяжливе і
мінливе законодавство, репресивні дії правоохорон-
них органів, складне податкове адміністрування,
нестабільна валюта та фінансова система, військо-
вий конфлікт, обмеження руху капіталу та валютні
операції, масштабна трудова міграція з України, еко-
логічний колапс території України [11]. Висока
вартість позикових коштів на внутрішньому ринку;
порушення і часта зміна принципів оподаткування;
кримінал в економіці; самоуправство місцевих влас-
тей; недостатній захист прав акціонерів та інтелек-
туальної власності; ігнорування інтересів великих
державних компаній; невідповідність правил веден-
ня бухгалтерського обліку міжнародним стандартам,
створюють високі ризики для інвестиційної діяль-
ності підприємств, і в цілому не сприяють формуван-
ню позитивних очікувань іноземних інвесторів і зро-
станню їх активності. Статистика надходжень пря-
мих іноземних інвестицій дозволяє стверджувати,
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що до кризи 2008 року Україна нарощувала запаси
прямих іноземних інвестицій, стрімке падіння 2013
року було пов'язане із розгортанням революції
гідності і початком бойових дій на Сході. Рекордне
падіння показників вкладення прямих іноземних
інвестицій відбулося із початком пандемії COVID-19
у 2020 році із виведенням коштів із економіки краї-
ни, скоротившись на 42%. Такий низький рівень спо-
стерігався у 1990-х роках та після глобальної фінан-
сової кризи 2008—2009 років.

Проаналізувавши тенденцію динаміки прямих
іноземних інвестицій в Україну можна стверджува-
ти, що є необхідність у покращенні інвестиційного
клімату шляхом підвищення індустріалізації та роз-
витку інноваційних технологій, стримуванні та зао-
хоченні інтелектуального капіталу країни. Доведе-
но, що необхідно регулювати інвестиційні процеси з
боку держави з метою мінімізації  негативних
наслідків від розміщення іноземного капіталу шля-
хом усунення зростання диференціації доходів, мо-
нополізації внутрішнього ринку, усуненню диспро-
порцій розвитку секторів економіки, нівелюванні
нераціонального природокористування та порушен-
ня екології, а також впровадження заходів захисту
економічної незалежності.
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THE ROLE OF CIVIL SOCIETY INSTITUTIONS IN THE SYSTEM OF FORMATION AND
IMPLEMENTATION OF PUBLIC POLICY

У статті проаналізована роль інститутів громадянського суспільства в системі формування та реалі-
зації публічної політики. Зазначено, що в умовах тотальної інформатизації важливість діяльності зв'язків
із громадськістю у системі публічного управління важко переоцінити. Використання навичок компетент-
них фахівців у галузі соціальних комунікацій у роботі державної влади будь-якого рівня управління дозво-
лить ефективно будувати взаємодію з населенням, забезпечувати реалізацію принципів відкритості та
публічності у діяльності влади, запобігати соціальним конфліктам, формувати та реалізовувати ефектив-
ну публічну політику.

Звернуто увагу, що комунікативні процеси між державою та інститутами громадянського суспільства в
системі формування та реалізації публічної політики в цифровій реальності розвиватимуться у двох на-
прямках: 1) у зв'язку зі змінами цифрових інформаційно-комунікативних технологій; 2) у ракурсі змін
змістовної частини взаємодії держави та інститутів громадянського суспільства. При цьому насамперед
має змінюватися саме змістовна частина таких комунікацій. Водночас зворотний зв'язок у комунікатив-
них процесах між державними структурами, з одного боку, інститутами громадянського суспільства — з
іншого, і рядовими громадянами — з третьою, ще не налагоджена на належному рівні. У зв'язку з цим
важливі чіткі процесуальні гарантії розвитку такого зворотного зв'язку.

Необхідний перегляд механізму правового регулювання відносин держави інститутів громадянського
суспільства в системі формування та реалізації публічної політики в умовах цифровізації, зокрема ос-
мислення меж такого регулювання суспільних відносин у зв'язку з розвитком цифрових інформаційно-
комунікативних технологій та саморегулювання в мережі Інтернет.

Потрібна розробка повноцінної концепції, що розкриває функціонування та розвиток інститутів мере-
жевого співтовариства, їх конвергенцію з інститутами громадянського суспільства. У зв'язку з подаль-
шим розвитком комунікативних процесів у мережі Інтернет необхідно осмислення таких напрямів як циф-
рові права та свободи, цифровізація контролю з боку електронних спільнот, підзвітність державних струк-
тур інтернет-спільноті, правовий статус віртуальної особи тощо.

The article analyzes the role of civil society institutions in the system of formation and implementation of
public policy. The author states that in the conditions of total informatization, the importance of public relations
activities in the public administration system is difficult to overestimate. The use of the skills of competent
specialists in the field of social communications in the work of state authorities at any level of management will
allow to effectively build interaction with the population, ensure the implementation of the principles of openness
and publicity in the activities of the authorities, prevent social conflicts, form and implement effective public
policy.

The author draws attention to the fact that communication processes between the state and institutions of
civil society in the system of formation and implementation of public policy in digital reality will develop in two
directions: 1) in connection with changes in digital information and communication technologies; 2) in the
perspective of changes in the substantive part of the interaction between the state and institutions of civil society.
At the same time, the substantive part of such communications must first of all change. At the same time, feedback
in communication processes between state structures, on the one hand, civil society institutions, on the other,
and ordinary citizens, on the other, has not yet been established at the proper level. In this regard, clear procedural
guarantees for the development of such feedback are important.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

В умовах демократичної держави своєчасне та які-
сне інформування громадян про діяльність державних
та муніципальних органів влади є невід'ємним елемен-
том управлінської діяльності.

Суспільство, яке регулярно отримує повні та прав-
диві відомості про роботу державних структур різних
рівнів, більш лояльно ставиться до влади як до колек-
тивного керуючого суб'єкта, оскільки почувається важ-
ливим компонентом соціальної системи, значимість яко-
го визнається на найвищому рівні. Крім того, населен-
ня, яке повною мірою достовірно поінформоване про
діяльність керівних органів державної влади, також
розуміє цілі, завдання та методи, які реалізуються цими
органами, може цілком ясно визначати свої позиції
щодо тих чи інших рішень, а також адекватно реагувати
та активно відгукуватися на заклики органів державної
влади. І зовсім протилежна ситуація виникає, якщо на-
селення поінформовано недостатньо. Це породжує хви-
лю фейків, домислів та формує невпевненість, підоз-
рілість з боку громадськості, інколи ж — навіть проти-
дію реалізації владних рішень.

Формуванням сприятливого соціально-психологіч-
ного клімату в країні, регіоні, місті сьогодні мають зай-
матися фахівці в галузі соціальних комунікацій та
зв'язків із громадськістю. Професійна діяльність PR-
підрозділів у сфері публічного управління дає мож-
ливість проводити моніторинги громадської думки, ус-
пішно керувати інформаційними потоками, впливаючи
на настрої та позиції людей щодо вирішення тих чи інших
суспільно значущим питань. В умовах війни виникає про-
блема щодо спекулюванням інформацією, формуван-
ням та розповсюдженням фейків, що негативно впли-
ває на соціальні настрої населення в країні та може шко-
дити військовим операціям. Крім того, залученість інсти-
тутів громадянського суспільства до прийняття важли-
вих управлінських рішень сприяє ефективному публіч-
ному управлінню та вирішенню нагальних з точки зору
держави та громадськості питань.

The author states that it is necessary to revise the mechanism of legal regulation of relations between the
state and institutions of civil society in the system of formation and implementation of public policy in the
conditions of digitalization, in particular, understanding the limits of such regulation of social relations in
connection with the development of digital information and communication technologies and self-regulation on
the Internet.

The article substantiates the need for the development of a full-fledged concept that reveals the functioning
and development of institutions of the network community, their convergence with institutions of civil society.
In connection with the further development of communication processes on the Internet, it is necessary to
understand such areas as digital rights and freedoms, digitalization of control by electronic communities,
accountability of state structures of the Internet community, legal status of a virtual person, etc.

Ключові слова: публічне управління, публічна політика, інститути громадянського суспільства, цифро-
візація, органи державної влади, ефективність комунікації.

Key words: public administration, public policy, civil society institutions, digitalization, state authorities,
communication effectiveness.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблеми розвитку інститутів громадянського сус-
пільства в системі формування та реалізації публічної
політики, основні засади формування громадських ко-
мунікацій, співпраця органів державної влади з інститу-
тами громадянського суспільства часто вивчається по-
літологами, соціологами, економістами і менше при-
діляється цій проблематиці уваги в публічному уп-
равлінні. Так, зазначені питання аналізують, зокрема:
М. Бойчук, А. Волошина, В. Голубь, В. Грабовський,
О. Зарічний, А. Краснопільська, В. Купрій, В. Кузьмен-
ко, В. Ладиченко, М. Лациба, Н. Липовська, А. Матій-
чук, Н. Мельник, М. Месюк, О. Скакун, М. Ткачук, О. Тол-
качов, Г. Шаульська та ін.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета статті — систематизація та узагальнення нау-
кових підходів до питання ролі інститутів громадянсь-
кого суспільства в системі формування та реалізації пуб-
лічної політики.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Зв'язки з громадськістю у системі публічного управ-
ління, таким чином, — це організація та реалізація ко-
мунікаційної взаємодії між органами державної влади,
державними установами та різними групами громадсь-
кості, що забезпечує інформування та адекватну оцін-
ку населенням проведеної органами влади публічної
політики.

Значення зв'язків із громадськістю у системі органів
влади сьогодні важко переоцінити. Забезпечуючи стійкі
та ефективні PR-комунікації, органи державної влади
тим самим не лише інформують цільові аудиторії щодо
діяльності суб'єктів влади, але також мають можливість
проводити постійні моніторинги громадської думки, ана-
лізувати та керувати перебігом суспільно-політичних
процесів, здійснювати соціальне управління, яким за-
безпечується формування цінностей, світоглядних кон-
цептів, переконань населення та завдяки чому дося-
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гається соціальна стабільність, яка необхідна будь-якій
державі. Реалізація комунікацій з громадськістю доз-
воляє органам державної та муніципальної влади не
лише формувати власний позитивний імідж, а й встанов-
лювати довірчі та міцні відносини з населенням, що за-
безпечують консолідацію соціуму та підтримку їм навіть
непопулярних рішень влади [1]. Іншими словами, кінце-
вою метою використання PR-технологій у державному
секторі є соціальний узагальнений характер повідом-
лень, що не переслідує отримання прибутку, як у комер-
ційних структурах, але забезпечує сприятливий імідж
влади та лояльність до її діяльності з боку широкої гро-
мадськості, формування дієвих зворотних зв'язків, за-
лучення інститутів громадянського суспільства до фор-
мування та реалізації публічної політики.

Відносини у державному секторі формуються за
рахунок залучення та використання інформаційних ре-
сурсів та важелів тиску, доступних у відносинах влади
та авторитету. А об'єктом державного PR-впливу стає
громадянин, який хоче, має право знати всю необхідну
йому інформацію про дії державних органів різного
рівня. Важливим фактором використання PR-технологій
у системі публічного управління є й те, що у державній
сфері діяльність щодо зв'язків з громадськістю вже заз-
далегідь визначена і формальна, тому що загалом має
відповідати чинним нормативно-правовим актам, що
регулюють відносини в системі інформаційного обміну
[2].

Важливо відзначити, що зв'язки з громадськістю в
системі публічного управління у своїй діяльності без-
посередньо не орієнтовані на отримання комерційної
вигоди від своїх базових суб'єктів PR, яким є орган вла-
ди, державна організація чи окремі державні службовці.
Навпаки, вся комунікаційна активність спрямовано на
зміцнення співпраці з інститутами громадянського сус-
пільства, підтримки позитивного авторитету влади, а
разом з ним, авторитету держави та його структур у
свідомості громадян, що, зрештою, призводить до фор-
мування почуттів патріотизму, причетності до формуван-
ня політичного курсу чинної влади. Саме тому, соціаль-
на відповідальність PR-підрозділів у державному сек-
торі значно вища, ніж у комерційному секторі.

При цьому діяльність зі зв'язків з громадськістю в
системі публічного управління багато в чому забезпе-
чено не лише державною фінансовою підтримкою, а й
багатим історичним досвідом своєї реалізації: хоча PR-
активність і не виділялася в окремий напрямок, сама
функція забезпечення зв'язків із громадськістю вико-
нувалася завжди [3].

Використання PR-технологій у публічному уп-
равлінні спрямоване на досягнення максимальної
інформаційної відкритості та достовірності діяльності
органів публічного управління, формування зворотно-
го зв'язку з населенням та окремими його представни-
ками, створення та зміцнення позитивного іміджу вла-
ди, формування відкритих та прозорих механізмів фор-
мування та реалізації публічної політики. Основними
завданнями діяльності зв'язків з громадськістю у сис-
темі публічного управління є інформування громадян
про діяльність державних структур; забезпечення актив-
ної участі громадян у державних програм та підтримки
ними регулюючих програм; залучення інститутів гро-

мадської діяльності до обговорення проектів важливих
законодавчих та нормативних документів; формування
співпраці інститутів громадянського суспільства в час-
тині формування та реалізації публічної політики; сти-
мулювання підтримки громадянами соціально значущих
проектів; створення та підтримання сприятливого іміджу
державних структур.

В даний час в Україні кожен орган публічного уп-
равління будь-якого рівня має власну службу у зв'яз-
ках з громадськістю, прес-службою або прес-секрета-
рем, які відповідають за організацію інформаційної
взаємодії з населенням. У свою чергу, основною метою
інформаційної політики органів державної влади є вдос-
коналення та розвиток системи соціальної комунікації,
що дозволяє впливати на суспільні настрої, відстежува-
ти рівень соціального інтересу чи соціальної напруже-
ності, а також передбачати і запобігати конфліктам і
вміло вирішувати суспільні протиріччя. Можна сказати,
що якість і ефективність публічного управління багато
в чому залежать від результативності роботи PR-
підрозділів, оскільки останні значно впливають на по-
зиціонування суб'єктів влади, створюють та підтриму-
ють необхідний імідж публічних службовців та політиків
у свідомості громадськості, а тому стимулюють електо-
ральну активність, забезпечуючи активну включеність
населення у процес формування та реалізації публічної
політики.

При організації інформаційної взаємодії служби
зв'язків із громадськістю в органах влади враховують
не лише специфіку груп громадськості, з якими дово-
диться працювати, їх світогляд, поведінкові настанови,
стереотипи, а й масштаб соціальної комунікації. У цьо-
му слід підкреслити таку особливість соціальної комун-
ікації на муніципальному та регіональному рівнях як
орієнтація на пряму інтеракцію влади та населення шля-
хом організації зустрічей, прийомів громадян, участі
керівників у різного роду соціально значущих заходів.
Спілкування тут більш персоналізоване, пряме. Саме
тому при формуванні механізмів інформаційної взає-
модії PR-фахівці мають враховувати специфіку регіонів,
ментальність населення, звичні моделі поведінки насе-
лення [4]. У той же час на державному рівні інтеракція
багато в чому масштабніша, тому опосередкована ви-
користанням засобів масової комунікації, а сьогодні
через інформаційно-комунікативні технології можна не
лише повідомити населення країни про проблеми та пер-
спективи формування певного напряму публічної пол-
ітики, а й отримати зворотній зв'язок, сформувати про-
блемне поле публічної політики та врахувати такі про-
блеми у нормативно-правових документах.

Цифровізація в системі публічного управління по-
вністю змінила підхід до визначення ролі інститутів гро-
мадянського суспільства у системі формування та реа-
лізації публічної політики. До формування та реалізації
публічної політики можна через Інтернет та соціальні
мережі залучити велику кількість зацікавлених сторін,
сформувати робочі групи, опрацьовувати в режимі ре-
ального часу пропозиції населення та органів держав-
ної влади тощо.

Цифровізація сучасного громадянського суспіль-
ства — це своєрідна нова реальність, що охоплює по-
ступово всі інститути громадянського суспільства (це і
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некомерційні організації, і засоби масової інформації,
робота Уповноваженого з прав людини, відділи щодо
взаємодії із громадянами тощо). Взаємодія інститутів
громадянського суспільства, організацій, ЗМІ вияв-
ляється у їх постійному безперервному співробітництві.
Інформаційні технології можуть впроваджуватися у ро-
боту організацій. Світ змінюється швидше, ніж ми [5].

Взаємодія інститутів громадянського суспільства та
держави вписується у загальні тренди, характерні для
змін комунікативних процесів під впливом процесів циф-
ровізації. Серед них:

— зміна різних видів комунікацій (подальший роз-
виток цифровізації обумовлює зміна двох видів комун-
ікацій: людина — комп'ютер; людина — комп'ютер —
людина (соціальні мережі); це різні комунікації, в яких
ставляться різні цілі);

— розширення кола суб'єктів, які є одночасно є
творцями та споживачами контенту в Інтернеті, у т.ч.
політичного контенту, а також контенту, що відображає
процеси взаємодії інститутів громадянського суспіль-
ства та держави;

— заміна "живого спілкування" віртуальним ("живе
спілкування" часто замінюється спілкуванням онлайн,
при цьому відбувається розширення можливостей для
спілкування, але одночасно з'являється феномен самот-
ності в Інтернеті);

— збільшення числа осіб, які є акторами в Інтернеті
(актори в даному випадку розуміються як ініціатори та і
учасники організації петицій, подання скарг, протестів
та ін., які формуються в мережевому середовищі), роз-
ширення кола осіб, об'єднаних Інтернетом та готових
брати участь у благодійних акціях, волонтерських ру-
хах та ін.;

— зміна патернів споживчої поведінки, що реалізу-
ються в комунікаціях в Інтернеті (швидкість, ком-
фортність, розваги; навіть інформування реалізується
через інфотейнмент; комунікації в Інтернеті породжу-
ють моделі модної поведінки);

— особливості реалізації свободи в процесах ко-
мунікації в Інтернеті (свобода часто зводиться до сво-
боди у виборі соціальних груп спілкування в мережі, які
можуть бути периферійними);

— орієнтація на приналежність до мережевих
спільнот, постійна самоідентифікація з певними куль-
турними та соціальними групами;

— наростання тенденції цифрового детоксу, свідо-
мого виходу з Інтернеті;

— наростання процесів рефлексії у соціальних ме-
режах та саморефлексії стосовно її учасників;

— спрямованість поведінки в Інтернеті на соціаль-
не заохочення;

— наростання агресивності та конфліктогенності
соціальних мереж;

— орієнтація на лідерів думок в Інтернеті тощо.
Взаємодія держави та інститутів громадянського

суспільства, вписуючись у перелічені тренди, має влас-
ну логіку змін. Багато в чому остання обумовлена необ-
хідністю усунення тих негативних трендів, які виявились
на цей час у комунікативних процесах громадянського
суспільства та держави. Так, потрібна зміна швидкості
реагування державних структур у зв'язку з еволюцією
умов та запитів з боку громадянського суспільства. Дер-

жава явно не встигає оперативно реагувати, що суттєво
знижує ефективність такої взаємодії, на той час будь-
яка негативна подія може бути предметом обговорення
в Інтернеті з боку інтернет-користувачів.

Крім того, комунікативні процеси між державними
структурами та інститутами громадянського суспільства
мають бути постійними, а не епізодичними. Звідси тренд
на ведення постійного мережевого аналізу сторони дер-
жави та швидке реагування за принципом зворотного
зв'язку. Усе це прискорює демократичні процедури,
політичні процеси загалом.

Мережева модель спілкування багато в чому бу-
дується силою "слабких зв'язків". Коло спілкування у
соціальній мережі багато в чому складається з "друзів",
які дуже часто є друзями лише формально, але можуть
значно впливати на процеси спілкування в Інтернеті. Але
"слабкі зв'язки" можуть породжувати у інтернет-кори-
стувача почуття самотності в Інтернеті. Самі ж цифрові
пристрої стають все більш комфортними для спілкуван-
ня в Інтернеті.

Стає очевидним, що комунікативні процеси у сучас-
ному суспільстві має будуватися з урахуванням їх само-
регуляції та самоорганізації.

Комунікативні процеси, що реалізуються між дер-
жавою та інститутами громадянського суспільства, по-
винні виявляти ризики, проблемні поля, які ці суб'єкти
повинні вирішувати спільно, з урахуванням ресурсів
держави. Проте думки, озвучені у соціальних мережах,
не можна прирівнювати до артикулювання єдиної по-
зиції більшості громадян України. Соціальні мережі су-
перечливі, виражають інтереси різних соціальних груп.
І держава повинна мати чітку методологію виділення та
оцінки саме думки більшості, орієнтуючись на певні соц-
іальні майданчики в Інтернеті.

Комунікативні процеси в Інтернеті держава та інсти-
тути громадянського суспільства повинні використову-
вати для досягнення компромісів, консенсусу, узгод-
ження інтересів, тобто мати тренд на гармонізацію взає-
модії та його ефективність через прямий діалог у ре-
жимі онлайн.

У зв'язку з цим комунікативні процеси в Інтернеті
слід розглядати у кількох площинах: 1) інститути гро-
мадянського суспільства — громадяни; 2) інститути гро-
мадянського суспільства — держава; 3) держава —
громадяни; 4) інститути громадянського суспільства та
громадяни — держава; 5) держава та інститути грома-
дянського суспільства — громадяни; 6) держава та гро-
мадяни — інститути громадянського суспільства.

Нині ситуація така, що громадяни не довіряють
більшості інститутам громадянського суспільства, а ос-
танні не завжди враховують актуальні потреби грома-
дян; низка інститутів громадянського суспільства успі-
шно вписалися у структури держави та перестали відоб-
ражати насущні інтереси громадян, а громадяни почи-
нають самоорганізовуватись через соціальні мережі для
вираження та захисту власних інтересів та цілей, мина-
ючи інститути громадянського суспільства. Підвищен-
ня рівня довіри громадян до зазначених інституцій ба-
гато в чому залежить від їхньої дієвості, ефективності в
реальній дійсності, а не від іміджу в Інтернеті.

Взаємодія інститутів громадянського суспільства та
держави у цифровій реальності ставить питання і про
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етичну сторону такої взаємодії. Оскільки проблема етич-
ної сторони комунікативних процесів висвітлює низку
аспектів: допустимість та межі присутності державних
службовців у соціальних мережах; етикет спілкування у
мережі Інтернет державних структур та інститутів гро-
мадянського суспільства, громадян; регламентація та-
кого спілкування (швидкість реагування, його механіз-
ми та ін.); боротьба з фейками, штучно сконструйова-
ними скандалами в соціальних мережах та ін. Тому як
основні тенденції, що вимагають свого підкріплення та
розвитку, слід виокремити забезпечення достовірності
інформації та безпеки спілкування в цифровому сере-
довищі, що потребує ефективного адміністрування, ре-
гулювання, контролю з боку державних структур.

Подальший розвиток комунікативних процесів між
інститутами громадянського суспільства та державою
слід розглядати і в ракурсі змін самих демократичних
процесів у суспільстві. Теоретичною основою комуні-
кативних процесів громадянського суспільства та дер-
жавної влади у мережі Інтернет може виступити концеп-
ція демократії, яка передбачає публічний діалог (дис-
курс) інститутів держави та громадян, влади та інсти-
тутів громадянського суспільства в процесі вироблення
найбільш прийнятних та оптимальних шляхів розвитку
соціуму в цілому. В основі такого діалогу — суспільна
взаємодія органів державної влади та інститутів грома-
дянського суспільства в соціальних мережах (через ко-
мунікаційні електронні інструменти — електронні фо-
руми, опитування та ін.).

Велику роль у забезпеченні своєчасного комуніка-
ційного обміну грають різні електронні ресурси: сайти
органів влади, організація електронних приймалень,
сторінки у соціальних мережах та каналах. Від того,
наскільки своєчасно змінюється інформація про
діяльність органів влади, їх рішення та основні тенденції
роботи, наскільки ця інформація доступна, точна та зна-
чуща, і багато в чому залежить імідж самої державної
влади. Саме тому особливу роль сьогодні відіграють
фахівці у сфері цифрових комунікацій, здатні забезпе-
чувати ефективну інтеракцію з громадськістю за допо-
могою цифрових електронних ресурсів.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Підсумовуючи, можна сказати, що в умовах тоталь-
ної інформатизації важливість діяльності у зв'язках із
громадськістю у системі публічного управління важко
переоцінити. Використання навичок компетентних
фахівців у галузі соціальних комунікацій у роботі держав-
ної влади будь-якого рівня управління дозволить ефек-
тивно будувати взаємодію з населенням, забезпечувати
реалізацію принципів відкритості та публічності у діяль-
ності влади, запобігати соціальним конфліктам, форму-
вати та реалізовувати ефективну публічну політику.

Останнє особливо важливо, оскільки ефективність
прийняття та реалізації управлінських рішень на всіх
рівнях багато в чому визначається, перш за все, рівнем
підтримки та довіри населення.

Крім того, комунікативні процеси між державою та
інститутами громадянського суспільства в системі фор-
мування та реалізації публічної політики в цифровій ре-

альності розвиватимуться у двох напрямках: 1) у зв'яз-
ку зі змінами цифрових інформаційно-комунікативних
технологій; 2) у ракурсі змін змістовної частини взає-
модії держави та інститутів громадянського суспільства.
При цьому насамперед має змінюватися саме змістов-
на частина таких комунікацій. Водночас зворотний зв'я-
зок у комунікативних процесах між державними струк-
турами, з одного боку, інститутами громадянського сус-
пільства — з іншого, і рядовими громадянами — з тре-
тьою, ще не налагоджена на належному рівні. У зв'язку
з цим важливі чіткі процесуальні гарантії розвитку та-
кого зворотного зв'язку.
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CHALLENGES OF DIGITALIZATION OF CORPORATE RIGHTS FOR THE SYSTEM
OF PUBLIC ADMINISTRATION

Стаття присвячена сучасним викликам цифровізації корпоративних прав та, як наслідок, не-
обхідність трансформації публічного адміністрування корпоративними права як однієї з засад інве-
стиційної політики держави, яка займає визначальне місце у період повоєнного відновлення Украї-
ни. Проаналізовано значення та місце віртуальних активів як корпоративних прав, їх правове регу-
лювання відповідно до Закону України "Про віртуальні активи", особливу увагу приділено криптова-
люті як найбільш розповсюдженій формі віртуального активу, який трансформується у корпоративні
права. Схематично визначено суб'єктів публічного адміністрування корпоративними правами у виг-
ляді віртуальних активів. Визначено проблеми, які перешкоджають повноцінному функціонуванню
та подальшому розвитку ринку віртуальних активів та запропоновано, для належного функціонуван-
ня та подальшого розвитку ринку віртуальних активів, розробку державних гарантій у вигляді орган-
ізаційно-правових засад функціонування такого ринку, а також визначення засад участі віртуально-
го капіталу в корпоративному управлінні з урахуванням світових тенденцій у цій сфері.

The article is devoted to modern challenges of digitalization of corporate rights and, as a consequence,
the need to transform public administration of corporate law as one of the principles of the investment
policy of the state, which occupies a decisive place during the post-war restoration of Ukraine. The
significance and place of virtual assets as corporate rights, their legal regulation in accordance with the
Law of Ukraine "On Virtual Assets" are analyzed, special attention is paid to cryptocurrency as the most
common form of virtual asset, which is transformed into corporate rights.

It is determined that cryptocurrency is a virtual currency protected by specific cryptographic methods,
the emission and maintenance of transactions of which is provided by a decentralized global computer
network. At the heart of cryptocurrency is the blockchain system, which is a decentralized, distributed
book that records the origin of a digital asset and makes its history unchanged and transparent through the
use of decentralization and cryptographic hashing (encryption). The process of creating digital currencies
is mining. Based on the analysis of the features of the creation and functioning of cryptocurrency, its main
function is communication, that is, the exchange of information. The defining feature of cryptocurrency is
its technical nature of creation and functioning as an instrument of financial and economic relations, based
on modern information technologies (telecommunication systems, cryptography, etc.), and the medium
of creation and development is the Internet. This aspect makes it possible to consider cryptocurrency as a
factor in the development of the information economy, due to the special role of information technologies
and electronic-information technical means of communication in the development of all basic spheres of
life of society

Schematically defined subjects of public administration corporate rights in the form of virtual assets. It
identifies problems that impede the full functioning and further development of the virtual assets market
and proposes, for the proper functioning and further development of the virtual assets market, the
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

В сучасних умовах військового стану та економіч-
ного занепаду в Україні адаптований механізм публіч-
ного адміністрування корпоративних прав є пріоритет-
ним напрямом розвитку для забезпечення економічно-
го та військового фронту. З огляду на це, цифровізація
(діджиталізація) відкриває нові можливості та виклики
для суспільства, бізнесу та державних установ, і вима-
гає налагодження ефективного публічного адміністру-
вання корпоративних прав, щоб забезпечити успішну
адаптацію до цифрових змін.

Цифровізація корпоративних прав вимагає від інсти-
туту публічного адміністрування розробку та впровад-
ження цифрових стандартів та нормативів, які сприяють
прозорості та відповідальності. Наприклад, цифрові
інструменти можуть допомогти управлінським органам
забезпечити ефективну систему контролю за дотриман-
ням правил та норм у сфері корпоративного управлін-
ня, що є  важливим аспектом корпоративної власності.

Для забезпечення успішної діджиталізації публічного
управління корпоративними правами важливо також розг-
лядати питання кібербезпеки. Для запобігання таким заг-
розам необхідно розробляти та впроваджувати ефективні
кібербезпечні стратегії та заходи, включаючи захист від
кібератак, шифрування даних, резервне копіювання, моні-
торинг та виявлення загроз, а також навчання персоналу з
питань кібербезпеки. На нашу думку, саме для інституту
власності корпоративних прав безпека є критично важли-
ва, що впливає на інвестиційну привабливість вцілому.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідженню окремих аспектів специфіки держав-
ного регулювання віртуальних активів в Україні присвя-
чені роботи таких вчених, як: В.В. Сергієнко, В.М. Ло-
гойди, Н.В. Архірейської, В.Д. Іванюк, Г.О. Партин,
Є.П. Бондаренка, Н.В. Валенюк, Л. М. Акімової,
С.М. Попової, Д.М. Дмитренка, К.Ф. Ковальчука,
А.Г. Загороднього, В.Ф. Роля, та інших. Разом з цим,
аналіз існуючих наукових джерел дає підстави стверд-
жувати про відсутність наукових праць, що стосуються
публічного адміністрування корпоративних прав у формі
віртуальних активів в умовах цифровізації.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Розвиток технологій та ринків у світі спонукає до
появи нових форм власності, зокрема цифрової фор-

development of state guarantees in the form of organizational and legal foundations for the functioning of
such a market, as well as determining the foundations for the participation of virtual capital in corporate
governance, taking into account global trends in this area.

Ключові слова: цифровізація, публічне адміністрування, криптовалюта, віртуальні активи, корпора-
тивні права.

Key words: digitalization, public administration, cryptocurrency, virtual assets, corporate rights.

ми, у зв'язку з цим актуальним постає дослідження пуб-
лічного адміністрування корпоративних прав у формі
віртуальних активів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Поточний розвиток технологій та ринків в Україні та
світі мав своїм наслідком створення нових об'єктів цив-
ільних прав, що існують виключно у цифровій (нематері-
альній) формі, фактично перебувають у цивільному об-
ігу та істотним чином впливають на суспільно-економічні
відносини, формуючи особливий та новий ринок. Необ-
хідним елементом нової економічної парадигми будь-якої
держави стає розвинений ринок віртуальних активів. В
Україні він фактично вже є сформованим та існує протя-
гом приблизно п'яти років, але знаходиться повністю поза
межами правового поля держави [1].

Віртуальними активами є сукупність даних в елект-
ронній формі, які мають вартість. Від реальних грошей
вони відрізняються тим, що не випускаються центральни-
ми банками. Найвідомішим видом віртуального активу на
сьогодні є криптовалюта — різновид цифрової валюти,
емісія та облік якої виконується децентралізованої платі-
жною системою повністю в автоматичному режимі [2].

Визначено, що криптовалютою є віртуальна валюта,
захищена специфічними криптографічними методами,
емісія та обслуговування транзакцій якої забезпечується
децентралізованою глобальною комп'ютерною мережею.
В основі криптовалюти лежить система блокчейн, яка уяв-
ляє собою децентралізовану, розподілену книгу, що реє-
струє походження цифрового активу та робить його істо-
рію незмінною та прозорою завдяки використанню децен-
тралізації та криптографічного хешування (шифрування).
Процесом створення цифрових валют є майнінг.

Найпершою криптовалютою став Bitcoin — цифро-
ва криптовалюта, створена в 2008 році невідомим мате-
матиком або групою осіб (наразі це точно не встанов-
лено) під псевдонімом Сатоши Накамото. В основі ідеї
Bitcoin лежало бажання створити не "папірці", які пред-
ставляють реальні гроші, а електронну валюту з тими
властивостями золота, завдяки яким воно є ідеальними
грошима [3, с. 96].

Актуальним постає питання можливості внесення
криптовалюти до статутного капіталу господарських то-
вариств в Україні. Так, законодавством України, яке
регулює діяльність господарських товариств, не перед-
бачено прямої заборони на здійснення таких операцій.
В Україні першою компанією зі статутним капіталом,
сформованим за допомогою криптовалюти Bitcoin, у
2016 році стала юридична компанія Axon Partners. На-
зар Поливка (один із партнерів даної компанії) зазна-
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чив, що за своєю технологічною природою Bitcoin є
сукупністю інформації, адже в його основі лежить блок-
чейн — зашифрований масив даних про всі операції, які
були проведені в розподіленої мережі за весь час її існу-
вання [4, с. 491]. Відповідно до Закону  України "Про
віртуальні активи", криптовалюта прирівнюється до не-
матеріального блага, що також не суперечить ст. 177
Цивільного кодексу України [1].

Таким чином, в Україні частиною статутного капіталу
підприємства можуть бути гроші, цінні папери, майно або
майнові права, які мають виражений грошовий еквівалент.
При цьому, все майно, яке вноситься до статутного капіта-
лу товариства, має бути оцінене. Та, якщо засновників
підприємства більше ніж одна особа, то така оцінка має
бути проведена за загальною згодою, або, за необхідності,
можна провести його незалежну експертну оцінку.

У зв'язку з тим, що Bitcoin має на ринку виражений
грошовий еквівалент, тому може бути частиною статут-
ного капіталу товариства за умови проведення його гро-
шової оцінки та розглядатися у якості майна. Тобто, при
внесенні криптовалюти до статутного капіталу підприє-
мства, її потрібно зазначити як майно, та, у разі прове-
дення будь-яких операцій, предметом яких буде крип-
товалюта, на неї поширюватимуться відповідні прави-
ла. Або наявність криптовалюти можна обгрунтувати як
майнове право — відступ права вимоги за зобов'язан-
нями особи, у якої було викуплено криптовалюту (у разі,
якщо така особа відома) [7].

Складно не погодитись з М. Ю. Абрамчук, Г.В. Сал-
тикова та Ю. Г. Білоус, що криптовалюта певною мірою
виконує деякі функції товару, а саме: комерційну (є
об'єктом обміну); фінансову (є джерелом прибутку);
правову (виступає об'єктом договірних відносин) [5,
с. 296].

Заслуговує на увагу позиція О.М. Петрук та О.С. Но-
вак, щодо віднесення криптовалюти до фінансових
інструментів та, залежно від термінів вкладення коштів
суб'єктами господарювання класифікувати її як довго-
строкові або поточні фінансові інвестиції [8, с. 52—53].

В свою чергу, М. Ю. Абрамчук, Г.В. Салтикова та
Ю. Г. Білоус зазначають, що під криптовалютою в об-
ліковому аспекті розуміється інформаційний актив (ре-
сурс), що є результатом виробничої, комерційної та
фінансової діяльності суб'єкта господарювання, що
перебуває на балансі підприємства та забезпечує досяг-
нення передбачуваних їм цілей (зростання прибутку і
капіталу, прискорення бізнес процесів, ефективний роз-
виток підприємства тощо). Своєю чергою, інформацій-
ний актив (ресурс) — це комунікаційний інструмент
фінансово-економічних відносин, функціонування яко-
го засновано на сучасних інформаційних технологіях,
телекомунікаційних системах, криптографії тощо, кон-
трольований підприємством у результаті минулих подій
та використання якого, як очікується, призведе до от-
римання економічних вигід у майбутньому [5, с. 296].

Хоча криптовалюту й можна вважати продуктом праці
(якщо вона є результатом операційної діяльності — май-
нінгу) та об'єктом купівлі-продажу, вона не задовольняє
ані особисті, ані виробничі людські потреби, тобто не має
споживчої вартості. Безперечно, криптовалюта, має також
ознаки фінансових інструментів, фінансових інвестицій,
фінансових та нематеріальних активів, цінних паперів

тощо. Проте, аналіз визначень та класифікацій цих активів
у нормативно-правових актах як України, так і зарубіжних
країн, а також особливості створення та функціонування
криптовалюти як інструменту фінансово-економічних
відносин дають змогу дійти до висновку, що дана катего-
рія має свої якісні відмінності від решти активів [5, с. 296].

Проте, виходячи з проведеного аналізу особливостей
створення та функціонування криптовалюти, основною її
функцією є комунікаційна, тобто обмін інформацією. Виз-
начальною рисою криптовалюти є її технічний характер
створення та функціонування як інструмента фінансового-
економічних відносин, заснований на сучасних інформац-
ійних технологіях (телекомунікаційних системах, криптог-
рафії тощо), а середовищем створення та розвитку є Інтер-
нет. Даний аспект дає змогу розглядати криптовалюту як
фактор розвитку інформаційної економіки, зумовленої
особливою роллю інформаційних технологій та електрон-
но-інформаційних технічних засобів зв'язку в розвитку всіх
основних сфер життєдіяльності суспільства [5, с. 296].

Крім того, І. І. Ковалевич зазначає, що правовим ре-
жимом криптовалюти є система правовідносин між суб-
'єктами господарювання (майнерами, особами, які нада-
ють посередницькі послуги з виведення криптовалюти,
криптобіржами) та іншими учасниками господарських
відносин, об'єктом яких є віртуальні активи [6, с. 11].

А отже, якщо розглядати криптовалюту як інстру-
мент господарських відносин, вона може виступати у
якості: товару, фінансового інструменту, ліквідного ак-
тиву, тощо. В той же час, з позиції інструменту корпо-
ративного управління, криптовалюта може виступати у
якості: грошей (електронних, цифрових, віртуальних
тощо), нематеріального активу, інвестицій, власності
тощо. Крім того, все більше суб'єктів розглядають крип-
товалюту як об'єкт інвестування [9, с. 147].

Отже, можна зробити висновок, що поступово
Bitcoin перетворюється з електронної валюти в бізнес-
інструмент, за допомогою якого можна розраховува-
тися за товари та послуги. У республіці Ель-Сальвадор
McDonald's, Starbucks та Pizza Hut вже почали прийма-
ти криптовалюти Bitcoin.

Крім того, найбільші компанії світу, такі як Microsoft,
Dell, Galactic, AirBaltic, Innovecs, VirginGalactic, The New
York Times. CNN, Reuters, Zynga, Оverstock, Tiger Direct
та світовий онлайн-магазин eBay приймають криптова-
люту в оплату за товари та послуги [10, с. 82].

Україна є однією з двох десятків країн, в яких ця
сфера активно розвивається. За даними Глобального
рейтингу прийняття криптовалюта Україна посідає пер-
ше місце за обсягом операцій з криптовалюта і активн-
істю користувачів [11]. У в зв'язку з чим постає питання
врегулювання ринку віртуальних активів в Україні.

Тож активний розвиток криптовалют потребує не
тільки правового врегулювання їх обігу, а й державних
механізмів регулювання операцій із внесенням їх до ста-
тутних капіталів господарських товариств. Крім того,

О. С. Літвінов звертає увагу на те, що аспекти функц-
іонування криптовалюти, яка не піддається контролю,
створюють загрозу безпеки, так як можуть використову-
ватися у якості інструментів для відмивання грошей,
фінансування заборонених законом операцій, ухилення
від сплати податків, шахрайства, а також можуть вико-
ристовуватися терористичними організаціями [12, с. 104].
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Визначено, що ринок віртуальних активів потребує

належного законодавчого врегулювання, яке покликане

не лише надати можливість учасникам суспільних право+

відносин розпоряджатись такими об'єктами, але й забез+

печити баланс інтересів учасників ринку та сприяти над+

ходженню інвестицій в Україну. Розбудова повноцінно

функціонуючого ринку віртуальних активів  є вкрай важ+

ливим та відповідальним завданням на сучасному етапі

розвитку української економіки, зважаючи на важливість

її інтегрування у європейську та світову економічну

спільноту. Учасники ринку віртуальних активів повинні

отримати можливість користуватися банківськими послу+

гами, сплачувати податки з отриманих доходів і отриму+

вати юридичний захист в судах при порушенні їх прав [1].

Також, дуже важливим завданням є забезпечення

захисту українських інвесторів при здійсненні інвестицій

на ринку віртуальних активів та існує необхідність виз+

начення державного органу, який здійснюватиме: дер+

жавне регулювання, нагляд та моніторинг за діяльністю

постачальників послуг, пов'язаних з віртуальними акти+

вами; реєстрацію таких суб'єктів; встановлення ме+

ханізмів превентивних заходів, санкцій та інших право+

застосовних методів (рис. 1).

На даний час в Україні повноцінному функціонуванню

та подальшому розвитку ринку віртуальних активів зава+

жає цілий ряд невирішених проблем, серед яких:

відсутність правового регулювання відносин, що виника+

ють у сфері обігу віртуальних активів; відсутність ме+

ханізмів оподаткування доходів, отриманих від операцій

з віртуальними активами; відсутність правових гарантій

захисту права власності учасників ринку віртуальних ак+

тивів; регулювання діяльності професійних учасників ринку

віртуальних активів; відсутність механізмів контролю за

обігом віртуальних активів, які можуть використовуватись

з метою легалізації (відмивання) доходів, одержаних зло+

чинним шляхом, фінансування тероризму та фінансуван+

ня розповсюдження зброї масового знищення; відсутність

дієвих механізмів залучення іноземні інвестиції в високо+

технологічні галузі економіки України [6].

З метою вирішення вищезазначених проблем та ре+

алізації Концепції регулювання операцій з криптовалю+

тою, був прийнятий Закону України "Про віртуальні ак+

тиви", який регулює правовідносини, що виникають у

зв'язку з оборотом віртуальних активів в Україні, виз+

начає права та обов'язки учасників ринку віртуальних

активів, засади державної політики у сфері обороту

віртуальних активів [1].

Наразі держава знаходиться у пошуку нових фінан+

сових інструментів та механізмів, які гарантуватимуть за+

безпечення відновлення та сталий розвиток української

економіки. Передусім, корпоратив+

ний сектор має пристосуватися до

нових умов сьогодення, а тому не+

обхідний реінжиніринг певних про+

цесів, який вимагає виваженості з

боку учасників корпоративного уп+

равління. Так, з розвитком техно+

логій та ринків у світі виникає поява

нових валют, які існують виключно

у цифровій формі та сьогодні фор+

мують особливий ринок — ринок

віртуальних активів. У зв'язку з цим

у всьому світі  набувають значного поширення операції з

криптовалютою. Крім того, вже встановлюється практика

використання електронної валюти суб'єктами господарю+

вання, а саме: при формуванні статутного капіталу това+

риств та при розрахунках за товари та послуги.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Таким чином, з огляду на активізацію та значний

стрибок у розвитку прав корпоративної власності у виг+

ляді віртуальних активів, зручність та швидкість їх обо+

роту, виникає безперечна потреба створення системи

державних гарантій у сфері ринку віртуальних активів

(організаційних, правових) з метою захисту інтересів

усіх учасників корпоративного управління, а також ство+

рення сприятливого інвестиційного клімату в Україні.

Тому, сьогодні, для належного функціонування та по+

дальшого розвитку ринку віртуальних активів необхідним є

створення державних гарантій у вигляді організаційно+пра+

вових засад функціонування такого ринку, а також визна+

чення засад участі віртуального капіталу в корпоративному

управлінні з урахуванням світових тенденцій у цій сфері.

Разом з тим, актуальним напрямом подальших дос+

ліджень залишаються питання визначення системи дер+

жавного регулювання операцій із внесення криптовалю+

ти до статутних капіталів господарських товариств та

використання криптовалюти суб'єктами господарюван+

ня при розрахунках за товари та послуги, а також дер+

жавного захисту механізмів, пов'язаних із інвестиціями

у віртуальні активи громадян та підприємств в Україні.
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PROTECTION OF THE CIVILIAN POPULATION IN THE CONDITIONS OF AN EMERGENCY
OF A MILITARY NATURE IN THE DISCOURSE OF PUBLIC ADMINISTRATION

У науковій статті розглянуто проблемні питання щодо комплексного підходу щодо управління захис-
том цивільного населення в умовах правового режиму воєнного стану.

Наголошується на тому, що наслідки надзвичайної ситуації воєнного характеру є прямою загрозою
для національної безпеки України як безпосередньо та за рахунок негативних впливів на соціально-еко-
номічний, соціально-політичний та психологічний стан населення країни. В умовах триваючої активної
фази російсько-української війни надзвичайної ваги набирає питання дослідження практик державного
управління в умовах правового режиму воєнного стану, що дозволяє висвітлити питання надання допо-
моги населенню за цих умов. Акцентується увага на тому, що в Державному класифікаторі надзвичайних
ситуацій немає докладного визначення за відповідними ознаками що є саме надзвичайна ситуація воєн-
ного хаорактеру.

Визначено актуальність завдань органів державної влади і місцевого самоврядування щодо комплек-
сного підходу до захисту цивільного населення в умовах правового режиму воєнного стану, що потребує
застосування системного підходу до організації цих заходів. Проведено аналіз попередніх наукових дос-
ліджень та сформульовано висновок, що наявні наукові розвідки мають поодинокий характер та не утво-
рюють єдиних поглядів до обраної проблематики. Обгрунтовано гіпотезу, що триваючий правових ре-
жим воєнного стану спричиняє комплексний вплив на безпекове середовище та оборонну спроможність
нашої країни, зокрема потребує удосконалення системи соціального захисту цивільного населення за
цих умов. Зазначено, що переважна більшість наукових праць була зосереджена на розгляді питань роз-
поділу управлінських функцій між органами державної влади, органами місцевого самоврядування та
інститутами громадянського суспільства щодо здійснення ними повноважень у сфері державного управ-
ління в умовах правового режиму воєнного стану. Визначено, що напрямом наукових досліджень із роз-
глянутої тематики вбачається дослідження практик цивільного захисту цивільного населення в умовах
надзвичайної ситуації воєнного характеру з застосуванням системного підходу.

The scientific article examines problematic issues regarding the integrated approach to managing the
protection of the civilian population in the conditions of the legal regime of martial law.

It is emphasized that the consequences of an military emergency are a direct threat to the national security of
Ukraine both directly and due to negative effects on the socio-economic, socio-political and psychological state
of the country's population. In the conditions of the ongoing active phase of the Russian-Ukrainian war, the
researching the practices of state administration under the legal regime of martial law, which allows us to highlight
the issue of providing assistance to the civilian population under these conditions, is gaining extreme importance.
Attention is drawn to the fact that in the State Classifier of Emergencies there is no detailed definition according
to the relevant signs of what constitutes an military emergency.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Історично та географічно Україна була точкою пере-
тину багатьох геополітичних інтересів, континентальних
торговельних і економічних шляхів, а також цивілізацій-
них процесів. Наразі наша країна стала не тільки місцем
кардинальних змін світового масштабу та місцем самих
масштабних воєнних дій на європейському континеті після
Другої світової війни. Отже змушені констатувати, що гу-
маністичні принципи розв'язання цивілізаційних криз і пол-
ітичних протиріч ведуться гібридними методами на тере-
нах України з використанням кронвенційних і неконвенц-
ійних видів зброї. Зауважимо, що надзвичайна ситуація
(НС), зокрема й воєнного характеру, як правило впливає
на життя значних контингентів населення на великих те-
риторіях, тому існує велика ймовірність виникнення знач-
ної кількості постраждалих, які потребують надання ши-
рокого спектру допомоги. Отже, захист цивільного насе-
лення в умовах НС воєнного характеру є пріоритетом дій
органів державної влади та місцевого самоврядування, а
також сил сектору безпеки і оборони. Тобто наслідки НС
воєнного характеру є прямою загрозою для національної
безпеки України як безпосередньо та за рахунок негатив-
них впливів на соціально-економічний, соціально-політич-
ний та психологічний стан населення країни. В умовах три-
ваючої активної фази російсько-української війни надзви-
чайної ваги набирає питання дослідження практик держав-
ного управління в умовах правового режиму воєнного ста-
ну, що дозволяє висвітлити питання надання допомоги
населенню за цих умов.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

В наукових працях як вітчизняних, так і зарубіжних
фахівців проблематика захисту цивільного населення в
умовах НС воєнного характеру переважно зосередже-

The relevance of the tasks of the state authorities and local self-government bodies regarding the
comprehensive approach to the protection of the civilian population in the conditions of the legal regime of
martial law, which requires the application of a systematic approach to the organization of these measures, has
been determined. An analysis of previous scientific studies was carried out and a conclusion was formulated
that the available scientific researches are isolated in nature and do not form unified views on the selected
issues. The hypothesis that the ongoing legal regime of martial law causes a complex impact on the security
environment and defense capacity of our country, in particular, requires improvement of the system of social
protection of the civilian population under these conditions. It was noted that the vast majority of scientific works
were focused on the consideration of issues of distribution of management functions between state authorities,
local self-government bodies, and civil society institutions regarding their exercise of powers in the field of
public administration under the legal regime of martial law. It was determined that the direction of scientific
research on the subject under consideration is the study of the practices of civil protection of the civilian
population in the conditions of an military emergency of a nature with the use of a systemic approach.

Ключові слова: цивільне населення, управління, захист, надзвичайна ситуація, воєнний характер, ком-
плексний підхід.

Key words: civilian population, management, protection, emergency, military nature, comprehensive approach.

на на аналізі сучасного міжнародного гуманітарного
права та імплементації його норм в національне законо-
давство: Худик Д.І., Нікітін А.А., Борщевський В.В., Васи-
лиця О.Б. та Матвєєв Є.Е. Окремим вектором досліджень
є практика публічного управління в правових умовах воє-
нного стану, що представлено у дослідженнях Стоянови-
ча Д.Д., Миколюк А.В., Білоус А.О. та Клименко Н.Г.

Дослідження іноземних науковців, таких як Mantilla G.,
Alexander A., Seneviratne W., Casey-Maslen S., Vestner T.
та Fink, S. Присвячені в основному питанням правового
захисту вразливих категорій цивільного населення, до-
ступності медичної допомоги і дотримання норм Же-
невської конвенції щодо захисту некомбатантів.

Тому можемо зауважити, що переважно досліджен-
ня сучасних практик державного управління в умовах
правового режиму воєнного стану можемо визначити,
що первинними стають процеси кризового менеджмен-
ту за обставин швидкоплинної зміни обстановки, саме
це дозволяє стверджувати наявність характерних особ-
ливостей і механізмів захисту цивільного населення, які
необхідно враховувати для визначення пріоритетів та
напрямів підвищення ефективності управління держа-
вою як під час боротьби з агресором, так і під час по-
воєнного відновлення. Тоді як комплексного підходу
щодо управління захистом цивільного населення в умо-
вах правового режиму воєнного стану не відзначено.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою наукової статті є дослідження наукових роз-
відок щодо захисту цивільного населення в умовах над-
звичайної ситуації воєнного характеру в дискурсі дер-
жавного управління.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Конституція України містить низку зобов'язань
щодо забезпечення безпеки та нормальної життєдіяль-
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ності громадян (зокрема, гарантується невід'ємне пра-
во людини на життя і право захищати своє життя і здо-
ров'я, життя і здоров'я інших людей від протиправних
посягань (ст.27), право на охорону здоров'я, медичну
допомогу та медичне страхування, санітарно-епідеміч-
не благополуччя (ст.49), право на безпечне для життя і
здоров'я довкілля та на відшкодування завданої пору-
шенням цього права шкоди (ст.50) [1]. Саме тому в нау-
ковому дискурсі з проблематики державного управлін-
ня в умовах правового режиму воєнного стану наявна
зосередженість на питаннях на підвищенні ефективності
функціонування органів державної влади та органів
місцевого самоврядування, а також реагування на заг-
рози і виклики в умовах трансформації безпекового
середовища.

Захист цивільного населення в умовах надзвичай-
ної ситуації (НС) воєнного характеру є пріоритетом дій
органів державної влади та місцевого самоврядування,
а також сил сектору безпеки і оборони. Організація уп-
равління, взаємодії та інформування органів управлін-
ня та сил цивільного захисту, які залучаються до
ліквідації наслідків НС та визначення послідовності та
обсягів організаційних і практичних заходів із реагуван-
ня на НС та ліквідацію її наслідків, строків виконання,
відповідальних виконавців та необхідних для цього ре-
сурсів реалізуються відповідно до плану реагування на
НС державного рівня. Переведення єдиної державної
системи цивільного захисту (ЄДСЦЗ) або її окремих те-
риторіальних підсистем в режим підвищеної готовності
та НС здійснюється за рішенням Кабінету Міністрів Ук-
раїни у разі загрози виникнення або виникнення НС.

Відповідно можемо стверджувати, що наслідки НС
воєнного характеру є прямою загрозою для національ-
ної безпеки України як безпосередньо та як наслідок
негативних впливів на соціально-економічний, соціаль-
но-політичний та психологічний стан населення країни.

В державному класифікаторі НС [2] наведено впо-
рядковані назви сучасних НС, що потенційно можуть
статися в Україні, а також представлені їх коди з подаль-
шою деталізацією. Зокрема зазначається згідно із ха-
рактером походження подій, що можуть зумовити їх
виникнення, можливо визначити наступні характери:
природний, техногенний, соціальний та воєнний. Зок-
рема зазначається, що НС воєнного характеру це "по-
рушення нормальних умов життя та діяльності людей
на окремій території чи об'єкті на ній або на водному
об'єкті, спричинене застосуванням звичайної зброї або
зброї масового ураження, під час якого виникають вто-
ринні чинники ураження населення, що її визначають в
окремих нормативних документах. Варто зауважити, що
у Класифікаторі не наведено подальшої деталізації НС
воєнного характеру, зазначено лише найвищий рівень
з кодом 40000.

Відповідно до характеру в Кодексі цивільного за-
хисту [3] також визначено чотири види НС, а саме: тех-
ногенні, природні, соціальні та воєнні. Та відповідно не
наведено уточнень щодо того, яка саме подія може бути
визначена як НС воєнного характеру, що в принципі не
дозволяє однозначно віднести НС саме до воєнного
характеру, зважаючи на вказання щодо віднесення до
НС соціального характеру окремих подій, таких як
"збройні напади, захоплення й утримування об'єктів

державного значення (найважливіших і важливих дер-
жавних об'єктів) або реальна загроза здійснення таких
акцій" та "НС, пов'язані зі зникненням чи викраденням
зброї та |небезпечних речовин з об'єктів їх зберігання,
використання, переробляння або під час транспортуван-
ня".

Отже частіше за все умовами для запровадження
правового режиму воєнного стану є випадки загрози на-
паду або збройної агресії, а також існуючої загрози
державній незалежності та територіальній цілісності.
Також подібні загрози можуть бути одними з багатьох
причин введення правового режиму надзвичайного ста-
ну. Тобто відповідно до державного класифікатора НС
[2] неконтрольовані соціальні заворушення (бунти,
мітинги, прояви невдоволення за участі великої кількості
людей) у тому числі також можуть бути вагомими при-
чинами введення правового режиму надзвичайного ста-
ну.

Закон України "Про правовий режим воєнного ста-
ну" [4] визначає зміст правового режиму воєнного ста-
ну, порядок його введення та скасування, правові заса-
ди діяльності органів державної влади, військового ко-
мандування, військових адміністрацій, органів місцево-
го самоврядування, підприємств, установ та організацій
в умовах воєнного стану, гарантії прав і свобод людини
і громадянина та прав і законних інтересів юридичних
осіб.

У зв'язку з військовою агресією рф проти України
Указом Президента України від 24.02.2022 № 64/2022
введено воєнний стан із 5 год. 30 хв. 24.02.2022 стро-
ком на 30 діб з подальшим багаторазовим продовжен-
ням.

На засіданні Ради безпеки ООН 10.01.2024 р. було
оголошено, що з початку активної фази російсько-ук-
раїнської війни загинули 10233 цивільних, 19289 отри-
мали поранення. Понад 100 мирних українців загинули
в російському полоні, з низ одна дитина. Загальна
кількість біженців з України сягає 6,3 млн в усьому світі,
80% із них хочуть повернутися до України за сприятли-
вих безпечних умов.

За офіційними даними Міністерства соціальної полі-
тики України станом на кінець 2023 р. кількість офіцій-
но зареєстрованих внутрішньо переміщених осіб в країні
досягла 4,9 млн осіб, з них 3,6 млн — особи, які пере-
містилися (чи повторно перемістилися) після початку
повномасштабної війни, з числа яких 2,5 млн, які пере-
містилися і не можуть повернутися до своїх домівок (ос-
кільки житло або зруйноване, або знаходиться у зоні
активних бойових дій, або на тимчасово окупованій те-
риторії).

Як зауважує дослідниця Жукова Є. за результата-
ми аналізу світових практик, "основними викликами, з
якими стикаються країни під час воєнних дій на своїй
території, є: руйнування усталених механізмів управлін-
ня державою, різка зміна структури економіки, втрата
значної частини бюджетних надходжень, загострення
соціальних і демографічних проблем, посилення
бідності, інфляція, а також зниження інвестиційної ак-
тивності бізнесу" [5, с. 31].

В контексті дослідження науково дискурсу цікавою
є думка Губенко В. щодо того, що управління в право-
вих умовах воєнного стану кардинально відрізняється
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від сталих управлінських практик мирного часу, тому що
управління за цих умов саме є практикою кризового
управління (crisis management) [6, с. 116], що вимагає
наявності у державних службовців кардинально інших
навичок і знань.

На думку колективу авторів [7, с. 29] "…основними
викликами, з якими стикаються країни під час воєнних
дій на своїй території, є: руйнування усталених ме-
ханізмів управління державою, різка зміна структури
економіки, втрата значної частини бюджетних надход-
жень, загострення соціальних і демографічних проблем,
посилення бідності, інфляція, а також зниження інвес-
тиційної активності бізнесу". На нашу думку, подібні
тенденції ми могли спостерігати протягом перших двох
років активної фази російсько-української війни, що
певним чином змусило вдосконалювати систему со-
ціального захисту.

Консолідованою є думка вчених [8, с. 283], які ви-
окремлюють інституційні проблеми, що негативно по-
значаються на практиці публічного управління задля
зміцнення спроможностей щодо оборони; проблеми,
пов'язані із незавершеністю процесів децентралізації;
нечітко визначеним розподілом функцій управління між
державними та місцевими органами влади у сфері ци-
вільного захисту; недостатньою визначеністю форматів
співпраці з неурядовими організаціями; реформуванням
системи військового обліку та порядку формування
мобілізаційного резерву; доволі великою корумповані-
стю та іншими інституційними змінами, що зумовлюють
погіршення ефективності практики публічного управлі-
ння.

Особливості правового режиму воєнного стану, як
зазначає науковець Нікітін А.А. [9, с. 162] можуть ство-
рити умови коли "незавершеність адміністративно-те-
риторіальної реформи, що загрожує наростанням в
Україні інституційних диспропорцій у взаємовідносинах
між органами державної влади та органами місцевого
самоврядування; неврегульованим в повному обсязі
залишається питання розподілу управлінських функцій
між органами публічної влади та інститутами грома-
дянського суспільства щодо здійснення ними повнова-
жень; незавершеність реформи системи військового
обліку та формування мобілізаційного резерву; низька
якість правового та організаційного забезпечення пла-
нування та реалізації евакуаційних заходів, контролю
інформаційних потоків в мас-медіа та Інтернеті тощо".

Зважаючи на специфіку класифікації НС воєнного
характеру [2] важливою є думка науковців щодо прак-
тик державного управління в умовах НС різного харак-
теру. Як зауважує [10, c. 190] власне "…державне уп-
равління у надзвичайних ситуаціях є соціально та осо-
бистісно орієнтованим, що зумовлено неминучістю
спричинення надзвичайною ситуацією зміни умов жит-
тєдіяльності людей, трансформації соціального середо-
вища і особистісних характеристик людей. Людиноцен-
тристська спрямованість діяльності органів публічної
адміністрації у надзвичайних умовах виявляється в тому
числі у формуванні психологічної готовності представ-
ників окремих професій до виконання посадових обо-
в'язків під впливом негативних чинників".

Проведений аналіз дослідження з питань функціо-
нальної структури публічного управління в умовах над-

звичайних обставин на думку Стояновича Д.Д. [11, с. 69]
демонструє, що однією з найважливіших складових цьо-
го процесу є організація системи управління та відпові-
дна міжвідомча координація реагування, що є надзви-
чайно чутливим до масштабу НС, складності обстанов-
ки у зоні НС, збільшеності кількості залучених сил та
потреби в ресурсах. Саме масштаб НС висуває підви-
щені вимоги до організації управління та розподілу на-
явних і залучених матеріальних ресурсів у процесі
ліквідації комплексних наслідків НС соціального, при-
родного, воєнного і техногенного характеру, а також
фактів введення надзвичайного та воєнного стану.

Як наголошує дослідник Дамір Н.Р. огли [12, с. 44]
"реформування системи публічного управління в умо-
вах воєнного часу — передбачає таку модернізацію
систему управління, яка спрямована на антикризове
управління та управління в умовах невизначеності з ура-
хуванням постійних викликів, які пов'язані із забезпе-
чення безпекової життєдіяльності суспільства. Мета та-
кого реформування публічного управління є оптимізації
фінансових, кадрових, матеріальних ресурсів для забез-
печення безпеки та життєдіяльності суспільства. Обгрун-
товано, що інноваційні виклики сьогодення вимагають
від системи публічного управління гнучкості, оптималь-
ності, раціональності, неупередженості, професійності
та швидких ефективних управлінських рішень, адже від
таких рішень на сьогодні залежить життя людини та
життєдіяльність суспільства, і, в решті решт, існування
незалежності держави".

Маємо бути свідомими того, що триваючі воєнні дії
спричиняють комплексний вплив на безпекове середо-
вище та оборонну спроможність нашої країни, одним з
яких є втрата наукового потенціалу країни, що на думку
дослідників Січенка В. та Вільхової Т. [13, с. 12] може
суттєво вплинути на забезпечення ефективності науко-
вих досліджень та реалізацію воєнних потреб, а також
знизити інноваційність державного управління в умовах
воєнного стану.

Наразі виключно важливим аспектом публічного
управління в умовах правового режиму воєнного стану
на думку Миколюк А.В. стає "робота публічного управ-
ління на тимчасово окупованих територіях та в районах
ведення активних бойових дій. В населених пунктах де
зруйновано чи порушено інфраструктуру й логістику
виникають не лише питання про забезпечення потреб
населення та організації для них максимально безпеч-
них умов, але й про поводження з документами, питан-
ня евакуації, створення гуманітарних коридорів, продо-
вольчу логістику". Автор погоджується з думкою НАДС
щодо тези про те, що "в більшості подібних населених
пунктів система публічного управління частково адап-
тувалася до критичних умов, представляючи нашу дер-
жаву в тилу ворога, ставши на захисті національних інте-
ресів" [14, с. 46].

Важливим гравцем у системі захисту цивільного на-
селення в умовах НС та особливого (воєнного) стану є
сили сектору безпеки і оборни, зокрема ДСНС України.
Дослідники [15, с. 248—249] зауважують, що "в Україні
органи, служби та сили ДСНС діють одночасно у двох
правових режимах: військовому. права та певного пері-
оду зі ступенем повної готовності. Крім того, передба-
чено "період реконструкції", який передбачає додаткові
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завдання ЄДСЦЗ, повна реалізація яких можлива після
закінчення бойових дій і здійснюється на підконтроль-
них Україні територіях, на яких не ведуться бойові
зіткнення".

При реалізації заходів захисту цивільного населен-
ня в умовах ведення широкомасштабних бойових дій Як
зазначає Білоус А.О. [16, с. 25], зокрема в умовах пра-
вового режиму воєнного стану, набуває актуальності
ситуативне управління в умовах невизначеності та НС, з
розумінням того що це є видом оперативного управлін-
ня, що застосовується у поєднанні із стратегічним та
перспективним плануванням заходів, що відповідають
динаміці зміни ситуації.

Важливою складовою комплексної системи захис-
ту цивільного населення в умовах воєнного стану є ста-
ле функціонування ЄДСЦЗ як базового елементу націо-
нальної системи стійкості. Саме тому науковиця Климен-
ко Н.Г. акцентує увагу на тому, що ЄДСЦЗ "на яку по-
кладається його забезпечення, з 24.02.2022 року функ-
ціонує одночасно у двох режимах: режимі надзвичай-
ної ситуації, встановленому з метою ліквідації наслідків
медико-біологічної надзвичайної ситуації природного
характеру державного рівня і забезпечення санітарно-
го й епідемічного благополуччя населення, та перебу-
ває у готовності до виконання завдань за призначенням
в особливий період, у тому числі у воєнний час, з ураху-
ванням особливостей, що визначаються вимогами норм
міжнародного гуманітарного права, законів України
"Про правовий режим воєнного стану" та "Про мобілі-
заційну підготовку та мобілізацію". На неї покладаєть-
ся ліквідація наслідків надзвичайних ситуацій, які відбу-
ваються не лише у повсякденних умовах, в умовах ре-
жиму надзвичайної ситуацій та карантину, а й під час
воєнного стану" [17, с. 227].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Грунтуючись на вище викладеному можемо стверд-
жувати про те, що організаційно-управлінські засади
надання допомоги населенню в умовах НС воєнного
характеру формуються на засадах імплементації базо-
вих документів міжнародного гуманітарного права та
враховують норми національного права. Нагальні зав-
дання щодо захисту цивільного населення в умовах воє-
нного стану потребує не тільки напрацювання поточно-
го нормування, а також механізмів надання всіх видів
захисту, у т.ч. надання медичної допомоги і психологіч-
ної підтримки.

На жаль, змушені констатувати, що наразі спосте-
рігається брак наукових публікацій, присвячених саме
аналізу досвіду надання допомоги цивільному населен-
ню в умовах НС воєнного характеру, увага зосеред-
жується на питаннях соціального захисту вимушено пе-
реміщених осіб. А також потрібно вносити зміни

Таким чином, воєнний стан є особливим правовим
режимом діяльності органів державної влади, інших
державних органів, органів місцевого самоврядування
та організацій в Україні у виняткових обставинах, по-
в'язаних тільки з обставинами зовнішнього характеру —
необхідністю відбиття агресії проти України або запо-
бігання безпосередній загрозі агресії.

Отже, за результатами дослідження наукового
дискурсу з обраної проблеми можемо стверджува-
ти, що переважна більшість наукових праць була зо-
середжена на розгляді питань розподілу управлінсь-
ких функцій між органами державної влади, органа-
ми місцевого самоврядування та інститутами грома-
дянського суспільства щодо здійснення ними повно-
важень у сфері державного управління в умовах пра-
вового режиму воєнного стану. Наявні поодинокі
публікації науковців-медиків, що досліджують питан-
ня організації медичної допомоги постраждалому
цивільному населенню в умовах бойових дій з акцен-
том на медичні технології. Також присутня інформа-
ція на офіційних веб-порталах центральних органів
виконавчої влади та органів місцевого самовряду-
вання щодо можливостей отримати соціальну допо-
могу та евакуюватися до безпечних місць. У зв'язку
з триваючим правовим режимом воєнного стану
відсутні комплексні наукові дослідження з питань
захисту цивільного населення в умовах НС воєнного
характеру.

Подальшим напрямом наукових досліджень із роз-
глянутої тематики вбачається опрацювання моделі ком-
плексного захисту цивільного населення в умовах над-
звичайної ситуації воєнного характеру з застосуванням
системного підходу.
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"GREENFIELD" AND "BROWNFIELD" PROJECTS — CATALYSTS FOR LOCAL DEVELOPMENT
UNDER WAR CONDITIONS

Статтю присвячено розгляду можливостей функціонування індустріальних парків в умовах
війни з точки зору процесів та системи публічного управління. На основі здійсненого аналізу
літературних джерел схарактеризовано поняття "індустріальний парк", "інвестиційний проєкт",
тип розміщення індустріального парку — "Грінфілд", тип розміщення індустріального парку —
"Браунфілд".

Представлено схематично проєкт ревіталізації індустріального парку. Детально описано
недоліки та переваги двох типів розміщення індустріальних парків. Зроблено висновок, що для
повоєнної відбудови може бути вигідно використовувати обидва типи індустріальних парків в
залежності від конкретних умов та потреб. Однак, тип "Браунфілд" є доцільнішим варіантом в
умовах війни або повоєнної відбудови, зважаючи на наявність великої кількості невикориста-
них або забруднених промислових майданчиків. У результаті проведеного дослідження, об-
грунтовано, що "Грінфілд" і "Браунфілд" проєкти — каталізатори місцевого розвитку в умовах
воєнного стану.

Зазначено, що в умовах війни дієві індустріальні парки є важливим елементом економічної
стійкості та відновлення: підтримка роботи критично важливих галузей; відновлення та модер-
нізація промисловості; забезпечення людей робочими місцями, що змушені виїжджати з рідних
домівок; залучення міжнародної допомоги та інвестицій тощо.

Констатовано, що для подальших досліджень відповідно даної проблематики варто сфоку-
суватися на наступних напрямах: соціальний, економічний та екологічний вплив "Грінфілд" і
"Браунфілд" проєктів.

The article examines consideration of economic possibilities of functioning of industrial parks in
conditions of war. Based on the carried out analysis of literary sources, the concepts of "industrial
park," "investment project," type of location of the industrial park — "Greenfield," type of location of
the industrial park — "Brownfield" are characterized.

The project of industrial park revitalization is presented schematically. The disadvantages and
advantages of two types of placement of industrial parks are described in detail. It is concluded that
for post-war reconstruction it may be advantageous to use both types of industrial parks depending
on specific conditions and needs and indicated that the type of investment project. However, the
Brownfield type is a more appropriate option in war or post-war reconstruction, due to the presence
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Воєнний стан створює серйозні виклики для соціаль-
но-економічного розвитку та стабільності регіонів. У
багатьох випадках традиційні методи розвитку, а саме
інвестування в будівництво нових житлових комплексів,
будівництво доріг, надання кредитів, субсидій для роз-
витку підприємництва стають нездійсненними через по-
шкодження інфраструктури, відсутність безпеки та інші
фактори в умовах воєнного стану. На сьогодні одним із
ефективних механізмів залучення інвестицій є впровад-
ження індустріальних парків, які являють собою по-
тенційні промислові майданчики для релокації компаній
як із інших країн світу так і підприємств з окупованих
територій до більш безпечних місць з метою зменшен-
ня часу до початку їх діяльності, який необхідний для
пошуку найкращої локації, початку процесу будівницт-
ва і введення об'єктів в експлуатацію. У глобальному
світі ХХІ століття створення і функціонування індустрі-
альних парків це визначальний драйвер розвитку будь-
якої держави та дієвий механізм інвестування в інфрас-
труктуру для успішного розвитку бізнесу, індустріалі-
зації економіки, модернізації промисловості та забез-
печення збалансованого регіонального та місцевого
розвитку [1].

В цьому контексті "Грінфілд" та "Браунфілд" про-
єкти відіграватимуть ключову роль у відновленні та роз-
витку регіонів, але їх реалізація в умовах війни вимагає
особливого підходу та адаптації до нових реалій.

of a large number of unused or contaminated industrial sites. As a result of the study, it is
substantiated that Greenfield and Brownfield projects are catalysts for local development under
martial law.

The article noted that failure or non-compliance with one of the stages of the revitalization project
will lead to the abandonment of the project. Conversely, compliance with all stages gets a satisfactory
result and the projects "Greenfield" or "Brownfield" are implemented. It is worth noting that in this
case there is no difference what type of project this is.

Noted in the article that in the conditions of war, effective industrial parks are an important element
of economic sustainability and recovery: supporting the work of critical industries; restoration and
modernization of industry; providing people with jobs that are forced to leave their homes; attracting
international assistance and investment, etc.

The article states, that Greenfield and Brownfield projects will play a key role in the restoration
and development of regions, but their implementation in war conditions requires a special approach
and adaptation to new realities.

It is stated that for further research according to this issue it is necessary to focus on the following
areas: social, economic and environmental impact of "Greenfield" and "Brownfield" projects.

Ключові слова: публічне управління, місцеве самоврядування, регіональна політика, повоєнне віднов-
лення, розвиток територій, індустріальний парк, "Граундфілд", "Браунфілд", війна.

Key words: public administration, local government, regional politics, post-war reconstruction, territory
development, industrial park, "Groundfield", "Brownfield", war.

Таким чином, враховуючи основні аспекти пробле-
матики даної статті, фокус дослідження спрямований
на процеси економічного розвитку в умовах війни, що
робить актуальним вивчення сучасних інвестиційних
проєктів Браунфілд і Грінфілд. Розвиток грінфілд і бра-
унфілд проєктів має значний вплив на місцеву економі-
ку, соціальну стабільність і екологічну ситуацію. Вив-
чення їх впливу та розробка ефективних стратегій впро-
вадження є важливими як для наукових досліджень, так
і для практичної діяльності. Це включає в себе аналіз
економічної ефективності, екологічних переваг і со-
ціального впливу таких проєктів.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Перспективи розвитку індустріальних парків висвітлює
у своїй публікації М. Веден'япіна [2]. Економічний аналіз
Brownfield і Greenfield Industrial Парки Інвестиційні проек-
ти: кейс Східної Словаччини досліджують науковці [3].

Індустріальні парки як ефективний механізм залу-
чення інвестицій для відновлення економіки у післявоє-
нний період досліджує Л.Бойко та В.Бойко [1]. У публі-
кації розкрито питання створення й організації діяль-
ності індустріальних парків як ефективного механізму
залучення інвестицій для відновлення економіки у після-
воєнний період. Світовий досвід розвитку індустріаль-
них парків та їхні переваги для розвитку економіки Ук-
раїни вивчає Н. Шевчук [4]. Данилович-Кропивницька М.Л.,
Джурик Ю.А. у публікації [5] співставляють розвиток
індустріальних парків в Україні з новим етапом розвит-
ку суспільства.
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Формулювання цілей статті (постановка завдання).
Метою даної статті є аналіз ролі "Грінфілд" і "Бра-
унфілд" проєктів у стимулюванні місцевого розвитку в
умовах воєнного стану в Україні. Відповідно до даної
мети основними завданнями є: визначення сутності по-
няття індустріальний парк; порівняльна характеристи-
ка інвестиційних проєктів "Грінфілд" та "Браунфілд";
оцінка проєктів ревіталізації індустріального парку; виз-
начення варіантів сприяння досліджуваних типів індус-
тріальних парків відновленню та зростанню в умовах
воєнного стану.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Згідно чинного законодавства, індустріальний парк —
визначена ініціатором створення індустріального пар-
ку відповідно до містобудівної документації облашто-
вана відповідною інфраструктурою територія, у межах
якої учасники індустріального парку можуть здійсню-
вати господарську діяльність у сфері переробної про-
мисловості, переробки промислових та/або побутових
відходів (крім захоронення відходів), також науково-
технічну діяльність, діяльність у сфері інформації і те-
лекомунікацій на умовах, визначених цим Законом та
договором про здійснення господарської діяльності у
межах індустріального парку [6]. Метою створення інду-
стріальних парків є забезпечення економічного розвит-
ку та підвищення конкурентоспроможності територій,
активізація інвестиційної діяльності, створення нових
робочих місць, розвиток сучасної виробничої та ринко-
вої інфраструктури [7, 8].

Погоджуємось з думкою М. Веден'япіної про те, що
індустріальні парки мають значні позитивні зовнішні
ефекти для розвитку регіональних економічних систем
та окремих територій, що впливає на стійкість економіч-
ного зростання в країні в цілому. Позитивні ефекти на
думку науковця пов'язані з наступними позиціями: отри-
мання синергетичного ефекту завдяки обміну ресурса-
ми та знаннями; підвищення інноваційного потенціалу, що
сприяє виробництву інноваційної продукції; підтримка
малого та середнього підприємництва; збільшення попиту
на робочу силу в регіоні; створення попиту на продукцію
та послуги, що виробляються і надаються поблизу їх роз-
ташування; отримання місцевими бюджетами додатко-
вих коштів завдяки збільшенню податкових надходжень;
фінансування соціальних програм. Таким чином, індуст-
ріальні парки сприяють комплексному розвитку промис-
ловості, економіки та соціальної сфери, що веде до підви-
щення якості життя у регіонах та країні в цілому.

Водночас, слід зазначити, що в умовах війни дієві
індустріальні парки є важливим елементом економічної
стійкості та відновлення. Маємо на увазі підтримку ро-
боти критично важливих галузей; відновлення та модер-
нізація промисловості; забезпечення людей робочими
місцями, що змушені виїжджати з рідних домівок; залу-
чення міжнародної допомоги та інвестицій тощо.

Вважаємо за доцільне в контексті дослідження сха-
рактеризувати два типи розміщення індустріальних
парків: інвестиційний проєкт типу "Грінфілд" та типу
"Браунфілд". Аналізуючи літературні джерела, зустрі-
чаємо і інші трактування "інвестиційні об'єкти", "інвес-
тиційні майданчики", "земельна ділянка".

Індустріальний парк типу "Грінфілд" (Greenfield) —
це індустріальний парк, створений на раніше незабудо-
ваній земельній ділянці. Як правило, така ділянка не
забезпечена інженерною та транспортною інфраструк-
турами на момент початку реалізації проєкту [2]. Цей
термін походить від англійського слова "greenfield", що
означає "зелена площа" або "неосвоєна земля". При-
кладом є будівництво нових заводів чи фабрик на тери-
торіях, які раніше не використовувалися для промисло-
вих потреб. Створення нових житлових мікрорайонів на
околицях міста.

Індустріальний парк типу "Браунфілд" (Brownfield) —
парк, який створюється на основі раніше існуючих ви-
робничих майданчиків, як правило, забезпечених буді-
влями, спорудами та інфраструктурою, щодо яких про-
водиться реконструкція і (або) капітальний ремонт,
відповідно до спеціалізації парку і потреб його рези-
дентів. "Браунфілд-проєкти" стосуються реконструкції,
реновації або повторного використання існуючих
об'єктів та територій, які були раніше забудовані або
використовувалися в промислових чи інших комерцій-
них цілях. Термін "brownfield" означає "коричневе
поле", що вказує на попередню забудову. Для такого
типу є характерним наявність розвиненої спільної інфра-
структури: інтернет, телекомунікація, електроенергія,
водопостачання, газопостачання, каналізаційні мережі,
очисні споруди, внутрішні дороги тощо; розвинуте
транспортне сполучення: доступність і близькість до
доріг міжнародного значення, залізничних ліній, аеро-
портів та пунктів пропуску із сусідніми країнами тощо;
надання комплексних сервісних, логістичних, комер-
ційних послуг для учасників індустріального парку; на-
дання підтримки учасникам індустріальних парків: по-
даткові пільги, інвестиційні гранти тощо [2].

Переваги Грінфілд проєктів 
Створення нових робочих місць стимулює економічний 
розвиток регіону 
Сприяння інфраструктурному розвитку завдяки будівництву 
нових об’єктів  
Реалізація нових проєктів супроводжується впровадженням 
сучасних екотехнологій 
Притаманність більшої гнучкості у плануванні та розвитку 

Виклики Грінфілд проєктів 
Необхідність значних інвестицій на етапі планування та 
будівництва 
Складний та тривалий процес отримання дозволів 
Парки будуються «з нуля», їх розвиток починається зі 
створення необхідної інфраструктури (дороги, 
водопостачання, каналізація, електропостачання тощо) та 
будівництва споруд для промислового використання 

Переваги Браунфілд проєктів 
Зменшення витрат на розбудову нової інфраструктури. 
Можливість покращення екологічної ситуації через очищення 
забруднених територій. 
Використання вже наявних об’єктів знижує витрати на 
будівництво. 
Наявна інфраструктура, що сприяє швидшому відновленню. 

Виклики Браунфілд проєктів 
Високі витрати на відновлення забруднених ділянок 
Потреба у врахуванні інтересів місцевого населення та 
громади 
Можливі складнощі з правами власності та юридичним 
статусом земельних ділянок 
 

Таблиця 1. Порівняння "Грінфілд" і

"Браунфілд" проєктів

Джерело: сформовано автором.



241

ДЕРЖАВНЕ УПРАВЛІННЯ

Обидва типи індустріальних парків мають свої пе-
реваги та недоліки, і вибір між ними залежить від конк-
ретних умов, цілей інвесторів, наявних ресурсів та мож-
ливостей розвитку. Важливим в контексті даного до-
слідження наголосити на викликах реалізації проєктів
в умовах воєнного стану. Мова йде про непередбачува-
ну, нестабільну безпекову ситуацію, що може стриму-
вати інвесторів від вкладення коштів у регіони, що
знаходяться поблизу зони конфлікту. Умови війни при-
зводять до скорочення державних та приватних інвес-
тицій у розвиток інфраструктури.

Зобразимо схематично проєкт ревіталізації індуст-
ріального парку, сфокусувавшись на задовільній та не-
задовільній оцінці досліджуваних типів розміщення
індустріального парку.

Необхідно враховувати, що інвестиційний проєкт —
це проєкт з обгрунтуванням економічної доцільності,
обсягу і термінів здійснення капітальних вкладень, у
тому числі необхідна проектно-кошторисна документа-
ція, розроблена відповідно до законодавства, а також
опис практичних дій по здійсненню інвестицій [9].

Слід зазначити, що невиконання чи недотримання
одного з етапів проєкту ревіталізації, призведе до відмо-
ви від проєкту. І навпаки, дотримання всіх етапів отри-
мує задовільний результат і проєкти "Грінфілд" чи "Бра-

унфілд" реалізуються. Варто наголосити, що в даному
випадку не має різниці якого типу даний проєкт.

На наше переконання, для повоєнної відбудови
може бути вигідно використовувати обидва типи індус-
тріальних парків в залежності від конкретних умов та
потреб. Однак, у багатьох випадках, особливо коли є
велика кількість невикористаних або забруднених про-
мислових майданчиків, "Браунфілд" індустріальні пар-
ки можуть бути більш доцільним варіантом. Виокреми-
мо переважаючі характеристики типу "Браунфілд". По-
перше, мова йде про використання існуючої інфраструк-
тури. "Браунфілди" зазвичай вже мають певну інфраст-
руктуру, таку як дороги, електромережі, водопостачан-
ня тощо, що можна відновити та модернізувати для
швидкого відновлення промислової діяльності. По-дру-
ге, зменшення вартості та часу відновлення, оскільки
немає необхідності в побудові нової інфраструктури з
нуля, що тим самим сприятиме швидшому процесу
відновлення та зменшення загальних витрат. По-третє,
вирішення проблем забруднення земель та водних ре-
сурсів сприятиме екологічній віднові та зменшенню
впливу на довкілля. Незважаючи на те, що "Грінфілд"
індустріальні парки можуть мати більшу гнучкість у пла-
нуванні та дизайні, їх створення може вимагати більших
витрат та тривати довше. У повоєнних умовах, коли по-
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парку 
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Рис. 1. Оцінка проєкту ревіталізації індустріального парку

Джерело: сформовано на основі [3].
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трібно швидко відновити економіку та створити нові
робочі місця, "Браунфілд" індустріальні парки можуть
бути більш практичним рішенням.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Відповідно до мети даної статті розглянуто поняття
індустріальний парк; проведено порівняльну характери-
стику інвестиційних проєктів "Грінфілд" та "Браунфілд";
схематично відображено оцінку проєктів ревіталізації
індустріального парку; визначено варіанти сприяння
досліджуваних типів індустріальних парків відновлен-
ню та зростанню в умовах воєнного стану.

Таким чином, "Грінфілд" і "Браунфілд" проєкти є
важливими інструментами, каталізаторами для стиму-
лювання місцевого розвитку в умовах воєнного стану в
Україні. Досліджувані інвестиційні проєкти мають по-
тенціал для створення нових робочих місць, покращен-
ня інфраструктури, екологічної реабілітації та економі-
чного зростання. Однак, успішне впровадження таких
проєктів вимагає подолання значних викликів, включа-
ючи фінансові, юридичні та екологічні аспекти.

Подальші дослідження мають зосередитися на роз-
робці інноваційних підходів до управління "Грінфілд" і
"Браунфілд" проєктами, враховуючи специфічні умови
воєнного стану, що включає в себе: створення спеціаль-
них інвестиційних фондів задля підтримки "Грінфілд" і
"Браунфілд" ініціатив; розробка законодавчих та регу-
ляторних норм задля полегшення процесу реалізації
таких проєктів; залучення міжнародної допомоги та ек-
спертизи задля забезпечення високих стандартів і ефек-
тивного впровадження проєктів.
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