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IMPLEMENTATION OF THE SYNERGY EFFECT IN LAND USE IN THE POST-WAR PERIOD

Метою статті є обгрунтування заходів, що сприятимуть впровадженню ефекту синергії у зем-

лекористуванні, виконання яких дозволить забезпечити повноцінне функціонування факторів

виробництва у післявоєнний період.

Проаналізовано сутність терміну "синергія". Вказані наслідки від деградації довкілля та від

підриву Каховської ГЕС, які мають місце в системі землекористування.

Розкриті заходи, що сприятимуть ефекту синергії у землекористуванні, такі як запровадження

трансферу знань у землекористуванні, впровадження компетенцій, що спрямовані на комп-

лексне використання знань, самоорганізація землевпорядного та інженерно-технічного пер-

соналу, розробка інвестиційно привабливих землевпорядних проектів у післявоєнний період,

спільне проведення досліджень і розробок та їх впровадження в практику, поступове віднов-

лення роботи виробничих потужностей, спільне використання основних засобів та кваліфіко-

ваної робочої сили, трансформація структури землекористування у післявоєнний період.

The purpose of the article is to justify the measures that will contribute to the implementation of

the synergy effect in land use, the implementation of which will ensure the full functioning of

production factors in the post-war period.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ
ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ
НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

На сьогоднішній день досить повільно просуваєть-
ся дослідження ефекту синергії, не зважаючи на стрімке
пожвавлення угод за рахунок можливого досягнення
синергетичного ефекту. Аналіз умов сьогодення
свідчить, що потребують необхідності впровадження
виважених рішень у сфері землекористування, завдяки
яким у післявоєнний період можливою стане відбудова
економічного простору для забезпечення нормальної
життєдіяльності суб'єктів господарювання на землі. В
цей час необхідним є застосування на практиці нових
більш прогресивних та перспективних підходів, які б
дозволяли приймати правильні й ефективні управлінські
рішення у сфері землекористування, щоб сприяли зла-
годженій та безперебійній роботі в умовах сьогодення
та у поствоєнний період.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

В наукові літературі нині зустрічаються досліджен-
ня щодо вивчення ефекту синергії у виробничій сфері.

Так, у дослідженнях Шевцової Г.З. [1, с. 11—114]
розкривається думка щодо оцінювання ефектів си-
нергії, яка грунтується на розмежуванні окремих си-
нергетичних ефектів та врахуванні особливостей їхньо-
го прояву.

The essence of the term "synergy" was analyzed. The consequences of environmental degradation

and the undermining of the Kakhovskaya HPP, which occur in the land use system, are indicated.

It is indicated that a negative factor caused by the war is also the disturbance of the soil cover and

the presence of such direct damages as mechanical deformations, chemical pollution, surface clutter.

Therefore, the measures that should be implemented in the agricultural system are indicated.

Measures that will contribute to the effect of synergy in land use have been revealed. Thus, such

as the introduction of knowledge transfer in land use will contribute to the complex interaction of

potential stakeholders and qualified land managers. The implementation of competencies aimed at

the comprehensive use of knowledge will contribute to the implementation of scientific and practice-

oriented innovative solutions in practice. Self-organization of land management and engineering and

technical personnel will allow to restore the practical activities of land management organizations.

The development of investment-attractive land management projects in the post-war period will

contribute to revitalizing the mechanisms of their development. Joint research and development and

their implementation in practice will make it possible to restore the efficiency of production on land.

The gradual restoration of production facilities will contribute to the recovery of business. The joint

use of fixed assets and skilled labor will make it possible to build well-established organizational

relations. The transformation of the land use structure in the post-war period will make it possible to

use the production and resource potential taking into account local and regional characteristics.

The implementation of these measures will allow to achieve a synergy effect aimed at maintaining

the integrity and ensuring the full functioning of production factors in the post-war period.

Ключові слова: ефект синергії, землекористування, деградація, післявоєнний період, грунтовий покрив,
емерджентна дія.

Key words: synergy effect, land use, degradation, post-war period, soil cover, emergent action.

Дейнека Ю.П. [2, с. 241] визначив особливості ефек-
ту синергії від злиттів і поглинань, проаналізував при-
чини відсутності синергії від злиттів і поглинань.

Яненкова І.Г. [3, с.87-88] запропонувала підхід до
визначення синергетичного ефекту від впливу організа-
ційного ресурсу на інноваційний розвиток економіки.

Колєсніков Д.В. [4, с. 10, 13] обгрунтував не-
обхідність вдосконалення класифікації видів синергії,
які виникають внаслідок створення вертикально-інтег-
рованої структури.

Мельник Л.Г. [5, с. 69—72] проаналізував основні
види синергізму та розрахував синергетичний ефект від
впровадження інтегрованих маркетингових рішень.

Шестярняк М.М. [6, с. 69—70] провела аналіз де-
фініції "синергія" та її словосполучень, а також запро-
поновала математичну модель, що визначає синергетич-
ний ефект у спільному будівництві.

У землекористуванні, на думку Тютюнник Г.О. [7],
синергія планування й управління полягає у визначенні
придатного земельного масиву з метою його прийнят-
ного використання з урахуванням еколого-економічних
та соціальних питань. Дудяк Н.В. [8, с. 283] пропонує
при формуванні сфери сталого розвитку національної
економіки застосовувати принцип синергії, що підсилить
надійність функціонування економіки під час певного
рівня криз.

 Та не зважаючи на багатовекторність досліджень
із вивчення ефекту синергії, досить фрагментарними є
дослідження, пов'язані з обгрунтуванням інноваційних
рішень у сфері землекористування завдяки досягнен-
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ню синергетичного ефекту його складових у післявоєн-
ний період. Зазначене свідчить, що це питання потре-
бує більш грунтовного опрацювання, що й зумовило
вибір теми дослідження.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Отже, метою статті є обгрунтування заходів, що

сприятимуть впровадженню ефекту синергії у землеко-
ристуванні. До того ж їх виконання дозволить забезпе-
чити повноцінне функціонування факторів виробницт-
ва у післявоєнний період.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Взагалі термін "синергізм" ввійшов в економічну
науку під час трактування біологічної терміну, що озна-
чає співробітництво між різними відокремленими орга-
нами в межах єдиного організму.

Пізніше у 50—60 роках XX століття І. Ансофф впро-
вадив цей термін і в економічну літературу для обгрун-
тування виділення групових структур в організаційній
структурі компанії.

Хоча в цілому винахідником синергетичного напря-
му вважають професора Штутгартського університету
Германа Хакена, який вказував, що синергетика є тео-
рією самоорганізації в системах різноманітної приро-
ди, а синергетичний ефект досягається за рахунок аку-
муляції ресурсів та розширення масштабів виробницт-
ва.

Досить справедливо відзначає й Чернецька О.В. [9,
с. 764], яка говорить, що впровадження синергетично-
го ефекту в системі управління можливе через краще
узгодження цілей фірми, оптимізацію організаційної
структури, освоєння нових методів планування тощо.

Що стосується сфери землекористування, то в умо-
вах сьогодення за словами Президента ГС "Оргнічна
України" Когород О. [10], щорічно планета втрачає
24 млрд т родючих грунтів, і якщо так буде і надалі, то
до 2050 року рівень деградації може становити 95%.

Деградацію грунтів сьогодні спричинила війна, у
багатьох випадках має місце замінування території, ка-
тастрофічні зсуви грунту, вирви тощо від обстрілів. На-
явність знищеної техніки на полях спричинює довгот-
ривалу деградацію довкілля. У Херсонській області
внаслідок підриву Каховської ГЕС має місце сьогодні
заболочення осушених земель нижньої течії Дніпра,
замулення, деградація та підтоплення грунтів внаслідок
змивання припливною хвилею, в деяких місцях Херсон-
щини має місце руйнування рослинного покриву, катас-
трофічні наслідки і для рибної галузі. Вирощування ово-
чевих культур опинилось під суттєвою загрозою вна-
слідок відсутності зрошення, а також внаслідок руйну-
вання сховищ та інших гідро-технічних споруд. Внаслі-
док підтоплення, за оцінками фахівців [11], гине від 30
до 70 % лісових насаджень, має місце втрата біорізно-
маніття в лісах і суміжних ландшафтах.

Не менш негативним чинником, що спричинений
війною, є порушення грунтового покриву та наявність
таких прямих пошкоджень як механічні деформації,
хімічне забруднення, захаращення поверхні.

У системі землеробства необхідним є проведення
таких заходів, як відновлення полезахисних лісових

смуг в районах, де наразі це є можливим, повернення
органічної речовини в грунт та використання рослинних
решток, ретельне планування у урахуванням ситуації, що
склалась, системи сівозмін та обробітку грунту, оптим-
ізація технологій обробітку грунту з переходом на більш
ощадливі технології, боротьба з ущільненням грунту,
тимчасова рекультивація та консервація земель тощо.

Отже, потребують необхідності обгрунтування ком-
плексу важливих рішень та врахування дії багатьох фак-
торів, що сприятимуть пожвавленню ефективного та
безперебійного функціонування бізнес-середовища у
землекористуванні у поствоєнний період.

На нашу думку, впровадження ефекту синергії у зем-
лекористуванні у післявоєнний період є можливим за
умови введення в дію наступних заходів.

Так, доцільним є запровадження трансферу знань
у землекористуванні, що передбачає комплексну взає-
модію як потенційних стейкхолдерів так кваліфікова-
них землевпорядників із вищими навчальними заклада-
ми та науково-дослідними установами для обгрунтуван-
ня потенційно важливих рішень, що мають бути втілені
у післявоєнний період в сфері землекористування та
управління земельними ресурсами.

Одним із важливих ефектів синергії у землекорис-
туванні, на нашу думку, є впровадження компетенцій,
які спрямовані на комплексне використання знань з
метою оперативного реагування на поточну ситуацію.
Так, потребують втілення наукові та практико-орієнто-
вані інноваційні рішення задля відновлення практико-
орієнтованих функцій землевпорядних структурних
підрозділів у районах, де це є наразі можливим.

 Крім того, важливим також є і самоорганізація зем-
левпорядного та інженерно-технічного персоналу з ме-
тою відновлення практичної діяльності землевпорядних
організацій, забезпечення виконання робіт у сфері гео-
дезії та землеустрою на підконтрольній території Украї-
ни, відновлення критичної інфраструктури, що знище-
на або пошкоджена внаслідок військових дій, що безу-
мовно впливатиме на подальше безперебійне функціо-
нування системи управління земельними ресурсами у
поствоєнний період.

Потребує необхідності розробка інвестиційно при-
вабливих землевпорядних проектів у післявоєнний пе-
ріод, що має вадливе значення для ефекту синергії,
оскільки важливим є поновлення механізмів розробки
проектів організації використання земель, виходячи з
потенційних можливостей системи управління земель-
ними ресурсами, що наразі склалась, та вимог післявоє-
нного ринку. Це б сприяло відновленню і екологічного
стану грунтів внаслідок перспективних інноваційних
рішень, так і створенню інвестиційно привабливих типів
господарювання, що були б орієнтовані на прибуткове
виробництво.

Спільне проведення наукових досліджень і розро-
бок та їх впровадження в практику суб'єктів господа-
рювання на землі сприятиме відновленню ефективності
ведення виробництва на землі із використанням спект-
ру як і фінансових, так і матеріальних та технічних ре-
сурсів завдяки продуманим перспективним та правиль-
но змодельованим інноваційним рішенням із залучен-
ням доступних джерел формування інвестиційних ре-
сурсів.
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Введення в дію в районах, де на-
разі це є можливим, виробничих по-
тужностей та логістичних ланцюжків
або ж поступове відновлення їх робо-
ти сприятиме впровадженню ефекту
синергії завдяки злагодженій роботі
фінансових, виробничих інституцій.
Це також допоможе відновити бізнес
завдяки кваліфікованим та правильно
сконструйованим управлінським
рішенням по всій вертикалі, стабі-
лізувати економічну систему, що
сприятиме в майбутньому веденню
безперебійного виробництва на землі.

 Запровадження функцій злагод-
женої оперативної синергії завдяки
спільному використанню деяких еле-
ментів основних засобів та кваліфіко-
ваної робочої сили сприятиме ство-
ренню позитивного ефекту у сфері
землевпорядного виробництва в умо-
вах післявоєнного періоду, забезпе-
чить безперебійне функціонування
ланцюжків виробництва, конструю-
вання нових організаційних відносин
та перспективних рішень, що в по-
дальшому забезпечить прибутковість
та ефективність виробництва.

Потребує необхідності і транс-
формація структури землекористу-
вання у післявоєнний період з метою
найбільш комплексного та збалан-
сованого використання виробничих
потужностей і чинників виробничо-
ресурсного потенціалу з урахуван-
ням місцевих та регіональних особ-
ливостей, що сприятиме підвищенню
продуктивності виробництва та ком-
плексній взаємодії наявних вироб-
ничих ресурсів у післявоєнний пері-
од.

Обгрунтовані нами фактори, що
сприятимуть впровадженню ефекту синергії у землеко-
ристуванні представлені на рис. 1.

Емерджентна дія всіх запропонованих вище іннова-
ційних синергетичних заходів у землекористуванні доз-
волить досягти ефект синергії, що спрямований на
підтримання цілісності та забезпечення повноцінного
функціонування чинників виробництва у поствоєнний
період.

ВИСНОВКИ З ПРОВЕДЕНОГО
ДОСЛІДЖЕННЯ І ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ЦЬОМУ
НАПРЯМІ

Під час проведення дослідження вивчено негативні
явища, які нині мають місце у сфері землекористуван-
ня. На основі цього запропоновані основні заходи, які
сприятимуть впровадженню ефекту синергії у землеко-
ристування.

Так, ними є такі, як запровадження трансферу
знань у землекористуванні, впровадження компе-

тенцій, що спрямовані на комплексне використання
знань, самоорганізація землевпорядного та інженер-
но-технічного персоналу, розробка інвестиційно при-
вабливих землевпорядних проектів у післявоєнний пе-
ріод, спільне проведення досліджень і розробок та їх
впровадження в практику, поступове відновлення ро-
боти виробничих потужностей, спільне використання
основних засобів та кваліфікованої робочої сили,
трансформація структури землекористування у після-
воєнний період.

За умови їх врахування та виконання можливим
є повноцінне функціонування чинників виробництва
у поствоєнний період, що сприятиме пожвавленню
ведення виробництва й бізнесу на землі, дозволить
пришвидшити прибутковість господарювання су-
б'єктами економічного простору у післявоєнний пе-
ріод.

Подальші дослідження мають бути спрямовані на
вивчення специфіки проведення землевпорядних робіт
у післявоєнний час.

Рис. 1. Заходи, що сприятимуть впровадженню ефекту

синергії у землекористуванні

Джерело: сформовано авторами.
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