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У статті здійснено систематизацію поглядів провідних науковців щодо місця, сутті та ролі та

значення економічного аналізу в системі управління підприємством. Розглянуто фактори і умо-

ви, що впливають на ефективність управління фінансово-господарською діяльністю підприєм-

ства. Визначено ключові зміни змістовного наповнення та основні завдання економічного ана-

лізу  відповідно до сучасних умов господарювання.

Обгрунтовано необхідність та потребу щодо пошуку шляхів досягнення належного рівня еко-

номічної безпеки підприємства з метою зменшення наслідків впливу внутрішніх і зовнішніх заг-

роз. Доведено, що важливими внутрішніми інструментами покращення результатів діяльності

підприємства є оптимізація процесу управління, підвищення його ефективності, прийняття

вірних, обгрунтованих, своєчасних і виважених управлінських рішень в напрямі досягнення прий-

нятного рівня економічної безпеки, що можливо завдяки повноцінному використанню еконо-

мічного аналізу та його  методологічного апарату.

Сформовано дієвий механізм взаємозв'язку основних етапів функціонування аналізу в сис-

темі управління підприємством. Виділено підсистеми операційного, поточного та стратегічно-

го аналізу відповідно до рівнів управління підприємства, а також визначено їх предмет, об'єкт

дослідження, мету, термін проведення та інструментарій.

The necessity and need for finding ways to achieve the appropriate level of economic security of

the enterprise in order to reduce the effects of internal and external threats are substantiated. It has

been proven that the optimization of the management process, increasing its efficiency, making

correct, justified, timely and balanced management decisions in the direction of achieving an

acceptable level of economic security are important internal tools for improving the results of the

enterprise, which is possible thanks to the full use of economic analysis and its methodological

apparatus. A mechanism for the interconnection of the main stages of the functioning of the analysis

in the enterprise management system has been formed. Subsystems of operational, current and

strategic analysis are identified in accordance with the management levels of the enterprise, as well

as their subject, object of research, purpose, deadline and tools are defined.

The article says that economic analysis is one of the main links in system of enterprise control. The

article analyzes the role of economic analysis and its importance in the management of the enterprise.

It is determined that it is necessary for planning, accounting, control of the enterprise and

management decisions. And as an important tool in the optimization of the investment, tax,

accounting, credit and marketing policy of companies. The article presents the factors that may

affect the activity of the enterprise. Identified shortcomings in the activity of the enterprises in modern
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

При оцінці ефективності господарської діяльності
та пошуку шляхів її підвищення питання економічного
аналізу відіграють важливу роль. Кожна підприємниць-
ка діяльність потребує значного та постійного контро-
лю за своїм розвитком, аналізу екомічних процесів, під
дію яких потрапляє підприємство в сучасних умовах гос-
подарювання. Передусім це пов'язано із зміною еконо-
мічних умов, в яких працює підприємство, кон'юнктури
ринку, податкового законодавства. Суть проблеми по-
лягає в тому, що більшість підприємців, які на своєму
шляху зіткнулися з перешкодами, не задумуються над
необхідністю і важливістю саме економічного аналізу
своєї діяльності, а тому взагалі його не здійснюють.
Часто на підприємствах відсутні кваліфіковані еконо-
місти, які ефективно здійснювали б аналіз основних по-
казників діяльності підприємства й своєчасно розроб-
ляли можливі шляхи виходу з кризових ситуацій.

Військовий стан і події в політичному та економіч-
ному житті України останніх років посилили прояв кри-
зових явищ в системі господарювання. Політична не-
стабільність, непослідовність реформування, військові
дії в країні стали потужними зовнішніми чинниками зни-
ження ефективності діяльності господарюючих
суб'єктів нашої держави. Оптимізація управлінського
процесу є важливим внутрішнім засобом покращення
результатів діяльності підприємства, підвищення його
ефективності, прийняття обгрунтованих, своєчасних і
виважених управлінських рішень у напрямі досягнення
прийнятного рівня економічної безпеки, а це можливо
завдяки повноцінному використанню аналізу з його по-
тужним методологічним апаратом. Саме тому дослід-
ження елементів системи аналізу і  їх застосування для
забезпечення економічної безпеки підприємства в су-
часних умовах господарювання є особливо актуальним.

Ukraine. Presented as a proposal to improve and overcome these disadvantages. Possible ways to

minimize these disadvantages: the automation of the analysis process, skills development, to follow

all the new trends in the development of automation of analysis programs. This article contains

location of economic analysis in the system of organization's management. Also aspects of correlation

and interaction between economic and administrative analysis's are considered. The article discusses

the role of economic analysis in the process of developing managerial decisions. The article

systematizes the views of scientists on the place and role of economic analysis in the enterprise

management system. Changes in the content and the main tasks of economic analysis in accordance

with the current economic conditions are determined. The main tasks of effective functioning of the

enterprise are investigated. The basic functions of economic analysis and their role in various aspects

of economic activity are considered. The quality of analytical works in the practice of economic activity

of the enterprise is analyzed. The stages of analytical preparation for managerial decision making

are evaluated. The importance of economic analysis as a modern tool for making strategic

management decisions is substantiated.

Ключові слова: економічний аналіз, фінансовий аналіз, система аналізу, операційний аналіз, поточний
аналіз, стратегічний аналіз, економічна безпека підприємства.

Key words: economic analysis, financial analysis, analysis system, operational analysis, current analysis,
strategic analysis, economic security of the enterprise.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

В умовах розвитку сьогодення економічний аналіз
є потужним інструментом вдосконалення інвестиційної
політики, оподаткування, залучення основного капіта-
лу та корпоративного маркетингу. Як свідчить практич-
ний досвід, перспективність економічного аналізу для
вирішення даних завдань не в повній мірі реалізована
для значної частки українських підприємств.

Складові системи аналізу були об'єктами дослід-
жень багатьох вчених-економістів. Зокрема, В.Т. Доля
[4], В.М. Івахненко [6] поглибили теоретичні основи еко-
номічного аналізу. Лазаришина І.Д. обгрунтувала сучас-
ну парадигму науки "економічний аналіз" [8]. Л.А. Лах-
тіонова, В.М. Мельник, Є.В. Мних О.В. Олійник, Г.В. Са-
вицька дослідили економічний аналіз у контексті діаг-
ностики стану сучасного підприємства [9; 10; 11; 12; 13].
С.В. Свірко, А.І Сухоруков висвітлили організаційно-
методичні аспекти економічного аналізу діяльності
підприємств [14; 15].

На сьогоднішній день економічний аналіз є потуж-
ним інструментом для вдосконалення інвестиційної пол-
ітики, оподаткування, залучення капіталу та маркетин-
гу. Разом з тим, практичний досвід свідчить про те, що
перспективність економічного аналізу для вирішення
таких задач не в повній мірі реалізована для українсь-
ких підприємств. Проаналізуємо сутність економічного
аналізу та його інтерпретацію різними авторами, по-
рівняльна характеристика детермінування економічно-
го аналізу представлена в табл. 1.

Вище представлені дослідження є значним досягнен-
ням економічної науки, бо вони формують концептуальні
основи аналізу господарської діяльності підприємств.
Проте, сучасні умови мінливого ринкового середовища
кризового періоду у гострій фазі актуалізують наукові
пошуки можливостей досягнення належного рівня еко-
номічної безпеки підприємства як первинної ланки забез-
печення економічної безпеки держави.
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ФОРМАЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є обгрунтування зв'язків між
системою аналізу та управління підприємством,
спрямованим на досягнення його економічної
безпеки, виділення підсистем аналізу відпові-
дно до рівнів управління, їх характеристика в
контексті забезпечення економічної безпеки
господарюючого суб'єкта.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Роль економічного аналізу в управлінні

підприємством на сьогодні є беззаперечною,
оскільки саме економічний аналіз сприяє підви-
щенню ефективності господарювання.

Сучасне середовище змінює роль економ-
ічного аналізу, його основну мету і завдання.
За адміністративно-командної системи управ-
ління  економічний аналіз виконував функцію
контролю за виконанням планів, то в сучасних
умовах посилюється роль таких сфер дослід-
жень, як: ринкове середовище; ефективність
управління фінансовими ресурсами; обгрунто-
ваність і дієвість механізму реалізації управлі-
нських рішень.

Здійснення аналізу в економічній сфері
доцільно розглядати в різних напрямах теорії і
практики діяльності суб'єктів господарювання.
Керівник підприємства, який має на меті досяг-
ти успіху в підприємницькій діяльності, не по-
винен здійснювати жодного організаційного, технічно-
го або технологічного заходу доти, поки не буде обгрун-
тована його економічна доцільність. Аналітичне мис-
лення керівника суб'єктів господарювання повинно мати
такі основні складові, як глибокі знання теорії аналізу,
вільне володіння низкою його основних методів, під-
ходів, показників,  а також вміння  їх практичного  зас-
тосування під час ухвалення управлінських рішень.

Економічно-правові та соціальні принципи підприє-
мства реалізуються в процесі виробничої і економіко-
аналітичної діяльності організації. Вона повинна спря-
мовуватись  на наукове обгрунтування бізнес-планів,
об'єктивну оцінку їх виконання, виявлення впливу фак-
торів на показники господарської діяльності, розкрит-
тя тенденцій та пропорцій розвитку підприємств, визна-
чення ступеня використання внутрі-
шньо-господарських резервів, прий-
няття ефективних управлінських
рішень.

Узагальнюючи вищезазначені
підходи щодо оцінки зв'язку аналі-
зу з управлінням підприємства,
відмітимо, що в сучасних умовах
господарювання, роль аналізу знач-
но зростає, коли надзвичайно важ-
ливим постає вивчення тенденцій
розвитку та формулювання стратегії
забезпечення економічної безпеки
підприємства, а також існує глибо-
ке і системне дослідження факторів
змін результатів його діяльності,
проводиться їх оцінка, виявлення ре-

зервів підвищення ефективності діяльності та обгрун-
тування управлінських рішень.

Аналіз повинен мати системний характер, що перед-
бачатиме переорієнтацію від поточного управління про-
цесами на стратегічне і перспективне планування; від
відособлених, окремих підсистем до комплексної сис-
теми; від аналізу окремих процесів, явищ до система-
тичного аналізу варіантів рішень; від обчислення окре-
мих елементів ефективності до комплексної оцінки всіх
факторів. На рис. 1 представлено механізм взаємозв'-
язку етапів функціонування системи аналізу в управлінні
підприємством.

Схематично представлена на рис. 1 дія механізму,
пояснюється наступним чином:  необхідність прийняття
управлінського рішення ставить перед системою аналі-

Автор Суть і значення економічного аналізу 
Бутинець Ф.Ф.[ 1] Економічний аналіз – науковий метод розуміння суті 

економічних явищ і процесів, заснований на виявленні 

компонентів ринкової діяльності фірми та вивченні 
різноманітності у всіх аспектах і залежностях. 

Завгородній В.П.[ 5] Зміст аналізу являє собою комплексне дослідження всіх 

аспектів бізнес-операцій за допомогою відповідного 
використання джерел інформації, вивчення окремих 

економіко-техічних елементів, виявлення факторів, що 

впливають на результати діяльності підприємства, 
співвідношення витрат і прибутку. 

Калабухова С.В. [7] Економічний аналіз господарської діяльності, як галузь 

економікомічної науки – це система знань про методи 

господарської діяльності, економічні явища і процеси в 
їх взаємозалежності з даними бухгалтерського обліку, 

звітності та іншої економічної інформації. 

Лахтіонова Л.А. [9] Економічний аналіз означає виділення окремих 
показників економіко-економічної діяльності із 

загальних для їх подальшого вивчення. 

Мних Є.В.[ 11] Необхідно провести розмежування між «економічним 

аналізом» як функцією управління та «економічним 
аналізом» як наукою. Організація та використання 

системи посиленого аналізу, яка забезпечувала 

науковий контроль виробництва, є завданням реалізації 
управлінської функції. Розробка методології 

економічного аналізу і методів її застосування є 

завданням науки. 

Савицька Г.В. [13] Економічний аналіз – це система точних знань для 

дослідження, вимірювання та розвитку економічних 

явищ і процесів в їх взаємозв’язку та взаємозалежності, 
які визначаються суб’єктивними та об’єктивними 

факторами з метою забезпечення цільового управління. 

 

Таблиця 1. Порівняльна характеристика суті

та значення економічного аналізу

Джерело: сформовано автором на основі [1; 5; 7; 9; 11;13].
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Рис. 1. Механізм взаємозв'язку етапів функціонування системи

аналізу в управлінні підприємством

Джерело: розроблено автором на основі [15].
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зу і його елементами відповідні управлінські завдання,
що зумовлюють цільове спрямування економічного ана-
лізу. Останній обумовлює вибір адекватних інстру-
ментів, сукупності показників і методик їхньої оброб-
ки, в результаті чого формується інформація, що мати-
ме практичне значення для прийняття управлінського
рішення.

Дія механізму має безперервний характер, оскіль-
ки ключовим принципом роботи підприємства являєть-
ся стабільність його діяльності. Водночас слід зауважи-
ти, що в процесі функціонування підприємства його
фахівці — менеджери стикаються з необхідністю роз-
в'язання поточних завдань з одночасним формуванням
стратегії розвитку, а це зумовлює виділення в системі

управління підприємством
підсистем операційного, тактич-
ного й стратегічного менедж-
менту, кожна з яких вимагає
оригінальної та різноманітної
інформації, яку здатні генерува-
ти відповідні підсистеми аналі-
зу (рис. 2).

Як демонструє рис. 2, діяль-
ність будь-якого підприємства
— це трирівнева взаємодія під-

систем стратегічного, тактичного, операційного менед-
жменту у системі управління господарюючого суб'єкта,
ефективне функціонування якої зумовлює необхідність
виділення обслуговуючих взаємопов'язаних між собою
підсистем аналізу (стратегічного, поточного, операцій-
ного), які в сукупності становлять єдину систему аналі-
зу з її  методологічним апаратом. Отже, забезпечення
інформаційних потреб менеджменту за рівнями, зобра-
женими на рис. 2, можливе завдяки регулярному і своє-
часному проведенню операційного, поточного та стра-
тегічного аналізу, характеристика яких наведена в
табл. 2.

На основі проденого аналізу даних табл. 2. відміти-
мо, що вивчення науково-економічної літератури [9; 11]

свідчить про відсутність
однозначного тракту-
вання поняття "операцій-
ний аналіз". Суть одного
з визначень полягає в
тому, що операційний
аналіз — це аналіз нега-
тивного впливу цін на
продукцію, роботи чи
послуги, обсяги реалі-
зації продукції, витрат і
прибутку, які отримує
підприємство за короткі
терміни [11, с. 27]. Про-
те аналогічні дефініції
суттєво спрощують сут-
ність і функції операцій-
ного аналізу, адже став-
лять його на один ща-
бель з будь-яким спосо-
бом економічного аналі-
зу. Досить грунтовно
вивчає цю категорію О. В
Олійник, що пов'язує
сутність операційного
аналізу з функціями уп-
равління та визначенням
мети і стратегії розвитку
як підприємства загалом,
так і його оперативно-
господарської ланки —
виробничих дільниць
[12].

Щоквартальна чи
щорічна комплексна діаг-
ностика й оцінка резуль-
татів діяльності підприєм-
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Рис. 2. Рівні менеджменту та аналізу підприємства

Джерело: розроблено автором на основі [12].
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Таблиця 2. Характеристика поточного, операційного та стратегічного

видів аналізу

Джерело: узагальнено автором на основі [3; 7; 8; 13].
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ства, а також ідентифікація й усу-
нення негативних причин, є метою
здійснення поточного аналізу, що
зумовлює погіршення економічних
показників і, відповідно, стану еко-
номічної безпеки підприємства, а
також виявлення поточних ре-
зервів для її зміцнення. На відміну
від операційного аналізу, поточний
аналіз більшою мірою грунтується
на комплексному підході та дозво-
ляє робити як узагальнені виснов-
ки щодо предмета і об'єктів дослі-
дження, так і часткові. При цьому
вихідна аналітична інформація являється базою для
розробки стратегічного плану на довготривалу перспек-
тиву і, зокрема, щодо досягнення прийнятного рівня
економічної безпеки підприємства.

Так, за даними Державної служби статистики Украї-
ни в першому кварталі 2021 року частка збиткових
підприємств скоротилася до 27,8% від загального чис-
ла діючих великих і середніх компаній. У першому квар-
талі 2020-го частка таких підприємств склала 40,8%.

В І кварталі 2022 року частка прибуткових під-
приємств становить 53,8 %, що на 5,4 в.п. менше відпо-
відного періоду 2020 року. Проте, на протязі наступних
кварталів 2022 року спостерігається зростання частки
прибуткових підприємств, а саме до 60 % в ІV кварталі
2022 р.

За окремими видами економічної діяльності частка
збиткових підприємств перевищувала 55 %, зокрема у
промисловості — 55,4 %; будівництві — 56,8%; оптовій
та роздрібній торгівлі, ремонті автотранспортних за-
собів і мотоциклів — 53,5%; транспорті, складському
господарстві, поштовій та кур'єрській діяльності —
49,7%; тимчасовому розміщенні й організації харчуван-
ня — 56,7%; інформації та телекомунікаціях — 55,5%;
операціях з нерухомим майном — 56,1%; професійній,
науковій та технічній діяльності — 40,3%; діяльності у
сфері адміністративного та допоміжного обслуговуван-
ня — 43,5% [14].

Представлені статистичні показники засвідчують
значне послаблення економічної безпеки держави як на
мікро-, так і на мезо- та макрорівнях. Негативна і заг-
розлива тенденція вимагає активного пошуку основних
напрямів покращення результатів діяльності суб'єктів
господарювання через максимальне використання
внутрішніх інструментів з метою скорочення наслідків
масштабного впливу зовнішніх загроз, оскільки впли-
нути на їхнє виникнення підприємства здебільшого не в
змозі.

Під стратегічним аналізом розуміється засіб до-
слідження, що базується на реалізації системного і си-
туаційного підходів до аналізу можливостей та факторів
впливу на процес стратегічного управління. Метою стра-
тегічного аналізу являється: опис, пояснення, прогноз
об'єкта дослідження; підготовка множини альтернатив-
них напрямів його розвитку; вибір конкретної стратегії
та  формування всієї системи стратегій [15, с. 11]. Він
необхідний при складанні планів на 3—5 років тому, що
дозволяє зробити прогноз значень окремих економіч-
них показників, врахувати вплив нових факторів, пов'я-

заних з новими технологіями та здатних відігравати ви-
рішальну роль у майбутньому [5, с. 68]. Тому його не-
обхідно здійснювати на постійній основі та за періода-
ми планування і прогнозування. Результати стратегіч-
ного аналізу є інформаційною основою для формуван-
ня стратегії забезпечення економічної безпеки підприє-
мства.

При тривалому процесі виробництва аналіз показ-
ників роботи підприємства за цілий рік не може дати
вичерпної інформації про ефективність і рентабельність
окремих заходів. Про це можна робити висновки тільки
після кількох років господарювання. Тому аналіз гос-
подарської діяльності підприємств доцільно проводити
в такі терміни: за зміну, добу, декаду, місяць — операц-
ійний; за квартал, рік — поточний; один раз в рік, три,
п'ять чи десять років — стратегічний. Отже, вміле по-
єднання аналізу стратегії розвитку підприємства, опе-
раційного аналізу виробничо-господарських показників
з аналізом його роботи за тривалий період дозволяє
використовувати його результати для пошуку резервів
покращення роботи підприємства і, відповідно, зміцнен-
ня його економічної безпеки.

Результативність операційного, поточного і страте-
гічного аналізу господарської діяльності підприємства
значною мірою залежить від його раціональної органі-
зації, яка має ряд вимог та, за твердженням Г. В. Са-
вицької, повинна грунтуватися на плановій основі,
найновітніших методиках, забезпечувати дієвість та
ефективність аналітичного процесу [13, с. 68]. Аналітич-
ну роботу слід здійснювати відповідно до науково-об-
грунтованої теоретичної концепції, правильно розподі-
лити між виконавцями, раціонально спланувати,
інформаційно й методично забезпечити, а її результати —
відповідно оформлювати. На даних принципах повинна
грунтуватись раціональна організація підсистем аналі-
зу, що дозволить попередити або вчасно виявити
внутрішні і зовнішні загрози економічній безпеці
підприємства та максимально послабити їх вплив.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК
У ДАНОМУ НАПРЯМІ

На основі отриманих результатів дослідження
системи аналізу в управлінні підприємством, спря-
мованому на досягнення економічної безпеки, зроб-
лено висновок, що забезпечення потреб менеджерів
операційного, тактичного й стратегічного рівнів уп-
равління в достовірній і своєчасній інформації у по-

Рис. 3. Частка прибуткових підприємств, %

Джерело: розроблено автором на основі [16].
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трібному обсязі можливе за умови розвинутої сис-
теми аналізу на підприємстві та застосування спе-
ціальних інструментаріїв, які притаманні для підсис-
тем операційного, поточного та стратегічного ана-
лізу.

Обгрунтовано, що кожна із підсистем аналізу має
власну мету, предмет і об'єкти дослідження, що зумов-
люють вибір джерел інформації, масштабів та інстру-
ментів дослідження. Взаємопов'язане функціонування
підсистем аналізу являється однією із визначальних
умов ефективності системи аналізу в напрямі досягнен-
ня прийнятного рівня економічної безпеки підприємства.
Водночас практичне значення має встановлення конк-
ретних завдань підсистем аналізу у забезпеченні еко-
номічної безпеки підприємства, що є перспективою по-
дальших досліджень.
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