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Мета статті  полягає у виокремленні форм взаємозалежності циркулярної економіки та ста-

лого розвитку в парадигмі сталості й ідентифікації функцій, які відтворює циркулярна еконо-

міка. Цілепокладання циркулярної економіки визначено крізь цілепокладання запроваджува-

них R-стратегій  скорочення обсягів використовуваних ресурсів і матеріалів, що підвищують

процеси циркулярності у виробничому ланцюжку. Циркулярна економіка представлена як прак-

тичне вирішення проблеми сталості, хоча при цьому визнано, що запропонований в її межах

інструментарій недостатній до розв'язання накопичених проблем. На основі методології інсти-

туціонально-еволюційної економічної теорії, одним із методологічних принципів якої виступає

принцип вивчення інститутів у процесі їхнього розвитку, в тому числі, шляхом встановлення

співвідношення між формальними і неформальними  інституційними рамками, встановленими

у відповідь на актуальні виклики, що породжують вкорінення новітніх суспільних цінностей, вста-

новлено нагальність дослідження циркулярної економіки крізь призму соціально-економічно-

го інституту корпоративної соціальної відповідальності (корпоративної соціальної діяльності,

корпоративної соціальної сприйнятливості). Встановлено, що циркулярна економіка є не-

від'ємною складовою амбітної концепції сталого розвитку, а її завданням є відокремлення еко-

номічного зростання від екстенсивного споживання природних ресурсів. Попри те, що одна із

відмінностей концепції циркулярної економіки і концепції сталого розвитку полягає в тому, що
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соціальні аспекти сталого розвитку в концепті циркулярної економіки здебільшого недооцінені

в частині тих, що досліджують шляхи покращенні рівня та якості життя населення, запропоно-

ваний нами підхід до виокремлення цілепокладання циркулярної економіки з позицій R-стра-

тегій бізнес-діяльності, дозволив продемонструвати потенціал солідаризації цих понять через

розгляд новітніх соціальних паттернів суспільства, які, відтворюючи його ціннісні орієнтири,

поступово проходять процес вкорінення у бізнес-процеси і корегують поведінкові споживчі

реакції.

The purpose of the article is to highlight the forms of interdependence of the circular economy

and sustainable development in the paradigm of sustainability and identify the functions reproduced

by the circular economy. The goal-setting of the circular economy is defined through the goal-setting

of the introduced R-strategies to reduce the volume of resources and materials used, which increase

the processes of circularity in the production chain. The circular economy is presented as a practical

solution to the problem of permanence, although it is recognized that the tools proposed within it are

insufficient to solve the accumulated problems. Based on the methodology of institutional-

evolutionary economic theory, one of the methodological principles of which is the principle of

studying institutions in the process of their development, including by establishing a relationship

between formal and informal institutional frameworks developed in response to current challenges

that give rise to the rooting of the latest social values., the need to study the circular economy through

the prism of the socio-economic institution of corporate social responsibility (corporate social

activity, corporate social susceptibility) is established. It has been established that the circular

economy is an integral part of the ambitious concept of sustainable development, its task is to

separate economic growth from the extensive consumption of natural resources. Despite the fact

that one of the differences between the concept of the circular economy and the concept of

sustainable development is that the social aspects of sustainable development in the concept of the

circular economy are mostly underestimated in terms of those studying ways to improve the level

and quality of life of the population, our approach to highlighting the goal-setting of the circular

economy. economics from the standpoint of R-strategies of business activity made it possible to

demonstrate the potential for the solidarity of these concepts through consideration of the latest

social patterns of society. It has been established that in the process of transformation of value

orientations, the process of introducing new business models into entrepreneurial practice and the

process of correcting behavioral consumer reactions are gradually taking place. It has been

established that the circular economy focuses on sustainable green economic growth, while the target

model of sustainable development implies the sustainable development of society, measured in the

17 SDG goal-setting system. A set of drivers for the development of productive forces becomes a

kind of common denominator of the circular economy and sustainable development, which include:

the development of new equipment, technology, scientific and technological progress; improvement

of the organization and management of production; use of the potential of the service market; all-

round human development; development of education, science.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Навколишнє середовище та природні ресурси ніко-

ли не були центральними елементами у традиційних те-
оріях зростання.  У цій парадигмі екосистема є підсис-
темою економіки, основними функціями якої є здійснен-
ня видобування ресурсів (навколишнє середовище як
джерело природних ресурсів) та утилізація відходів (як
вмістилище для відпрацьованих ресурсів). Циркулярна

Ключові слова: циркулярна економіка, сталість, сталий розвиток, зелене економічне зростання, кор-
поративна соціальна відповідальність, еко-інновації, R-стратегій бізнес-діяльності.
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економіка передбачає зелене зростання і, таким чином,
зумовлює відокремлення економічного зростання від
його впливу на довкілля. Однак цей потенційний ефект
зазначеного відокремлення об'єктивно ставиться під
сумнів, адже створення циркулярних потоків матеріалів
розглядається своєрідним інструментом, за допомогою
якого й уможливлюється таке відокремлення, яке по-
винно стати самоціллю.
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АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Відмінності між циркулярною економікою та ста-
лістю (англ. sustainability) часто невизначені й певною
мірою фрагментарні, незважаючи на те, що сталість
визнається імперативом економічного зростання як
такого. Дослідженню цілепокладання циркулярної
економіки та стійкості присвячено роботи Дж. Елкін-
гтона [1], для якого стійкість спрямована на прине-
сення користі навколишньому середовищу, економіці
та суспільству в цілому, тоді як основними бенефіці-
арами циркулярної економіки автор визначає еконо-
мічних суб'єктів. При цьому вважається, що навко-
лишнє середовище також отримує користь від змен-
шення масштабів виснаження ресурсів і забруднен-
ня, а суспільство отримує додаткові вигоди (більш
справедливе оподаткування). Аналітики і дослідники
фонду Елен МакАртур виокремлюють часові рамки
для практичної реалізації обох концепцій [2]: тоді як
часовий вимір сталості є питанням відкритим (оскіль-
ки цілі можна постійно адаптувати або змінювати з
часом), існують теоретично визначені межі оптимі-
зації бізнес-процесів з позицій циркулярної економі-
ки. У дебатах щодо сталого розвитку відповідальність
розподілена, але не чітко визначена, тоді як відпові-
дальність за перехід до циркулярної системи лежить
насамперед на приватному бізнесі, регуляторах і пол-
ітиках. Якщо основна увага щодо сталого розвитку
зосереджується на узгодженні інтересів стейкхол-
дерів, тоді при розгляді циркулярної економіки на-
дається пріоритет фінансовим перевагам для ком-
паній і меншому споживанню ресурсів й забруднен-
ню навколишнього середовища. Хоча більшості ав-
торів здається очевидним, що циркулярна економіка
спрямована на замкнутий цикл, усунення всіх ре-
сурсів, відходів і витоків викидів системи, цілі стало-
го розвитку є відкритими, і різні автори звертаються
до значної кількості цілей, які також змінюватися за-
лежно від розглянутих агентів та їхніх інтересів. Це
також відображається в головній мотивації, що ле-
жить в основі кожної концепції. Мотиви сталого роз-
витку базуються на минулих траєкторіях, є розсіяни-
ми та різноманітними, і часто охоплюють рефлек-
сивність та адаптивність до різних контекстів. Навпа-
ки, циркулярна економіка в основному мотивується
спостереженням, що ресурси можна краще викорис-
товувати, а відходи та викиди зменшити за допомо-
гою кругових, а не лінійних систем "використай-ути-
лізуй". Концептуально виважено феномен циркуляр-
ної економіки крізь призму зеленого зростання, ста-
лого розвитку і зеленої економіки досліджувала О.
Іващенко [3; 4].

Сумнівний концептуальний взаємозв'язок між дво-
ма ідеями, підкріплений ширшим набором інституційних
зобов'язань і набору ризиків і можливостей [5] був ре-
тельно охарактеризувний Н. Мілларом, Е. МакЛогліном
і Т. Бергером [6]. Зокрема, циркулярна економіка у взає-
мозалежності зі сталістю фокусується на ресурсній базі
та функціях поглинача відходів та ігнорує при цьому
функції життєзабезпечення навколишнього середови-
ща [7]. Крім того, не розглядається ані критична важ-
ливість землі як основного джерела біомаси, енергії та

запасів корисних копалин [8], ані питання фізичних по-
токів матеріалів та енергії через організаційні, адміні-
стративні та географічні кордони, тоді як дослідниць-
кий ракурс фокусується на складній мережі первинних
потоків, необхідних для підтримки функціональності
біосфери, у межах якої функціонує економіка [9]. Взає-
мозв'язок між циркулярною економікою та сталістю
опинився в дослідницькому ракурсі колективу вчених на
чолі з М. Гайсдорфером [5], хоча автори не розмежува-
ли поняття "сталість" і "сталий розвиток", при цьому
використовуючи запропоноване Комісією Брундтланда
визначення останнього як такого, що визначає перше
[10]. На нашу думку, використання понять "сталість" та
"сталий розвиток" як синонімів, що, на жаль, часто зус-
трічається в фаховій літературі, опосередковано обу-
мовлює ряд наукових дискусій, яких можна було уник-
нути.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Мета статті  полягає у виокремленні форм взаємо-

залежності циркулярної економіки та сталого розвитку
в парадигмі сталості й ідентифікації функцій, які відтво-
рює циркулярна економіка. В статті передбачено виз-
начити цілепокладання циркулярної економіки крізь
цілепокладання запроваджуваних R-стратегій  скоро-
чення обсягів використовуваних ресурсів і матеріалів,
що підвищують процеси циркулярності у виробничому
ланцюжку.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Значення дієслова "підтримувати" (англ. "sustain")
відноситься до збереження невизначених характерис-
тик впродовж якогось часу, тоді як "розвиток" може
включати безліч інтерпретацій, що різняться залежно
від цінностей, інтересів та (між)дисциплінарних умов-
ностей. Проте всі уявлення про сталий розвиток спря-
мовані на усвідомлення загальної відповідальності за
пошук альтернативних напрямів прогресу. Ми виходи-
мо з позиції, що термін "сталість" втрачає свою
змістовність безвідносно до уточнення: "сталість чого
саме?". "Сталий розвиток" відповідає на це питання
уточненням: "сталість розвитку", втім саме по собі по-
няття "розвиток" є багатофакторним. Сталий розвиток
зазвичай визначається як тривимірне поняття — еконо-
мічний, соціальний та екологічний. Зрозуміло, що еко-
номічна, соціальна та екологічна сталість різняться як
концептуально, так і з позицій показників, що їх вимі-
рюють, а відтак не є між собою узгодженими: економі-
чна сталість визначається показником приросту ВВП,
тоді як для екологічної сталості використовується по-
казник антиросту або уповільнення зростання [3]. При
цьому три сфери системно переплетені і безперервно
та кумулятивно впливають одна на одну через взаємну
причинність та позитивні зворотні зв'язки. Іншими сло-
вами, вони діють як взаємозалежні та взаємопідсилю-
ючі опори [11]. В цьому контексті циркулярна економі-
ка має виражений вплив на сталий розвиток, адже на-
пряму впливає на реалізацію Цілей сталого розвитку
(ЦУР), що стосуються: 1) споживання та виробництва
(ЦУР 12); 2) доступної та чистої енергії (ЦУР 7); 3) про-
мисловості, інновацій та інфраструктури (ЦУР 9); 4) чи-
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стого водопостачання та санітарії (ЦУР 6); 5) гідної ро-
боти та економічного зростання (ЦУР 8);  сталих міст та
спільнот (ЦУР 11).

За словами М. Ноде [12], сталий розвиток може
бути реалізований тільки тоді, коли компанії узгодять
сталий розвиток із адаптованими ними бізнес-моделя-
ми замкнутого циклу. В цьому контексті циркулярна
економіка представлена як практичне вирішення про-
блеми сталості, хоча слід визнати, що запропонований
в її межах інструментарій недостатній до розв'язання
накопичених проблем [13]. Наприклад, циркулярна
економіка охоплює відносно невелику частину мате-
ріалів у глобальних  виробничих масштабах [14], відтак
короткостроковий та довгостроковий вплив на довкі-
лля не отримує достатньої уваги при розробці проєктів
повторного використання, відновлення та переробки.
Натомість без відповіді залишається ряд критичних
питань, зокрема, на якому рівні продукти замкнутого
циклу можуть фактично замінити звичайні лінійні про-
дукти [15], і чи можуть бізнес-моделі замкнутого цик-
лу системно забезпечити отримання цінності у кожно-
му конкретному випадку з урахуванням запитів усіх
стейкхолдерів. Виходячи з припущення про те, що еко-
логічна користь циркулярної економіки багато в чому
грунтується на цій передумові, яка визнається за цент-
ральну у гіпотезах, що висуваються в межах її дослі-
дницького поля, таке припущення не виглядає неупе-
редженим. Більше того, на сучасному глобалізовано-
му ринку лише деякі продукти виробляються, закупо-
вуються, утилізуються та переробляються в тому са-

мому географічному місці, що призводить до масштаб-
них переміщень ресурсів по всьому світу, а відтак по-
вторне використання відходів у нових видах діяльності
потребуватиме складної глобальної реорганізації спо-
живання та виробництва [16]. Тому спосіб, в який еко-
номіка замкнутого циклу може забезпечити глобаль-
не стале задоволення потреб людини у планетарних
межах [17], не є очевидним.

Методологія інституціонально-еволюційної еконо-
мічної теорії, одним із методологічних принципів якої
виступає принцип вивчення інститутів у процесі їхнього
розвитку, в тому числі, шляхом встановлення співвідно-
шення між формальними (правила, закріплені законо-
давчими актами, джерелом примусу до реалізації яких
виступає держава) і неформальними  (правила, що об-
межують поведінку і реалізуються у формі групових і
соціальних норм, джерелом примусу до реалізації яких
виступають сформовані традиції або новітні ціннісні
установки, як ESG-критерії) інституційними рамками,
встановленими у відповідь на актуальні виклики, що
породжують вкорінення новітніх суспільних цінностей,
на нашу думку, уможливлює дослідження циркулярної
економіки крізь призму соціально-економічного інсти-
туту корпоративної соціальної відповідальності (корпо-
ративної соціальної діяльності, корпоративної соціаль-
ної сприйнятливості, англ. "сorporate social perfor-
mance") [18].

Становлення концепції сталого розвитку на десяти-
ліття передувало розробці теоретичних засад корпора-
тивної соціальної відповідальності (КСВ), і по мірі про-

Рис. 1. Концептуальний зв'язок між сталим виробництвом та екологічними інноваціями

в моделі циркулярної економіки
Джерело: [19].
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сування ідей сталості в міжнародній економічній пол-
ітиці на всіх її рівнях — від мегарівня (ООН, Римський
Клуб), макрорівня (стратегії досягнення Цілей сталого
розвитку (ЦСР) на рівні країн) до мікрорівня, впливала
на еволюцію концепції корпоративної соціальної відпо-
відальності, відповідно до якої: 1) корпорації мають бути
прибутковими, втім не ігнорувати моральні принципи
конкретного суспільства і права людини, адже існуван-
ня компаній неможливе поза суспільством, що і вима-
гає від них активної участі у вирішенні нагальних про-
блем (концепція розумного егоїзму Д. Улі, Дональдсон,
Боуі); 2) соціальною відповідальністю бізнес-спільноти
є використання власних ресурсів задля генерування при-
бутку при дотриманні конкурентних умов господарюван-
ня (концепція "корпоративного егоїзму" Мілтона
Фрідмана); 3) бізнес існує задля служіння суспільству,
відтак корпоративна стійкість залежить від змін в очі-
куваннях громадськості (концепція "корпоративного
альтруїзму"); 4) корпорації можуть виступати "агента-
ми змін", що долучаються до  вирішення стейкхолдерсь-
ких (суспільнозначимих) проблем людства шляхом кур-
су на сталий розвиток, просуваючи ідеї відповідально-
го виробництва і споживання ("стейкхолдерський під-
хід" Е. Фрімана).

Стала корпоративна конкурентоспроможність дося-
гається в межах циркулярної економіки шляхом вико-
ристання потенціалу еко-інновацій (див. рис. 1).

Ставлячи за мету виокремлення форм взаємозалеж-
ності циркулярної економіки та сталого розвитку, ми
акцентуємо на тому, що циркулярна економіка відіграє
кілька функцій, виступаючи: 1) стимулом для виробниц-
тва на принципах сталості, що призводить до зростання
його економічної та екологічної ефективності (рис. 2);
2) одним із імперативів забезпечення економічного зро-
стання на принципах сталості; 3) однією із передумов
становлення стійких систем; 4) інструментом сприяння
сталому розвитку (наприклад, підвищення ефективності

використання ресурсів, зростання ВВП, створення ро-
бочих місць).

Існують й більш категоричні оцінки, зокрема Т. Зінка
й Р. Гейєра, відповідно до яких циркулярна економіка
може навіть посилити, а не пом'якшити наслідки зміни
клімату саме через її нездатність замінити первинне ви-
робництво [20]. А відтак циркулярні системи не завжди
виступають екологічно стійкішими порівняно з лінійни-
ми.

Така постановка питання актуалізує визначення
цілепокладання циркулярної економіки крізь цілепок-
ладання запроваджуваних R-стратегій  скорочення об-
сягів використовуваних ресурсів і матеріалів, що підви-
щують процеси циркулярності у виробничому ланцюж-
ку [21]. Зазвичай вони ранжуються за показником змен-
шення циркулярності, тобто що нижча R, тим вища цир-
кулярність: R0 — "Refuse"/відмовитись (зробити про-
дукт незатребуваним, витіснивши виконувану ним функ-
цію шляхом пропозиції абсолютно іншого продукту з
аналогічною функцією, в тому числі, за рахунок циф-
ровізації виробництва, як то послуги кабельного теле-
бачення, що перешкоджають придбанню продуктів CD,
DVD або Blu-ray, а також їх відповідних програвачів);
R1 — "Rethink"/переосмислити (зробити продукт більш
функціональним, що призведе до заміщення ним
функцій інших продуктів); R2 — "Reduce"/скорочення
(підвищення ефективності виробництва та/або викори-
стання продукту та/або споживання меншої кількості
ресурсів та природних матеріалів в процесі виробницт-
ва); R3 — "Reuse" / повторне використання (повторне
використання придбаного товару споживачем або його
використання іншим суб'єктом, якщо він все ще пере-
буває в придатному до роботи стані і може продовжу-
вати виконувати свою початкову функцію); R4 —
відновлення (ремонт та технічне обслуговування виро-
бу); R5 — відновлення (відновлення старого продукту
та його оновлення); R6 — реконструкція (використання

Рис. 2. Еволюція концепцій та практик сталого виробництва

Джерело: [19].
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частин/компонентів використаного продукту в новому
продукті з тією самою функцією); R7 — перепрофілю-
вання (використання частин/компонентів використано-
го продукту в новому продукті з іншою функцією); R8 —
переробка (переробка матеріалів з метою отримання
того ж матеріалу такої ж або більш низької якості); R9 —
відновлення (відновлення енергії матеріалів). Це дає нам
можливість встановити таке:

1) цілепокладання циркулярної економіки, що вис-
тупає своєрідним імперативом для суб'єктів господарю-
вання, передбачатиме: сприяння інноватизації процесів
виробництва (R1, R2, R7); сприяння сталому ресурсоко-
ристуванню (R6, R7, R8, R9); сприяння розвитку продук-
тивних сил, зокрема, в частині використання потенціа-
лу ринку послуг (R4, R5, R6);

2) цілепокладання циркулярної економіки, що вис-
тупає своєрідним імперативом для споживачів як членів
суспільства, передбачатиме:  ревізію потреб від замі-
щення, обмеження до витіснення (R0, R3, R4, R5); деін-
дивідуалізацію потреб (R1); соціальну відповідальність
(R2, R3).

Окремлене вище дозволяє встановити, що цирку-
лярна економіка є невід'ємною складовою амбітної
концепції сталого розвитку, а її завданням є відокрем-
лення економічного зростання від екстенсивного спо-
живання природних ресурсів. Попри те, що одна із
відмінностей концепції циркулярної економіки і кон-
цепції сталого розвитку полягає в тому, що соціальні
аспекти сталого розвитку в концепті циркулярної еко-
номіки здебільшого недооцінені в частині тих, що дос-
ліджують шляхи покращенні рівня та якості життя на-
селення [22; 23], запропонований нами підхід до ви-
окремлення цілепокладання циркулярної економіки
з позицій R-стратегій бізнес-діяльності, дозволив про-
демонструвати потенціал солідаризації цих понять че-
рез розгляд новітніх соціальних паттернів суспіль-
ства.

ВИСНОВКИ
Хоча циркулярна економіка представлена як прак-

тичне вирішення проблеми сталості, в сфері природо і
ресурсокористування. З огляду на те, що циркулярна
економіка охоплює відносно невелику частину матері-
алів у глобальних  виробничих масштабах, її коротко-

строковий та довгостроковий вплив на довкілля не от-
римує достатньої уваги при розробці проєктів повтор-
ного використання, відновлення та переробки. На-
томість без відповіді залишається ряд критичних питань,
зокрема, на якому рівні продукти замкнутого циклу
можуть фактично замінити звичайні лінійні продукти і
чи можуть бізнес-моделі замкнутого циклу системно
забезпечити отримання цінності у кожному конкретно-
му випадку з урахуванням запитів усіх стейкхолдерів.
Неочевидність способу, в який економіка замкнутого
циклу може забезпечити глобальне стале задоволення
потреб людини у планетарних межах, драматично акту-
алізує запит на глобальну інституціоналізацію цієї про-
блеми через легітимацію створення відповідного міжна-
родного інституту, що координуватиме зазначені про-
цеси, а відтак — створення глобального органу, над-
іленого відповідними регуляторними повноваженнями.
Відсутність такого міжнародного інституту надає привід
для висловлення критичних зауважень, що єдина різни-
ця між лінійною економікою та економікою замкнутого
циклу полягає виключно в тому, що негативний вплив
на навколишнє середовище в економіці замкнутого цик-
лу проявляється довше, але такий вплив не елімінова-
ний.

Концепції КСВ та ЦЕ можуть бути інтегровані, по-
при те, що вони мають різну теоретичну спрямованість.
При цьому циркулярна економіка фокусується на ста-
лому зеленому зростанні економіки, тоді як  цільова
модель сталого розвитку передбачає сталий розвиток
суспільства, який вимірюється в системі цілепокладан-
ня 17 ЦСР. Своєрідним спільним знаменником цирку-
лярної економіки і сталого розвитку стає сукупність
драйверів розвитку продуктивних сил, до яких зарахо-
вано: розроблення нової техніки, технології, науково-
технічний прогрес; удосконалення організації й управ-
ління виробництвом; використання потенціалу ринку
послуг; усебічний розвиток людини; розвиток освіти,
науки.
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