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PROJECT MANAGEMENT AS THE BASIS  OF E-COMMERCE AND EXCHANGE TRADING

Головною рушійною силою успішності будь-якої діяльності є рівень свідомості та відповідальності

сторін, а отже кадрова робота, коли представник компанії виступає основним транслятором її позиції, а

допоміжним засобом інтуїтивно зрозуміле планування проєктів на вищому рівні за допомогою календарів,

діаграми Ганта, канбан-дошки тощо. Проєктна діяльність у сфері електронної комерції та біржової діяль-

ності наразі пов'язана з підвищенням ролі культури, комунікації, відносин у системі соціально-економіч-

них перетворень, переосмисленням цілей і завдань соціально-економічної політики, її пріоритетів і за-

собів їх досягнення. Під проєктною діяльністю ми розуміємо організаційно-управлінську діяльність

суб'єктів суспільних відносин, спрямовану на розробку комплексу заходів, що сприяють ефективному

вирішенню актуальних проблем в умовах визначених часових меж, що виступає способом організації,

виявлення та збільшення ресурсного потенціалу стейкхолдерів, є дієвим алгоритмом взаємодії з орга-

нами влади, громадськістю та партнерами. Фактично проєктна діяльність стає специфічною формою ре-

гулювання соціокультурних процесів. Управління проєктами наразі є пріоритетним напрямом менедж-
менту організацій, який дозволяє їм реалізовувати власні творчі ідеї. Проєкт як самостійна унікальна та

особлива форма організації соціально-економічного процесу, у тому числі у сфері електронної комерції

та біржової діяльності спонукає до координації всіх видів наявних ресурсів та децентралізації впливів,

забезпечення держано-приватного партнерства. Він виступає як ефективна модернова модель менедж-

менту. За допомогою проєктно-орієнтованого підходу можна досягають поєднання інноваційних тради-

ційних таі новаторських засад. З середини 90-х років ХХ ст. вітчизняна практика управління проєктами

доповнюється зарубіжним досвідом, який формує як конкурентне середовище та соціокультурний простір

на основі реалій багатовекторного підходу, виділення ролі особистості, реалізації нових форм і методів

взаємодії, збереження та поширення відповідних цінностей, збагачення сторін найбільш ефективними

засобами реалізації стратегічних цілей та інноваційними механізми. Відбувається відхід від традиційної

схеми розподілу ресурсів на користь розподілу переважно на конкурсній основі та під конкретні проєкти.

Використання інноваційних проєктних технологій у процесі реалізації проєктів у сфері електронної ко-
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Сучасне суспільно-економічне життя знаходить-

ся під впливом різноманітних змін, що обумовлене як
появою  нових професій, зміною співвідношення між
галузями у бік цифровізації та актуалізації електрон-
ного середовища, так і повернення до традицій, мен-
тальності, що часто є вираженим самодіяльно-худож-
ньою, традиційно-народною творчістю та релігійно-
духовною культурою. Переплетіння суспільних відно-
син, яке являє синтез минулого та майбутнього харак-
теризується проектним підходом до вирішення питань
розвитку, що поряд із гнучкістю управління дозволяє
динамічно вирішувати завдання розвитку сучасного

мерції та біржової діяльності виявили суспільні потреби з урахуванням еволюційних змін та з урахуван-

ням тенденції до розширення цільового сегмента впливу, активізувати зворотний зв'язок із суб'єктами

політики, сформувати інформаційно-комунікаційний простір, збільшили системну ефективність еконо-
мічної діяльності. Управління проєктами закріплює практику партнерства між державним, приватним та

некомерційним секторами; сприяє залученню додаткових ресурсів у галузь, прискорює адаптацію орган-

ізацій до сучасних умов.

The main driving force for the success of any activity is the level of consciousness and responsibility of the

parties, and therefore personnel work, when the representative of the company acts as the main translator of

its position, and an auxiliary tool is intuitive planning of projects at the highest level using calendars, Gantt charts,

Kanban boards, etc. Project activity in the field of e-commerce and exchange activity is now associated with

increasing the role of Culture, Communication, relations in the system of socio-economic transformations,

rethinking the goals and objectives of socio-economic policy, its priorities and means of achieving them. By

project activity, we mean organizational and managerial activities of Public Relations entities aimed at developing

a set of measures that contribute to the effective solution of current problems in the conditions of certain time
limits, which acts as a way to organize, identify and increase the resource potential of stakeholders, is an effective

algorithm for interaction with authorities, the public and partners. In fact, project activity becomes a specific

form of regulation of socio-cultural processes. Project management is now a priority area of management of

organizations, which allows them to implement their own creative ideas. The project as an independent unique

and special form of Organization of the socio-economic process, including in the field of e-commerce and

exchange activities, encourages the Coordination of all types of available resources and the decentralization of

influences, ensuring public-private partnership. It acts as an effective modern management model. With the

help of a project-oriented approach, it is possible to achieve a combination of innovative traditional and innovative

foundations. Since the mid-90s of the twentieth century, the domestic practice of project management is

supplemented by foreign experience, which forms a competitive environment and socio-cultural space based

on the realities of a multi-vector approach, highlighting the role of the individual, implementing new forms and

methods of interaction, preserving and spreading relevant values, enriching the parties with the most effective
means of implementing strategic goals and innovative mechanisms. There is a departure from the traditional

resource allocation scheme in favor of distribution mainly on a competitive basis and for specific projects. The

use of innovative project technologies in the process of implementing projects in the field of e-commerce and

exchange activities revealed public needs, taking into account evolutionary changes and taking into account

the tendency to expand the target segment of influence, activate feedback with policy actors, form an information

and communication space, and increase the systemic efficiency of economic activity. Project management

reinforces the practice of partnership between the public, private and non-profit sectors; helps attract additional

resources to the industry, accelerates the adaptation of organizations to modern conditions.

Ключові слова: проектний підхід, управління, багатофункціональний розвиток, електронна комерція,
біржова діяльність.

Key words: project approach, management, multifunctional development, e-commerce, exchange activity.

соціуму, економіки, культури, політики. Зважаючи на
це, дослідження, щодо управління проєктами з орга-
нізації електронної комерції, біржової діяльності,
культурно-просвітницьких процесів є актуальними.
Наразі ми спостерігаємо утворення нового культуро-
логічного середовища, його структури через створен-
ня культурологічних центри, активізацію каталіза-
торів змін в особі громадських організацій, які спри-
яють відкриттю нових векторів удосконалення дійс-
ності. Нові Духовні потреби, пробуджені зростаючим
інтересом до національної культури та появою нових
культурних цінностей, призвели до культурної транс-
формації соціуму.
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АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
Питання управління проєктами як економічно-управ-

лінське поняття розглядають як українські, так і за-
рубіжні вчені А. Батенко, В Верба, О. Загородніх,
В. Ліщинська, П. Хілл, Р. Холт та інші. Динамічний ха-
рактер сучасного суспільства щоденно висуває нові ви-
моги до представників всіх. культурних прошарків щодо
формування ефективних відносин у цій сфері та подаль-
шого вивчення питання.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою дослідження є виявлення механізмів проек-

тного управління з організації електронної комерції,
біржової діяльності, культурно-економічних процесів у
соціумі. Мета передбачила завдання як конкретизацію
напрямів її реалізації: 1) розглянути теоретичні особли-
вості управління проєктами; 2) оцінити стан управління
суспільно-економічною роботою з позиції проектного
управління; 3) обгрунтувати доцільність їх застосуван-
ня у форматі електронної комерції, біржової діяльності,
підготовки та проведення культурно-просвітницьких
заходів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Пріоритетні напрямки розвитку сучасної економіки

визначаються шляхом ратифікації міжнародних доку-
ментів, прийняття Законів України, розробки держав-
ної політики і цільових державних програм, а також
прийняття відповідних стратегій і програм розвитку на
місцях. У ст. 11 Конституції України зазначено: "Дер-
жава сприяє консолідації та розвиткові української
нації, історичної свідомості, традицій і культури".
Відновлення і розбудова Української держави мають
бути пов'язані із відродженням і наступним розвитком
національної культури. Історичний досвід переконливо
засвідчує, що без пріоритетного підняття авторитету і
можливостей культури та духовності стає нонсенсом
сама ідея міцної держави. Тому основою політики дер-
жави повинна бути орієнтація на національну само-
бутність як у культурі, так і прийнятті управлінських
рішень, орієнтованих на довгострокову спроможність
(рис. 1). Річ у тім, що людина у суспільстві перебуває на
перетині матеріального і духовного начал, а також сама

є синтезом цього перетину, що становить особливу
соціокультурну сутність.

В межах цього дослідження під проєктом будемо
розуміти сукупність заходів підготовки, організації, про-
ведення та контролю реалізації проєктної діяльності як
на підприємстві, так і соціумі у цілому. Зважаючи на су-
часні умови функціонування національної економіки,
сучасні умови спонукають до динаміки суспільно-еко-
номічного процесу, що сприяє формуванню загально-
національного потенціалу.

Таким чином, саме світогляд, культура, духовність
є продуцентом, базисом виробництва, на якому проду-
кується як сама людина, її вищі цінності у всій глибині її
визначень. Тому проблема насичення дозвілля населен-
ня, просвітництво, інтелігентність, вихованість, вищі
цивілізаційні зразки та цінності стають одним з цент-
ральних питань розвитку соціуму, особливо якщо мова
йде про молоде покоління, якому належить прийняти
на свої плечі весь тягар економічної, соціальної, еколо-
гічної, технологічної розбудови України.

Отже, в основу підготовки та проведення будь-яких
операцій та заходів має бути покладені відповідальність,
повага, баланс між відкритістю новому і збереженню
традиційних національних цінностей, що сприятиме
забезпеченню зростання економічного та культурного
потенціалу суспільства та його стабільності. Це, безсум-
нівно, принципово важливо і є фундаментальною про-
блемою концептуального вибору шляху трансформації
устрою влади в Україні — політичного (континенталь-
ного) чи громадянського (громадівського, американсь-
кого). В цьому сенсі домінуючою є пропозиція щодо
фокусування на фазі становлення майбутньої системи
у циклі життя в якості єдності протиріч, що передбачає
подальший перехід до фази росту, а далі розвитку, а
головне — зміні цільової функції громади — від про-
стого забезпечення життєдіяльності за умов негативної
демографічної динаміки, — до сталого розвитку на
інклюзивній основі як інституційного виклику та інно-
ваційної проблеми, яку неможливо вирішити імітаційним
чином [1]. Наразі потрібна інноваційно-креативна мо-
дель, яка глобально-інтегрована, орієнтована на місце-
ве самоврядування як фундамент стійкості, сталості і
зміцнення Української держави. Відтак, випереджаю-

Рис. 1. Головні напрями державної політики у сфері культури

Джерело: сформовано авторами.
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чий розвиток, позаяк імітаційний шлях прирікає нас на
розвиток "наздоганяючий", який не залишає можливості
наздогнати тих, що попереду. Це й означає глобальний
інноваційний виклик, який вимагає передусім інститу-
ційних інновацій, яких в умовах України ні в кого запо-
зичити, саме тому лише й можна покластися на украї-
нську духовність і креативність.

Враховуючи, що у сучасному житті проєктна діяль-
ність пронизує всі сфери функціонування людини, — по-
чинаючи від підприємницької діяльності і закінчуючи
проєктноорієнтованими галузями — такими як науко-
во-дослідна діяльність, будівництво, медицина, культур-
но-масова діяльність тощо [2]. У нашому розумінні
проєкт — являє собою множину цілеспрямованих по-
слідовно орієнтованих у часі, одноразових, системних і
нерегулярно повторюваних дій, покликаних сприяти
досягненню визначеного результату в умовах обмеже-
ності (ресурсів та термінів, зокрема початку та завер-
шення). Іншими словами, проєкт — це сукупність дій і
завдань, які мають низку спільних ознак (рис. 2).

Зорієнтованість проєктів на досягнення мети надає
величезний внутрішній потенціал для управління ними.
Передусім це передбачає необхідність точного визна-
чення й формулювання цілей: від вищого до нижчого
[3]. Проєкти потребують виконання численних завдань,
взаємопов'язаних між собою, а порушення синхроні-
зації виконання цих завдань може поставити проєкт під
загрозу виконання, що зумовлене часовими обмежен-
нями (проєкт вважається завершеним, коли досягнуті
його цілі, рис. 3).

Проєкти мають свій рівень унікальності, який може
коливатися залежно від його особливостей. Проєктна
діяльність, покликана продукувати визначений зазда-
легідь результат у чітко окреслений проміжок часу, що

не може бути реалізованим за
відсутності необхідних ресурсів
(інформаційних, часових, матері-
альних, людських, фінансових
тощо). Тому однією з головних оз-
нак проєкту є його бюджетування
(визначення потреби у ресурсах у
вартісній формі), яке покликане за-
безпечити досяжність завдань, часу
реалізації та масштабів проєкту.
Узагальнюючи можна зробити вис-
новок, що проєкт — це діяльність з
низкою обмежень, у тому числі у
часі та витратах, щоб досягти пози-
тивних змін, визначених кількісними
та якісними параметрами [4].

Практичні основи проєктного
менеджменту закладено у США, так
фахівці Інституту управління про-
єктами розробили тлумачення тер-
міну "управління проєктом" як мис-
тецтва управляти людськими ресур-
сами на всіх стадіях життєвого цик-
лу проєкту. Для цього використову-
ються рекомендовані технології, які
забезпечують своєчасність та коор-
динацію з метою мінімізації ризиків
досягнення окреслених завдань і

цілей, за допомогою графіка анта та інших підходів візу-
алізуються склад і обсяг робіт, терміни та вартість спо-
житих у проєкті ресурсів [5]. За допомогою методів уп-
равління визначають цілі проєкту, обгрунтовують його
й оцінюють життєздатність, виявляють структуру, виз-
начають необхідні обсяги та джерела фінансування,
підбирають виконавців, визначають терміни реалізації,
складають графік виконання робіт, розраховують бюд-
жет, забезпечують контроль за реалізацією проєкту [6].
Різноманіття проєктної діяльності потребує класифі-
кації проєктів (рис. 4).

Керівники проєктів відповідають за терміни, кош-
торис якість та результативність робіт. Обмеження про-
єкту у часі найкритичніші, бо ведуть до перевитрати
коштів і недостатнього рівня якості. Запобігання цьому
передбачає акцентування уваги на календарному пла-
нуванні робіт і контролі за дотриманням графіка. Пе-
ребіг чітко визначених стадій проєкту, врахування фаз
його життєвого циклу (вибір проєкту; планування та про-
єктування; реалізація і контроль; завершення [1]) є од-
нією з умов забезпечення якості результатів. Значущість
кожної фази життєвого циклу проєкту оцінюють за зат-
ратами праці: вибір проєкту — 4—5 %; планування та
проєктування проєкту — 10—20%; реалізація і конт-
роль проєкту — 60—70%; завершення проєкту — 10—
12% [9]. Усі фази життєвого циклу проєкту мають
відповідні цілі, обмеження і підходи до управління, а
успішне завершення кожної з них стає контрольною
точкою виконання проєкту. Управління проєктом — це
управління процесом його впровадження, а реалізація
проєкту — сукупність дій, спрямованих на досягнення
цілей проєкту. Проектний менеджмент виконує такі
функції: планування, організація, координація, контроль
і мотивація. Планування як основа для розробки і реалі-

Рис. 2. Ознаки проєкту

Джерело: сформовано авторами.

Рис. 3. Зв'язок між метою і цілями проєкту

Джерело: сформовано авторами.
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зації проєкту передбачає постановку довгострокових і
короткострокових цілі, які розбиваються на невеликі
завдання, а інші функції — орієнтовані на вирішення
питань у процесі виконання. Функції організації прита-
манні такі принципи: ситуаційний (визначає межі та особ-
ливості організації); партнерських відносин (створення
відносин, заснованих на взаємній повазі та інтересі);
незмінної дії фактора цілі. Керівник проєкту у процесі
його виконання забезпечує реалізацію таких функцій:
ставити цілі і завдання, встановлювати напрямки діяль-
ності для реалізації цілей, розподіляти ці напрямки між
виконавцями, налагодити координацію творчо-вироб-
ничих процесів.

Таким чином, систему управління, створену з ура-
хуванням проєкту, його цілей, можна побачити у вигляді
блоків. До них відносяться такі: маркетинговий, фінан-
сово-економічний, реклами та зв'язків з громадськістю,
творчий та технічний. Система управління являє собою
складну динамічну систему, адже може змінюватися
залежно від питань, що вирішуються. Системний підхід
до управління проєктами можна представити у вигляді
ланцюжка: мета — ресурси — план — рішення — реа-
лізація.

У традиційному методі управління для досягнення
результату акценти ставляться на процес функціонуван-
ня, а саме правове, організаційне, кадрове, матеріально-
технічне забезпечення процесу; у проєктному методі —
необхідність своєчасного виконання завдання сприяє
співпраці між виконавцями, у той час як за традиційно-
го методу виконання завдань частіше є замкненими у
підрозділах з урахуванням їх функціоналу, що призво-
дить до відомчого роз'єднання. В основі проєктної

діяльності у сфері електронної комерції та біржової
діяльності вироблені певні механізми, які представлені
етапами проєкту: 1) аналітичний (проводиться аналіз
ситуації у межах конкретної проблеми); 2) концептуа-
лізація (визначається ієрархія цілей і завдання);
3) інструменталізація (відбираються ефективні інстру-
менти, які будуть використовуватися пд. час здійснення
діяльності у реалізації проєкту); 4) конкретизація схе-
ми дій (визначаються заходи і складається план їх про-
ведення); 5) бюджетування проєкту; 6) виділення кри-
теріїв ефективності реалізації проєкту, очікувані показ-
ники методи їх оцінки [6]. Можна виділити наступні пе-
реваги проєктного методу порівняно з традиційним
методом: проєктний метод управління орієнтований на
результат діяльності, у якому передбачено вихід за межі
регламенту роботи, використання особистих ресурсів з
метою отримання результату тощо [7].

Управління з використанням проєктного методу на
перший план висуває інноваційні завдання, а особлива
увага приділяється не тому, що успішно, а тому, що ус-
відомлюється як запорука майбутніх досягнень. У разі
успішності реалізації проєкту, досягнення запланованих
результатів, інноваційна технологія втрачає свою уні-
кальність (первинність), набуваючи рис традиційності —
вписується у повсякденне життя управлінської діяль-
ності [9]. Найоптимальніший варіант управління у сфері
електронної комерції та біржовій діяльності — поєднан-
ня проєктного та традиційного управління. Таке по-
єднання повинно передбачати використання позитивно-
го досвіду у традиційному управлінні вирішення поточ-
них завдань зі збереженням послідовної оптимізації
діяльності, орієнтуючись на сформовані успішні її види.

Рис. 4. Класифікація проєктів

Джерело: сформовано авторами.
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Передумовою для появи проектного підходу є практи-
ка партнерства державних структур та неурядових
організацій, яка сприяє збільшенню ресурсного потен-
ціалу підприємства, громади, регіону та держави, при-
скорює їх адаптацію до сучасних умов. Трикутник про-
єктного менеджменту добре описує існуючі у проєкті
обмеження, який визначає функції проектного менед-
жера як багатофункціонального фахівця з широким
спектром повноважень та компетенцій: 1) управління ко-
мунікаціями між усіма стейкхолдарами, у тому числі
членами команди, зовнішніми зацікавленими сторона-
ми та звітність; 2) управління талантами (творчими людь-
ми — організація їх роботи, менторство і мотивація),
[2—8]; 3) управління зацікавленими сторонами (усіма,
хто зацікавлений або незацікавлений у проєкті і може
на нього вплинути — населення, представники гро-
мадських організацій, спонсори, ЗМІ, органи влади [3]);
4) наповнення базових параметрів контентом, постійний
моніторинг та зміни, гнучкість щодо цілей та завдань;
5) дотримання часу, дотримання графіку проєкту [1—
3]; 6) бюджетування — управління витратами, фінансо-
вими ресурсами та вартостями у межах проєкту [2—9];
7) Q-management — становлення критеріїв якості, їх мо-
ніторинг та контроль щодо відповідності визначеним па-
раметрам; 8) ризик-менеджмент — оцінка ризиків, сту-
пеня їх впливу та наслідків, розробка стратегії знижен-
ня негативних наслідків; 9) підсумковий контроль реалі-
зації проєкту, моніторинг сіх етапів, ресурсів, процесів,
наслідків, їх координації у межах визначених завдань
проєкту [2—3]. Отже, лідерські якості, впевненість в
собі і своїй справі, аналітичні здібності, самоорганіза-
ція і бажання братися — ключові характеристики про-
єктного менеджера [1—2]. Йому також необхідно во-
лодіти знаннями із менеджменту та проєктної діяльності
і вести переговори вміти бачити картину у цілому і аналі-
зувати її [3—7].

Поліпшення роботи з клієнтами, зокрема у сфері
електронної комерції передбачає таке: 1) управління

ресурсами (мінімізацію витрат та максимізацію ефектів
за одночасного досягнення охоплення якомога ширшої
аудиторії, популяризації позитивного досвіду та усунен-
ня виявлених недоліків); 2) облік часу і бюджетування;
3) створення звітів (це можуть бути мобільні додатки,
окремі сайти, налаштована система комунікації за ра-
хунок поширених месенджерів, ботів, соціальних мереж
тощо та обмін даними з клієнтами завдяки ним — особ-
ливо посилився цей ресурс на момент карантинних за-
ходів, коли практично всі учасники культурно-масових
заходів "перемістилися онлайн"); 4) захист конфіден-
ційних даних (наприклад, з використанням клієнтсько-
го сервісу Wrike Lock — прев'ю якого відображено на
рис. 5).

Для корпоративних структур (наразі більшість ком-
паній окрім своєї діяльності реалізує практику інфор-
маційної роботи з реальними та потенційними стейкхол-
дерами як формат розширення партнерської мережі).
Для таких команд важлива безпека і взаємодія із заці-
кавленими сторонами та здатність постійно комуні ку-
вати (залишатися на зв'язку з клієнтами, зберігати до-
кументацій не та інше, у тому числі за допомогою ЗМІ,
підтвердження факту, формату, методів та форм про-
ведених заходів як елемент контролю та забезпечення
повторної комунікації з партнерами за одночасної без-
пеки та ефективності взаємодій).

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

Отже, головною рушійною силою успішності будь-
якої діяльності є рівень свідомості та відповідальності
сторін, а отже кадрова робота, коли представник ком-
панії виступає основним транслятором її позиції, а до-
поміжним засобом інтуїтивно зрозуміле планування
проєктів на вищому рівні за допомогою календарів, діаг-
рами Ганта, канбан-дошки тощо.

1. Проєктна діяльність у сфері електронної комерції
та біржової діяльності наразі пов'язана з підвищенням

Рис. 5. Головна сторінка онлайн-сервісу wrike управління проєктами

Джерело: сформовано авторами за даними он-лайн сервісу.
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ролі культури, комунікації, відносин у системі соціаль-
но-економічних перетворень, переосмисленням цілей і
завдань соціально-економічної політики, її пріоритетів
і засобів їх досягнення. Під проєктною діяльністю ми
розуміємо організаційно-управлінську діяльність
суб'єктів суспільних відносин, спрямовану на розробку
комплексу заходів, що сприяють ефективному вирішен-
ню актуальних проблем в умовах визначених часових
меж, що виступає способом організації, виявлення та
збільшення ресурсного потенціалу стейкхолдерів, є
дієвим алгоритмом взаємодії з органами влади, гро-
мадськістю та партнерами. Фактично проєктна діяль-
ність стає специфічною формою регулювання соціо-
культурних процесів. Управління проєктами наразі є
пріоритетним напрямом менеджменту організацій, який
дозволяє їм реалізовувати власні творчі ідеї.

2. Проєкт як самостійна унікальна та особлива фор-
ма організації соціально-економічного процесу, у тому
числі у сфері електронної комерції та біржової діяль-
ності спонукає до координації всіх видів наявних ре-
сурсів та децентралізації впливів, забезпечення держа-
но-приватного партнерства. Він виступає як ефективна
модернова модель менеджменту. За допомогою про-
єктно-орієнтованого підходу можна досягають поєднан-
ня інноваційних традиційних таі новаторських засад. З
середини 90-х років ХХ ст. вітчизняна практика управ-
ління проєктами доповнюється зарубіжним досвідом,
який формує як конкурентне середовище та соціокуль-
турний простір на основі реалій багатовекторного
підходу, виділення ролі особистості, реалізації нових
форм і методів взаємодії, збереження та поширення
відповідних цінностей, збагачення сторін найбільш
ефективними засобами реалізації стратегічних цілей та
інноваційними механізми. Відбувається відхід від тра-
диційної схеми розподілу ресурсів на користь розпод-
ілу переважно на конкурсній основі та під конкретні
проєкти.

3. Використання інноваційних проєктних технологій
у процесі реалізації проєктів у сфері електронної ко-
мерції та біржової діяльності виявили суспільні потре-
би з урахуванням еволюційних змін та з урахуванням
тенденції до розширення цільового сегмента впливу,
активізувати зворотний зв'язок із суб'єктами політики,
сформувати інформаційно-комунікаційний простір,
збільшили системну ефективність економічної діяль-
ності. Управління проєктами закріплює практику парт-
нерства між державним, приватним та некомерційним
секторами; сприяє залученню додаткових ресурсів у
галузь, прискорює адаптацію організацій до сучасних
умов.
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