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З метою здійснення стратегічного управління виробничими витратами сільськогосподарсь-

ких підприємств цей важливий елемент менеджменту необхідно розглядати у вигляді систе-

ми. Управління виробничими витратами є одним із найбільш важливих як стратегічних, так і

тактичних завдань підприємства, вирішення яких забезпечує досягнення запланованих фінан-

сово-господарських результатів діяльності, підвищення стійкості функціонування та конкурен-

то-спроможності. Очевидно, що оцінюючи рівень виробничих витрат у звітному періоді, у пер-

спективних планах господарюючих суб'єктів вишукують резерви зниження поточних витрат і

розробляються заходи щодо їх реалізації. Це забезпечує досягнення однієї з основних цілей

функціонування багатьох сільськогосподарських підприємств — нарощувати прибуток від реа-

лізації продукції.

Отже, основними характеристиками системи стратегічного управління виробничими витра-

тами сільськогосподарського підприємства слід виділити: етапність здійснення процесу; вклю-

чення у загальний процес управління; встановлення впливу зовнішнього середовища господа-

рюючого суб'єкта; визначення особливостей внутрішнього середовища; наявність зворотного

зв'язку.

Розглядаючи аналітичне співвідношення стратегічного управління виробничими витратами

підприємства необхідно звернути увагу на наявність негативного відхилення фактичної їх ве-

личини по певному виду витрат від запланованого значення. Це може свідчити, з одного боку,

про досягнення економії у витрачанні економічного ресурсу, а з іншого — про завищення вста-

новлених планових значень. Останнє потребує перегляду та використання науково обгрунто-

ваних підходів до організації процесів стратегічного планування в підприємстві.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
З метою здійснення стратегічного управління вироб-

ничими витратами сільськогосподарських підприємств
цей важливий елемент менеджменту необхідно розгля-
дати у вигляді системи. Управління виробничими витра-
тами є одним із найбільш важливих як стратегічних, так
і тактичних завдань підприємства, вирішення яких за-
безпечує досягнення запланованих фінансово-госпо-
дарських результатів діяльності, підвищення стійкості
функціонування та конкурентоспроможності. Очевид-
но, що оцінюючи рівень виробничих витрат у звітному
періоді, у перспективних планах господарюючих
суб'єктів вишукують резерви зниження поточних витрат
і розробляються заходи щодо їх реалізації. Це забез-

Стратегічне управління виробничими витратами повинно бути спрямовано на забезпечення

їх економічно обгрунтованої величини в довгостроковій перспективі з урахуванням мінливих

умов господарювання та передбачає вирішення таких завдань; як організація управління ви-

робничими витратами, зорієнтоване на підтримку стійкого економічного зростання; формування

системи інформаційного забезпечення процесів планування і контролю на всіх етапах управл-

іння; зміна виробничої потужності підприємства з метою підвищення економічних результатів

діяльності; зміна рівня виробничих витрат у результаті проведення технологічних заходів; реа-

лізація організаційних заходів, пов'язаних із модифікацією структури виробничих витрат.

In order to implement strategic management of agricultural enterprises' production costs, this

important management element must be considered in the form of a system. Management of

production costs is one of the enterprise's most important strategic and tactical tasks, the solution

of which ensures the achievement of the planned financial and economic results of activity, increasing

the stability of functioning and competitiveness. It is obvious that assessing the level of production

costs in the reporting period, in the prospective plans of business entities, reserves for reducing

current costs are sought and measures are developed for their implementation. This ensures the

achievement of one of the main goals of the operation of many agricultural enterprises — to increase

profits from the sale of products.

So, the main characteristics of the system of strategic management of production costs of an

agricultural enterprise should be highlighted: the stages of the implementation of the process;

inclusion in the general management process; establishing the influence of the external environment

of the business entity; determination of the features of the internal environment; availability of

feedback.

When considering the analytical ratio of the strategic management of the company's production

costs, it is necessary to pay attention to the presence of a negative deviation of their actual value for

a certain type of cost from the planned value. This may indicate, on the one hand, the achievement of

savings in the use of economic resources, and on the other hand, the overestimation of the set planned

values. The latter requires revision and the use of scientifically based approaches to organizational

strategic planning processes in the enterprise.

The strategic management of production costs should be aimed at ensuring their economically

justified value in the long term, taking into account the changing business conditions and involves

solving such tasks as an organization of production cost management, focused on supporting

sustainable economic growth; formation of an information support system for planning and control

processes at all stages of management; changing the production capacity of the enterprise to

increase the economic results of the activity; change in the level of production costs as a result of

technological measures; implementation of organizational measures related to the modification of

the structure of production costs.

Ключові слова: стратегічне управління, виробничі витрати, молочне скотарство, сільськогосподарсь-
ке підприємство, система.

Key words: strategic management, production costs, dairy farming, agricultural enterprise, system.

печує досягнення однієї з основних цілей функціонуван-
ня багатьох сільськогосподарських підприємств — на-
рощувати прибуток від реалізації продукції.

Стратегічне управління виробничими витратами, як
складова частина загального стратегічного управління
підприємствам, спирається на результати стратегічно-
го аналізу, який включає в себе виявлення особливос-
тей внутрішнього середовища підприємства та впливу
зовнішнього середовища господарюючого суб'єкта.
Проведення стратегічного аналізу потребує формуван-
ня необхідної інформаційної бази, дані якої залучають
для здійснення стратегічного управління, розробки
стратегії розвитку підприємства та прийняття необхід-
них стратегічних рішень.
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АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
Теоретико-методичні та прикладні аспекти вироб-

ництва молока в сільськогосподарських підприємствах
в працях таких вчених як П. Березівський, С. Василь-
чак, О. Козак, О. Кощій, Д. Крисанов, В. Ладика, В. Мар-
ченко, І. Мельник, Т. Мостенська, О. Одінцов, Т. Осташ-
ко, М. Пархомець, Х. Пастернак та ін. Але до цього часу
не сформовано на системній основі пріоритети страте-
гічного управління діяльності сільськогосподарських
підприємств-виробників молока.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою дослідження є розробка практичних реко-

мендацій щодо формування системи формування сис-
теми стратегічного управління витратами в сільськогос-
подарських підприємствах з виробництва молока

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Основними характеристиками системи стратегічно-
го управління виробничими витратами сільськогоспо-
дарського підприємства слід виділити: етапність здійс-
нення процесу; включення у загальний процес управлі-
ння; встановлення впливу зовнішнього середовища гос-
подарюючого суб'єкта; визначення особливостей внут-
рішнього середовища; наявність зворотного зв'язку. У
структурі системи стратегічного управління виробничи-
ми витратами доцільно врахувати вищеперелічені ха-
рактеристики. Тому процес стратегічного управління ви-
робничими витратами можна подати у вигляді лінійної
системи зі зворотним зв'язком.

Структура системи стратегічного управління вироб-
ничими витратами сільськогосподарського підприєм-
ства включає в себе чотири основні етапи: стратегічний
аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища в ас-
пекті оцінки основних умов формування величини со-
бівартості; стратегічне планування процесу управління
виробничими витратами; реалізація функціональної
стратегії управління ними; стратегічний контроль та вне-
сення коригувальних змін у функціональну стратегію.
Кожний наступний етап системи стратегічного управлі-
ння виробничими витратами використовує результати,
одержані на попередньому етапі. Взаємозв'язок основ-
них етапів системи на схемі показано стрілками, пунк-
тирними лініям — зворотній зв'язок. Наявність зворот-
ного зв'язку забезпечує формування безперервного й

динамічного процесу стратегічно-
го управління виробничими витра-
тами підприємства.

Оскільки перший етап нами
проведено, то доцільно розгляну-
ти наступний, який передбачає
проведення стратегічного плану-
вання процесу управління вироб-
ничими витратами. Цей етап пе-
редбачає визначення діапазону
варіації поточного рівня витрат та
їх поелементної структури, а та-
кож розробку або удосконален-
ня функціональної стратегії уп-
равління З метою проведення
стратегічного планування на ос-

нові нормативного методу здійснимо оцінку залежності
продуктивності корів від величини виробничих витрат,
зокрема витрат на корми, а також ціни від продуктивності.

Як свідчать одержані результати дослідження, про-
стежується чітка залежність продуктивності корів від
витрат на корми. Окрім того, виявлено залежність ціни
від продуктивності. Так, зі збільшенням витрат підви-
щується продуктивність корів. Також зростає ціна, проте
темп її підвищення не є стрімким і частково приріст ви-
робництва не відшкодовується ціною, що призводить до
зниження окупності витрат.

Нами поставлено завдання встановити, за якої про-
дуктивності корів буде досягнуто найвищого рівня окуп-
ності виробничих витрат. Проведене групування за про-
дуктивністю корів свідчать про певні зв'язки, вказані
вище. Ці залежності є нелінійними й описуються пол-
іномінальною кривою другою ступеня (параболою).

Одержано рівняння залежності:
y = -0,0316x2 + 6,6504x + 580,74.         (1)
За визначеними рівняннями, розрахуємо теоретичні

(змодельовані дані) та окупність витрат.
Як свідчать результати проведених досліджень, най-

вищий рівень рентабельності виявлено в підприємствах
корпоративного сектору аграрної економіки з продук-
тивністю корів 6700—7300 кг/рік, що відповідає зна-
ченню середньої природної продуктивності сільськогос-
подарських тварин (рис. 1).

Для високоінтенсивного виробництва молока над-
то важливо дотримувати принципів сталого розвитку, ос-
кільки він практично вичерпав резерви зростання. Інтен-
сивне ведення виробництва передбачає високий ступінь
використання виробничого потенціалу, наближений до
максимального. Тому методологічною основою управ-
ління стійкістю розвитку високоінтенсивного вироб-
ництва можуть бути базові теорії економічного розвит-
ку Й. Шумпетера, Т. Мальтуса, А. Маршалла, К. Маркса
та інших вчених, грунтуючись на припущенні про те, що
сталий розвиток виробництва залежить від рівня роз-
витку останнього, повноти (ступеня) використання чин-
ників зростання [1].

Так, Й. Шумпетер у праці "Теорія економічного роз-
витку" вказує на наявність п'яти факторів зростання ви-
робництва. [2], Стосовно високоінтенсивного молочно-
го скотарства їх можливо бути інтерпретувати таким чи-
ном: виробництво нового блага чи створення нової
якості блага. Щодо молочного скотарства цей чинник
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Рис. 1. Залежність рентабельності від продуктивності корів

у сільськогосподарських підприємствах

Джерело: розраховано та побудовано автором.
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зростання має обмежені можливості, оскільки галузь є
моделлю досконалої конкуренції; використання ново-
го методу виробництва. Нові методи виробництва, у
молочному скотарстві визначаються новітніми прогре-
сивними технологіями. У короткостроковому періоді
починає діяти ефект спадної віддачі від змінного чин-
ника виробництва. Припинення дії даного ефекту настає
за відповідного збільшення обсягу капіталу. Віддалити
дію ефекту спадної віддачі можливо з використанням
прогресивнішої, ніж існуюча, технології. І якщо в про-
мисловості цей процес теоретично може тривати не-
скінченно, то в сільському господарстві виявляють свою
дію такі стримувальні фактори, як обмеженість земель-
них ресурсів і грунтової родючості, біологічний рівень
урожайності сільськогосподарських культур та продук-
тивності сільськогосподарських тварин; освоєння ново-
го ринку збуту. Для українських виробників молока цей
чинник є одним із найбільш значимих, однак його дія
стримується наявністю конкуренції та низькою якістю
молока-сировини; отримання нового джерела сирови-
ни — для молочного скотарства цей чинник є незнач-
ним; проведення відповідної реорганізації, наприклад,
забезпечення монопольного становища підприємства. Для
молочного скотарства цей чинник є обмежено значимим.

Так, характеризуючи дію закону спадної віддачі від
фактора виробництва в сільському господарстві, пред-
ставники англійської класичної школи політичної еко-
номії Е. Вест, Т. Мальтус, Д. Рікардо зазначали, що в
міру поліпшення обробки сирого продукту виробницт-
во обходиться дедалі дорожче, а закон спадної віддачі
у сільському господарстві зумовлює свій прояв "необх-
ідністю вдаватися до використання гірших земель, ніж
ті, що перебувають в обробітку. [3]. Хоча нині в біо-
логічній, зокрема і в сільськогосподарській науці, з'я-
вилося безліч новацій у галузі генетики, селекції, підви-
щення грунтової родючості тощо, проте вичерпність
виробничих ресурсів залишається беззаперечним фак-
том. Продовжує діяти закон спадної родючості грунту.
За Т. Мальтусом, підвищення питомого вкладення
енергії в агросистему не дає адекватного пропорційно-
го збільшення її продуктивності [4]. Такого ж висновку
на основі математичного моделювання світової дина-
міки дійшли члени Римського клубу, яку опрелюднено
в 1972 у доповіді "Межі зростання". [5]. Така динаміка
веде до глобальної катастрофи цивілізації. Пізніше
(1992 р.) той самий колектив вчених зробив висновок,
що межі зростання можуть бути "відсунуті" у часі, а гло-
бальної катастрофи можна запобігти, якщо вживати
заходів щодо збереження довкілля та забезпечувати
економічну стійкість [6].

Згідно з існуючими теоріями, у довгостроковому
часовому інтервалі, якщо змінюється технологія, вво-
дяться новації, а праця стає більш продуктивною, дія
закону спадної віддачі відтерміновується у часі. Так,
А. Маршалл до факторів, що відсуває дію закону спад-
ної віддачі, відніс організаційні: кооперацію, викорис-
тання знань, тобто фактори, що знижують питомі вит-
рати. Він також обгрунтовано вважав, що укрупнення
масштабів виробництва відтерміновує спадну віддачу
внаслідок ефекту монополії, використання масових ко-
мунікацій та інформаційних технологій, розвитку фінан-
сового сектору економіки.

Спадна віддача пов'язана з обмеженими можливо-
стями управління великим виробництвом, а концентра-
ція управління понад певну межу перешкоджає вироб-
ленню управлінських рішень. Удосконалення технології
та збільшення обсягу раніше фіксованого фактора
підвищують продуктивність праці й обсяги виробленої
продукції. Проте в інтенсивному сільськогосподарсько-
му виробництві із залученням біологічних об'єктів як
засобів виробництва та предметів праці є певний "поріг"
продуктивності, і закон спадної віддачі починає діяти
за більшої величини змінного ресурсу. Основними фак-
торами, що забезпечують сталий розвиток сільськогос-
подарського підприємства, є стале зростання виробниц-
тва та підвищення ефективності, що великою мірою виз-
начається запровадженням інновацій [7]. Для сільсько-
господарських підприємств, як зазначалося предметом
праці та засобом виробництва є біологічні об'єкти.
Вплив науково-технічного прогресу в сільському госпо-
дарстві щодо теорії спадної віддачі від фактора вироб-
ництва — наслідок відомих біологічних законів — за-
кону мінімуму Лібіха, закону незамінності факторів,
закону оптимуму, закону максимуму та закону сукупної
чи взаємозумовленої дії факторів зростання.

1. Перший закон незамінності та рівнозначності
факторів життя. Цей закон найбільш повно сформуль-
ований В. Р. Вільямсом для рослинництва. Незважаючи
на те, що він передбачає закономірність розвитку рос-
лин, його беззастережно можна застосувати і для іншої
виробленої сільськогосподарської продукції, у т. ч. в
молочному скотарстві [8]. Відповідно до цього закону
для життя рослини всі чинники зростання рівнозначні й
незамінні. Закон незамінності та рівнозначності фак-
торів виробництва у сільському господарстві накладає
суттєві обмеження на вибір виробника щодо величини
факторів виробництва — нестачу одного фактора в
даній галузі не можна замінити надлишком іншого.
Особливо це проявляється при інтенсивному господа-
рюванні, оскільки у високоінтенсивному виробництві
поєднання факторів виробництва близьке до оптималь-
ного. При високоінтенсивному виробництві закон Т.
Мальтуса про спадання від фактора виробництва фак-
тично починає діяти. Тому, власне, високоінтенсивне
господарство є найменш стійким.

2. Другий закон мінімуму Ю. Лібіха. За цим зако-
ном "урожай залежить від того фактора, який знахо-
диться у відносно найбільшому мінімумі, і до усунення
цього мінімуму підвищення обсягу інших факторів не
супроводжується підвищенням урожаю" [9]. Оскільки
згідно з першим законом молочному скотарстві факто-
ри виробництва не мають високого ступеня замінності,
із закону Лібіха випливає, що високий ступінь ризику
недоотримання доходу є наслідком ризику непродук-
тивного використання витрат в інтенсивному госпо-
дарстві при недостатній кількості хоча б одного з фак-
торів за високої капіталомісткості продукції.

3. Третій закон сукупної чи взаємозумовленої дії
факторів зростання, сформульований Е. Мітчерліхом.
[10]. Він визначає, що фактори виробництва впливають
на результат системно, взаємозалежно. У молочному
скотарстві дотримання науково обгрунтованих раціонів
годівлі худоби зумовлює краще здоров'я худоби та зни-
жує кількість необхідних ветеринарних препаратів.
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Зазначимо, що важливим елементом в управлінні
виробничими витратами розглядається паспортизація
умов виробництва, що забезпечує необхідне вивчення
технології та економіки ферми, з'ясовує об'єктивні па-
раметри й умови виробництва для подальших розробок.
Головна мета паспортизації умов виробництва на тварин-
ницьких фермах полягає у підвищенні його ефективності
на основі зростання продуктивності праці, застосування
науково обгрунтованих економічних норм, кращого ви-
користання матеріальних і трудових ресурсів [11].

Запровадження методології паспортизації умов ви-
робництва на економічних засадах відіграє надзвичай-
но важливу роль у питаннях оптимізації виробничих вит-
рат та підвищенні ефективності виробництва. Однак у
нинішніх умовах нормативи потреб матеріальних ре-
сурсів у вартісному виразі зазнають постійних змін че-
рез коливання цін на ринку. Періодично змінюються і
витрати на оплату праці разом із ростом мінімального
рівня заробітної плати. З огляду на ці обставини постає
потреба в частому перегляді у матеріалів паспортизації,
що неможливо, оскільки останні фігурують як документ
нормативної бази підприємства, а їх перегляд і перезат-
вердження здійснюються згідно з відповідними прави-
лами та планом. Зміну рівня мінімальної заробітної пла-
ти можна було б передбачити у плані перегляду, то ко-
ливання цін на ринку майже не прогнозовані.

В умовах ринкової економіки підвищення ефектив-
ності виробництва — основне завдання функціонуван-
ня будь-якого підприємства. Суть поняття "ефективність
виробництва" визначається як відношення одержаних
результатів до затрат праці і засобів у матеріальному
виробництві. Для цього у тваринництві використовують
систему показників, які відображають ефективність ви-
роб-ництва, а саме: продуктивність праці, собівартість
продукції, рівень рентабельності виробництва та ін [12].

Проведеними дослідженнями підтверджено мож-
ливість вирішення цієї проблеми через залучення заз-
начених видів інструментарію у ведення управлінської
та планово-економічної роботи на рівні сільськогоспо-
дарського підприємства з виробництва молока. Нами
проаналізовано технологічний процес за кількісними та
якісними показниками, чинниками, що впливають на
величину затрат живої та уречевленої праці.

Формування нормативних систем — це процес до-
слідження всіх чинників, які впливають на ефективність
виробництва, виявлення залежності продуктивності від
витрат матеріальних і трудових ресурсів, витрат часу на
виконання виробничого процесу [13].

При проведенні дослідження враховано єдину кла-
сифікацію чинників, а також їх поділ за кількісними та
якісними характеристиками.  Специфіка галузі молоч-
ного скотарства потребує особливої уваги до організації
обліку виробничих витрат для оперативного та суворо-
го контролю окремих їх елементів, виявлення необгрун-
тованих відхилень витрат від нормативів, аналізу та пла-
нування структури собівартості продукції [14].

Досліджено нормативні акти по веденню обліку та
звітності в загальному та у галузі тваринництва зокре-
ма, методичні рекомендації та перелік документів пер-
винного бухгалтерського обліку. Особливу увагу при-
ділено Положенням бухгалтерського обліку та Методич-
ним рекомендаціям з планування, обліку і калькулюван-

ня собівартості продукції, робіт і послуг сільськогоспо-
дарських підприємств.

З метою удосконалення нормування праці в галузі
молочного скотарства пропонується наступне: посилити
контроль за дотриманням менеджментом підприємств чин-
ного законодавства з праці та виконанням зобов'язань у
сфері нормування праці, розробити і застосовувати захо-
ди впливу на адміністрацію при невиконанні визначених
зобов'язань; проводити постійний аналіз застосування та
виконання норм обслуговування з метою впровадження
матеріальної і нематеріальної мотивації праці — системи
стимулювання трудової поведінки працюючих, заінтере-
сованості їх у результатах своєї роботи; аналізувати та
застосовувати передовий досвід з питань нормування праці
в галузі й регіональному рівні, сприяти відновленню ста-
тистичної звітності про працю; покращити стан ведення
первинної документації; передбачити в Колективному до-
говорі розділ "Нормування праці" та зобов'язання з мате-
ріального заохочення спеціалістів  економічної служби —
за впровадження та вдосконалення нормування праці, а
робітників — за якісну роботу з виконанню НОН; викори-
стовувати погодинну оплату праці тільки за нормованими
завданнями; застосовувати обов'язковий аналіз структу-
ри собівартості при виробництві сільськогосподарської
продукції  для ефективного використання обмежених ма-
теріальних ресурсів сільськогосподарських підприємств в
умовах ринку.

Розглядаючи аналітичне співвідношення стратегічно-
го управління виробничими витратами підприємства не-
обхідно звернути увагу на наявність негативного відхи-
лення фактичної їх величини по певному виду витрат від
запланованого значення. Це може свідчити, з одного
боку, про досягнення економії у витрачанні економічно-
го ресурсу, а з іншого — про завищення встановлених
планових значень. Останнє потребує перегляду та вико-
ристання науково обгрунтованих підходів до організації
процесів стратегічного планування в підприємстві.

Позитивне відхилення фактичних виробничих витрат
за будь-яким елементом від планового значення вказує
на необхідність виявлення основних витратоутворюваль-
них факторів, які зумовили відхилення та розробки уп-
равлінських рішень щодо їх уникнення. Однак, на нашу
думку, орієнтація стратегічного управління виробничи-
ми витратами щодо їх зниження може бути виправданою
лише в межах певної виробничої потужності підприєм-
ства. Збільшення виробничої потужності підприємства
зумовлює зміну обсягу та структури виробничих витрат
та формування нових орієнтирів в управлінні.

ВИСНОВКИ
Тактичне управління виробничими витратами на ви-

робництво молока в підприємстві має бути зорієнтова-
но не лише на одержання передбачуваних стратегічних
результатів управління поточними витратами, але й до-
сягнення визначених стратегічних цілей сільськогоспо-
дарського підприємства. Зазначимо, що зміст тактич-
ного управління виробничими витратами має бути на-
цілений на необхідність вирішення таких основних зав-
дань: виявлення ролі управління виробничими витрата-
ми як фактора управління економічними результатами
діяльності підприємства; зниження собівартості про-
дукції за рахунок реалізації можливостей "економії на
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масштабі"; визначення оптимального обсягу виробниц-
тва продукції за наявних виробничих ресурсів.

Стратегічне управління виробничими витратами по-
винно бути спрямовано на забезпечення їх економічно
обгрунтованої величини в довгостроковій перспективі
з урахуванням мінливих умов господарювання та перед-
бачає вирішення таких завдань; як організація управлі-
ння виробничими витратами, зорієнтоване на підтрим-
ку стійкого економічного зростання; формування сис-
теми інформаційного забезпечення процесів плануван-
ня і контролю на всіх етапах управління; зміна виробни-
чої потужності підприємства з метою підвищення еко-
номічних результатів діяльності; зміна рівня виробни-
чих витрат у результаті проведення технологічних за-
ходів; реалізація організаційних заходів, пов'язаних із
модифікацією структури виробничих витрат.
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