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ANALYSIS OF STRATEGY-2030

Виділено необхідність розроблення та реалізації національних стратегій, у яких визначають-

ся пріоритетні напрями розвитку низки видів економічної діяльності та інструментарій їх реа-

лізації на різних рівнях управління національним господарством. Обгрунтовано стратегічні за-

сади розвитку пріоритетних галузей економіки України, які прописані у Національній економічній

стратегії на період до 2030 року. До пріоритетних галузей економіки віднесено інформаційно-

комунікаційні технології, агросектор, промисловість (у т. ч. видобувну), енергетику, транспорт

і його інфраструктуру, креативні індустрії та індустрію гостинності, сферу послуг. Ідентифіко-

вано стратегічні економічні інтереси пріоритетних галузей економіки, що передбачають досяг-

нення достатнього рівня економічного розвитку країни. До таких економічних інтересів відне-

сено інноваційно-технологічний розвиток, неоіндустріалізація, модернізація виробництва, роз-

виток інфраструктури, цифровізація економіки і суспільства, структурно збалансоване зрос-

тання.

The need for the development and implementation of national strategies is highlighted, in which

the priority directions for the development of a number of types of economic activity and the tools for

their implementation at different levels of management of the national economy are determined.

Despite the lack of an institutionalized list of priority types of economic activity (sectors) of the national

economy in Ukraine, the results of the analysis of national strategies and state programs for ensuring

economic security, development and economic recovery of the country in war conditions allowed to

determine the list of the leading ones, the development of which is closely correlated with the strategic

orientations of further growth of the national economy. The strategic foundations of the development

of priority sectors of the economy of Ukraine, which are prescribed in the National Economic Strategy

for the period up to 2030, are substantiated. The priority sectors of the economy include information

and communication technologies, the agricultural sector, industry (including mining), energy,

transport and its infrastructure, creative industries and the hospitality industry, and the service sector.

For some reason, their composition is not complete and not systematized, there are no links between
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Основою ідентифікації пріоритетних галузей націо-

нальної економіки слугують стратегічні рішення віднос-
но курсу та траєкторії її розвитку. На сьогодні (щоправ-
да до повномасштабної війни) відповідне бачення і пріо-
ритети були прописані у Національній економічній стра-
тегії на період до 2030 року [1]. У цьому документі пря-
мого представлення складу пріоритетних для розвитку
і зміцнення конкурентоспроможності економіки Украї-
ни галузей не наведено. Однак, визначено проблемні
аспекти, перешкоди, а, відтак, — пріоритети, завдання
та інструментарій поступу низки видів економічної діяль-
ності, які, вочевидь, розробники документа та уряд краї-
ни вбачають пріоритетними. Головно йдеться про інфор-
маційно-комунікаційні технології, агросектор, промис-
ловість (у т. ч. видобувну), енергетику, транспорт і його
інфраструктуру, креативні індустрії та індустрію гостин-
ності, сферу послуг.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Наукові дослідження пріоритетних галузей еконо-
міки значним чином пов'язані із виділенням окремих
конкурентних та інших переваг, згідно яких можливий
їх розвиток та одночасне врахування і досягнення інте-
ресів країни. Так, Т. Васильців, Р. Лупак та В. Васильців
доводять пріоритетне значення ІКТ-галузі у системі за-
безпечення конкурентоспроможності національної еко-
номіки і наголошують про посилення її ролі у стратегіч-
них перспективах країни [2, с. 161—172]. Я. Березівсь-
кий схильний обгрунтовувати думку про необхідності за-
безпечення технологічного розвитку економіки, що пе-
редбачає підтримку прогресуючих (приладобудування,
атомна енергетика, аерокосмічна інженерія, генна інже-
нерія та ін.) та нових галузей економіки (хмарні та ту-
манні обчислення, великі дані, електронна комерція та
ін.) [3, с. 31—35]. Т. Штець наголошує, що майбутні тен-
денції економічного розвитку країни варто пов'язувати
із процесами цифровізації та діжиталізації в усіх видах

the development of industries and the implementation of the basic tasks of the progress of the

economy, a vision of the sequence and phasing of structural changes and institutional reforms that

will ensure them. To eliminate these shortcomings and ensure higher effectiveness of the state

structural policy, the application of a methodical approach, which involves the identification of priority

types of economic activity in accordance with the fulfillment of tasks, will allow. The strategic

economic interests of the priority sectors of the economy, which provide for the achievement of a

sufficient level of the country's economic development, have been identified. Such economic interests

include innovative technological development, neo-industrialization, production modernization,

infrastructure development, digitalization of the economy and society, and structurally balanced

growth.

Ключові слова: пріоритетна галузь, стратегія, розвиток, національна економіка, види економічної діяль-
ності.

Key words: priority industry, strategy, development, national economy, types of economic activity.

економічних діяльності та галузях національного гос-
подарства. Також доводить про значні можливі ризики
для країн, що нездатні впроваджувати цифрові техно-
логій і розширяти сфери їх використання [4, с. 26—31].
Попри значну кількість наукових праць варто врахову-
вати й те, що глобалізаційні зміни відбуваються досить
активно і країна необхідно передбачати їх вплив та адап-
товувати до цього національне господарство. А це ви-
магає розроблення та реалізації стратегічних програм
у яких буде прораховано різні моделі економічного зро-
стання країни за низки ймовірних варіантів стану та тен-
денцій розвитку внутрішнього і зовнішнього економіч-
ного середовища.

ФОРМУВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою статті є обгрунтування системи інституціалі-

зованих в Україні пріоритетних видів економічної діяль-
ності та галузей економіки враховуючи стратегічні орі-
єнтири економічного розвитку, які викладені в Націо-
нальній економічній стратегії на період до 2030 року.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Пріоритетами розвитку сектора інформаційно-кому-
нікаційних технологій є розвиток людського капіталу,
прогрес у секторі телекомунікаційних послуг, ефекти-
візація ІТ-сектора та розвиток і розширення місткості
внутрішнього ринку ІКТ. Потрібно зауважити, що пріо-
ритетність цієї галузі, як і завдання, що потребують ви-
рішення для досягнення мети політики, не підлягає сум-
ніву в умовах сучасної цифрової глобалізації та вельми
активної цифровізації всіх сфер суспільного життя. ІКТ
все більше стають основним чинником ефективізації
основних і допоміжних, внутрішніх і зовнішніх бізнес-
процесів, причому у всіх видах економічної діяльності
[5, с. 64—76; 6, с. 56—63]. Відповідно, пріоритетність
цієї галузі для економіки України обумовлена як пря-
мими (збільшення обсягів виробництва та збуту ІКТ-про-
дуктів і сервісів, відповідно — ВВП; нарощення експор-
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ту; створення нових робочих місць і збільшення подат-
кових поступлень та інвестицій), так і стратегічними
(цифровізація національного бізнесу, цифрова техно-
логізація бізнес-процесів; підвищення рівня якості жит-
тя населення; виступ драйвером розвитку інших секторів
та галузей економіки) інтересами.

Відносно агросектора, то на нині він відіграє над-
важливу роль у системі національної економіки Украї-
ни. Лише сільське, лісове та рибне господарство Украї-
ни забезпечило у 2020 р. 388,4 млрд грн ВДВ (10,8 % та
третє місце після промисловості і торгівлі в структурі
економіки країни) [7, с. 25]. У 2021 р. частка продукції
аграрного сектору у вітчизняному експорті досягла 41 %;
її зовнішній товарооборот збільшився до 35,4 млрд дол.
США (на 24 % до попереднього року) та становив 25,1
% у загальній структурі зовнішньої торгівлі товарами;
темпи приросту виробництва досягли 14,4 % [8]. Про-
тягом останніх п'яти років галузь стабільно забезпечу-
вала зайнятістю 17—18 % від зайнятого населення,
обіймала 8—9 % в структурі найманих працівників та
9—11 % — капітальних інвестицій.

В науковій спільноті існує думка, що спеціалізація
на аграрному виробництві стратегія не вірна та відпові-
дає в більшій мірі низькоефективним сировинним еко-
номікам. Однак, авторська позиція протилежна цій тезі
і полягає в наступному: обсяги продукції в секторі АПК
слід нарощувати задля максимальної реалізації ресур-
сного та природно-кліматичного потенціалу України в
цій сфері; при тому важливо розвивати й інші галузі ре-
ального сектора національної економіки, особливо з
високим рівнем доданої вартості та глибокого рівня
переробки продукції і це дозволить сформувати раціо-
нальну структуру економіки, що не вступає в супе-
речність розвиненому і потужному АПК [9, с. 135—144].
Більше того, значна частина продукції АПК є сирови-
ною для її подальшої переробки в промисловості і інших
видах економічної діяльності. Відтак, віднесення АПК
до пріоритетних галузей економіки України підсилюєть-
ся і цією обставиною, коли тут формується значний об-
сяг ресурсного забезпечення функціонування інших га-
лузей, гарантування продовольчої безпеки (причому не
лише всередині країни, а й світі), розвитку сільських
територій та покращення якості життя населення на те-
риторіях сільських поселень країни.

З огляду на ці та інші обставини, можна погодитися
з визначеними в Стратегії пріоритетними завданнями
(напрямами) ефективної реалізації потенціалу вітчизня-
ного АПК як пріоритетної галузі економіки, а це стиму-
лююча державна політика (орієнтована на підтримку
розвитку переробних підприємств, кластеризацію та ко-
операцію, детінізацію, сталий і всебічний розвиток
суб'єктів сільськогосподарського бізнесу), становлен-
ня повноцінної якісної інфраструктури (фінансування,
страхування, підготовка кадрів, маркетинговий та
інформаційно-аналітичний супровід), доступність мате-
ріально-технічного забезпечення (розвинута техніко-
технологічна база, впроваджені передові, зокрема циф-
рові, технології, ефективне використання ресурсного
забезпечення), збалансованість виробництва та збуту
продукції, висока частка переробки сільськогоспо-
дарської продукції, причому у переважно кінцеву про-
дукцію зі значним рівнем доданої вартості і рентабель-

ності, налагоджена повноцінна екосистема збуту та ко-
мунікації суб'єктів всіх ланок — від виробника до кінце-
вого споживача продукції.

Слід зауважити, що за будь-якої стратегії соціаль-
но-економічного розвитку України вітчизняна промис-
ловість буде відноситися до пріоритетних видів еконо-
мічної діяльності і це аксіома, доведена всіма економі-
чно розвиненими країнами. Навіть переконлива ідея про
переваги і стратегічні перспективи деіндустріалізації і
пов'язаного з нею відходу від переважання в структурі
економіки галузей важкої промисловості була спершу
замінена на стратегію неоіндустріалізації, а надалі —
активної реіндустріалізації з поверненням до розвитку
промисловості і переходом до розбудови й використан-
ня можливостей Індустрії 4.0 [10, с. 34—41]. Саме в про-
мисловості створюється провідна частка як ВВП, так і
ВДВ; формується базис для впровадження технологіч-
них інновацій, створення повністю автоматизованих ви-
робництв; продукція промисловості є як сировиною, так
і матеріально-технічним забезпеченням для функціону-
вання більшості видів економічної діяльності і аргумен-
ти на цьому ще далеко не завершуються.

Відтак, на загал, потрібно погодитися з низкою пріо-
ритетних кроків, визначених урядом в Стратегії віднос-
но стратегічного бачення подальшого розвитку вітчиз-
няної промисловості, особливо в частині стимулюван-
ня реалізації R&D-проєктів і впровадження технологіч-
них інновацій, становлення Індустрії 4.0, розвитку вітчиз-
няного машинобудування (транспортного, залізнично-
го, виробництва сільськогосподарської техніки, судно-
будування), хімічної, агро— та харчової промисловості,
співробітництва суб'єктів оборонно-промислового ком-
плексу з представниками інших секторів економіки, ре-
алізації проєктів смартспеціалізації та ін.

Водночас, як дискусійно-риторичне постає питання:
"Пріоритетними потрібно вважати окремі визначені га-
лузі промисловості чи пріоритет у формах, методах і
засобах поступу промислового сектора на загал?". Дум-
ка автора полягає, що і в першому, і в другому. Принци-
пово, коли в пріоритеті підтримка галузей промисло-
вості, які, по-перше, формують ресурсне забезпечення
інших видів економічної діяльності (забезпечують са-
модостатність національного господарства); по-друге,
стратегічно важливі у сенсі наповнення центрального і
місцевих бюджетів, забезпечення зайнятістю населен-
ня, є містоутворюючими, підтримують інфраструктуру
територій (сприяють ефективізації економіки й громад);
по-третє, зміцнюють конкурентоспроможність еконо-
міки, оскільки розвивають перспективні на тому, чи
іншому етапі еволюції світового господарства види
економічної діяльності (створюють умови для розвитку
і вступу національної економіки до когорти світових або
ж регіональних лідерів) [11, с. 147—152]. Однак, це не
суперечить можливості та важливості розвитку всіх га-
лузей промисловості на інноваційно-технологічних за-
садах. Позаяк, у Стратегії більшої пріоритетності нада-
но виробництву металевої продукції, машин та устатку-
вання, хімічної продукції, лікарських препаратів і за-
собів, будівельних матеріалів, одягу та взуття, меблів.
Аргументація — саме така галузева спеціалізація якнай-
краще покриває спектр потреб у промисловій продукції
аграрного сектора, транспорту, енергетики, сектора ви-
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добування, інших галузей промисловості, сфери послуг
України та на зовнішніх ринках збуту вітчизняної про-
мислової продукції.

Окремим сегментом, з одного боку, проблемати-
ки, а, з іншого, — можливостей слугує сектор видо-
бувної промисловості. Більш ефективне використан-
ня цієї галузі дозволить мінімізувати втрати держави
від тіньового та нераціонального добування сировини
й ресурсів, збільшивши одночасно доходи централь-
ного і місцевих бюджетів, а також отримати значний
додатковий економічний ефект, який полягає у кращо-
му забезпеченні машинобудування, металургії, хімічної
та інших галузей промисловості сировиною, підви-
щенні рівня енергетичної незалежності країни, розвит-
ку систем логістики та транспортування продукції до-
бувної промисловості, значному нарощенні прямих іно-
земних інвестицій у галузь. Однак, для цього важливо
підвищити рівень контролю за використанням земель-
них надр і природних ресурсів, підвищити прозорість
функціонування та інвестиційну привабливість галузі,
здійснити технологічну модернізацію підприємств га-
лузі, підвищити рівень переробки добувної продукції,
знизити енергоємність та покращити екологічність
функціонування підприємств добувної промисловості
України.

Частину тотожних промисловості функцій і завдань
має вітчизняна енергетика. З одного боку, цей сектор
формує ресурсне забезпечення функціонування всієї
економіки, її соціальної системи, домогосподарств, а,
з іншого, — створює продукцію, яка розподіляється
на внутрішньому і зовнішньому ринках. Як показав
досвід України, криза та неефективне функціонуван-
ня паливно-енергетичного комплексу критично по-
гіршує (з позиції високої ресурсомісткості) ефек-
тивність національної економіки та її підприємств, при-
зводить до зубожіння населення, а також підриває за-
сади (з позиції енергозалежності) економічної і со-
ціальної безпеки держави. Відтак, очевидно, що палив-
но-енергетичний комплекс — пріоритетна галузь еко-
номіки. Можна погодитися з визначеними у Стратегії
пріоритетами державної політики розвитку вітчизня-
ної енергетики, як от — інтеграція України в європейсь-
кий енергетичний простір та ринок і зміцнення енер-
гетичної безпеки держави, модернізація і становлен-
ня надійної, розумної внутрішньої енергосистеми,
підвищення рівня прозорості та конкуренції на внутрі-
шньому енергетичному ринку, зростання енергоефек-
тивності вітчизняної економіки та екологічності енер-
гетичного сектору.

До пріоритетно-забезпечуючих галузей національ-
ної економіки, беззаперечно, відноситься транспорт і
зв'язок, що реалізують завдання комунікації, а також
переміщення населення, товарів і вантажів як у сере-
дині країни, так і за кордон. Однак, на нині транспорт-
на галузь перебуває, скоріше, в кризовому стані,
підтвердженням чого є високий рівень зносу основних
засобів у залізничних перевезеннях та їх збитковість,
низька якість дорожньо-транспортної інфраструктури,
нереалізований потенціал авіаційної галузі та транзит-
них можливостей країни, скорочення обсягів вантаж-
них перевезень у секторі річкового та морського транс-
порту. Відтак, логічно, що в Стратегії пріоритетними

напрямами розвитку вітчизняного транспорту визначе-
но модернізацію та розбудову транспортної інфраст-
руктури, удосконалення організаційно-управлінської
системи на транспорті, визначення її ключовим завдан-
ням реалізацію експортного та транзитного потенціа-
лу країни.

Доцільно погодитися й з тим, що Україна має хо-
роші можливості у сфері індустрії гостинності, які на
сьогодні реалізується лише на третину, а то й того мен-
ше. Розташування України в центрі Європи, насиченість
унікальними і різноманітними природно-кліматичними
умовами та ресурсами, історико-культурною спадщи-
ною, народними традиціями, мережею рекреаційно-
лікувальних і санаторно-курортних об'єктів дає підста-
ви говорити про туристичну привабливість її економіки,
яка може забезпечити зростання потоку туристів та сти-
мулювання розвитку цілого комплексу супутніх галузей,
як от — туристичні агентства і туристичні оператори,
сектори розміщення та обслуговування, торгівлі, відпо-
чинку і дозвілля, сфера послуг тощо.

Реалізації потенціалу вітчизняного туризму в значній
мірі перешкоджають проблеми тінізації, отримання доз-
волів на будівництво нових об'єктів готельно-ресторан-
ного бізнесу, все ще низького рівня розвиненості до-
рожньо-транспортної інфраструктури і відсутності які-
сного внутрішньо— та міжрегіонального сполучення,
морального і фізичного зносу об'єктів санаторно-курор-
тного комплексу, занедбаного стану туристичних
об'єктів та відсутності систематизації даних про них,
неналагодженості співпраці та комунікації з-поміж дес-
тинацій. Відповідно, усунення цих та інших перешкод і
проблемних аспектів має визначати характер стратегіч-
них пріоритетів розвитку цієї галузі національної еко-
номіки України, для досягнення яких й підбиратимуть-
ся відповідні механізми, інструменти і засоби держав-
ного регулювання.

За різними оцінками, туристична галузь може аку-
мулювати біля 10 % ВВП України, обслуговуючи при
цьому до 30 млн осіб зовнішніх та до 60 млн осіб
внутрішніх туристів. Однак, для цього слід забезпечити
надходження капітальних інвестицій як у модернізацію
діючих і будівництво нових об'єктів готельно-ресторан-
ного комплексу, так і в розвиток інфраструктури турис-
тичних дестинацій, підвищення рівня стандартизації
якості функціонування туристичних підприємств та зак-
ладів, що приймають туристів, зростання прозорості
галузі, особливо в секторі дрібних приватних садиб і т.
п., розвиток ринкової екосистеми та інституційної інфра-
структури туризму.

У Стратегії до пріоритетних віднесено ще один вид
економічної діяльності — сферу послуг. Потрібно по-
годитися, що це важливий сегмент національного гос-
подарства, який потребує свого належного регулюван-
ня, в підсумку високої ефективності якого забезпечу-
ються позитивні ефекти для громад у вигляді створен-
ня нових робочих місць і зайнятості населення, особли-
во на локальному рівні, збільшення інвестицій, зростан-
ня внутрішнього ринку, детінізації дрібного бізнесу та
збільшення надходжень до місцевих бюджетів. Але в
протилежному випадку — це тінізація, викривлення еко-
номічних відносин, низька якість послуг та погіршення
якості життя, міграція населення і т. п.
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ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
Попри відсутність інституціалізованого переліку

пріоритетних видів економічної діяльності (галузей)
національної економіки в Україні результати аналізу
вітчизняних стратегій і державних програм забезпечен-
ня економічної безпеки, розвитку та економічного
відновлення країни в умовах війни дозволили визначи-
ти перелік провідних із них, розвиток яких тісно коре-
лює зі стратегічними орієнтирами подальшого зростан-
ня національного господарства. Позаяк, їх склад не по-
вний і не систематизований, відсутні зв'язки розвитку
галузей з реалізацією базисних завдань поступу еконо-
міки, бачення послідовності та етапності структурних
змін й інституційних реформ, що їх забезпечать.
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