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У статті представлена концепція проєкту, яка передбачає організацію роботи сучасного при-

ватного багатопрофільного медичного закладу. Визначено, що реалізація даного проєкту пе-

редбачає фінансування проєкту за рахунок інвестиційних коштів. Встановлено, що проєкт є

ефективним та прибутковим для впровадження, має інвестиційну привабливість, що підтверд-

жено відповідними розрахунками та показниками.

Доведено, що з метою розвитку приватного сектора в системі охорони здоров'я вважаємо

за необхідне внесення змін і доповнень до чинного законодавства України про охорону здоро-

в'я. З метою упорядкування законодавчої бази у сфері охорони здоров'я найдоцільнішим було

б розроблення та схвалення Медичного кодексу України.

Визначено, що сучасна нормативно-правова база державного управління приватного сектора

у сфері охорони здоров'я України має бути зорієнтованою на різноспрямовані інтереси надавачів

і споживачів медичної допомоги. Вважаємо, що удосконалення організаційно-правових засад

державного управління розвитком приватного сектора у сфері охорони здоров'я в Україні може

стати ключовим інструментом в реалізації державної політики в досліджуваній сфері.

It is established that the development of entrepreneurial activity in the field of health care caused

the creation of various private health care institutions, such as medical centers, firms, associations,

individual offices, as well as multidisciplinary medical institutions and professional organizations,

which aim to protect the interests of private health care institutions to improve the well-being and

medical culture of the population.

Therefore, in order to optimize the income structure, the creation of a multidisciplinary private

medical institution, whose patients (clients) could receive medical assistance in the treatment of

the most common diseases in Ukraine, is currently relevant.

Found out that favorable conditions are created for the formation and development of the private

sector in the field of health care in Ukraine. At the same time, the modern structure of private medicine

does not meet the requirements of tomorrow.

The presented concept of the project provides for the organization of the work of a modern private

multidisciplinary medical institution. The implementation of this project involves the financing of the
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Незважаючи на російську військову агресію проти
України, сфера охорони здоров'я України продовжує
процес реформування, основною метою якого є побу-
дувати модель системи охорони здоров'я, яка б забез-
печувала рівність, доступність та справедливість насе-
лення країни до якісних медичних послуг, при цьому
необхідно зберегти належний обсяг державних га-
рантій, а також забезпечити ефективний розвиток ме-
дицини. Як показує зарубіжний досвід, ефективнішою
є така система охорони здоров'я, яка гармонійно по-
єднує функціонування державного та приватного сек-
тори.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

На важливості наукового пошуку щодо різних скла-
дових державного управління сфери охорони здоров'я
України наголошують такі вітчизняні науковці як О. Ба-
луєва, М. Білинська, Н. Васюк, Ю. Вороненко, Л. Жалі-
ло, Д. Карамишев, В. Князевич, В. Лобас, Л. Мельник,
В. Москаленко, Я. Радиш, І. Рожкова, І. Солоненко,
І. Хожило, Т. Юрочко, Н. Ярош та ін.

Науковці визначають, що приватний сектор сфери
охорони здоров'я — це сукупність об'єктів охорони здо-
ров'я, які провадять приватну медичну практику (діяль-
ність). При цьому, приватною медичною діяльністю на-
зивають діяльність з надання медичної допомоги, що

project at the expense of investment funds. The project is effective and profitable for implementation,

has investment attractiveness, which is confirmed by relevant calculations and indicators.

The goals of the project are high-quality medical care, improving the health of the population by

creating a multidisciplinary private medical facility according to international standards. The opening

of such an institution in 4 months, with a capital investment of UAH 2,256,000. And return of

investments in 2.5 years.

The main tasks of the project is choose an organizational and legal form of activity, find and prepare

premises for the object, search for experienced, highly qualified personnel, purchase and install the

necessary equipment, get a license, take measures to coordinate the mechanisms of the institution's

work, interaction and communication of all personnel among themselves, organize an advertising

campaign of a private medical institution.

In order to develop the private sector in the health care system, we consider it necessary to

introduce changes and additions to the current legislation of Ukraine on health care. In order to

streamline the legislative framework in the field of health care, the most expedient would be the

development and approval of the Medical Code of Ukraine.

The modern regulatory and legal framework of state management of the private sector in the field

of health care of Ukraine should be oriented to the multi-directional interests of providers and

consumers of medical care.

Ключові слова: державне управління у сфері охорони здоров'я, заклади охорони здоров'я, приватний
сектор в охороні здоров'я, приватна медицина, проектний підхід в охороні здоров'я, концепція проекту
створення медичного закладу.

Key words: public administration in the field of health care, health care institutions, private sector in health care,
private medicine, project approach in health care, concept of the project of creating a medical institution.

здійснюється приватними медичними закладами. У свою
чергу, приватні медичні заклади (організації) — це ко-
мерційні та некомерційні структури, майно яких пере-
буває в приватній та інших формах власності, окрім дер-
жавної. У статутах цих організацій зазначається, що
медична діяльність для них є основною [1, с. 179].

ВИДІЛЕННЯ НЕ ВИРІШЕНИХ РАНІШЕ
ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ

Водночас залишаються невирішеними питаннями
щодо дослідження механізмів державного управління
приватного сектора у сфері охорони здоров'я України.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою дослідження є розробка практичних реко-
мендацій з удосконалення організаційно-правових за-
сад державного управління розвитком приватного сек-
тора у сфері охорони здоров'я в Україні, зокрема роз-
роблення концепції проєкту відкриття багатопрофіль-
ного медичного закладу.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Варто зазначити, що в Україні підприємницька

діяльність здійснюється відповідно до положень Госпо-
дарського кодексу України та Закону України "Про
підприємництво" [2; 3].

Господарська діяльність з медичної практики здійс-
нюється відповідно до Ліцензійних умов провадження
господарської діяльності з медичної практики, в яких
визначено, що це вид господарської діяльності у сфері
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охорони здоров'я, який провадиться закладами охоро-
ни здоров'я та фізичними особами — підприємцями з
метою надання медичної допомоги та медичного обслу-
говування на підставі ліцензії [4].

Розвиток підприємницької діяльності у сфері охо-
рони здоров'я викликало створення різноманітних при-
ватних закладів охорони здоров'я, таких як медичних
центрів, фірм, асоціацій, окремих кабінетів, а також ба-
гатопрофільних медичних закладів та професійних
організацій, які мають на меті захищати інтереси при-
ватних закладів охорони здоров'я, підвищувати добро-
бут й медичну культуру населення.

Так, вже у 2017 році в Україні налічувалося близько
50 тисяч приватних медичних установ [5]. Кількість при-
ватних багатопрофільних медичних закладів в Києві
складає близько 1000 установ. Найбільша частка ринку
доводиться на такі клініки як "Медиком", "Добробут",
"Eurolab", "Оберіг", "Биофармтех", "Американський ме-
дичний центр". Спеціалізована (високоспеціалізована)
медична допомога в окремих напрямах медицини на-
дається у таких центрах як "Isida" — гінекологія, "Лісод"
(Ізраїльська клініка) — онкологія, "Аилаз" (Українсь-
ко-американська клініка) — офтальмологія й космето-
логія. Особливістю приватного сектору у сфері охоро-
ни здоров'я є те, що поступово зростає чисельність сто-
матологічних клінік і медичних центрів із кількістю пра-
цюючих у них медичних працівників від 21 до 400 осіб [6].

Варто зазначити, що доступність комерційної, уп-
равлінської й маркетингової інформації дає можливість
медичним працівникам приватного сектору сфери охо-
рони здоров'я отримувати дані щодо організації та
діяльності приватних медичних закладів за кордоном,
отримувати достовірну інформацію про вартість медич-
них послуг, про належний рівень доходів медичного
персоналу, про системи державного управління та ке-
рування сферою охорони здоров'я тощо.

В контексті нашого дослідження актуальності набу-
вають питання використання проєктного підходу, який
застосовується як і в приватних, так і в державних орга-
нах, установах та організаціях багатьох зарубіжних
країн. Стратегічні аспекти розвитку приватних медичних
закладів, управління проєктами стають основними умо-
вами в діяльності таких установ [7].

Погоджуємося, що управління проєктами передба-
чає впровадження ефективної системи управління
діяльністю, яка спрямована на досягнення визначених
у проєкті результатів, виконання відповідного обсягу
робіт, досягнення якості та задоволеності стейкхол-
дерів (зацікавлених сторін). Провідними технологіями
в управлінні проєктами, зокрема і у сфері охорони здо-
ров'я, є розробка інструментів для аналізу проєкту та
оцінювання його подальшої ефективності, демонстрації
фінансової спроможності його реалізації, а також за-
ходи щодо організації, моніторингу та контролю ходу
проєкту [8].

Отже, з метою розвитку приватного сектора у сфері
охорони здоров'я пропонуємо розробити концепцію
проєкту відкриття, функціонування та розвитку приват-
ного багатопрофільного медичного закладу, акту-
альність якого є на часі. Так, маркетингові дослідження
показують, що створення приватних медичних закладів
в Україні є на сьогодні одним із перспективних напрямів

інвестиційних проєктів. Це також пов'язано із трансфор-
маційними процесами, що може призвести до знижен-
ня доступності медичної допомоги для пацієнтів в ре-
зультаті скорочення кількості медичних закладів, їх пе-
репрофілювання та ін. Ще одним фактором для розвит-
ку приватної медицини є те, що в Україні з 2000 року
існує тенденція до зменшення кількості медичних пра-
цівників. Висококваліфіковані медичні спеціалісти на-
дають перевагу влаштовуватися на роботу у приватні ме-
дичні заклади, в яких вищий рівень оснащення за окре-
мими видами медичних послуг та конкурентна заробіт-
на плата.

Таким чином, створюються сприятливі умови для
формування і розвитку приватного сектору у сфері охо-
рони здоров'я в Україні. В той же час сучасна структура
приватної медицини не відповідає вимогам завтрашнь-
ого дня.

Більшість приватних медичних закладів є вузькос-
пеціалізованими та спрямовані на найбільш дохідні в ми-
нулому види медичних послуг, такі як стоматологія (до
52% сукупних доходів приватних медичних закладів),
діагностика (18,2%), косметологія та дерматовенеро-
логія (14,6%).

Тому, з метою оптимізації структури доходів, на сьо-
годні актуальним є створення багатопрофільного при-
ватного медичного закладу, пацієнти (клієнти) якого
могли би отримувати медичну допомогу при лікуванні
найбільш поширених в Україні захворювань.

Цілями проєкту є якісне медичне обслуговування,
поліпшення здоров'я населення шляхом створення ба-
гатопрофільного приватного медичного закладу за
міжнародними стандартами. Відкриття такого закладу
за 4 місяці з капіталовкладенням 2,256 тис. грн та по-
вернення вкладених інвестицій за 2,5 роки.

Основні завдання проєкту:
1. Вибрати організаційно-правову форму діяльності.
2. Знайти і підготувати приміщення для об'єкту.
3. Здійснити пошук досвідченого висококваліфіко-

ваного персоналу.
4. Провести закупівлю та монтаж необхідного об-

ладнання.
5. Отримати ліцензію.
6. Здійснити заходи щодо погодження механізмів

роботи закладу, взаємодії та комунікації всього персо-
налу між собою.

7. Організувати рекламну кампанію приватного ме-
дичного закладу.

Фінансування проєкту (грн): реєстрація, ліцензу-
вання — 56,0 тис.; оренда приміщення (350 кв. м) —
80,0 тис.; обладнання, інвентар, розхідні матеріали —
1235,0 тис.; заробітна плата (20 осіб) — 485,0 тис.; до-
даткові витрати — 400,0 тис.

Отже, розмір первинних витрат на відкриття приват-
ного багатопрофільного медичного закладу становить
2256,0 тис. грн

Слід зазначити, що ціни на послуги медичного зак-
ладу залежатимуть від кваліфікації, спеціалізації ліка-
ря, черговості консультації та ін. З метою розрахунку
прибутку доцільно звернутися до вартості послуг, які
може надавати медичний заклад, зокрема:

— первинна консультація гінеколога — 550 грн
(150 разів на місяць, всього 82500 грн);
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— первинна консультація кардіолога — 600 грн
(180 разів на місяць, всього 108000 грн);

— первинна консультація педіатра — 550 грн
(270 разів на місяць, всього 148500 грн);

— ультразвукове дослідження — в середньому
450 грн, (150 разів на місяць, всього 67500 грн);

— первинна консультація, послуги стоматолога —
в середньому 1000 грн, (200 разів на місяць, всього
200000 грн);

— первинна консультація терапевта — 450 грн,
(360 разів на місяць, всього 162000 грн).

Всього за місяць — 768500 грн.
Економічне обгрунтування проєкту створення при-

ватного багатопрофільного медичного закладу, із тер-
міном окупності не більше 30 місяців, показано в таб-
лиці 1.

Важливим аспектом при розробці проєкту створен-
ня приватного багатопрофільного медичного закладу є
проведення аналізу ризиків та визначення обмежень.
Так, ризиками медичного закладу є фінансово-еко-
номічні, соціальні, технічні, внутрішні та зовнішні (рис.
1).

Обмеження проєкту:
Технічні (вимоги до відповідних стандартів для об-

ладнання).
Організаційні (необхідна комунікація між медичним

закладом і холдингом).
Правові (норми, приписи та ін.).
Економічні (даний бюджет).
Політичні (вибір виконавців).

Часові (остаточні терміни відкриття).
Відкриття приватного багатопрофільного медично-

го закладу необхідно здійснити за чотири місяці. План
організаційних заходів представлено в таблиці 2.

Таким чином, очікуваними результатами проєкту
будуть: повернення вкладень через 30 місяців (2,5 р.);
загальний розмір щомісячних витрат 643,0 тис. грн; ви-
ручка за місяць — 768,5 тис. грн; чистий прибуток (в
розробленому стані) 125,5 тис. грн; точка беззбитко-
вості медичного закладу складає 18 місяців. За таких
умов термін окупності медичного закладу складає 30
місяців (плюс 1 рік на розроблення).

ВИСНОВКИ
Таким чином, представлена концепція проєкту пе-

редбачає організацію роботи сучасного приватного ба-
гатопрофільного медичного закладу. Реалізація дано-
го проєкту передбачає фінансування проєкту за раху-
нок інвестиційних коштів. Проєкт є ефективним та при-
бутковим для впровадження, має інвестиційну приваб-
ливість, що підтверджено відповідними розрахунками
та показниками.

Показник Сума, тис. грн 
Сума первинних інвестицій 2256,0 

Видатки за місяць  643,0 

Середня вартість послуг медичного закладу 0,45-1,0 

Виручка за місяць   768,5 

Чистий прибуток за місяць  125,5 

 

Таблиця 1. Економічне обгрунтування проєкту

Рис. 1. Види ризиків медичного закладу
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З метою розвитку приватного сектора в сис-
темі охорони здоров'я вважаємо за необхідне вне-
сення змін і доповнень до чинного законодавства
України про охорону здоров'я. З метою упоряд-
кування законодавчої бази у сфері охорони здо-
ров'я найдоцільнішим було б розроблення та схва-
лення Медичного кодексу України.

Сучасна нормативно-правова база державно-
го управління приватного сектора у сфері охоро-
ни здоров'я України має бути зорієнтованою на
різноспрямовані інтереси надавачів і споживачів
медичної допомоги.

Отже, удосконалення організаційно-правових засад дер-
жавного управління розвитком приватного сектора у сфері
охорони здоров'я в Україні може стати ключовим інструмен-
том в реалізації державної політики в досліджуваній сфері.

Перспективи подальших розвідок у даному напрямі
стосуються удосконалення організаційно-правових ме-
ханізмів державного управління приватного сектора у
сфері охорони здоров'я України.
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лізації технологій управління проєктами в територіаль-
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тичної конференції "Публічне управління в Україні: вик-
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План заходів Строки 
Вибрати організаційно-правову форму діяльності 15 дн. 

Знайти і підготувати приміщення для об’єкту 3 міс. 

Здійснити пошук досвідченого висококваліфікованого персоналу 2 міс. 

Провести закупівлю та монтаж необхідного обладнання 2 міс. 

Отримати ліцензію 2 міс. 

Здійснити заходи щодо погодження механізмів роботи закладу, 

взаємодії та комунікації всього персоналу між собою 
15 дн. 

Організувати рекламну кампанію приватного медичного закладу 1 міс. 

 

Таблиця 2. План організаційних заходів відкриття

медичного закладу
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