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FORMATION OF THE SYSTEM OF STRATEGIC GOALS OF FINANCIAL
ACTIVITY OF THE ENTERPRISE

У статті обгрунтовано актуальність поняття фінансової стратегії, описано чинники, що впли-

вають на фінансову діяльність підприємства. Проаналізовано визначення фінансової стратегії

у працях різних авторів, обрано та уточнено найбільш повне визначення. Охарактеризовано

основні завдання фінансової стратегії як складової загальноекономічної стратегії підприєм-

ства. Представлено головну мету фінансової стратегії, що базується на критерії "збільшення

вартості підприємства". Описано етапи формування та обгрунтовано необхідність вибору ефек-

тивної фінансової стратегії відповідно до специфічних особливостей діяльності підприємства.

Акцентовано увагу на важливості формування стратегічних цілей підприємства. Доведено, що

для фінансової діяльності підприємства стратегічними цілями є кількісні параметри його перс-

пективного фінансового положення. На основі проведених досліджень визначено основні ви-

моги до системи стратегічних фінансових цілей підприємства.

The article substantiates the relevance of the concept of financial strategy, describes the factors

influencing the financial activity of the enterprise. The definition of financial strategy in the works of

different authors is analyzed, the most complete interpretation is selected and clarified. It is

determined that the main purpose of forming the financial strategy of the enterprise is its sufficient

provision with the necessary financial resources. The main tasks of the financial strategy as a
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Свідоме перспективне управління фінансовою
діяльністю стає на сьогодні визначальною умовою фун-
кціонування та розвитку підприємств у ринковій еко-
номіці. Не можна обмежуватися тим, що фінансова
діяльність повинна спрямовуватися лише на задоволен-
ня поточних фінансових потреб (формування оборот-
них та оновлення необоротних активів, їхній приріст у
залежності від зміни обсягів господарської діяльності
тощо). Стратегічне бачення керівництвом процесів фор-
мування та розподілу фінансових ресурсів дозволяє
підприємствам краще адаптуватися до мінливих умов
зовнішнього фінансового середовища. Отже, фінансо-
ва стратегія постає у світлі необхідної умови щодо
стійкого розвитку сучасного підприємства. Для ефек-
тивного задіяння цього інструменту управління важли-
вою стає розробка системи стратегічних цілей, що є
основою стратегії фінансової діяльності підприємства.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Теоретико-практичні аспекти стратегічного фінан-
сового управління висвітлюють у своїх працях багато
науковців-економістів, а саме: Бланк І.О., Вініченко І.І.,
Воронкова Т.Є., Домбровська С.О., Матвійчук В.І., Ро-
ганова Г.О., Романишин, В.О., Тимоць М.В., Чиж Л.П.,
Халатур С.М. та інші. Але питанням грунтовної розроб-
ки системи стратегічних цілей, на нашу думку, слід при-
ділити більше уваги. Особливих розвідок потребує саме
цей аспект стратегічного планування фінансової діяль-
ності підприємства, бо формалізація цілей дозволяє
більш ефективно проводити контрольні та коорди-
наційні заходи при реалізації фінансових стратегій.

component of the general economic strategy of the enterprise are characterized. Attention is paid

to the aspects of financial activity that should be reflected in the system of strategic goals. The

presented approach will allow focusing attention when developing a financial strategy not so much

on increasing the volume of financial resources as on achieving the financial stability of the enterprise

in the long term. The main goal of the financial strategy based on the criterion of "increasing the

value of the enterprise" is presented. In this regard, it is noted that the growth of enterprise value

occurs subject to the achievement of a whole range of goals, which should be taken into account

when developing a financial strategy. In general, it is noted that the value of the enterprise can

undoubtedly be considered an important indicator of assessing the effectiveness of the financial

strategy of the enterprise. The stages of formation are described and the necessity of choosing an

effective financial strategy in accordance with the specific features of the enterprise is substantiated.

Attention is focused on the importance of forming the strategic goals of the enterprise. It is proved

that for the financial activity of the enterprise the strategic goals are the quantitative parameters of

its prospective financial position. It is emphasized that for the developed strategic financial goals of

the enterprise, target strategic standards should be drawn up. Such formalization of strategic goals

will allow to control and coordinate the efficiency of implementation of the developed financial

strategy of the enterprise. On the basis of the conducted research, the basic requirements for the

system of strategic financial goals of the enterprise are determined.

Ключові слова: фінансова стратегія підприємства, стратегічна мета, цільові стратегічні нормативи.
Key words: financial strategy of the enterprise, strategic goal, target strategic standards.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті постає розробка методичних підходів
до формування системи цільових стратегічних норма-
тивів при розробці стратегії фінансової діяльності
підприємства.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Фінансова стратегія дає можливість розвивати
підприємство завдяки своєчасній адаптації його діяль-
ності до майбутніх змін. У зв'язку з цим, великого зна-
чення набуває необхідність уточнення поняття фінансо-
вої стратегії та розгляд найбільш важливих його ас-
пектів.

В економічній літературі місце і роль фінансової
стратегії оцінюються неоднозначно. Так, Бланк І.О. ви-
користовує функціональний методичний підхід при виз-
наченні значення фінансової стратегії для розвитку
підприємства, тобто фінансова стратегія розглядаєть-
ся як одна зі складових у стратегічному наборі різних
видів стратегій підприємства [1]. Романишин В.О. та
Бернацька А.О. у своєму дослідженні розвивають кон-
цепцію сталого розвитку суб'єкта господарювання, яка
грунтується на відстеженні кількісних й якісних значень
певних параметрів. Вплив фінансової стратегії на ста-
лий розвиток підприємства має полягати у збалансова-
ному та адекватному уявлення про економічні, еко-
логічні, соціальні та фінансові показники, позитивна
зміна яких — результат вивірених, фінансових страте-
гічних рішень [11]. У роботі [18] колектив авторів розг-
лядає сутність і мету розроблення фінансової стратегії
з точки зору інноваційної активності підприємства. На
їхню думку, фінансова стратегія представляється сис-
темою управлінських рішень, сфокусованих на збіль-
шенні інноваційної активності компанії, що формують
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стійку перевагу компанії перед конкурентами, які перед-
бачають структурні зміни у фінансовій сфері та перево-
дять компанію на якісно новий щабель розвитку [18]. У
дослідженні Тимоць М.В. та Борович О.В. робиться
спроба створити універсальний методологічний підхід
до розроблення фінансової стратегії. Автори доходять
висновку, що фінансова стратегія — це план дій, пов'я-
заний з ризиком і невизначеністю, метою якого є ефек-
тивний розвиток підприємства в рамках сформованої
місії, довгострокових фінансових цілей, що являє со-
бою фінансування шляхом формування, координації,
розподілу та використання фінансових ресурсів ком-
панії [12].

На наш погляд, фінансова стратегія являє собою
систему формування та реалізації довгострокових цілей
підприємства шляхом ефективного залучення та вико-
ристання фінансових ресурсів, що дають змогу забез-
печити фінансову діяльність підприємства, координацію
грошових потоків на основі врахування змін факторів
внутрішнього і зовнішнього середовища. Це визначен-
ня показує пріоритетну роль фінансової стратегії серед
різновидів функціональних стратегій, її взаємозв'язок
із довгостроковими цілями підприємства, ефективну
роботу з їх досягнення та розробки альтернативних
рішень щодо використання фінансових ресурсів у разі
сильних змін умов зовнішнього середовища.

Основною метою формування фінансової стратегії
підприємства виступає його достатнє забезпечення не-
обхідними фінансовими ресурсами [6, 17]. Таким чином,
фінансова стратегія підприємства забезпечує:

— формування необхідного рівня фінансових ре-
сурсів і стратегічне управління ними;

— визначення важливих напрямів діяльності
підприємства та зосередження на їх здійсненні заходів
із використанням резервів підприємства;

— поетапне досягнення визначених завдань;
— відповідність напрямів фінансової діяльності

підприємства його економічному становищу і можливо-
стям;

— здійснення об'єктивного обліку фінансово-еко-
номічного стану підприємства в поточному місяці, квар-
талі, році;

— формування необхідних стратегічних резервів;
— визначення економічних і фінансових можливо-

стей даного підприємства та його основних конкурентів.
Завданнями фінансової стратегії підприємства вис-

тупають:
— вивчення основних законів і характеру управлін-

ня фінансами на підприємстві;
— вироблення основних умов щодо підготовки

різних варіантів з формування фінансових ресурсів
підприємства та напрямів роботи фінансових менед-
жерів у період кризового або нестійкого фінансового
стану [13];

— формування взаємовідносин з позицій фінансів
з основними покупцями і постачальниками, кредитни-
ми установами, податковими органами або бюджетами;

— визначення резервів і формування ресурсів
підприємства для більш раціонального використання
наявних потужностей, основних і оборотних коштів;

— забезпечення діяльності підприємства необхід-
ними фінансовими ресурсами;

— проведення заходів щодо ефективного вкладен-
ня тимчасово вільних грошових коштів підприємства з
метою отримання максимально можливого рівня при-
бутку;

— знаходження способів здійснення ефективної
фінансової стратегії щодо використання фінансових
можливостей, розробка нових видів продукції [3];

— формування фінансових стратегічних поглядів
щодо потенційних конкурентів, їхніх фінансових, вироб-
ничих та економічних можливостей;

— вироблення і провадження заходів щодо забез-
печення необхідного рівня фінансової стійкості [6];

— визначення способів виходу із поточної кризо-
вої ситуації, застосування методів з управління кадра-
ми підприємства при нестійкому фінансовому стані.

Найбільшу увагу під час розбудови фінансової стра-
тегії слід приділяти повноті визначення грошових до-
ходів, проведенню мобілізації внутрішніх резервів
підприємства, максимально можливому скороченню
собівартості продукції, ефективному розподілу та ви-
користанню чистого прибутку, визначенню необхідно-
го обсягу оборотного капіталу, більш раціональному
використанню капіталу підприємства [4, 8]. Фінансова
стратегія виробляється з урахуванням ризиків непла-
тежів, стрибків рівня інфляції та інших форс-мажорних
обставин. Дана стратегія повинна бути повністю у відпо-
відності з виробничими завданнями, в результаті необ-
хідності її потрібно коригувати і змінювати. Здійснення
контролю за виконанням фінансової стратегії перевіряє
необхідний обсяг надходжень доходів, раціональне й
економне їх використання. Добре проведений фінансо-
вий контроль дає можливість визначати внутрішні ре-
зерви, збільшувати рівень рентабельності діяльності
підприємства, збільшувати грошові надходження.

Також важливим фактором, що визначає результат
розроблення фінансової стратегії, є стадії життєвого
циклу підприємства. Відповідно до цього циклу, підприє-
мство за час свого існування проходить низку послідов-
них стадій — від зародження до виходу з ринку. На
кожній зі стадій підприємство характеризується деяки-
ми параметрами, що показують його стан на даний мо-
мент і перспективи розвитку в майбутньому. Усім стаді-
ям життєвого циклу відповідають свої особливості фор-
мування та використання фінансових ресурсів, рівень
інноваційної активності та інвестиційної привабливості.

Мета фінансової стратегії зазвичай збігається з метою
діяльності підприємства і досягається за рахунок вирішен-
ня поставлених перед фінансовою стратегією завдань.

Сьогодні загальноприйнятим підходом до визначен-
ня мети діяльності підприємства з точки зору власників
є максимізація його вартості. Добробут власників
підприємства може збільшуватися за рахунок виплати
підприємством дивідендів та/або збільшення вартості
вкладеного в підприємства капіталу.

Дохід у вигляді дивідендів зазвичай становить дуже
незначну суму, тоді як зростання вартості підприємства
збільшує вкладений акціонерами капітал у кілька разів.

Необхідно зазначити, що зростання вартості
підприємства відбувається за умови досягнення дуже
широкого спектра цілей, які включають у себе:

— зростання прибутковості підприємства і стабіль-
ність виплати дивідендів (доходів) акціонерів;
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— оптимізація витрат;
— зростання частки

ринку, збільшення темпів
зростання продажів;

— поліпшення показ-
ників оборотності капіталу,
ліквідності, платоспромож-
ності підприємства;

— розвинена й ефектив-
на політика в галузі персона-
лу підприємства;

— ефективна політика
мотивації менеджерів під-
приємства;

— ефективна екологіч-
на політика;

— ефективна антико-
рупційна політика.

Отже, критерій "збіль-
шення вартості підприєм-
ства" можна використовува-
ти як оцінку ефективності
діяльності підприємства та його фінансової стратегії.
Вибір визначено такими аргументами:

— зростання капіталізації відповідає очікуванням
власників (акціонерів) — головних суб'єктів у системі
економічних інтересів і відповідає принциповим інтере-
сам стейкхолдерів;

— позитивна динаміка показника характеризує не
тільки зростання фінансового потенціалу, а й відобра-
жає факт зовнішнього визнання наявності нематеріаль-
них активів, що перетворюються на вирішальний фак-
тор інноваційного розвитку підприємства в довгостро-
ковій перспективі;

— показник інтегрує в єдиний комплекс різні цілі та
завдання окремих структурних підрозділів і функціо-
нальних служб підприємства, даючи змогу забезпечити
єдину спрямованість і координацію їхніх дій, забезпе-
чуючи ефективність підприємства і може бути метою
фінансової стратегії підприємства.

Таким чином, вартість підприємства є узагальнюю-
чим показником, що поєднує в собі різні завдання діяль-
ності підприємства (збільшення прибутку, гармонізація
відносин тощо), який може використовуватися для оці-
нки ефективності фінансової стратегії підприємства.

Формування цілей стратегічного управління фінан-
совою діяльністю підприємства має базуватися на плю-
ралістичному (багатоцільовому) підході, що передбачає
виділення великої кількості цілей, які рівнозначні за
значенням при ієрархічній класифікації. Цього вимагає
багатоаспектність соціально-економічних і виробничо-
господарських проблем, динамічність зміни ринкової
ситуації, в якій здійснюється фінансова діяльність
підприємств [5].

Якщо розглядати фінансову стратегію підприємства
саме з точки зору стратегічного управління фінансовою
діяльністю, то слід врахувати те, що фінансова
діяльність — це фінансово-господарські операції, ре-
зультатом яких є зміна у складі та структурі капіталу
підприємства. Тому стратегічні цілі підприємства в рам-
ках такої стратегії мають бути спрямовані не стільки на
збільшення обсягів фінансування, скільки на досягнен-

ня фінансової стійкості у довгостроковій перспективі [9].
На нашу думку, таке розуміння фінансової стратегії доз-
воляє більш глибоко формалізувати постановку цілей
стратегічного управління фінансами підприємства.

Беззаперечним є те, що фінансова стратегія підприє-
мства має цільовий характер, а отже вимагає обгрунту-
вання параметрів, які окреслюють стратегічні цілі. Саме
чітко визначені стратегічні цілі стають засобом підви-
щення ефективності фінансової діяльності у майбутні
періоди, створюють відповідні можливості щодо її ко-
ординації та контролю. Все це дозволяє обгрунтовува-
ти фінансові рішення в межах управління розвитком
підприємства.

Отже, для фінансової діяльності підприємства стра-
тегічними цілями слід вважати кількісні параметри його
перспективного фінансового положення, які дозволя-
тимуть спрямовувати поточну фінансову діяльність та
оцінювати її результати, орієнтуючись на довгостроко-
ву перспективу.

На етапі визначення стратегічних фінансових цілей
підприємства. розробляються цілі, за допомогою яких
підприємство має досягти кращого ринкового станови-
ща. Необхідно виокремити ті напрями фінансового
розвитку, де максимально повно використовуються
сильні сторони та можливості підприємства і максималь-
но знижено вплив загроз з боку зовнішнього середови-
ща. На цьому етапі вибирається стратегія, здатна забез-
печити створення необхідного обсягу фінансових ре-
сурсів, допустимий рівень ризиків у результаті діяль-
ності підприємства, грамотну інноваційну та інвестицій-
ну політику (рис. 1).

В свою чергу, для розроблених стратегічних фінан-
сових цілей підприємства мають бути складені цільові
стратегічні нормативи. Для цього обирається моделю-
вання фінансової діяльності, за допомогою якого ана-
лізується сумісність показників, взаємозв'язок їхніх
рівнів, уточнюється ймовірність досягнення цілей
підприємства. На цьому етапі обирають найбільш підхо-
дящу фінансову стратегію, здатну привести до досяг-
нення стратегічних цілей [14].
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Рис. 1. Система стратегічних цілей у формуванні та реалізації

фінансової стратегії підприємства

Джерело: сформовано авторами на основі [1; 9; 14].
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При формуванні стратегічних фінансових цілей, як
показує дослідження теоретичних положень з цього
питання [1, 2], необхідно дотримуватися таких основ-
них вимог:

— підпорядкованість головній меті функціонування
підприємства, оскільки стратегічні цілі фінансової (як і
інших) видів діяльності мають базуватися на головній меті
функціонування підприємства, відображеній у його місії;

— орієнтація на високий результат фінансової
діяльності, що виражається в прагненні фінансових ме-
неджерів до їхнього досягнення, і забезпечується
найбільш повним використанням фінансового потенці-
алу підприємства;

— реальність (досяжність), що зумовлено свідомим
обмеженням формованих фінансових цілей за кри-
терієм реальної досяжності з урахуванням чинників зов-
нішнього фінансового середовища і внутрішнього
фінансового потенціалу;

— вимірність, тобто вираження кожної із формо-
ваних стратегічних цілей у конкретних показниках;

— однозначність трактування, що забезпечується
чітким встановленням стратегічного періоду, диферен-
ціацією за різними об'єктами стратегічного управління,
порівнянною системою одиниць виміру;

— наукова обгрунтованість, тобто формування
стратегічних цілей з урахуванням об'єктивних економі-
чних законів, використання сучасного методологічно-
го апарату, реальної оцінки окремих результатів діяль-
ності, визначення системи взаємозв'язку та взаємоза-
лежності окремих цілей;

— взаємообумовленість стратегічних цілей, що ви-
ражається в такій структуризації цілей, щоб реалізація
однієї з них, забезпечувала успішну реалізацію інших.
Для чого доцільно ранжувати всі стратегічні цілі за
рівнем їхньої пріоритетності;

— гнучкість стратегічних фінансових цілей або ок-
ремих кількісних параметрів кожної з них під впливом
чинників зовнішнього та внутрішнього середовища.

При формуванні стратегічних цілей постає питання
врахування різноманітних впливів зовнішнього та внутрі-
шнього фінансового середовища, що фактично визнача-
ються як об'єктивні чинники. Але унікальність кожної
фінансової стратегії в частині обраних цілей також прояв-
ляється через суб'єктивні впливи, що пов'язуються із
особистими інтересами власників і фінансових менед-
жерів, їхньою життєвою філософією та схильністю до
ризиків.

Найважливішою складовою частиною фінансової
стратегії виступає формування внутрішніх нормативів,
за допомогою яких формуються, наприклад, основні
шляхи розподілу прибутку підприємства, встановлюють-
ся обмеження показників ліквідності, гранична величи-
на співвідношень вартості власного і позикового капі-
талу, рівень кредиторської та дебіторської заборгова-
ності, що застосовуються в практичній діяльності сучас-
них підприємств [15, 16].

Охоплюючи всю сукупну діяльність підприємства,
фінансова стратегія підприємства формує заходи щодо
оптимізації основних та оборотних коштів, проводить
більш ефективне управління капіталом, оптимізацію
оподаткування, вироблення більш ефективних напрямів
щодо розподілу та використання прибутку, здійснення

безготівкових розрахунків, проведення політики в га-
лузі управління цінними паперами. Ці напрями фінансо-
вої діяльності підприємства формують об'єкти її фінан-
сової стратегії. Об'єктами з розроблення та здійснення
фінансової стратегії підприємства виступають сукупні
доходи і надходження коштів, витрати і виплати грошо-
вих коштів, взаємовідносини з податковими органами,
бюджетними та позабюджетними фондами, взаємовід-
носини в галузі кредитування.

Беручи до уваги фінансові можливості підприєм-
ства, об'єктивно проводячи оцінку зовнішніх і внутрішніх
чинників його функціонування, фінансова стратегія дає
змогу забезпечити ефективний рівень відповідності еко-
номічних і фінансових можливостей підприємства до
поточних умов, які мають місце на ринку. Без урахуван-
ня цих факторів у формуванні фінансової стратегії
підприємство може стати банкрутом.

Ефективність фінансової стратегії підприємства про-
являється через взаємне врівноваження теорії та прак-
тики застосування фінансової стратегії, за повної відпо-
відності фінансових стратегічних цілей існуванню реаль-
ної економічної та фінансової спроможності підприєм-
ства, за чіткої централізації фінансового стратегічного
управління, за гнучкості методів його використання,
спираючись при цьому на зміни фінансово-економічної
ситуації на ринку.

Пропозиції щодо формування фінансової стратегії
підприємства виробляються на підставі зроблених вис-
новків, які отримані на підставі отриманих результатів
фінансового аналізу [7; 10], Пропозиції можуть бути
сформовані за об'єктами і складати генеральну фінан-
сову стратегію підприємства в декількох варіантах за
обов'язкового кількісного оцінювання пропозицій і про-
ведення оцінки рівня впливу пропозицій на статті бух-
галтерського балансу та звіту про фінансові результа-
ти. За кожним варіантом створення фінансової стратегії
формується прогнозний баланс і звіт про фінансові ре-
зультати за умови врахування проведення кількісної та
якісної оцінки пропозицій, що входять до фінансової
стратегії.

Залежно від наявності зовнішніх умов, реалізації пев-
ного варіанта формування генеральної фінансової стра-
тегії щокварталу створюється оперативна фінансова
стратегія за умови врахування фінансових показників, які
були досягнуті в попередньому періоді (місяці, кварталі).
За необхідності вирішення для підприємства назрілої
конкретної фінансової задачі формується стратегія з
досягнення приватних цілей на місяць, квартал, рік.

У фінансовій стратегії проводиться планування най-
важливіших характеристик фінансового стану підприє-
мства — рівня ліквідності, кредитоспроможності, мож-
ливості банкрутства, а також коефіцієнтів фінансових
результатів. Для отримання максимальної ефективності
під час формування фінансової стратегії необхідне дот-
римання певної послідовності дій.

Процес розроблення фінансової стратегії розпочи-
нається з підготовчого етапу, на якому проводять фінан-
совий аналіз діяльності даного підприємства, здійснен-
ня прогнозування зовнішнього економічного середови-
ща, формування перспективної програми з розвитку
діяльності підприємства з урахуванням очікуваних
надходжень і витрачання фінансових ресурсів. На
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підставі проведеної оцінки за отриманими результата-
ми фінансового аналізу діяльності за звітний період часу
фінансової ситуації, що склалася на підприємстві, за
умови врахування можливих змін зовнішнього середо-
вища, напрямів розвитку діяльності підприємства, одер-
жання необхідного рівня фінансових коштів створюєть-
ся мета фінансового планування — це стратегічна мета
фінансової стратегії підприємства.

Далі відбувається формування основних критеріїв
удосконалення фінансового стану підприємства на пла-
новий проміжок часу, створюються кілька варіантів про-
позицій до формування фінансової стратегії підприєм-
ства, надалі здійснюється кількісна та якісна оцінка да-
них пропозицій, у підсумку робиться добір основних
пропозицій, що відповідають досягненню основного
критерію удосконалення фінансового стану даного
підприємства.

Таким чином, особливу увагу під час формування
фінансової стратегії необхідно приділяти обгрунтуван-
ню суми фінансових ресурсів, структури їхнього фор-
мування та напряму їхніх витрат для визначення завдань
і цілей, що пов'язані з прогнозуванням змін за обсягом
виробництва та продажу продукції. Фінансова страте-
гія дає можливість передбачити збільшення обсягів ви-
робництва для отримання більш високого економічно-
го ефекту. Створення раціональної фінансової стратегії
необхідно проводити на підставі оцінки реальних по-
треб, можливості щодо акумулювання власного капіта-
лу, а також щодо залучення позикових джерел.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Таким чином, фінансова стратегія має бути узгод-
женою з усіма напрямами діяльності підприємства і ут-
ворювати з ними єдиний механізм, спрямований на до-
сягнення стратегічних цілей підприємства. Формування
ефективної фінансової стратегії дає можливість під-
приємству знижувати негативний вплив зовнішнього
середовища на господарську діяльність підприємства,
сформувати взаємозв'язок стратегічного, тактичного та
оперативного управління господарською діяльністю
підприємства, дає можливість ефективно управляти
фінансовими ресурсами, використовувати інноваційний
потенціал, інвестиційні можливості та знаходити пере-
ваги й недоліки у фінансовій діяльності підприємства,
порівнювати становище підприємства з конкурентами.
Вибір фінансової стратегії підприємства є пріоритетним
завданням і актуальною проблемою, пов'язаною з важ-
ливістю прийняття грамотних управлінських рішень.

Найважливішою проблемою на сучасному етапі роз-
витку теорії стратегічного управління фінансовими ре-
сурсами підприємства є визначення методики та набо-
ру цільових показників, на основі яких можливо корек-
тно сформувати та реалізувати фінансову стратегію.
Цільові показники мають гранично об'єктивно характе-
ризувати якість управління фінансами за конкретний
період функціонування підприємства.
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