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Лютий 2022 року став місяцем, який розділив життя України на до та після. Росія напала на

Україну і змусила мільйони людей залишити свої домівки, а тисячі підприємств припинити свою

роботу. Життя країни на декілька тижнів повністю завмерло. Проте для перемоги у цій війни

важлива не лише робота збройних сил, а й забезпечення надійного економічного фронту. У цих

умовах важливим є повноцінне відновлення роботи підприємств, які є ключовими елементами

розвитку економіки. Саме тому вкрай важливою є потреба оцінити вплив воєнного стану на

підприємництво в Україні для окреслення подальших перспектив стабілізації роботи бізнесу

та відновлення економіки країни.

У науковій статті розглянуто загальну оцінку впливу воєнного стану на економіку країни за

підрахунками Національного банку України та Міжнародного валютного фонду. Проведено га-

лузеву оцінку впливу війни на підприємства України у розрізі аграрної та металургійної галузі,

сфери інформаційних технологій, логістику та страховий сектор. Досліджено тенденції щодо

переміщення бізнесу. Наведено статистику кількості підприємств, які працювали одразу після

початку війни та через декілька місяців. Визначено ставлення підприємств до перспективи

відновлення діяльності та швидкості повернення показників до довоєнного рівня. Розглянуто

заходи з боку держави, на які очікують підприємства для підтримки своєї діяльності. Дослід-

жено потребу у фінансових ресурсів підприємств після відновлення їх діяльності та джерела з

яких бізнес очікує їх отримати. Розглянуто заходи, вжиті державою для підтримання роботи

підприємств.

February 2022 became the month that divided the life of Ukraine into before and after. Russia

attacked Ukraine and forced millions of people to leave their homes and thousands of businesses to

stop working. Life in the country came to a complete standstill for several weeks. However, in order

to win this war, not only the work of the armed forces is important, but also the provision of a reliable

economic front. In these conditions, it is important to fully restore the work of enterprises, which are

key elements of economic development. That is why it is extremely important to assess the impact of

the state of war on entrepreneurship in Ukraine in order to outline further prospects for business

stabilization and recovery of the country's economy.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Після введення Указом Президента України від

24 лютого 2022 року воєнного стану та переходу бойо-
вих дій у активну фазу більша частина економіки країни
була практично паралізована. Це проявлялось у мораль-
ному та психологічному шоці суспільства, у економіч-
ному спаді ділової активності та неможливості ведення
діяльності суб'єктами господарювання, які знаходились
безпосередньо на території активного ведення бойових
дій. Деякі з підприємств були змушені призупинити свою
діяльність або переміститись територіально на інші ло-
кації в всередины країни та за її межами. У таких умо-
вах, поряд із фронтом воєнним та кіберфронтом, жит-
тєво важливим є стимулювання стійкості економічного
фронту, без якого неможливе нормальне функціонуван-
ня держави в умовах воєнного стану. В свою чергу для
формування стійкості економічного фронту є надзви-
чайно важливим подолати перебої в логістиці, нестачі
ресурсів, як трудових так і матеріальних, проводити
боротьбу із кібератаками, кількість яких постійно зрос-
тає, сформувати надійну систему захисту корпоративних
даних, стабілізувати роботу ІТ-інфраструктури, тощо.

Згідно досліджень, проведеним журналістом Еко-
номічної Правди Кузьменком А., за останній час бізнес
втратив більше ніж за час всієї пандемії коронавірусної
інфекції COVID-19. Відтак, грунтовне дослідження
наслідків запровадження воєнного стану поруч із аналі-
зом перспектив його стабілізації для підприємств Украї-
ни є об'єктивною необхідністю, що зумовлює акту-
альність наукового дослідження.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Враховуючи ступінь охоплення проблеми, дослід-
ження впливу воєнного стану на підприємницький сек-
тор проводилось багатьма журналістами, економіста-
ми, аналітиками та фахівцями сфери фінансів. Вагомий
вклад у розкриття тематики дослідження був здійсне-
ний Рихліцьким В., який досліджував хто зазнав най-
більших втрат та як відновлюються підприємства після

The scientific article examines the general assessment of the impact of martial law on the country's

economy based on the calculations of the National Bank of Ukraine and the International Monetary

Fund. A sectoral assessment of the impact of the war on Ukrainian enterprises was carried out in

terms of the agricultural and metallurgical industries, the information technology sphere, logistics

and the insurance sector. Trends in business relocation were studied. The statistics of the number of

enterprises that worked immediately after the start of the war and several months later are given.

The attitude of enterprises to the prospect of resuming activity and the speed of returning indicators

to the pre-war level has been determined. Measures from the state, which are expected by enterprises

to support their activities, are considered. The need for financial resources of enterprises after the

restoration of their activities and the sources from which the business expects to receive them have

been studied. Measures taken by the state to support the work of enterprises are considered.

Ключові слова: підприємства, воєнний стан, релокація бізнесу, відновлення роботи, перспективи діяль-
ності.
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них [1]. Кравченко Д. розглядала порядок зупинення
діяльності відокремлених підрозділів в умовах війни [2],
а Соколенко А. вивчала порядок здійснення інвестицій
для бізнесу у військовий час [3]. Шевчук М. висвітлю-
вав війну та бізнес у загальному вигляді [4], в той час як
Трішичева А. досліджувала порядок роботи інхаузів в
умовах війни [5]. Літвінов Є. розглядав вплив воєнного
стану на міжнародні комерційні контракти [6]. Аналіти-
ки порталу grc.ua проводили прогнозування майбутнь-
ого українських компаній після війни [7]. Проте, не при-
меншуючи вклад зазначених авторів, вивчення ступеня
розкриття обраної тематики показує, що відсутнє дос-
лідження, яке б систематизувало в собі вплив воєнного
стану на підприємництво та окреслювало перспективи
стабілізації ситуації для бізнесу.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
З урахуванням вищенаведеного метою наукового

дослідження є оцінка впливу воєнного стану на вітчиз-
няний бізнес та визначення перспектив по стабілізації
середовища його функціонування на найближчу перс-
пективу.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Економічний фронт в умовах війни виступає джере-
лом підтримки життєдіяльності держави шляхом забез-
печення поповнення бюджету та збереження платосп-
роможності громадян. Відтак, закономірним є намаган-
ня уряду вжити максимальні заходи для виживання еко-
номіки в умовах, в яких живе країна останні декілька
місяців. Так, згідно з оцінкою Національного банку Ук-
раїни війна вартує економіці країни близько 50% не
виробленого валового внутрішнього продукту (ВВП). У
грошовому еквіваленті один місяць війни оцінюється у
понад 200 млрд грн без врахування вартості зруйнова-
них об'єктів та оцінки потреби у їх відновленні. За оцін-
ками Міжнародного валютного фонду через військове
вторгнення росії Україна втратить приблизно 35% сво-
го ВВП [1].
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Описана тенденція формується внаслідок того, що
багато підприємств територіально розташовані у зонах
ведення активних бойових дій і були змушені або ева-
куюватися у більш безпечні регіони, або повністю при-
пинити роботу. В той же час, підприємства, які працю-
вали у безпечних зонах зіткнулись із проблемами забез-
печення логістики та дефіцитом сировини.

Дані опитування Європейської бізнес Асоціації
свідчать, що лише 17% підприємств працюють у повно-
му об'ємі, при цьому кожне третє свою діяльність при-
пинило. Третина з них у майбутньому націлені на віднов-
лення діяльності [8].

Представники влади постійно наголошують на не-
обхідності повноцінної роботи бізнесу, але реальна
оцінка ситуації свідчить про те, що подекуди це просто
неможливо. У найбільш складній ситуації, яка не доз-
воляє повною мірою вести свою діяльність, опинились
підприємства аграрного та металургійного сектору, які
за специфікою своєї роботи прив'язані до конкретної
території. Ускладнюється ситуація і тим, що строк ви-
конання роботи аграріїв не можна відтермінувати, бо
це загрожує повною втратою урожаю. Голова всеукраї-
нської аграрної ради Дикун А. у своїй доповіді зазна-
чає, що найбільше аграрії страждають від нестачі тру-
дових ресурсів, паливних матеріалів, мінеральних доб-
рив та обігових коштів [9]. При цьому очікувати покра-
щення ситуації з пальним найближчим часом не дово-
диться, так як основними країнами з яких Україна його
імпортувала були росія та Білорусія. Перспективний
напрямок поповнення дефіциту пального через морські
шляхи також був відкинутий через блокаду з боку оку-
паційних військ. Блокування морських шляхів вплинули
і на неможливість реалізації великих партій зерна та
продукції металургійної промисловості, що в свою чер-
гу зумовило нестачу оборотних коштів для подальшої
закупки сировини та матеріалів для аграріїв, а мета-
лургів змусило повністю зупинити всю діяльність. Опи-
сана ситуація викликала значне занепокоєння у світі
через загрозу світового дефіциту зернових. На поточ-
ний момент проводяться заходи для розблокування
портів та створення можливостей реалізації наявних
запасів продукції.

На противагу аграрному сектору, сфера інформа-
ційних технологій (ІТ) виявилась найбільш стійкою. За-
порукою цьому стало напрацювання схеми забезпечен-

ня виживання компаній у період карантину через поши-
рення коронавірусної інфекції COVID-19. За словами
виконавчого директору асоціації ІТ Ukraine Васюка В.
майже всі учасники організації мали чіткі плани дій на
випадок надзвичайних обставин [1]. Це стало можли-
вим і за рахунок того, що багато ІТ-компаній мають
офіси за межами України, що дозволило оперативно
перемістити туди частину працівників. Проте більшість
фахівців залишається в Україні та продовжує працюва-
ти. Аналітики вважають, що похитнути ІТ сферу може
лише сповільнення економіки через обмеження банкі-
вської системи, деградація цифрової інфраструктури,
зокрема перебої у мережі Інтернет, а також активна
мобілізація фахівців, які є переважно чоловіками.

Значних втрат зазнали і підприємства сфери логі-
стики. Згідно даних найбільшого перевізника України
"Нова Пошта" у перший тиждень війни доставки впали
на 95%. Багато відділень були змушені зачинитися, ти-
сячі працівників змінили своє місце проживання. Попри
всі докладені зусилля гострою проблемою залишаєть-
ся заблоковані дороги, постійні перевірки документів
та розбиті мости, а також не можливість виконувати
перевезення вночі через запроваджену по всій Україні
комендантську годину.

Нелегкий період припав і на долю представників
страхового сектору. Згідно даних, наведених генераль-
ним директором асоціації "Страховий ринок" Черня-
ховським В. дві третини всіх компаній втратили від 50
до 90 % надходжень. Більше половини всіх страхових
компаній зіткнулись із проблемами та збоями в роботі,
але вони продовжують працювати; 30% у зв'язку із знач-
ними проблемами можуть працювати частково; 10%
були змушені повністю припинити діяльність. Через роз-
міщення переважної більшості резервних коштів у виг-
ляді депозитів та державних облігацій, страхові компанії
зіткнулись із проблемою оперативного їх конвертуван-
ня в обігові кошти. Поруч із цим, реалізація страхових
випадків відчутно почастішала. Якщо така тенденція
збережеться і надалі страхові компанії будуть змушені
звільнити частину працівників або відправити їх у дов-
готривалу відпустку.

Об'єднуючою проблемою для практично всіх під-
приємців України стала втрата трудових ресурсів, про-
те особливо гострою вона є для підприємств, які не ма-
ють змогу перемістити свій бізнес. Велика кількість пра-
цівників змінила своє місце проживання у пошуках без-
печніших умов, частина трудових ресурсів була мобілі-
зована — все це впливає на виникнення дефіциту кадрів.
Згідно дослідження Advanter.group релокація бізнесу
була проведена 2% всіх підприємств (рис. 1).

При цьому, аналіз рисунку показує, що 48% всіх
підприємств не вважають за необхідне переміщувати
свій бізнес, і лише 7% у процесі його релокації.

Найгостріше проблему нестачі трудових ресурсів
відчувають підприємства ІТ-сфери та сфери послуг (по-
стачання продуктів та продаж лікарських засобів). Для
стабілізації ситуації держава вжила низку заходів. Од-
ним із них є зменшення податкового тиску на бізнес
шляхом запровадження дозволу сплачувати 2% від обо-
роту замість 20% [10]. Окрім того, масштабна підтрим-
ка була спрямована на малий та середній бізнес, якому
було дозволено не сплачувати єдиний соціальний вне-

Не вважають 

необхідним; 

48%

Частково 

перемістили; 

12%

Провели; 2%

У процесі 

переміщення; 

7%

Не встигли 

провести; 31%

Рис. 1. Тенденції щодо переміщення бізнесу

в період війни

Джерело: розроблено автором на основі [1].
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сок та єдиний податок. Ще одним важливим кроком для
покращення ситуації для підприємств є відновлення про-
цедури відшкодування податку на додану вартість, яка
була заблокована починаючи з березня поточного року
[11].

Поступово частина підприємств почали повертати-
ся до роботи, адже приходить розуміння того, що щоб
отримати перемогу над ворогом, вітчизняна економіка
повинна працювати за будь-яких умов. Це підтверд-
жується і статистикою порталу grc.ua, згідно з якою на
почату війни 40,2% всіх підприємств продовжували
свою комерційну діяльність, а 8,8% працювали із част-
ковими обмеженнями, тоді як через два місяці війни їх
кількість суттєво зросла. Більше половини опитаних
підприємств (54,2%) зазначили, що їх компанія продов-
жує роботу, ще 16 % стверджували, що бізнес працює,
але лише в безпечних регіонах [7]. При цьому опитуван-
ня проведене порталом показало, що найбільше від
війни постраждали компанії сфери будівництва, обслу-
говування, науки та освіти, енергети-
ки, аграрного сектору, а також деякі
компанії, які представляють автомо-
більний бізнес, консалтинг та аудиту.

Аналіз подальших перспектив від-
новлення комерційної діяльності під-
приємствами, які її припинили через
війну проведемо на основі даних рис. 2.

Згідно даних, відображених на
рис. 2 можемо побачити, що підприє-
мства, які все ще не відновили свою
діяльність не визначились і з подаль-
шими перспективами. Так, близько
53,1% з тих, хто на даний момент зу-
пинив діяльність не планують віднов-
лювати роботу до моменту закінчен-
ня війни. Серед компаній, які поки що
не працюють, кожна п'ята розглядає
ймовірність відновлення роботи у най-
ближчі місяці.

Більше 50% компаній озвучують досить оптимі-
стичні перспективи щодо відновлення комерційної
діяльності до довоєнного рівня. До 6 місяців на повер-
нення до показників лютого 2022 року розраховують
потратити 29,1% підприємств, ще 19,4% вважають, що
на це їм потрібно буде близько року.

Після відчуття всього спектру наслідків війни, вітчиз-
няний бізнес зазначає, що для його швидкого віднов-
лення обов'язковим елементом є підтримка та запро-
вадження змін з боку держави. Серед найбільш очіку-
ваних інновацій, які дозволять не лише відновити еко-
номіку, а й сприяти поверненню до роботи значної част-
ки підприємств виступають зменшення податкового на-
вантаження, боротьба із корупцією, впровадження про-
грам підтримки малого та середнього бізнесу. У відсот-
ковому співвідношенні думки підприємств щодо необ-
хідних змін виглядають наступним чином (рис. 3).

У той же час, переважна більшість компаній розуміє,
що для повноцінного відновлення роботи власних
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Рис. 2. Перспективи відновлення діяльності вітчизняних підприємств в умовах війни

Джерело: розроблено автором на основі [7].
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Рис. 3. Ставлення вітчизняних підприємств до необхідних

змін для стимулювання відновлення комерційної діяльності

Джерело: розроблено автором на основі [7].
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коштів є вкрай недостатньо. Зокрема, 73% опитаних
зазначають, що у разі повернення до роботи вони по-
требуватимуть додаткових інвестицій. Крім того, кож-
не четверте підприємство розраховує на отримання дер-
жавної фінансової допомоги, з них 16,9% очікують
фінансування за рахунок коштів міжнародних фондів.

Частина заходів з боку держави вже виконана, інша
частина у процесі впровадження. Так, у березні місяці
Верховною Радою України було прийнято ряд послаб-
лень для зниження податкового навантаження на бізнес
та запроваджено додаткові податкові стимули для
підтримки вітчизняного бізнесу у військовий час. Важ-
ливим кроком підтримки бізнесу стало впровадження
урядом безвідсоткового кредитування. Максимальна
сума кредиту при цьому складає 60 млн грн. На весь пе-
ріод дії воєнного стану та один місяць після його закін-
чення ставка по кредитах становитиме 0%, а з другого
місяця після відміни воєнного стану ставка зросте не
більше як до 5%. Згідно із заявою прем'єр міністра
України Д. Шмигаля у квітні поточного року уряд до-
датково виділив 2 млрд.грн для фінансування цієї про-
грами. Перезапуск та відновлення роботи підприємств,
вважає прем`єр, необхідна умова стійкості вітчизняної
економіки, тому держава всіма силами сприяє цьому
[12]. Стабілізувати ситуацію допомагає і Міністерство
економіки України, яке за підтримки Міністерства циф-
рової трансформації та проєкту Дія.Бізнес запустили
програму цифрової взаємодії для надання допомоги при
переміщенні бізнесу.

Поступово, за активного сприяння держави, ук-
раїнські підприємства все більше відновлюють свою
діяльність. Частина з них на сьогодні отримала масш-
табні державні оборонні замовлення і працюють у де-
кілька змін для їх виконання. Починають повертатися
до роботи і вітчизняні торгові марки, які виступають
джерелом не лише стабільних надходжень до бюдже-
ту, а й ресурсом для перерахунку коштів на потреби
збройних сил України. Згідно з останнім звітом Київсь-
кої міської державної адміністрації у столиці вже повер-
нулись до роботи більше 900 закладів з продажу про-
довольства, близько 460 закладів харчування, і ця
кількість попри наявний ризик безпеки в регіоні, по-
стійно зростатиме.

Паралельно із цим, проводиться активна робота
обласних військових адміністрацій (ОВА) та територі-
альних громад (ТГ) по впровадженню бюджетних про-
грам підтримки бізнесу. Основний їх фокус націлений
на релоковані підприємства.

ВИСНОВКИ З ПРОВЕДЕНОГО
ДОСЛІДЖЕННЯ

Підсумовуючи проведене дослідження, можемо
сформувати висновки, що воєнний стан критично впли-
нув на підприємництво в Україні. Зокрема, на початку
війни лише 40,2% підприємств продовжували свою
діяльність, а 8,8% працювали із значними обмеження.
Підприємства металургійної та аграрної галузі, в пере-
важній більшості випадків, взагалі втратили можливість
вести свою діяльність, через неможливість релокувати
свій бізнес. Окрім того, найбільший вплив воєнний стан
мав на підприємства сфери будівництва, обслуговуван-
ня, науки та освіти, енергетики, аграрного сектору, а

також деякі компанії, які представляють автомобільний
бізнес, консалтинг та аудиту

Найменше воєнний стан вплинув на підприємства у
сфері ІТ, які маючи досвід ведення діяльності в умовах
карантину, швидко адаптувались до нових реалій веден-
ня бізнесу.

З іншого боку, опитування підприємств в Україні
проведене порталом grc.ua свідчить що практично по-
ловина суб'єктів господарювання взагалі не вважають
за потрібне переміщувати свій бізнес, і лише 7% на мо-
мент опитування мали запущений процес його пере-
міщення.

Для стимулювання  бізнесу відносити роботу, дер-
жавою було вжито низку заходів, а саме: зменшення
податкового тиску, особливо на малий та середній біз-
нес, відновлення процедури відшкодування ПДВ, ви-
плата допомоги підприємствам, які постраждали від
війни, запровадження пільгового кредитування, розроб-
ка програм надання допомоги при переміщенні бізне-
су, тощо. Все це у сукупності вплинуло на зростання
кількості підприємств які працюють до 54,2% вже че-
рез декілька місяців від початку війни. Аналіз подаль-
ших перспектив відновлення діяльності бізнесу на до-
воєнному рівні,  свідчить, що більше половини
підприємств очікують на завершення війни для понов-
лення повноцінної діяльності, і близько 38,8% не мо-
жуть спрогнозувати наскільки швидко їм вдасться до-
сягнути втрачених через війну показників. Ключовими
стимулами для досягнення довоєнного рівня, вважають
підприємства, має стати активна допомога держави, яка
проявлятиметься у ще більшому послабленні податко-
вого навантаження, боротьбі із корупцією, впроваджен-
ням програм підтримки малого та середнього бізнесу, а
також залученням підтримки з міжнародних фондів.
Багато роботи вже зроблено, що більше потрібно буде
зробити. Проте, у воєнний умовах і підприємства, і дер-
жава і самі громадяни виступають єдиним фронтом,
який безперечно вистоїть та стане запорукою відбудо-
ви не лише сильної та розвинутої економіки, а й Украї-
ни в цілому.
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