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TRENDS OF FUNCTIONING OF MECHANICAL ENGINEERING OF UKRAINE

За допомогою відібраних ключових економічних показників проведено аналіз стану, тен"
денцій функціонування машинобудування України. Зокрема, виявлено: нестабільну, негатив"
ну динаміку і падіння обсягів виробництва; стрімке зменшення обсягу та частки реалізованої
інноваційної продукції; значне зменшення кількості виробів повної збірки, незначний обсяг
виробництва високотехнологічної продукції, зменшення капітальних інвестицій і високий ступінь
зносу матеріальних активів, вкрай низьку продуктивність праці, швидке зменшення кількості
зайнятих працівників, порівняно низьку заробітну плату, погіршення зовнішньоекономічного
балансу. Розглянуті економічні тренди оцінено як деструктивні системні зміни, що можуть сут"
тєво відобразитись на діяльності як самого машинобудування та економіки країни загалом.
Підкреслено, що критичний стан вітчизняного машинобудування, окрім військової та гібридної
агресії РФ щодо України із відповідними наслідками, спричинений тривалою пасивністю дер"
жави у розвитку цього промислового сектора. Запропоновано способи подолання негативних
тенденцій у вітчизняному машинобудуванні.

Mechanical engineering of Ukraine has sufficient production, resource potential and human capital
to effectively operate and meet the needs of the economy with all the necessary range of machine"
building products.

However, over the past thirty years, and especially since 2008 and 2014, the domestic engineering
industry has undergone a number of destructive systemic changes that have had a dramatically
negative impact on its economic results, organization and forms of activity, competitiveness,
manufacturability and product innovation.

In particular, in the analytical part of the study revealed: unstable, negative dynamics and falling
production volumes; rapid decrease in the volume and share of sold innovative products; the number
of complete assembly products decreased significantly, insignificant volume of high"tech production,
reduction of capital investments and high degree of depreciation of tangible assets, extremely low
labor productivity, rapid decrease in the number of employees, relatively low wages.
____________________________

* Статтю підготовлено в рамках виконання конкурсної теми "Розвиток машинобудування в Україні на засадах локалізації vs

кооперації" (№ ДР 0121U111962)
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ ЧИ
ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Машинобудування у поєднанні із ІТ— сферою є сек�

тором промисловості із найвищим потенціал для ство�

рення і реалізації товарних, технічних та технологічних

інновацій, від яких на сьогодні суттєво залежить май�

бутнє економічного, соціального та фінансового роз�

витку будь�якої країни.

Цей промисловий сектор є найважливішим центром

міжсекторальних зв'язків та економічним базисом роз�

винутих економік. Це випливає з того, що, з однієї сто�

рони, машинобудування створює основні засоби та про�

дукцію проміжного споживання (сировина, матеріали,

тощо) для всіх секторів економіки (сільського господар�

ства, видів, виробництв промисловості, ІТ сфери,

торгівлі, транспорту, будівництва, медицини, оборони,

та ін.), та товари кінцевого споживання (предмети та

інструменти побуту, засоби пересування). З іншої сто�

рони, машинобудування взаємопов'язане із майже із

всіма видами економічної діяльності через використан�

ня у своїй виробничій діяльності їхньої продукції. Тісні

взаємозв'язки із всіма та найважливішими, стратегічни�

ми секторами економіки є підставою відноситись до

машинобудування як до системоутворюючого сектора

реальної економіки та опосередковано, частково і фі�

нансової та соціальної сфер. Окрім того, важливість

машинобудування для промисловості та економіки

підтверджує висока і зростаюча його частка у перероб�

ної промисловості переважної більшості розвинених

великих економік країн ЄС. Зокрема, машинобудуван�

ня у ВДВ переробної промисловості Німеччини 2019 році

досягло 48,4%; Франції — 29,8%; Італії — 28,9%;

It is emphasized that the critical state of the domestic engineering industry, in addition to the
military and hybrid aggression of the Russian Federation against Ukraine with the corresponding
consequences, is caused by the long"term passivity of the state in the development of this industrial
sector. The opinion is expressed that overcoming the negative trends in the domestic engineering
industry requires the development and implementation of a law or a set of interconnected and agreed
and consistent regulations aimed at the development, restoration of domestic engineering in general
and all, without exception, its production (cars, trucks, buses, urban, railway transport, municipal
special equipment, means and equipment for the agro"industrial and energy complex, household
appliances, rocket and space and defense"industrial products, ships, etc.). When choosing
instruments of economic incentives, it is proposed to go beyond compliance with the percentage of
localization of production in public procurement of certain machine"building industries or
compensation for the cost of manufactured or purchased agricultural machinery and interest on loans,
government orders, soft loans. It is suggested that more economically rational, from the standpoint
of national interests, instead of partial compensation of 25% of the cost of agricultural machinery of
domestic producers, to establish, organize, finance, order production of key parts, imported
processes, and production of which in Ukraine can significantly reduce technical costs and
characteristics of the final products and, thus, increase their price and technical competitiveness in
the domestic market.

Ключові слова: машинобудування, реалізована промислова продукція, продуктивність праці, капітальні

інвестиції.

Key words: mechanical engineering, sold industrial products, labor productivity, capital investments.

Польщі1 — 25,5%. Натомість в Україні частка машино�

будування у ВДВ переробної промисловості знизилась

із 26% у 2013 році до 17% у 2019�му. Частка цього про�

мислового сектора у експорті переробної промисло�

вості знизилась до 14,2% проти 20,8% відповідно. Вод�

ночас частка машинобудування у імпорті переробної

промисловості у 2019 році досягла 38,9% проти 32,1%

у 2013 році. Розглянуті тенденції та з огляду на високий

мультиплікативний ефект машинобудування на еконо�

міку зумовлюють необхідність детальнішого вивчення

тенденцій та особливостей функціонування цього про�

мислового сектора.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ І
ПУБЛІКАЦІЙ, В ЯКИХ ЗАПОЧАТКОВАНО
РОЗВ'ЯЗАННЯ ДАНОЇ ПРОБЛЕМИ,
ВИДІЛЕННЯ НЕ ВИРІШЕНИХ РАНІШЕ
ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ

Економічні проблеми розвитку машинобудування є

предметом досліджень науковців. У науково�аналітичній

доповіді [1] діагностовано ситуацію на ключових про�

мислових ринках, у тому числі машинобудівних, та виз�

начено найбільш вразливі сегменти з точки зору кри�

тичного падіння виробництва, надмірної імпортозалеж�

ності. Шляхи збільшення технологічної та ресурсної

бази модернізації промисловості, які зумовлені іннова�

ційним розвитком та переходом до цифровізації про�

мислового виробництва, доступом до фінансових ре�

сурсів та ринки капіталу, можливостями розвитку

людських ресурсів запропоновано в дослідженні [2].

Теоретичні, методологічні та практичні аспекти оцінки

конкурентоспроможності промисловості в умовах гло�

балізації, інтернаціоналізації та міжнародної конку�

ренції розглянуті в наукових доповідях [3; [4].
____________________________

1 Тут і далі наводиться приклад Польщі, як країни близької до України типом економіки, структурними та суспільно та соціаль�

но�економічними параметрами.
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Згідно з [5] до основних проблем розвитку ма�

шинобудування в Україні в належать: застаріла лог�

істика, високий рівень зносу основних засобів, знач�

на собівартість продукції, висока імпортозалежність

національного ринку машинобудівної продукції,

низький рівень платоспроможного внутрішнього по�

питу; низька конкурентоспроможність продукції, не�

стабільна фінансово�економічна та політична ситу�

ація в країні.

У [6] досліджено інтеграційні бізнес�процеси украї�

нського виробництва в контексті його включення у світо�

ву економіку, виявлено посилення залежності вітчизня�

ного машинобудування від імпортної сировини та ком�

плектуючих. Оцінено динаміку ступеня локалізації про�

мисловості за основними видами діяльності, зокрема в

переробній промисловості, розкрито переваги та недо�

ліки функціонування інтегрованих корпоративних струк�

тур.

 Ефективність політики локалізації для забезпечен�

ня економічного розвитку на прикладах її успішного

впровадження в різних країнах розглянуто у [7]. Зокре�

ма, проаналізовано світову практику узгодження вимог

локалізації з правилами СОТ. Узагальнено специфіку

вимог локалізації в окремих галузях економіки. Обгрун�

товано необхідність проведення системних заходів

щодо локалізації виробництва в Україні.

МЕТА СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою дослідження є аналітичне визначення про�

блем та окреслення перспектив розвитку машинобуду�

вання в Україні.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Машинобудування України володіє достатнім вироб�

ничим, ресурсним потенціалом та людським капіталом

для ефективного функціонування та забезпечення потреб

економіки всім необхідним асортиментом машинобудів�

ної продукції. Вітчизняне машинобудування має значний

досвід у виробництві літаків, вагонів, автобусів, морсь�

ких суден, легкових і вантажних автомобілів, тракторів,

сільськогосподарського устаткування та техніки, побу�

тової техніки, ракетно�космічної і оборонно�промисло�

вої продукції. На початку 90�х років на машинобудуван�

ня припадала третина промислової продукції України,

значна частина машинобудівної продукції майже по�

вністю забезпечувалась вітчизняними виробниками.

Однак за останні тридцять років, а надто починаю�

чи із 2008 та 2014 років вітчизняне машинобудування

зазнало ряду деструктивних системних змін, що спри�

чинили кардинально негативний вплив на його еко�

номічні результати, організацію та форми діяльності,

конкурентність, технологічність і інноваційність про�

дукції. Обгрунтуванням складних, системних деструк�

тивних змін вітчизняного машинобудування та водно�

час окресленням параметрів перспектив його розвитку

є такі економічні тенденції та показники.

Нестабільна і негативна динаміка та падіння обсягів

виробництва. У 2000—2007 роках згідно з індексом

промислової продукції виробництво машинобудуван�

ня нестабільно, але збільшувалось, однак починаючи із

2008 року (окрім 2010, 2011, 2016—2018 років) — збе�

рігало стійку спадну тенденцію, яка у 2020 році досягла

(�17,6%) (рис. 1).
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Рис. 1. Індекс промислової продукції машинобудування,% і обсяг реалізованої промислової
продукції машинобудування України, євро*

Джерело: авторські розрахунки за [7].

Примітка: * Обсяг реалізованої промислової продукції машинобудування подано у євро за середньорічним курсом НБУ для

усунення впливу інфляційних коливань.
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У 2020 році обсяг реалізованої промислової про�

дукції машинобудування становив 6,32 млрд євро, що є

більшим на 36% за 2016 рік, однак меншим на 60% за

2008 рік (найвище значення досліджуваного періоду) та

на 41,1% за докризовий (пов'язаний із військовою агре�

сією РФ) 2013 рік. Окрім того, обсяг реалізованої про�

мислової продукції машинобудування за межі країни

(експорт) зменшився із 11,97 млрд євро у 2014 році до

2,62 млрд євро у 2020 році (�78,15%). Часта продукції,

реалізованої за межі країни у обсязі реалізованої

промислової продукції машинобудування (експортоор�

ієнтованість) у 2020 році знизилась із 54,1% у 2014 році

до 46,5% у 2020 році (�7,5 в. п.).

Зниження інноваційності продукції2. У 2019 році

порівняно із 2013�им обсяг інноваційної продукції ма�

шинобудування зменшився на 73,3% а щодо 2008 року

(найвищого показника із 2005 року) — (�85,5%)

(рис. 2).
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Рис. 2. Показники інноваційності продукції машинобудування України*
Примітка: * Дані за 2016 рік — недоступні.
Джерело: авторські розрахунки за [7].

___________ _____________
2 Інноваційність продукції — частка інноваційної продукції у обсязі реалізованої промислової продукції.
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Рис. 3. Експорт реалізованої інноваційної продукції машинобудування та частка експорту
у реалізованій інноваційній продукції машинобудування України*

Примітка: *дані за 2016 і 2018роки — відсутні.
Джерело: авторські розрахунки за [7].
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У результаті цього, інноваційність продукції маши�

нобудування у 2019 році знизилась до 4,6% проти

11,7% у 2013 році та 18,2% у 2005 році. Обсяг експор�

ту реалізованої інноваційної продукції машинобудуван�

ня у 2019 році порівняно із 2013 роком зменшився на

84,1%, а щодо 2008 року — на (�87,7%) (рис. 3).

Частка інноваційної продукції за межі країни у об�

сязі реалізованої інноваційної продукції (експортоорі�

єнтованість) машинобудування у 2019 році знизилась до

38,9% проти 76,3% у 2012 році (�37,4 в.п.).

Зменшення виробів повної збірки та незначний об�

сяг високотехнологічної продукції. Упродовж 2011—

2016 років обсяг виробництва переважної більшості

видів продукції українського машинобудування у кіль�

кісному вимірі суттєво і стрім�

ко зменшувався (табл. 1).

Найбільше падіння відбу�

лось у кількості виготовле�

них автотранспортних за�

собів та високотехнологіч�

них складових частинах до

них, сільськогосподарської

техніки і тракторів, а також

промислового обладнання.

Так, кількість автотранс�

портних засобів для пере�

везення 10 і більше осіб у

2016 році порівняно із 2011 ро�

ком зменшилась у 6,7 раз;

електродвигунів та генера�

торів постійного струму по�

тужністю більше 37,5 Вт, але

не більше 750 Вт у 8,3 раз;

обладнання промислове для

виробництва або приготу�

вання кондитерських ви�

робів, какао чи шоколаду у 3,8 раз. У 2017—2020 ро�

ках за окремими видами продукції вдалось відновити

незначну позитивну динаміку однак й досі залишається

значна кількість важливих видів машинобудівної про�

дукції із спадною тенденцією. Зокрема, це трактори з

потужністю двигуна більше 59 кВт; обладнання промис�

лове для цукрового виробництва, перероблення м'яса

або птиці та інші види машинобудівної продукції.

Натомість зросла кількість окремих видів електро�

технічної продукції (проводи, електричне устаткування):

інструменти для вимірювання електричних величин без

записувального пристрою; трансформатори інші,

н.в.і.у., потужністю не більше 1 кВ·А; апаратура для

вмикання електричних кіл електрична на напругу не

Найменування продукції за 
Номенклатурою продукції 
промисловості (НПП) 

Одиниця 
вимірювання 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Засоби автотранспортні для 
перевезення 10 і більше осіб 

тис.шт  4,0 3,7 2,6 1,0 1,0 0,6 0,9 1,0 1,1 1,0 

Електродвигуни та генератори 
постійного струму потужністю 
більше 37,5 Вт, але не більше  
750 Вт (крім стартерів для запуску 
двигунів внутрішнього згоряння) 

тис.шт  65,4 47,4 34,0 24,8 10,5 7,8 11,6 10,4 0,6 6,1 

Трактори з потужністю двигуна 
більше 59 кВт (крім тракторів, 
керованих водієм, який іде поруч, 
тракторів-тягачів колісних для 
напівпричепів, тракторів 
гусеничних) 

тис.шт  5,4 4,0 2,9 2,7 2,8 3,3 3,3 2,4 1,4 0,9 

Плуги тис.шт  6,1 15,4 6,2 4,4 3,7 3,6 2,9 3,0 2,5 2,7 
Розпушувачі та культиватори тис.шт  7,4 4,7 4,4 3,7 3,4 3,8 4,0 2,9 3,9 2,5 
Борони дискові тис.шт  7,4 1,6 2,0 2,0 2,3 2,8 3,3 2,2 2,1 2,3 
Борони (крім дискових) тис.шт  11,1 7,5 7,8 7,9 5,8 8,7 9,3 10,4 5,1 5,6 
Обладнання промислове для 
виробництва або приготування 
кондитерських виробів, какао чи 
шоколаду 

шт  823 1939 3803 402 163 219 295 334 308 517 

Обладнання промислове для 
цукрового виробництва 

шт  829 931 1100 429 727 1085 540 291 250 148 

Обладнання промислове для 
перероблення м‛яса або птиці 

тис.шт  11,0 33,6 18,9 10,3 11,1 11,4 11,8 10,1 10,9 8,0 

Таблиця 1. Обсяг виробництва окремих видів продукції машинобудування України

Джерело: авторські розрахунки за [7].

Виробництво Код за КВЕД 2014 2015 2019 2020Група 
технологічності Машинобудування 26–30 100,0 100,0 100,0 100,0

Виробництво комп’ютерів, 
онної та оптичної продукції 

26 7,7 6,8 6,9 7,1 

Виробництво повітряних і космічних 
их апаратів, супутнього устаткування

30,3  …  … 7,5 8,5 

Високо- 
технологічні 

Всього високотехнологічні 7,7 6,8 14,3 15,6 
Виробництво електричного 
кування 

27 20,5 20,6 18 18,2 

Виробництво машин і устаткування, 
есених до інших угрупувань 

28 31,6 36,2 33 34,8 

Виробництво автотранспортних 
, причепів і напівпричепів 

29 12,0 12,6 16 15,8 

Виробництво інших транспортних 30-3.1-30,3 28,1 23,8 18 14,3 

Середньо-
високотехнологічні 

Всього середньо високотехнологічні  92,3 93,2 84,9 83,1 
Будування суден і човнів 30,1  …  … 0,7 1,3 Середньо-

низькотехнологічні Всього середньо-низькотехнологічні  0,0 0,0 0,7 1,3 

Таблиця 2. Структура реалізованої промислової продукції
машинобудування України за групами технологічності,%*

* Згруповано за методикою Євростату: High�tech classification of manufacturing industries.
Based on NACE Rev. 2 3�digit level. https://ec.europa.eu/eurostat/statistics�explained/

index.php?title=Glossary:High�tech_classification_of_manufacturing_industries
Джерело: авторські розрахунки за [7].
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більше 1 кВ (уключаючи перемикачі кнопкові, поворотні;

крім реле); лампи електричні та обладнання освітлю�

вальне, з пластмаси та інших матеріалів, які використо�

вуються з лампами розжарювання і лампами трубчас�

тими (уключаючи набори обладнання освітлювального

для ялинок новорічних та лампи світлодіодні (LED));

прилади електричні для опалювання приміщень та ін.

 У структурі машинобудування домінуючу частку

(понад 83% у 2020 році проти 92% у 2014) займають

середньо�високотехнологічні виробництва. Серед них

у 2020 році 34,8% припадало на виробництво машин і

устаткування, не віднесених до інших угрупувань. На�

томість частка продукції високотехнологічних вироб�

ництв знаходилась у межах 7—15%.

Зменшення капітальних інвестицій та високий

ступінь зносу матеріальних активів. У 2020 році порівня�

но із 2012�им капітальні інвестиції у машинобудування

зменшились на 63,6% (220 млн євро проти 607 млн

євро). Для порівняння у Польщі у 2019 році капітальні

інвестиції у машинобудування досягли 6269,6 млн євро

(у 14,7 раз більше за показник України). У 2020 році

ступінь зносу матеріальних активів у середньому у ма�

шинобудуванні України становив 70,7%, натомість у

Польщі — 52,7%.

Зменшення зайнятості, продуктивності праці та се�

редньомісячної оплати праці. Упродовж 2012—2019 ро�

ків кількість зайнятих у машинобудуванні зменшилась

на 33,8% ( 177,8 тис. осіб) та у 2019 році складала

347,7 тис. осіб, це на 57,7% менше за показник Польщі

(548,4 тис. осіб).

 Продуктивність праці машинобудування України у

2020 році становила 19,86 тис. євро, що на 23,8% або 6,19

тис. євро менше за 2012 рік, але на 56,2% (7,15 тис. євро)

більше за 2015 рік. За 2020 рік цей показник зменшився

на 5,7% (1,2 тис. євро). Продуктивність праці машинобу�

дування України у 2020 році у 7,2 раз (проти 4,6 раз у 2012�

му) була нижчою за відповідний показник Польщі.

Середньомісячна заробітна плата працівників у се�

редньому у машинобудування в Україні у 2020 році у

еквіваленті складала 372 євро, що на 3,4% менше за

2019 рік, але більше на 25% за 2013 рік, та 113% за

2015 рік. Попри суттєве підвищення, середня серед�

ньомісячна заробітна плата працівників машинобуду�

вання України у 3,5 раз поступається відповідному по�

казнику Польщі, який у 2020 році досягнув 1292,6 євро.

Стрімке зростання імпорту, погіршення сальдо зов�

нішньоекономічного балансу. В Україні упродовж

2012—2019 років імпорт продукції машинобудування

перевищував відповідний випуск, експорт і ВДВ (рис. 4).

У 2019 році імпорт продукції машинобудування стано�

вив 19 млрд євро, що у 2,3 раз більше за випуск та 5 раз —

експорт. У 2019 році обсяг імпорту продукції машино�

будування на 22,9% перевищував показник 2013 року

та 145,3% — 2015�го року.

Суттєве підвищення імпорту поряд із зниженням інно�

ваційності технологічності продукції, продуктивності праці,

падінням виробництва спричинили стрімке зменшення по�

криття імпорту експортом продукції машинобудування, яке

в Україні у 2019 році знизилось до 20% проти 83,9% у

2009 році (рис. 5). Іншою стороною цієї тенденції є ознака

стрімкого падіння конкурентоспроможності або ж попиту

на продукцію вітчизняного машинобудування на внутріш�

ньому і зовнішньому ринках.

Для порівняння, у Польщі покриття імпорту експор�

том продукції машинобудування упродовж десяти років

також знижувалось. Однак, на відміну від України, у цій

країні упродовж 2009—2019 років експорт продукції ма�

шинобудування перевищував імпорт, зокрема у 2019 ро�

ці — на 37,4% (проти (�80%) в Україні).

ВИСНОВКИ З ПРОВЕДЕНОГО
ДОСЛІДЖЕННЯ І ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ЦЬОМУ
НАПРЯМІ

Розглянуті тенденції та сучасний стан вітчизняного

машинобудування, окрім військової і гібридної агресії

РФ щодо України із відповідними наслідками, спричи�

нений тривалою пасивністю держави у розвитку та збе�
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Рис. 4. ВДВ, випуск, експорт і імпорт машинобудування України, млрд, євро
Джерело: авторські розрахунки за [7].
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реженні і відстоюванні національних інтересів цього

промислового сектору.

При цьому потрібно враховувати:

— українське машинобудування після розпаду

СРСР й досі потребує значних капітальних вкладень у

модернізацію, оновлення та осучаснення виробництва

для підвищення конкурентоспроможності продукції на

внутрішньому і зовнішньому ринках, що зумовлює і об�

грунтовує необхідність цілеспрямованих дій держави

щодо залучення інвестицій, стимулювання, податково�

го та фінансового сприяння розвитку цього сектора про�

мисловості;

— розвинені економіки, зокрема, США, ЄС, Китай

відверто і приховано застосовують інструменти протек�

ціонізму для захисту стратегічних і не тільки секторів

економіки;

— практично у всіх розвинених економіках машино�

будування як цілісна система економіки формувалась не

ринком, а цілеспрямованими діями держави, зокрема про�

текціоніською політикою, відтак лібертаріанство і лібе�

ралізм, утопічні підходи про "мудрість" реально неісную�

чого вільного ринку до формування машинобудування як

центру міжсекторальних зв'язків є недоречними та навіть

небезпечними з позиції економічної безпеки країни.

З огляду на наведену аналітику, відновлення кон�

курентності, інноваційності продукції, надходження ка�

пітальних інвестицій, підвищення продуктивності праці,

зайнятості та оплати праці, та загалом розвитку віт�

чизняного машинобудування як цілісної економічної си�

стеми і центру міжсекторальних потребує розробки і

впровадження закону чи комплексу взаємопов'язаних

та узгоджених і несуперечливих між собою норматив�

них документів, націлених на розвиток, відновлення

вітчизняного машинобудування загалом та всіх, без вик�

лючення, його виробництв (легкових і вантажних авто�

мобілів, автобусів, міського, залізничного транспорту,

комунальної спецтехніки, засобів і техніки для агропро�

мислового і енергетичного комплексу, побутової техні�

ки, ракетно�космічної і оборонно�промислової про�

дукції, суден тощо). Головна мета цього завдання — за�

доволення споживчого попиту і виробничих потреб на�

ціональної економіки та машинобудування зокрема про�

дукціє кінцевого і проміж�

ного споживання вітчизня�

ного походження. Під про�

дукцією вітчизняного по�

ходження розуміємо про�

дукцію, що виготовлена на

підприємствах, що реаль�

но функціонують в Ук�

раїні, незалежно від фор�

ми власності та країн по�

ходження капіталу (окрім

країн, вороже налаштова�

них до української дер�

жавності). Інакшими сло�

вами кажучи, необхідною

є розробка законів, які б з

однієї сторони — сприяли,

стимулювали розвиток

вже існуючих машинобуд�

івних та суміжних з ними

виробництв і секторів економіки та першочергово скон�

центровувались на внутрішній ринок. З іншої сторони,

мотивували іноземні ТНК, які прагнуть працювати на ук�

раїнському споживчому ринку товарів машинобудуван�

ня (передусім автомобілів, побутової, комп'ютерної тех�

ніки, засобів зв'язку), створювати в Україні виробницт�

ва повного циклу. Окрім того, сприяли тому, щоб існу�

ючі вітчизняні орієнтовані на експорт машинобудівні

підприємства, передусім, ті що працюють за толінгови�

ми схемами, щонайменше 60% реалізованою продукції

спрямовували на внутрішній ринок. І одним із ключових

критеріїв ефективності таких заходів є переорієнтуван�

ня вітчизняного машинобудування на продукцію кінце�

вого, а не проміжного споживання.

При цьому при виборі інструментів ДРЕ необхідно

вийти за рамки дотримання відсотка локалізації при

державних закупівлях продукції окремих машинобу�

дівних виробництв чи компенсації вартості виробленої

чи купленої сільськогосподарської техніки, державних

замовлень, пільгових кредитів, компенсації відсотків за

кредитами, що є потрібним, але, можливо, не завжди

достатнім, раціональним та ефективним в українських

реаліях та критичному стані як цілісної системи вітчиз�

няного машинобудування. Як приклад, можливо, еко�

номічно раціональнішим, з позиції національних інте�

ресів, замість часткової компенсації 25% вартості

сільськогосподарської техніки, виробленої вітчизняни�

ми виробниками, налагоджувати, організовувати, фінан�

сувати, замовляти виробництво ключових деталей (стра�

тегічної продукції), що імпортуються. Відтак виробниц�

тво такої продукції в Україні може суттєво здешевити

вартість та покращити технічні характеристики кінцевих

виробів та, таким чином, підвищити їх цінову та техніч�

ну конкурентоспроможність на внутрішньому ринку. Це

потребує складання відповідного асортименту страте�

гічної продукції проміжного споживання, за кожним ви�

робництв машинобудування. При цьому важливо акцен�

тувати увагу на продукції, що може мати багатовектор�

не застосування (у декількох машинобудівних вироб�

ництвах), до прикладу, електротехнічна продукція.

Одним із способів підвищення інноваційності про�

дукції, відтак і її конкурентоспроможності, є державне
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Рис. 5. Покриття імпорту експортом продукції машинобудування
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Джерело: авторські розрахунки за [7].



Інвестиції: практика та досвід № 22/202162

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

фінансування досліджень і розробок, що впроваджу�

ватимуться у машинобудуванні. За допомогою таких

досліджень можна сформувати стратегічно необхідний

асортимент продукції проміжного споживання машино�

будування країни та здійснювати її виробництво та впро�

вадження. Фінансування може здійснюватись через

спеціальні грантові проєкти, фонди розвитку наукових

досліджень, замовлень науково�технічної продукції.

Окрім того, учасниками таких наукових досліджень мо�

жуть бути вітчизняні і іноземні науковці, інженери

відповідні установи. Окрім держави до співфінансуван�

ня можуть долучатись і машинобудівні підприємства.

Таким чином, фінансування за залучення інтелектуаль�

ного капіталу може бути дешевшим, але набагато ефек�

тивнішим, порівняно із діючими в Україні способами

стимулювання машинобудування. При цьому важливо

підкреслити, що сучасний стан вітчизняного машинобу�

дування не може обмежуватись мотиваційними чи сти�

мулюючими інструментами, а потребує цілеспрямова�

ного відновлення ключових ланцюжків всього цього

промислового сектора із застосуванням і прямого дер�

жавного управління, у тому числі. Окрім цього, необ�

хідною є і постійна інформаційно�стимулююча кампа�

нія стосовно популяризації та підтримки українського

виробника, передусім на внутрішньому ринку. Яскравим

прикладом, цього є цілеспрямована відкрита політика

Польщі "купуй польські товари", що надто активно про�

пагується з початком пандемії COVID�2019. В Україні є

значно суттєвіші аргументи на користь застосування

агресивної та мотиваційної політики імпортозаміщення,

зокрема — збройна та гібридна агресія РФ. Подальші

дослідження у цьому напрямі будуть скеровані на удос�

коналення протекціоніського інструментарію розвитку

вітчизняного машинобудування.
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