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РОЗМІЩЕННЯ СТАТТІ

1. Вимоги щодо змісту наукової статті.
1.1. Високий науковий рівень статті.
1.2. Приймаються раніше не опубліковані наукові статті.
1.3. Автор несе відповідальність за оригінальність тексту статті (за плагіат відповідає автор).
1.4. Стаття повинна бути написана українською, російською або англійською мовою.
1.5. Автори опублікованих матеріалів несуть відповідальність за точність наведених фактів, цитат, статис!
тичних даних, власних назв, географічних назв та інших відомостей, а також за те, що в матеріалах не
містяться дані, що не підлягають відкритій публікації.
1.6. Остаточне рішення про публікацію ухвалюється Редакційною колегією, яка також залишає за собою
право на додаткове рецензування, редагування і відхилення статей.

2. Вимоги щодо оформлення наукової статті.
2.1. У статті з лівого боку має стояти індекс УДК (Регистр – «ВСЕ ПРОПИСНЫЕ»)
2.2. Ініціали та прізвище автора. Через кому після ПІБ  зазначається науковий ступінь, вчене звання, посада,
науковий заклад. (На мові статті, українською (якщо стаття не україномовна) та англійською мовою).
ORCID ID.
2.3. Назва статті (Регистр – «Как в предложениях») мовою статті, українською (якщо стаття не україномовна)
та англійською мовою.
2.4. Анотація.

2.4.1. Мовою  статті (обсяг не менш як 100 слів).
2.4.2. Англійською мовою (обсяг не менш як 1800 знаків без пробілів).
2.4.3. У статті не українською мовою обов’язкова анотація  українською мовою (обсяг не менш як

1800 знаків без пробілів).
2.5. Ключові слова (5—8 слів) мовою  статті, українською (якщо стаття не україномовна) та англійською
мовою.
2.6. Текст статті.
У  статті повинні міститись (із виділенням у тексті) такі елементи:

— постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими науковими чи практичними
завданнями;

— аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на які
спирається автор, виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується
означена стаття;

— формулювання цілей статті (постановка завдання);
— виклад основного матеріалу дослідження з повним обгрунтуванням отриманих наукових

результатів;
— висновки з проведеного дослідження і перспективи подальших розвідок у цьому напрямі;
— список літератури;
— список літератури (References) в романському алфавіті.

Згідно з новими правилами, які враховують вимоги міжнародних систем цитування, автори статей повинні
давати список літератури в двох варіантах: один мовою  оригіналу і окремим блоком той же список
літератури (References) в романському алфавіті (harvard reference system), повторюючи в ньому в тому ж
порядку всі джерела літератури, незалежно від того, чи є серед них іноземні.
Для правильного оформлення, скористайтеся рекомендаціями http://www.economy.in.ua/d/references.doc
або замовте цю послугу в редакції (див. анкету для автора).

3. Технічні вимоги до статті.
3.1. Обсяг рукопису — 20—35 тис. знаків, включаючи рисунки, таблиці.
3.2. Стаття повинна бути виконана у форматі А!4 текстового редактора Microsoft Word for Windows (шрифт
– Times New Roman). Якщо стаття зроблена в редакторі Microsoft Word (версія 2007) і має розширенням
.docx, обов’язково потрібно відправити додатково файли статті перезбережені у формат .doc для Microsoft
Word (версія 97!2003) або .rtf. Назва файлу має відповідати прізвищу автора (наприклад: Іванов або Ivanov ).
3.3. Кількість табличного матеріалу та ілюстрацій повинна бути доречною. Цифровий матеріал подається у
таблиці, що має порядковий номер (наприклад, Таблиця 1.) і назву (друкується над таблицею посередині
жирним шрифтом). Ілюстрації також потрібно нумерувати і вони повинні мати назви, які вказуються під
кожною ілюстрацією (наприклад, Рис. 2. Переваги ефективної структуризації попиту).
3.4. Рисунки, виконані у MS Word, потрібно згрупувати; вони повинні бути єдиним графічним об’єктом. Для
рисунків, зроблених у програмі Excel, потрібно додатково до статті відправити файл Excel (2003).
3.5. Формули виконуються за допомогою вбудованого редактора формул MS Equation і нумеруються з
правого боку.
3.6. Посилання на літературу в тексті необхідно подавати в квадратних дужках, наприклад, [3, с. 35; 8, с. 56–
59], в яких перша цифра вказує порядковий номер джерела в списку літератури, а друга – відповідну
сторінку в цьому джерелі; одне джерело (зі сторінкою) відокремлюється від іншого крапкою з комою.
3.7. У статті не повинно бути переносу слів та макросів При наборі слід вимкнути автоматичний «м’який»
перенос (заборонені «примусові» переноси – за допомогою дефісу). Абзаци позначати тільки клавішею
«Enter», не застосовувати пробіли або табуляцію (клавіша «Tab»).

4. Матеріали, які потрібно подати до редакції.
4.1. Стаття, рисунки окремими файлами (якщо потрібно (див. пункт 3.4).
4.2. Анкета  (скачати на сайті).
4.3. Рецензія на статтю* (з підписом рецензента та печаткою):

— якщо автор або один із співавторів не має наукового ступеня (статті українською, російською або
англійською мовами);

— якщо в статті один автор, який не має наукового ступеня доктора наук (статті англійською мовою).
Матеріали надсилати на електронну адресу economy_2008@ukr.net

* Рецензію та витяг редакція має право запросити у автора з науковим ступенем.
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ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Військовий стан в країні, постійні кризи, невизна�

ченість середовища, зміна економічних центрів і поси�

лення конкуренції на ринку висувають підприємствам

все жорсткіші вимоги до їх успішної діяльності на рин�

ку. Підприємці повинні займатися пошуком нових шляхів

виходу із ситуації, що склалася в нашій країні. Для того,

щоб утриматися на ринку, товаровиробники повинні

постійно розробляти нові принципи ведення бізнесу та

бути конкурентоспроможними.

Вирішуючи проблему конкуренції, кожне підприєм�

ство змушене позитивно диференціювати себе серед

інших суб'єктів господарювання, і створювати унікаль�

ну позицію в свідомості різних цільових аудиторій. Од�

ним із основних інструментів покращення стану підприє�

мства на ринку, є його позитивний імідж, який виокрем�

лює його серед схожих за видом діяльності підприємств,

підсилює ринкові позиції, збільшує ринкову вартість

компанії, розширює коло постійних споживачів. Пози�

тивний імідж стає ключовим фактором успіху підприє�

мства та його продукції в перспективі.

Імідж підприємства визначають вчені багатьох галу�

зей (зокрема психології, соціології, економіки, менед�

жменту). У теорії іміджу існує багато способів розумін�

ня цього поняття, крім того, цей термін дещо інакше ро�

зуміють з точки зору деяких наукових дисциплін. Не�

зважаючи на розпливчастість терміну, дослідження,

присвячені йому, є надзвичайно важливими, оскільки

імідж підприємства є цінною

складовою нематеріальних ак�

тивів, яка потребує належного уп�

равління.

Імідж — це образ підприєм�

ства, який відображається і

сприймається свідомістю людей.

Проте, для різних суб'єктів, які

входять до оточення підприєм�

ства, це сприйняття буде різним,

оскільки різними є їхні запити

щодо діяльності певного підприє�

мства. Відповідно до визначення,

діяльність із формування пози�

тивного іміджу повинна бути

спрямована на внутрішню та зов�

нішню аудиторію. Внутрішній об�

раз підприємства складається із

взаємозв'язку між персоналом та

керівництвом, кадровою політи�

кою підприємства, соціально�

психологічним кліматом праців�

ників. Зовнішнє зображення — це імідж підприєм�

ства в очах різних учасників ринку (споживачів, кон�

курентів, інвесторів, фінансових установ, постачаль�

ників, журналістів) та їхня реакція на імідж підприє�

мства [1].

Цієї думки дотримуються й інші науковці, які заз�

начають, що імідж підприємства поділяється на

зовнішній та внутрішній (рис. 1).

У той же час, визначення іміджу підприємства

можна розділити на дві категорії через акцент, який

робиться на вплив сприйняття підприємства та про�

цес формування іміджу (рис. 2).

Важливим елементом у цих визначеннях є адресат.

Підприємство реагує на потреби різних груп зацікавле�

них сторін, тому вони створюють імідж підприємства на

основі різних аспектів інформації, яку отримують.

Досить цікавим і перспективним у дослідницькому

плані є підхід авторів, які оцінюють імідж за допомо�

гою таких категорій, як репутація, оцінка вартості, до�

даткова цінність, притаманна продукту, послузі, особи�

стості та бренду [3]. Ми погоджуємося з таким визна�

ченням і зазначимо, що імідж — це не сприйняття, а оц�

інка об'єкта чи організації, сформована на основі влас�

них вражень чи установок.

Згідно з тим же Академічним тлумачним словником,

мислити — це "Міркувати, зіставляючи явища об'єктив�

ної дійсності і робити висновки" [4]. На нашу думку, оці�

нка іміджу підприємства різними цільовими групами може

відрізнятися залежно від індивідуального сприйняття та

системи цінностей кожного окремого учасника.

У зв'язку з цим зауважимо, що міркування про об'єкт

може бути результатом не тільки особистого сприйнят�

тя, а й його сприйняття, сформованого іншими на ос�

нові попереднього соціального досвіду. Звідси робимо

висновок, що міркуваннями споживачів можна керува�

ти за допомогою іміджу, оскільки він первинний, а дум�

ка і міркування   вторинна.

Мета, характерна формуванню іміджу підприємства,

виражається в функціях, які вона зазвичай виконує. Та�

кими функціями є:

Зовнішній рівень іміджу 
 
Бізнес-імідж 
Соціальний імідж 
Імідж товару (послуги)  
Імідж підприємства у 
споживача 
Імідж для держструктур 

Внутрішній рівень іміджу 
 
Образ керівника 
Образ персоналу 
Організаційна структура 
підприємства 
Фірмовий стиль підприємства 

Рис. 1. Рівні іміджу підприємства
Джерело: узагальнено за даними [2].

АКЦЕНТ ПРОЦЕС 

Це результат досвіду, спогадів і 
вражень конкретної людини, яка 
має відношення до підприємства 

Набір переконань, ставлень, 
вражень, які людина чи група 
має про об’єкт, ким може бути 
бізнес, продукт, бренд, місце 
чи особа. 
Враження можуть бути 
справжніми, уявними чи 
помилковими,

Імідж, що належить до 
зовнішніх інтересів сторін і 
споживачів

Це те як компанія представлена у 
зовнішньому середовищі, 
особливо візуально 

Те, що компанія найбільше хоче 
розуміти централізовано, 
постійно та постійно із 
зовнішніми зацікавленими 
сторонами 

Що члени підприємства хочуть, 
щоб інші знали про компанію 

Рис. 2. Категорії визначення іміджу підприємства
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— демонстраційна функція — позиціонування під�

приємства на ринку. Для ефективного позиціонування

необхідно, щоб працівники підприємства чітко розумі�

ли цілі підприємства та засоби, що використовуються

для їх досягнення;

— функція стимулювання — спонукає споживачів

до дії. Бажані дії споживачів включають купівлю про�

дуктів і послуг, вироблених підприємством, передачу

повної, достовірної інформації про підприємство іншим

споживачам і бажання купувати нові продукти і послу�

ги;

— адаптивна функція — пристосування підприєм�

ства до мінливих умов зовнішнього середовища. Пра�

вильна відповідь на зовнішні виклики — це вибірковий

підхід: потрібно подолати всі непередбачені проблеми,

які можуть час від часу виникати. У деяких випадках

підприємству слід спиратися на створений імідж і не

витрачати ресурси на усунення негативного впливу чин�

ників зовнішнього середовища.

— рекламна функція — привернути увагу до під�

приємства для збільшення продажів. Слід зазначити, що

імідж є результатом ефективного використання фахів�

цями різних інструментів для формування позитивної

громадської думки.

Виходячи з вищесказаного, можна стверджувати,

що основною метою формування іміджу підприємства

є залучення потенційних клієнтів

шляхом створення бажаного

іміджу за якістю товарів та послуг,

що повністю задовольняють їх по�

треби.

Важливим фактором розумі�

ння сутності іміджу є визначення

його змісту, тобто складових еле�

ментів, з яких складається імідж

підприємства. Імідж підприємства

це сукупність компонентів, які

можуть бути включені в ряд оці�

нок на основі характеристик

діяльності підприємства.

На думку багатьох науковців,

імідж складається з трьох компо�

нентів:

1. Візуальний образ: цілесп�

рямований вплив на зорові відчут�

тя, фіксація інформації про ди�

зайн, символіку бренду та інші

графічні носії інформації.

2. Соціальний імідж: нав'язу�

вати широкій громадськості уяв�

лення про соціальні цілі та роль

підприємства в економічному, со�

ціальному та культурному житті

суспільства.

3. Бізнес�імідж: формування

уявлень про предмет підприєм�

ницької діяльності (ділова репута�

ція, інноваційні технології) [5].

Кожен споживач сприймає

окремі компоненти іміджу під�

приємства по різному, тому очіку�

вані результати сприйняття мають

похибку і можуть бути лише приблизними, але не точ�

ними. Ці компоненти включають:

— характер і стиль відносин підприємства з

клієнтами, рівень корпоративної культури, імідж пер�

соналу підприємства: професійна кваліфікація співро�

бітників, особистісні характеристики, поведінка,

зовнішній вигляд і вік, а також гендерна структура пер�

соналу;

— розуміння стилю підприємства: його ролі та місця

на ринку, наявності власної системи маркетингу, харак�

теру та змісту її зв'язків із зовнішніми об'єктами;

— загальна атмосфера підприємства: рівень корпо�

ративної культури, психологічна атмосфера в точках

безпосереднього контакту і торгових точках, офісах і

рецепціях, дизайн будівель і приміщень, візуальні харак�

теристики айдентики;

— зовнішні атрибути, що включають елементи сим�

воліки іміджу, такі як ім'я, місія, традиції, стиль уніфор�

ми, логотип, слоган, девіз і загальний корпоративний

стиль, що використовується в рекламних цілях [6].

Усі зазначені елементи додають бажані функції

іміджу підприємства. Зовнішні характеристики опосе�

редковано впливають на соціальні групи, а тому значен�

ня психологічних процесів у цьому випадку зростає.

Розглянемо більш детально складові елементи

структури іміджу (рис. 3).

 

Імідж товару (послуги) 

 

Імідж споживача 

Функціональна цінність, ергономічність, якість, 
престижність, додаткові властивості (атрибути) 

Соціальний статус, стиль життя, особистісні та 
психологічні характеристики 

 

Внутрішній імідж 
Соціально-психологічний клімат, рівень 
конфліктності, наявність цінностей і норм 

поведінки 

 

Імідж організаційного 
лідера (засновника) 

Рівень освіти, соціальна належність, досвід, 
професійна діяльність, стиль поведінки 

 

Імідж персоналу 
Професійна компетентність, соціальна належність, 
культура, соціально-демографічна та фізичні дані 

 

Соціальний імідж 
уявлення широкої громадськості про соціальні цілі і 

ролі організації в економічному, соціальному і 
культурному житті суспільства

 

Корпоративний імідж 
ділова репутація, обсяг продажів, відносна частка 

ринку, інноваційність технологій, широкий 
асортимент товарів, цінова політика  

Рис. 3. Ієрархія елементів рівнів іміджу підприємства

Джерело: узагальнено за даними [7].
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ЕКОНОМІЧНА НАУКА

Імідж товару (послуги) включає тільки ті характери�

стики, які на думку споживачів відрізняють цей продукт

від інших товарів, тобто приваблива ціна і висока якість,

функціональна цінність, унікальні властивості. Щоб мати

привабливий імідж, товар повинен відповідати таким ха�

рактеристикам: мати конкурентні переваги; бути відоб�

раженням статусу покупця; бути якісним і привабливим;

асоціюватися з певним підприємством. Успішно розроб�

лений імідж товару є досить важливою конкурентною

перевагою серед товарів конкурентів.

Імідж споживача включає уявлення про стиль жит�

тя, суспільний статус і деякі особистісні та психологічні

характеристики споживачів. Найбільш комплексною

ознакою споживача є стиль життя, який включає орга�

нізаційні, культурні та психологічні моделі поведінки.

Внутрішній імідж включає якість внутрішнього

іміджу, емоційний клімат в колективі, прийняття члена�

ми підприємства цілей підприємства в гармонії з особи�

стими цілями.

Імідж організаційного лідера (засновника) скла�

дається з уявлень про наміри, мотивації, здібності, цін�

ності та його психологічні характеристики, які базують�

ся на сприйнятті спостережуваних рис, таких як зов�

нішній вигляд, який складається з елементів стилю

спілкування, вербальна і невербальна поведінка  (міміка,

жести, мова, культура мови) [8].

Імідж персоналу — у ньому виявляються його най�

видатніші характеристики: компетентність, культура,

соціально�демографічний профіль тощо.

Соціальний імідж — це уявлення широкої гро�

мадськості про соціальні цілі підприємства та їх роль в

економічному, культурному та соціальному житті сус�

пільства.

Корпоративний імідж підприємства — уявлення про

підприємство як суб'єкт ділової активності. Основними

складовими корпоративного іміджу є ділова репутація,

обсяг продажів, відносна частка ринку, інноваційність

технологій, широкий асортимент товарів, гнучкість ціно�

вої політики [7].

Формування іміджу є невід'ємною частиною існу�

вання кожного підприємства. Усі елементи, з яких скла�

дається імідж підприємства, взаємопов'язані і повинні

працювати разом у симбіозі. Структурування еле�

ментів, що складають імідж підприємства, забезпечує

найточніше визначення його сутності. Формуючи імідж

підприємства, можна створити унікальну ідентичність,

яка виходить далеко за межі вузького візуального опи�

су. Створення правильного іміджу у свідомості по�

купців — одна з найважливіших цілей будь�якої ком�

панії.

Процес формування іміджу підприємства базуєть�

ся на відповідній стратегії, яка визначає поставлені

цілі компанії на певний період часу, які є відображен�

ням місії та бачення підприємства. Визначення цілей

має відображати філософію підприємства і поточну

бізнес�практику та враховувати існуючі потреби, вик�

лики та можливості середовища і потенційних ауди�

торій.

Рис. 4. Етапи формування іміджу підприємства на ринку
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туацію в державі, ринок землі продовжує функціонува�

ти. За червень 2023 року було здійснено 232 угоди за

день, що свідчить про пожвавлення ринку землі. За час

функціонування земельного ринку було укладено до�

говорів купівлі�продажу землі понад 338 тис. га, що ста�

новить майже 82 % від площі земель сільського госпо�

дарства. У країнах Європи цей показник знаходиться на

рівні 1 %. Основне призначення купівлі земельних діля�

нок — для сільськогосподарських потреб. Регіональ�

ний розподіл частки земель, які перебувають в обігу від

загальної площі сільськогосподарських земель у регі�

оні, наведено на рис. 2.

Оскільки земля є основою продовольчої безпеки

держави, яка є складовою економічної безпеки, то її

охорона та контроль за використанням на сьогодні є

пріоритетними завданнями органів державної влади та

місцевого самоврядування. Забезпечення контролю за

дотриманням норм використання та чинного законодав�

ства є запорукою зниження рівня корупції в країні, що

позитивно впливає на інвестиційний клімат та сприяє

залученню інвесторів у країну. На сьогодні сільське гос�

подарство є пріоритетним напрямом у забезпеченні про�

довольчої безпеки країни. Значна кількість промисло�

вих підприємств перебувають під тимчасовою окупацією

або знищені в результаті проведення бойових дій. Тому,

на наше переконання, в економічній стратегії розвитку

держави ключове місце має відводитись саме раціональ�

ному використанню та підтримці розвитку аграрного

сектору економіки.

Згідно з чинним законодавством функції контролю

за використанням земельного фонду реалізуються за

рахунок проведення перевірок щодо дотримання чин�

них вимог. Головне управління Держгеокадастру в

Чернігівській області є територіальним органам Держав�

ної служби України з питань геодезії, картографії та

кадастру, який здійснює свою діяльність у межах вста�

новлених повноважень. Діяльність щодо контролю за

дотриманням норм законодавства реалізується на ос�

нові проведення перевірок. Так, за період 2018—2022 рр.

Головним управлінням Держгеокадастру в Чернігівській

області було здійснено 1024 перевірки, за якими було

виявлено 477 правопорушень земельного законодав�

ства на загальну суму 106 265 тис. грн (рис. 3).

Так, у 2018 році Управлінням було здійснено 610 пе�

ревірок, які виявили 288 правопорушень у земельному

законодавстві на загальну суму збитків 2266 тис. грн, з

яких 2162 тис. грн було відшкодовано до місцевих бюд�

жетів правопорушниками в добровільному порядку [1].

У 2019 році кількість перевірок становила 102, з яких

було виявлено 30 правопорушень на загальну суму

збитків 74 804 тис. грн, з якої добровільно сплачено пра�

вопорушниками 67 522 тис. грн. Незважаючи на панде�

мію та заборону проведення планових перевірок, Голов�

ним управлінням у 2019 році було здійснені перевірки

відповідно до чинного законодавства.

У період 2020 року Головним управлінням було

здійснено 98 перевірок, які виявили 55 правопорушень

на загальну суму 963 тис. грн, з яких до бюджетів у

добровільному порядку було повернуто 434 тис. грн.

Протягом 2021 року здійснено 140 перевірок, які вия�

вили 83 правопорушення земельного законодавства на

загальну суму 1306 тис. грн, з яких до бюджетів у доб�

ровільному порядку повернуто 240 тис. грн та в приму�

совому порядку — 66 тис. грн Попри воєнні дії, у 2022

році Головним управлінням Держгеокадастру в

Чернігівській області було проведено 74 перевірки дот�

римання земельного законодавства, з яких виявлено 21

правопорушення на загальну суму збитків 26926 тис.

грн. Незважаючи на складні умови та безпекову ситуа�

цію в країні, Головне управління Держгеокадастру про�

довжує здійснювати перевірки щодо дотримання норм

чинного земельного законодавства та виявлення пра�

вопорушень.

Так, за даними результатів державного контролю за

використанням земель у Чернігівській області було виз�

начено, що основними правопорушеннями, які були ви�

Рис. 3. Динаміка перевірок з дотримання земельного законодавства Головним управлінням
Держгеокадастру в Чернігівській області за 2018—2022 рр.

Джерело: узагальнено на основі [1].
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явлені під час проведення перевірок, є самовільне занят�

тя земельних ділянок (близько 50 %) від загальної

кількості правопорушень. Наступним видом правопору�

шень є невиконання приписів щодо усунення правопору�

шень, виданих держінспекторами (близько 20 %). Най�

менше виявлено правопорушень у питаннях нецільового

використання земельних ділянок. Якщо розглядати у

відсотковому значенні кількість виявлених правопору�

шень у загальній кількості проведених перевірок, то за

період 2018—2022 рр. найбільший відсоток правопору�

шень спостерігається у 2021 році (59,29 %) (рис. 4).

Найнижчий рівень спостерігається у 2022 році, оск�

ільки в період дії воєнного стану та відповідної безпе�

кової ситуації перевірок проводилося значно менше.

Ефективне функціонування Головного управління Дер�

жгеокадастру в Чернігівській області сприяє виявлен�

ню порушень щодо дотримання норм земельного зако�

нодавства та стосовно сплати відшкодування завданої

шкоди до бюджетів різних рівнів, сприяє покращенню

фінансових та нормативно�правових показників у регі�

оні.

Так, 13.10.2023 року Кабінетом Міністрів України

було прийнято Постанову № 1078 "Деякі питання реалі�

зації пілотного проєкту щодо проведення масової оцін�

ки земель", яка набрала чинності 18.10.2023 року та

містить основні етапи щодо реалізації проєкту прове�

дення масового оцінювання земель. У цій Постанові

сформовано основні правові, технічні, технологічні

інструменти здійснення оцінки земель, визначено вимо�

ги до інформації щодо стану загальної оцінки земель,

яка є складовою Державного земельного кадастру [2].

Основна частина проведених контрольних заходів

щодо виявлення правопорушень з питань земельного

законодавства спрямована на перевірку земель

сільського господарства, які перебувають поза межа�

ми населених пунктів та не є приватною власністю. Така

потреба в перевірках пояснюється зміною підпорядко�

ваності таких земель регіональним управлінням Голов�

ного управління Держгеокадастру. Децентралізація

владних повноважень сприяла перерозподілу земель�

ного фонду сільськогосподарського призначення до

органів місцевого самоврядування, що також потребу�

вало проведення контролю за використанням таких зе�

мель у межах чинного законодавства. До недоліків про�

ведення контролю використання земель належить

відсутність дієвого механізму державного контролю

регулювання землекористування. Недоліком контролю

земельних відносин також є відсутність єдиного норма�

тивного документа, який би містив напрями та пріори�

тети державної політики у сфері розвитку ринку землі,

що вплинуло на необхідність формування Концепції За�

гальнодержавної цільової програми використання та

охорони земель, яка була прийнята Кабінетом Міністрів

України в січні 2022 року [10].

Відповідно до наведеної Концепції передбачено

[10]:

— аналіз наявного стану та структури земельного

фонду в Україні;

— дослідження раціональності використання зе�

мельних ресурсів різного призначення;

— впровадження закордонного досвіду в питаннях

контролю за використанням земель;

— виокремлення процесів, які погіршують стан зе�

мельних ресурсів;

— узгодження програмних документів щодо вико�

ристання земель за галузями для узгодження дій.

Державна політика у сфері використання та конт�

ролю земель потребує розробки та впровадження за�

ходів, які б відповідали сучасним вимогам розвитку сус�

пільних відносин, враховуючи європейський досвід. Такі

напрями повинні включати економічні, правові, техно�

логічні та організаційні заходи, які сприятимуть втілен�

ню нових підходів до політики у сфері земельних відно�

син, грунтуючись на відкритості та прозорості здійснен�

ня операцій на ринку землі.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Дослідження питань державного контролю за ви�

користанням земель дозволило виокремити наступні

положення. У нормативно�правових та законодавчих

документах визначено, що земля є основним національ�

ним багатством, тому для України на сьогодні питання

Рис. 4. Динаміка кількості виявлених правопорушень у загальній кількості проведених
перевірок за 2018—2022 рр. (%)

Джерело: складено авторами на основі [1].
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стю та традиціями країн і народів світу, формує відчут�

тя патріотизму, моральні та етичні цінності людства.

Нам імпонує думка генерального секретаря Все�

світньої туристичної організації (UNWTO) Зураба По�

лолікашвілі, який стверджує, що "у всьому світі, у краї�

нах на всіх рівнях розвитку, багато мільйонів робочих

місць і підприємств залежать від сильного та процвіта�

ючого сектору туризму. Туризм також є рушійною си�

лою у захисті природної та культурної спадщини, збе�

рігаючи її для майбутніх поколінь" [4].

Водночас, поряд з позитивними наслідками розвит�

ку туризму, не слід забувати і про негативний вплив га�

лузі, про так звану монокультуру туризму. У конку�

рентній боротьбі за фактори виробництва туризм виті�

сняє сільське господарство та інші традиційні джерела

доходів місцевих жителів. В даному випадку небезпеч�

ною може бути залежність економіки країни від доход�

ності туристичної індустрії. Наприклад, туристичною

монокультурою є Мальдіви, ВВП яких становить майже

35 % доходів від туризму, Аруба (23 %) та Кіпр (11 %)

[2]. Місцевих жителів приваблює вища заробітна плата

туріндустрії, що негативно впливає на аграрну сферу

через відтік робочої сили та зниження обсягів виробле�

ної продукції. Одночасно порушується або повністю

руйнується традиційний спосіб життя та природний

ландшафт у центрах масового туризму.

Також туризм може породжувати інфляцію. Так,

туристи витрачають в місті подорожування свої гроші,

підвищуючи цим самим доходи регіону, що не виклю�

чає інфляційного тиску. Зростають ціни на продукти

харчування, одяг, транспорт, житло. Як свідчить досвід,

у туристичних регіонах особливо стрімко дорожчає зем�

ля. Ціна, яку іноземні туристи готові заплатити за своє

проживання під час відпустки, може стрімко знизити

попит місцевих жителів на житло, які будуть витіснені з

ринку житла в районах з розвиненою туріндустрією [2].

Переваги та недоліки розвитку туризму представ�

лені на рис. 1.

Таким чином, держава повинна докласти чимало

зусиль для оптимізації, а не максимізації прибутку сфе�

ри туризму, беручи до уваги і ті витрати, які можуть спри�

чинити його розвиток. З цієї причини сучасні умови ви�

магають від публічного та

приватного секторів акти�

візації спільної діяльності,

спрямованої на збільшен�

ня ефективності функціо�

нування економіки та

вдосконалення соціальної

сфери. В даній ситуації

особливого значення на�

буває публічно�приватне

партнерство. Підтримка в

рамках публічно�приват�

ного партнерства здатна

вирішити питання оздо�

ровлення національної

економіки та поліпшення

добробуту населення дер�

жави. Співробітництво

між державним та приват�

ним сектором має довгос�

трокові завдання і, зазвичай, спрямоване на розвиток

галузі чи регіону.

Причини реалізації проектів публічно�приватного

партнерства можуть бути різні, але найбільш вагоміши�

ми є: передача ноу�хау, розвиток інфраструктури, осві�

ти, медицини, туризму. Останнім часом даний тип парт�

нерства використовується в різних країнах як антикри�

зовий інструмент [7].

Фінансування проекту публічно�приватного парт�

нерства приватним сектором збільшує інвестиції в

інфраструктуру без відповідного навантаження на бюд�

жет і збільшення державної позики чи боргу, а також

стає джерелом державних доходів, більш якісних, су�

часних і конкурентоспроможних послуг. Для приватно�

го партнера проекти публічно�приватного партнерства

дають можливість входження його в галузь, яка раніше

монопольно належала державі (наприклад, енергетика,

житлово�комунальне господарство, транспорт, дорож�

ня, портова та ін. види інфраструктури) [5].

На рис. 2 виділені основні функції проектів публіч�

но�приватного партнерства у сфері туризму.

Ресурсна функція. Реалізація проектів публічно�

приватного партнерства, у першу чергу, пов'язана із

мобілізацією ресурсів приватного бізнесу (комплексу

туристичних ресурсів, матеріальних, фінансових та тру�

дових). Це забезпечує приріст обсягу та підвищення

якості туристичних послуг, які надаються в рамках пуб�

лічно�приватного партнерства.

Організаційна функція проявляється через реаліза�

цію проектів публічно�приватного партнерства, розроб�

ку стратегії та програм розвитку учасників партнерства,

програм підготовки, перепідготовки та підвищення ква�

ліфікації спеціалістів [1].

Соціальна функція. Реалізація проектів публічно�при�

ватного партнерства направлена на підвищення рівня до�

ходів місцевої громади, розширення її фінансування, роз�

виток матеріального забезпечення, а також залучення місце�

вих жителів до процесу реалізації проектів партнерства.

Інституційна функція. Реалізація даних проектів

сприяє удосконаленню інституційної структуру еконо�

міки туризму, наприклад, створення туристичних клас�

терів, при створенні яких враховується географічне та

Рис. 1. Переваги та недоліки розвитку туризму
Джерело: власні дослідження автора.
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соціально�економічне становище, туристично�

рекреаційні ресурси регіону, його конкурентна

позиція на ринку туризму, імідж дестинації, оріє�

нтованої на відпочинок та оздоровлення туриста,

стан розвитку інфраструктури тощо.

Майнова функція реалізується через зростан�

ня масштабів та якісного оновлення об'єктів влас�

ності учасників партнерства.

Інноваційна функція реалізується учасниками

публічно�приватного партнерства через розвиток

людського капіталу, а також пов'язана із якісним

оновленням процесу надання туристичних послуг.

Відтворювальна функція. Реалізація проектів

направлена на покращення структури та підвищен�

ня якості туристичних послуг. Важливим момен�

том у її реалізації є розвиток економічних відно�

син між партнерами на довготерміновій та взає�

мовигідній основі [1].

Принципи публічно�приватного партнерства в

сфері туризму, які повинні забезпечувати ефек�

тивне використання ресурсів партнерами для от�

римання взаємної вигоди представлені на рис. 3.

Без сумніву, кожний проект публічно�приватного

партнерства, спрямований на розвиток туристичного

напряму, заснований на забезпеченості та доступності

туристично�рекреаційних ресурсів. Фактори успіху про�

екту засновані на формальності угод, чіткому визначенні

цілей, оптимальності організації на основі лідерства та

гнучкості, комунікації, а також результативності та

ефективності партнерства [2].

У результаті узагальнення теоретичних засад роз�

витку інституту публічно�приватного партнерства в ту�

ризмі пропонуємо наступну концептуальну модель пуб�

лічно�приватного партнерства, що сприятиме успішно�

му розвитку та сталості туризму (рис. 4).

У такий спосіб центральну позицію в запропонованій

моделі займає механізм публічно�приватного партнер�

ства, до складу якого входять різні стейкхолдери сфери

туризму. Публічна влада є ключовим гравцем в ППП, ос�

кільки вона відповідальна за територіальний розвиток.

Втручання та регулювання з боку держави, особливо на

місцевому рівні, є вимогою "ефективної системи управл�

іння". Водночас, публічно�приватне партнерство забез�

печує взаємовигідне співробітництво його учасників, з од�

ного боку, сприяючи виконанню суспільно важливих

функцій держави, а з іншого — забезпечуючи можливість

інвестування в нові об'єкти для бізнесу [6].

Нарешті, проекти публічно�

приватного в сфері туризму

об'єднують потенціал публічно�

го і приватного секторів на за�

садах синергії і сталого розвит�

ку туризму. Публічно�приватне

партнерство інтегрує публічний

сектор з представниками бізне�

су, міжнародними та громадсь�

кими організаціями, закладами

освіти та науки, які мають за

мету розвиток індустрії туриз�

му в контексті сприяння со�

ціальному розвитку й економіч�

ному зростанню країни, будучи

інструментом удосконалення інституційної основи і лан�

кою механізму сталого розвитку туризму [2].

Відмітимо, що сьогодні у світі реалізуються сотні

проектів ППП у сфері туризму. Наприклад, такі проекти

в США, Канаді, ЄС, Бразилії, Індії, Китаї, Таїланді, Ав�

стралії, Непалі, країнах Карибського басейну, Гані на�

правлені на зростання ролі туризму в країні в цілому [4].

На державному рівні дані країни визнають важливість

туризму як форми розвитку національної економіки. Це

означає, що публічна влада надає пріоритет розвитку

туризму, приймає закони, розробляє стратегії, наймає

радників з питань розвитку туризму на умовах публіч�

но�приватного партнерства. Це вимагає співпраці між

різними урядовими та неурядовими організаціями,

включаючи і приватний сектор. Наприклад, залізничний

вокзал у Вашингтоні (США, округ Колумбія).

Станція була відкрита у 1907 р. і була найгарнішою

та найбільшою залізничною станцією в світі, ключовою

транспортною ланкою США. Однак з 1970�х рр. стан�

ція перестає приносити прибуток і у 1981 р. її закрива�

ють, розглядаючи питання про знесення. Підтримуючи

народний спротив руйнуванню цієї історичної пам'ятки,

Конгрес США у 1981 р. приймає Закон "Про реконст�

рукцію Union Station". Однак було очевидно, що рес�

таврація будівлі та відновлення залізничного руху не

Рис. 2. Функції проекту публічно<приватного
партнерства  у сфері туризму

Джерело: власні дослідження автора.

Рис. 3. Принципи ППП в сфері туризму
Джерело: власні дослідження автора.
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забезпечить достатнього доходу. З цією метою оголо�

шується тендер та залучається приватний партнер на

умовах ППП з фінансування, реконструкції та розвитку

Union Station як самостійного місця призначення, яке б

приваблювало мандрівників і приносило дохід від роз�

дрібної торгівлі [1].

Реконструкція включала багатоповерховий паркінг,

гараж станції, зону для туристичних автобусів, зал очі�

кування та місце клієнтського обслуговування. Щоб за�

безпечити потік доходу від роздрібної торгівлі, міський

муніципалітет виділив 210 тис. квадратних футів торго�

вих площ в межах залізничної станції. Побудовано по�

над 120 магазинів, ресторанів і кафе, а також дев'ять

кінотеатрів, а стару зону зберігання багажу в підвалі

було перетворено на фуд�корт. Частину надлишкових

потужностей Union Station надано під офісні приміщен�

ня, і Amtrak, національна залізнична компанія, перено�

сить туди свою штаб�квартиру, забезпечивши таким чи�

ном станції дохід від довгострокової оренди. Оновлена

станція Union Station була відкрита 29.09.1988 р. і за�

раз працює як публічно�приватне підприємство [1].

Проект мав феноменальний успіх. По�перше, в

центрі Вашингтону було відновлено пасажирську залі�

зницю. Сьогодні станція обслуговується високошвидк�

існими поїздами та поїздами далекого прямування. Від

Union Station Amtrak здійснює міжміські перевезення

на Південний Схід та Середній Захід, включаючи безліч

проміжних зупинок до таких пунктів призначення, як:

Чикаго, Новий Орлеан та Майамі. Union Station також

обслуговує приміські залізничні перевезення MARC

(Міреленд) та VRE (Західна і Північна Вірджинія), Ва�

шингтонський метрополітен, трамвай округу Колумбія,

міжміські автобусні лінії та місцеві автобуси Metrobus.

Крім того, Union Station може приймати залізничні ва�

гони Superliner [5]. Недостатній просвіт тунелів у Балті�

морі та Нью�Йорку не дозволяє використовувати супер�

лайнери на більшості східних маршрутах.

По�друге, історичний об'єкт відновлено до початко�

вого зовнішнього вигляду, докладено багато зусиль,

щоб бути автентичним у реконструкції. Сімдесят фунтів

сусального золота було витрачено на відновлення пер�

вісного декору. Станція є найбільш популярним турис�

тичним об'єктом у Вашингтоні, який відвідує понад

40 мільйонів відвідувачів на рік.

По�трете, потік до�

ходу дозволяє не лише

покривати витрати на

експлуатацію та обслу�

говування станції, але й

забезпечує прибуток

приватним інвесторам.

Розвивається індивіду�

альне підприємництво,

малий бізнес, створю�

ються сотні нових ро�

бочих місць, сплачу�

ються податку до бюд�

жету. І, нарешті, успіх

ППП в реконструкції

залізничного вокзалу у

Вашингтоні спонукав

уряд США використо�

вувати модель ППП для модернізації інших міських за�

лізничних станцій [1].

Інші проекти у сфері туризму, наприклад, проекти

ППП Кіпру, Танзанії та Затоки Акаба, спрямовані на

розвиток певних видів туризму, а саме: заповідників та

національних парків. Такі проекти носять регіональний

або локальний характер і часто фокусуються на туризмі

географічно навколо певних пам'яток. Тому центральні

органи влади повинні працювати з регіональними та

місцевими органами виконавчої влади для забезпечен�

ня ефективного розвитку туризму в цих напрямках [5].

У той же час механізми впровадження регіональних

проектів ППП повинні бути зрозумілими і корисними для

інших, оскільки індустрія туризму має багато спільних

рис у його роботі в усьому світі. При цьому існує знач�

ний простір для передачі знань функціонування ППП між

країнами та регіонами.

Наприклад, ППП екотуризму острова Чамбе, Танзанія.

Чамбе — незаселений острів площею 55 акрів біля

південно�західного узбережжя Занзібару в Танзанії.

Наприкінці XX ст. екосистема острова була спустошена

інвазивними щурами, які витіснили місцеві види, а при�

леглий кораловий риф перебував під загрозою вимиран�

ня через надмірний вилов риби та браконьєрські прак�

тики рибальства, такі, як підрив рифу динамітом [1]. За�

хисники навколишнього середовища побачили потен�

ціал для екотуристичного партнерства, яке могло б

відновити здоров'я цих крихких екосистем.

Після переговорів уряд Занзібару погодився надати в

концесію на умовах ППП і острів, і риф компанії Chumbe

Island Coral Park Ltd. (CICP), спеціально створеній для про�

екту ППП, а також заборонив рибальство над рифом і на�

вколо нього. Приватний партнер взяв на себе всю відпов�

ідальність за проект, включаючи капіталовкладення. Було

винищено немісцевих щурів і відновлено природнє сере�

довище острова. Також компанія почала будівництво еко�

бунгало в африканському стилі з частково відкритим пла�

нуванням та центру для відвідувачів. Сьогодні курортний

готель Chumbe Island Coral — приватний природний запо�

відник, на території якого знаходиться кораловий риф, що

охороняється, лісовий заповідник і еко�лодж [1].

Цілі проекту спочатку були не зрозумілі місцевим жи�

телям, оскільки заборона рибальства вплинула на втрату

прибутків селян. Цю проблему СІСР вирішила шляхом про�

Рис. 4. Концептуальна модель ППП в туризмі

Джерело: власні дослідження автора.




















