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У статті досліджуються формування лідерських якостей 
молоді, розвиток компетентних і активних спеціалістів, здатних 
приймати ефективні рішення, брати на себе відповідальність, 
правильно взаємодіяти з іншими людьми, працювати в команді. 
Розкрито багатоаспектність молодіжного лідерства. Розглянуто 
основні типи лідерства виходячи з суспільної діяльності: політичної, 
державної, підприємницької, громадської чи освітньої. Виокремлено 
два види лідерства, а саме: індивідуальне лідерство та інституційне 
що абсолютно корелюється з поділом будь-якої людської діяльності 
на індивідуальну та соціально-групову. Розкрито одну з теорій 
лідерства - «лідерство служіння» («servant leadership») та її 
основні принципи. У контексті дослідження молодіжного лідерства 
приділена увага моделі лідерських компетенцій М. Меткалфу, М. 
Морроу-Фоксу та С. Кеннона презентована авторами у збірнику 
«Leadership 2050». Розкрито базові принципи формування лідерських 
якостей у молоді, такі як :принцип наявності первинних потенційних 
задатків, принцип творення та активності, принцип змістовності 
та продуктивності навчання, принцип виховного навчання, принцип 
індивідуалізації та диференціації навчання, принцип перманент-
ності та принцип самореалізації та рефлексії. Визначені основні 
модулі, які доцільно використовувати для розвитку лідерства у 
молоді за дослідженням Американської асоціації виховання та 
розвитку. Розроблені рекомендації щодо формування та актуалізації 
лідерських навичок молоді.
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Формування лідерських якостей молоді як необхідна умова 
розвитку держави

Постановка проблеми у загальному вигляді. Стрімкий 
розвиток лідерства є відповіддю на сучасний ритм життя, постійні 
динамічні зміни в усіх сферах, зокрема, зростання конкуренції та 
глобалізацію, міжнародну економічну інтеграцію, зростання ринку 
у країнах, що розвиваються, більшу дерегуляцію та приватизацію; 
технологічні зміни (швидшу та кращу комунікацію, більше 
інформаційних мереж об’єднують більшу кількість людей у світі) 
[11]. На сучасному етапі розвитку Україна потребує компетентних 
і активних спеціалістів, здатних приймати ефективні рішення, 
брати на себе відповідальність, правильно взаємодіяти з іншими 
людьми, працювати в команді, тобто проявляти лідерські якості. 
Особливий інтерес представляє питання формування лідерських 
якостей молоді. За даними державної служби статистики в Україні 
налічується майже 10,6 млн молодих осіб віком від 15 до 35 років, 
що становить близько 25,5 % усього населення країни [5]. Мобіль-
ність, ініціативність, здатність генерувати та впроваджувати інно-
вації роблять молодь стратегічним ресурсом країни. Щоб зміцнити 
позицію України у світі, забезпечити її конкурентоспроможність 
і підвищити якість життя, необхідно ефективно задіяти потенціал 
розвитку, носієм якого виступає молодь. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематика 
статті висвітлюється у працях таких науковців, як: О. Кудряшова, 
С. Калашнікова, природу та типологію лідерства досліджували 
Д. Антонакіс, С. Керол, проблеми розвитку молодіжного лідерства 
висвітлено у працях Б. Головешко, Н. Данилев ича, М. Кохана, 
І. Сновидовича та інших.

Формулювання цілей статті (постановка завдання). Метою 
статті є дослідження питання формування лідерських якостей 
молоді. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Сучасне 
суспільство характеризується наростанням постійних змін і 
глибокими соціальними трансформаціями, які часто іменують 
«суспільною турбулентністю». В таких умовах зростає роль 
соціального управління як виду професійної діяльності. У 
світлі наявних тенденцій суспільного розвитку – глобалізації, 
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демократизації, інформатизації, технологізації та піднесенні ролі 
особистості – лідерство набуває нового контексту.

Лідерство є серцевиною належного демократичного врядування 
(good governance), сучасною концепцією управління. Лідерство ви-
знається як потужний фактор вдосконалення управлінської спро-
можності та результативності діяльності органів влади [11]. 

Молодіжне лідерство є частиною процесу розвитку молоді, 
зокрема розвиток можна розглядати як: 

1) здатність аналізувати власні сильні та слабкі сторони, ставити 
особисті та професійні цілі, мати високу мотивацію та необхідні 
компетентності до досягнення поставлених цілей (включаючи 
здатність створювати мережі підтримки, брати участь у житті 
громади та здійснювати позитивні соціальні зміни); 

2) здатність направляти, впливати на думки та поведінку інших 
і бути прикладом для наслідування [17].

Триєдину сутність лідерства розкрито у монографії «Розвиток 
лідерського потенціалу національної гуманітарно-технічної та 
управлінської еліти» [16], а саме: як стан, як процес та як команда 
(див.рис.1).

Рис. 1. Триєдина сутність лідерства

Розвиток внутрішніх ресурсів особистості (лідерство як стан) 
ґрунтується на розвитку когнітивних процесів: пам`яті, мислення, 
особливо на позитивному мисленні лідера, його інтелектуальній 
сфері, а також емоційній складовій особистості лідера, навичкам 
адаптивного управління, креативності.  Розвиток навичок взаємодії 
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людини з оточуючими (лідерство як процес) передбачає розвиток 
комунікативної компетентності, конфліктологічної та риторичної 
культури, ділової етики, морального лідерства. Розвиток активізації 
однодумців в динаміці дій лідера (лідерство як команда) визначає 
принципи та методи формування харизматичного лідера, особливо 
парадоксального лідера, принципи побудови команди, місце та 
роль лідерських якостей у трудовому потенціалі особистості [16].

Заслуговує на увагу, думка О. В. Кудряшової стосовно 
багатоаспектності лідерства, оскільки воно розглядається як [9]:

 – відносини домінування і підпорядкування, впливу і проход-
ження в системі міжособистісних відносин в групі;

 – процес, при якому один член групи (лідер) організовує і на-
правляє інших до досягнення конкретних поставлених цілей;

 – процес впливу на членів групи для досягнення групових 
цілей;

 – процес, за допомогою якого певні члени групи мотивують і 
ведуть за собою групу;

 – процес взаємовпливу між лідером і його наступниками зара-
ди досягнення групових, організаційних і соціальних цілей;

 – спосіб впливу на групу, заснований на особистому автори-
теті, визнанні особистості лідера;

 – процес, в ході якого певні члени групи ведуть за собою усіх 
інших;

 – здійснення владних повноважень і впливу всередині со-
ціальної групи; 

 – здатності, якості та поведінку, пов›язані з роллю групового 
лідера;

 – один з механізмів інтеграції групової діяльності, коли ін-
дивід або частина соціальної групи виявляють роль лідера, тобто 
об›єднує, спрямовує дії всієї групи, яка очікує, приймає і підтримує 
його діяльність.

С. Калашнікова у монографії «Освітня парадигма 
професіоналізації управління на засадах лідерства» [10] визначає 
основні типи лідерства виходячи з суспільної діяльності: політичної, 
державної, підприємницької, громадської чи освітньої (див. табл. 1). 
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Така розширена типологія лідерства пов’язана з необхідністю 
вирішення проблем і завдань конкретної сфери суспільства.

Таблиця 1.

Типи лідерства [10]

Тип 
суспільної 
діяльності

Тип лідерства Тип лідера-
особистості

Тип лідера-
організації

Політична Політичне 
лідерство Лідер-політик

Лідер-
політична 

організація

Державна Державне 
лідерство

Лідер-державний 
службовець

Лідер-
державна

Громадська Громадське 
лідерство

Лідер-громадський 
діяч

Лідер-
громадська 
організація

Підприєм-
ницька

Підприємницьке 
лідерство Лідер-підприємєць Лідер-

підприємство

Освіта Освітнє лідерство Лідер-освітянин Лідер-освітня 
організація

За даною типологією можна виокремити два види лідерства 
[10]: 

 – індивідуальне лідерство: суб›єктом прояву лідерства висту-
пає окрема особистість. Прояв може здійснюватися як безпосеред-
ньо щодо себе (саморозвиток особистості), так і щодо інших особи-
стостей. 

 – інституційне (або організаційне) лідерство: суб›єктом прояву 
лідерства виступає організація. Прояв може здійснюватися як безпо-
середньо щодо себе (саморозвиток організації), так і щодо інших ор-
ганізацій. Такий підхід абсолютно корелюється з поділом будь-якої 
людської діяльності на два види: індивідуальну та соціально-групову.

Які саме лідерські якості варто розвивати у молоді? У рамках 
дослідження варто звернутися до однієї з теорій лідерства - 
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«лідерство служіння» («servant leadership»). Основні принципи теорії 
відображають діяльність незалежно від типу суспільної діяльності: 
політичної, державної, підприємницької, громадської чи освітньої. 

Автор теорії Р. Грінліф висловив ідею про необхідність 
реалізовувати філософію служіння на практиці. Він описав 
концепцію лідерства служіння та визначив її основні принци [3]:

• слухання (уміння дати можливість іншим висловлюватись, 
справді слухаючи);

• емпатія (здатність розуміти емоції інших людей та відповід-
но на них реагувати);

• зцілення (уміння допомагати іншим у вирішенні внутрішніх 
конфліктів та сприяння становленню цілісної особистості);

• усвідомленість та самоусвідомленість (вміння помічати де-
талі навколо, бути уважним до тих, хто поруч; знання про себе, свої 
можливості, об’єктивна самооцінка);

• переконання (здатність доводити свою думку, не використо-
вуючи авторитет чи авторитарність, давати можливість іншим ви-
словлюватись);

• прогнозування (уміння аналізувати попередні ситуації та 
робити відповідні висновки щодо майбутнього);

• відповідальне управління (характеристика організації, яка 
полягає в умінні піклуватись про інтереси як клієнтів, так і співро-
бітників);

• відданість особистісному зростанню кожного (переконання 
у цінності кожного та сприяння професіональному та особистісно-
му розвитку);

• розбудова громади (усвідомлення того, що команда є важли-
вим елементом у розвитку особистості, та забезпечення атмосфери 
довіри та підтримки, які є ознакою справжньої згуртованості).

У контексті дослідження варто приділити увагу моделі 
лідерських компетенцій М. Меткалфу, М. Морроу-Фоксу та С. 
Кеннона презентована авторами у збірнику «Leadership 2050» («Лі-
дерство 2050»), яка містить наступні лідерські компетенції [14]: 

1.  Особистісна цілісність. Лідери не тільки мають чітке фор-
мулювання цілей і базових засад компанії, якими керуються у своїй 



856 DOI: 10.34132/pard2021.14.02

«Public Administration and Regional Development»
https://pard.mk.ua/index.php/journal

діяльності, але й щодня демонструють їх на власному прикладі че-
рез взаємодію з персоналом. Отже, члени команди розуміють влас-
ну поведінку та результати, яких від них очікують.

2. Безкомпромісна орієнтація на цінності. Професійна діяль-
ність підпорядкована місії компанії та її особистим цінностям. 
Важливо, щоб працівники компанії розуміли мету різних дій, які 
вчиняє лідер.

3. Багатогранність мислення. Лідеру абсолютно необхідне гли-
боке знання галузі та трендів, які будуть актуальними в майбут-
ньому. Для цього необхідне не тільки професіональне розуміння 
розвитку компанії та індустрії, але й знання найефективніших під-
ходів, які можливо запозичити з інших галузей економіки. 

4. Інтелектуальна багатоплановість. Тільки володіючи ши-
роким діапазоном знань, можливо впевнено почувати себе в ході 
неперервних змін. Треба активно отримувати не тільки професійні 
інформацію, але й освоювати нові види знань та хобі. Це дозволяє 
підживлювати запаси енергії та зберігати врівноваженість у най-
складніших ситуаціях.

5. Схильність до рефлексій. Високорозвинуті лідерські ком-
петенції особистості передбачають отримання зворотнього зв’язку 
від колег та постійної оцінки власних дій. Також дуже важливо 
аналізувати ланцюг потенційних наслідків, до яких може привести 
певна дія лідера, та ймовірну реакції на цю дію партнерів та клієн-
тів.

6. Здатність надихати послідовників. Необхідно забезпечити 
максимальну прозорість інформації щодо проблем та можливостей 
і завжди, навіть у найскладніші моменти, діяти у відповідності до 
особистісних цінностей. 

7. Уміння співпрацювати. Створити успішну компанію можна 
лише шляхом продуктивної взаємодії. Організації, де лідери знають 
різноманітні точки зору працівників та клієнтів, краще розв’язують 
завдання та створюють інновації.

Відомий лідеролог, професор Оуенської школи управління в 
університеті Р. Вандербільта, Дафт виділяє наступні особисті та 
соціальні якості лідерів (див. табл. 2).
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Найважливішими з них Р. Дафт вважав інтелект і здібності, 
якості, пов’язані з роботою, особистість лідера та соціальне 
оточення.

Таблиця 2.
Особисті якості лідера [4, ฻. 52]

Особисті якості Соціальні якості

Енергійність Комунікабельність, навички 
взаємодії

Фізична витривалість Кооперативність

Інтелект і здібності Здатність налагоджувати 
співробітництво

Знання Тактовність, дипломатичність
Упевненість у судженнях, 

здатність приймати рішення Якості, пов’язані з роботою

Особистість Наполегливість, прагнення до 
висо ких результатів

Висока самосвідомість Відповідальність за досягнення 
мети

Чесність і прямота Здатність не відступати перед 
труднощами

Ентузіазм Соціальне оточення
Прагнення до лідерства Освіченість

Незалежність Мобільність

Під час формування лідерських якостей молоді необхідно 
дотримуватися основних базових принципів, а саме [5]:

1. Принцип наявності первинних потенційних задатків – в осно-
ві якого міститься прийняття того факту, що кожна людина, маю-
чи власні біологічні, психологічні та соціальні особливості здатна 
розвиватися як лідер. Ці обставини потребують різнорівневого та 
індивідуального підходу при побудові траєкторії розвитку лідер-
ських якостей, враховуючи готовність до активності та самореалі-
зації, здатність до організації інших на  базі конструктивних ідей, 
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бажання вдосконалювати власні організаторські уміння та навички, 
отримувати нові знання та відповідний досвід тощо.

2. Принцип творення та активності – полягає у позитивному 
відношенні щодо отримання професійних знань, розуміння сутності 
колективного розв’язання проблем, активності в отриманні знань 
та навичок організаційної діяльності. Реалізація цього принципу 
передбачає створення майбутнім лідером поля власної професійної 
діяльності; постановку зрозумілих реальних задач наступної 
діяльності. При цьому має місце розвиток колективних форм пошуку 
рішень, формується практика аналітичної роботи з порівняння 
фактів та теорій щодо обґрунтування рішень. Цей принцип 
забезпечує глибоке засвоєння знань та законів, уміння правильно 
висловлювати власну думку, самостійно використовувати отримані 
знання на практиці.

3. Принцип змістовності та продуктивності навчання – визначає 
спрямованість формування лідерських компетенцій не стільки на 
вивчення відомого, як на набуття невідомих знань, надбання нового 
досвіду. Головним показником у цьому випадку є особистісне 
освітнє зростання.

4. Принцип виховного навчання − спрямовано на виконання 
певних умов, що передбачають виховання лідерських якостей на 
основі власного відношення та особистого прикладу в організації 
пізнавальній, спільно-практичній діяльності; гуманізм та 
демократизм у взаєминах. 

5. Принцип індивідуалізації та диференціації навчання − 
реалізується на основі забезпечення індивідуально-спрямованого 
підбору наявних можливостей та засобів формування професійно-
важливих лідерських якостей для кожного з урахуванням його 
індивідуальності.

6. Принцип перманентності, поступовості та систематичності  – 
передбачає залучення молоді до різних форм прояву лідерських 
якостей, послідовно збільшуючи їх складність, удосконалюючи 
отриманий досвід продовж навчання. Перманентний підхід забез-
печує безперервність навчання молодої людини продовж подаль-
шого життя. 
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7. Принцип самореалізації та рефлексії − визначається 
формуванням здатності до розкриття та дієвої реалізації власного 
лідерського потенціалу на підставі свідомого ціннісного відношення 
до власної особистості та розвитку здібностей до рефлексійно-
оціночної діяльності.

За твердженням О. Кудряшової лідерство розвивається 
тільки в процесі набуття досвіду, ніхто не може навчитися грати 
на фортепіано, лише слухаючи, як виконують музичні твори інші 
люди, або стати хорошим футболістом, тільки спостерігаючи за 
ходом матчу по телевізору [9]. Також і лідерству важко вчитися, 
спостерігаючи за іншими з боку. Для того щоб стати лідером, 
необхідні практика та досвід.

Цікавим є дослідження Б. Головешко, який у своїй роботі 
визначає основні педагогічні умови формування лідерських якостей 
в умовах закладу вищої освіти [6].

Першою педагогічною умовою він визначає – мотиваційно-
ціннісне спрямування на успішну професійну діяльність за 
допомогою актуалізації позитивного досвіду досягнень і почуття 
успіху в спеціально змодельованих ситуаціях. У цьому контексті  
доцільно відзначити, що згідно з цілісною теорією лідера 
професійний керівник задля досягнення лідерських позицій у 
колективі повинен бути обізнаним і компетентним у своїй фаховій 
діяльності. Лише поверх цього базису можна формувати навички 
та вміння, притаманні лідеру. Отже, відповідно до цієї теорії, 
поєднання професійної компетентності, лідерських якостей і певної 
харизми є невід’ємними компонентами лідера. Виходячи з такої 
значущості професійної діяльності, можна зробити висновок, що 
досягнення фахівцем успіху в професійній діяльності є важливим 
компонентом у становленні його як лідера.

Другою педагогічною умовою автор визначає – забезпечення 
засвоєння майбутнім фахівцем системи практично-орієнтованих, 
інтегрованих знань про феномен лідерства на основі пізнавальної 
активізації і критичної інтерпретації навчального матеріалу. 
Б. Головешко вважає, що без теоретичного осмислення цього 
феномену ніякі комунікативні або вольові здібності не допоможуть 
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досягнути такої майстерності. Будь-який лідер-керівник під час 
професійної діяльності приходить до свого суб’єктивного розуміння 
даного феномену. 

Третьою педагогічною умовою є – застосування особистісно-
орієнтованих технологій, спрямованих на формування прикладних 
лідерських умінь. Виконання вправ, які дозволяють застосовувати 
інтегративну та цілеспрямувальну функції лідера, сприяють 
розвитку інтегративно-діяльнісного та спрямувально-діяльнісного 
компонентів лідерських якостей.

Четвертою педагогічною умовою автор визначає – формування 
сукупності інтегрованих знань, умінь і навичок, спрямованих 
на розвиток емоційного інтелекту на основі тренінгових вправ з 
рефлексії (розуміння й усвідомлення емоцій) та емоційного впливу.

Таким чином, Б. Головешко у своїй роботі виокремив чотири 
основні педагогічні умови, які мають виконуватися у закладах 
вищої освіти задля ефективного розвитку лідерських якостей та 
успішного застосування їх у практичній діяльності. Важливо, під 
час викладання задля розвитку лідерства, використовувати саме 
проактивні педагогічні методи. Зокрема, пропонується активно 
ставити запитання замість прямої подачі інформації, ініціювати так 
звані «мозкові штурми», групові дискусії, рольові ігри та вікторини,  
організовувати панельні дискусії, замість представлення доповідей 
та обов’язково виділяти час для вправ на зближення аудиторії тощо.

Для визначення лідерських навичок молоді та прояву їх 
сформованості в освітньому середовищі пропонується враховувати 
такі критерії, як-от [8]: 

• рівень та форма навчання, 
• статус зайнятості, 
• залучення до спільної навчальної діяльності.
Відповідно до них представлено широкий спектр певних 

показників, а саме: самоменеджмент, міжособистісне спілкування, 
вирішення проблем та прийняття рішень, когнітивний розвиток 
та критичний аналіз, організація та планування, самовпевненість, 
усвідомлення відмінностей та різноманіття ситуацій, технології 
зростання та самоефективності.
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Під час формування лідерських якостей молоді, як правило, 
пропонується до опанування матеріал, відповідний контексту їх 
майбутній професійній діяльності. Як приклад можна навести ви-
значені Американською асоціацією виховання та розвитку разом із 
Карен Лоусон основні модулі, які доцільно використовувати для 
розвитку лідерства у молоді [12]:

 √ осмислення лідерства (визначення лідерства, якості та 
характеристики ефективних лідерів, стилі лідерства);

 √ комунікація та вплив (активне слухання, невербальна 
комунікація, якісна передача власної думки, адаптація власного 
стилю, ефективне використання email);

 √ мотивація та збереження персоналу (розуміння сьогодення 
працівників, управління крізь покоління, створення навколишнього 
середовища);

 √ керування змінами (розуміння природи змін, вміння 
правильно реагувати на зміни, використовування стратегії для 
управління змінами, подолання опору до змін);

 √ робота з конфліктами (визначення симптомів і причин 
конфлікту, профілактика конфліктів, використовування корисних 
сторін конфлікту, вирішення конфлікту);

 √ делегування (визначення можливостей для делегування, 
делегування влади з відповідальністю, процес делегування);

 √ коучинг (відмінність коучинга від консультування, бар’єри 
для коучинга, розуміння процесу коучингу, характеристики ефек-
тивних коучерів, помилки у коучингу) ;

 √ управління діями (розстановка чітких стандартів та 
очікувань, надання зворотного зв’язку, управління на відстані, 
оцінка своїх дій);

 √ проведення ефективних нарад (проведення нарад вчасно та 
за планом, розуміння групових процесів, вміння проводити відео 
конференції);

 √ розвиток персоналу (адаптація нових співробітників, 
менторство, навчання, планування кар’єри);

 √ управління пріоритетами та боротьба зі стресом (управління 
своїм часом та собою, визначення причини та симптомів стресу, 
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допомога іншим справлятися зі стресом, підтримування балансу в 
контексті робота – дім).

На даний момент домінантним у розвитку лідерських компетенцій 
є підхід «10:20:70», який вперше був представлений у результатах 
багаторічних досліджень працівників Центру креативного лідерства 
(Center for Creative Leadership) М. МакКолмом, М. Ломбардо та Р. 
Ейчінгером. Під час досліджень було опитано більше 200 керівни-
ків вищої ланки і в результаті встановлено співвідношення між різ-
ними методами розвитку компетенцій, а саме [13]: 

10% розвитку менеджери отримували через проходження 
тренінгів, самонавчання, читання книг та статей; 

20% – за допомогою зворотнього зв’язку, коучингу, спостере-
женням за діяльністю керівника; 

70% – через розвиток на робочому місці, участь у нових проек-
тах, виконання нестандартних робочих завдань тощо.

Тобто, відповідно даному підходу у процесі формування 
лідерських якостей молоді варто актуалізувати лідерський потенціал 
шляхом:

 ■ збагачення освітніх програм розвитком «soft skills», 
особистісно-професійних якостей, морально-етичних цінностей з 
метою розширення знань про сутність лідерства;

 ■ збагачення формальної освіти методами, формами та 
засобами неформальної освіти;

 ■ посилення практичної спрямованості до професійної, 
суспільно-значущої і волонтерської діяльності;

 ■ залучення до науково-дослідної та соціально-проєктної 
діяльності.

 ■ стосовно питання розширення знань молоді в умовах 
закладу вищої освіти про сутність лідерства визначено їх нагальну 
необхідність, оскільки [8]: 

 ■ студентам в умовах впровадження окремого навчального 
курсу з лідерства, дозволить підвищити їх обізнаність з лідерства, 
виявляти та розвивати лідерські навички; – навчальні курси з 
лідерства повинні бути впроваджені як в навчальну програму 
бакалавра, так і в магістратуру освітніх закладів вищої освіти, а 
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відтак повинні відобразити їх зміст відповідними професійними 
завданнями, ролями та обов›язками щодо забезпечення наступності 
в розвитку лідерських здібностей студентів; 

 ■ неформальні програми з лідерства повинні надаватись 
на університетському рівні, щоб забезпечити можливості для 
розвитку, вдосконалення та відпрацювання цих навичок не лише 
для студентів соціальної роботи, але і для всіх учасників освітнього 
процесу; 

 ■ створення значущих можливостей для заохочення студентів 
щодо їх участі у спільних навчальних заходах, таких як навчання 
м’яким навичкам «soft skills», навчальних курсах, соціальних 
проєктах у закладах освіти або за його межами, волонтерстві, уча-
сті у неурядових організаціях, додаткових стажуваннях, з правом 
визнання в межах навчальної програми.

Вивчаючи проблему методів дослідження лідерства, Дж. 
Антонакіс та ін. наполягають на тому, що теорія повинна 
відображати реальність і бути такою, яку можна застосовувати на 
практиці. Якщо вона не відображає реальність, отже, і не може 
застосовуватися на практиці. Тому неякісна теорія не має права на 
існування [2].

Щодо неформальної освіти молоді, то зауважимо, що як процес 
додаткової цілеспрямованої професійної підготовки, організова-
ний поза межами змісту освітніх програм, форм, методів та засобів 
позааудиторної навчальної й соціально-виховної роботи закладів 
освіти дозволяє органічно поєднуватися з формальною аудиторною 
навчальною роботою. Це пояснюється наявністю потужного 
потенціалу неформальної освіти щодо застосування її функцій, а 
саме [15]: 

 – розвиваюча – розвиток вміння самостійно вчитися; 
 – профадаптаційна – підвищення професійної кваліфікації й 

формування конкурентоспроможності; 
 – навчальна – поглиблення та розширення знань, опанування 

новими знаннями та предметними компетенціями; 
 – громадянська – сприяння формуванню громадянського 

суспільства, зростання громадянської активності; 
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 – дозвіллєва – організація змістовного вільного часу 
учасників; 

 – психологічна – створення умов для зростання мотивації 
молоді, розвитку їх особистості».

Варто залучати молодь до прийняття управлінських рішень та 
управління суспільним життям, оскільки це дієвий метод розвитку 
молодіжного лідерства. На сьогодні все більша кількість організацій 
залучає молодь до прийняття управлінських рішень. Дане питання 
було детально розглянуто у статті «Залучення молоді до прийняття 
рішень: організаційно управлінський аспект» [1].

Висновки. Формування лідерських якостей молоді 
допомагає молоді розвивати здатність аналізувати власні сильні 
та слабкі сторони, встановлювати особисті та професійні цілі 
та досягати їх. Навчальні заклади, органи державної влади і 
місцевого самоврядування та неформальні організації можуть 
наставляти, направляти та навчати молодь. Проведення тренін-
гів з лідерства, залучення молоді до прийняття рішень, впрова-
дження лідерських освітніх програм, участь молоді в неурядових 
організаціях, в соціальних проектах у закладах освіти або за його 
межами, волонтерстві, додаткових стажуваннях готує молодь до 
молодіжного лідерства. Молодіжні лідери, в свою чергу, можуть 
мотивувати своїх однолітків і давати приклад, зробити молодіжну 
групу сильнішою та ефективнішою. Це в свою чергу, забезпечить 
державу компетентними і активними спеціалістами, здатними 
приймати ефективні рішення, брати на себе відповідальність, 
правильно взаємодіяти з іншими людьми, працювати в команді, 
тобто проявляти лідерські якості.

Стаття надійшла до редакції: 02.09.21
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FORMATION OF YOUTH LEADERSHIP QUALITIES AS A 
NECESSARY CONDITION FOR THE DEVELOPMENT 

OF THE STATE

Tetiana Akimova, PhD in Public Administration, Petro Mohyla 
Black Sea National University, Mykolaiv, Ukraine.

The article deals with the formation of leadership skills of young 
people, the development of competent and active professionals who 
are able to make eff ective decisions, take responsibility, interact prop-
erly with other people, and work in a team. Diff erent aspects of youth 
leadership are revealed. The main types of leadership based on social 
activities (political, state, business, public or educational) are exam-
ined. There are two types of leadership, namely individual leadership 
and institutional leadership. It is absolutely correlated with the division 
of any human activity into individual and socio-group one. One of the 
theories of leadership, “servant leadership”, and its basic principles 
are studied. In the context of the study of youth leadership, the author 
pays attention to the model of leadership competencies by M. Metcalf, M. 
Morrow-Fox and S. Cannon. It was presented in the book “Leadership 
2050”. The basic principles of youth leadership are revealed. They are: 
the principle of primary potential, the principle of creation and activity, 
the principle of content and productivity of learning, the principle of 
educational learning, the principle of individual and diff erentiated learn-
ing, the principle of permanence, and the principle of self-realization 
and refl ection. The author defi nes the main modules that should be used 
for the development of leadership of young people according to the study 
conducted by the American Association for Education and Development. 
Recommendations for the formation and updating of youth leadership 
skills have been developed.
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